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Wzmdéc walke o likwidacje

Przeszto dwa i p6t roku uptyneto od ukazania
sig zarzqdzenia Przewodniczqgcego PKPG Nr 177
z dnia 2.5. 1951 r. w sprawie ujowniania, uptyn-
niania [ zapobiegania tworzeniu sig zbegdnych
i nadmiernych remanentéw materiatow zaopa-
trzeniowych w panstwowych jednostkach gospo-
darczych. Zarzgdzenie (o uregulowaio tryb likwi-
dacji nadwyzek materialowych { otworzylo wa-
runki do rozladowania nagromadzonych w przed-
siebiorstwach znacznych niejednokrotnie zapa-
sow nadmiernych i zbednych. v

Druga potowa r. 1951 i rok 1952 — to okres
rozwoju akcji uptynniania remanentéw. Do rejo-
nowych hurtowni central handlowych wplyneto
tysigce kart ewidencyjnych; materialy wartosci
wielu milionow zlotych, zalegajgce uprzednio bez-
uzytecznie magazyny zaktadow przemystowych,
zostaty zagospodarowane. Warto$é zbednych
i nadmiernych zapaséw materialéw uptynnionych
w ciggu r. 1952 przez same tylko przedsighior-
stwa Ministerstwa Przemystu Maszynowego
przekroczyla ¢cwieré miliarda ziotych.

Pomimo duzych obowigzkow, natozonych
w zakresie akcji uptynnienia remanentéw na cen-
trale handlowe, obowigzkéw, do ktérych aparat
zbytu nie byt dostatecznie przygotowany, pomi-
mo Zywiolowego naplywu kart ewidencyjnych,
zwlaszcza w okresie od lipca do wrzesnia 1951 r.,
kiedy przedsigbiorstwa wysytaly karty ewidencyj-
ne, w celu unikniecia karty w wysokosci 10% ce-
ny zglaszanych nadmiaréw — wiekszo$(¢ central
handlowych, z wyjgtkiem jednej moze Centrali
Handlowej Metali Niezelaznych, potrafita spro-
stac postawionym. przed nimi zadaniom.

nadwyzek materiafowych

Do wtasciwego zorganizowania akcji w szere-
gu przedsiebiorstw przemystowych i hurtowni
przyczynil sie takze nadzér ze strony Przedsig-
biorstwa Uptynnienia Remanentéw, kidre wpraw-
dzie nie potrafito zrealizowa¢ wynikajgeych
z przepisow zarzgdzenia zadah w zakresie zago-
spodarowania materialéw malowartosciowych,
jednakze rozwingto powazng akcje kontrolng
w przemy$le i handlu i tq drogg wplywalo na
przyspieszenie akcji uptynnienia remanentow
i rozszerzenie jej zakresu. Przyktadem mobilizu-
jacej roli PUR moze by¢ tzw. akcja ,,A-52°, prze-
prowadzona wspolnie z Centralq Handlowqg Ze-
laza i Stali w sierpniu i wrzeSniu 1952 r., w wy-
niku ktorej w ciggu b. krétkiego czasu przerzuco-
no ok. 45.000 ton stali z pr~edsz¢bzorstw w kt6-
rych stanowita ona zapasy nadmierne i zbedne,
do zaktadéw odczuwajgcych okresowy jej brak
lub niedobér, dzigki czemu ulatwiono wielu
przedsigbiorstwom wykonanie rocznego planu.
produkc;z

" Analiza stanu i przebiegu akcji likwidacji nad-
wyzek materiatowych w r. 1953 wskazuje na
znacznie mniejsze jej nasilenie, niz w latach
ubiegtych. 1lo$¢ kart ewidencyjnych, ktére otrzy-
maty jedrzostkz zbytu w roku ubiegtym, zmalala
w porownaniu z rokiem 1952 mniej wiecej dwu-

krotnie.

Nasuwa sig pytanie, czy zmuiejszenie sig licz-
by zgtoszeni nadwyzek materiatowych jest wyni-
kiem zlikwidowania nadmiaréw materialowych
w przemysle oraz czy zapasy w przedsigbior-
stwach ksztaltujg sie na poziomie normatywnym?



Analiza bilanséw szeregu przedsigbiorstw wy-
kazuje, Ze, niestety, tak nie jest. O ile w r. 1952

rzeczywiscie mozna bylo zauwaiyé w skali kra-

jowej wyraing poprawe i zwolnienie znacznych
ilosci $rodkéw obrotowych, zamrozonych w za-
pasach gospodarczo nie uzasadnionych, o tyle
w r. 1953 wytworzyta sie sytuacja wrecz przeciw-
na, nadmiary zaczely ponownie wzrastac.
W przedsigbiorstwach Ministerstwa Przemystu
Maszynowego wartos¢ zapaséw gospodarczo nie
uzasadnionych wzrosta w ciggua trzech kwarta-
tow 1953 r. o ok 25%; wzrosly nadmiary w sze-
regu zjednoczen przemystu weglowego; tak np.
Daqbrowskie Zjednoczenie P.W., ktére w dniu
1.1.1953 r. posiadato zapasy nieco nizsze od nor-
matywnych, w kohcu paidziernika ubieglego ro-
ku posiadalo juz nadmiary w wysokosci ok. 18%,
ogotu zapasow. Daje sig tez zauwazyé wzrost
nadwyzek  materiatowych w wielu innych
resortach.

Co jest przyczyng tego, niewgipliwie niezdro-
wego stanu rzeczy? Wydaje sig, ze znaczng czg$¢
nadwyzek materiatowych, zgtoszonych do upiyn-
nienia i uptynnionych w latach 1951 i 1952, sta-
nowily materiaty zbedne i materialy o zmniej-
szonej warto$ci uzytkowej. Rozladowane w ten
sposob tylko czesciowo magazyny posiadajq jesz-
cze duze zapasy nadmierne, a oportunistyczne
stanowisko pionu technicznego, wielokrotnie
réwniez i stuzby zaopatrzenia, niestety, nie
sprzyja ich uptynnieniu. Przepisy zarzqdzenia nr
177 o obowiqgzku zgtaszania do sprzedazy nad-
wyzek, przekraczajgcych zapas narmatywny, 20-
staty martwg literq, zaklady z reguty zgtaszaly
do uplynnienia dopiero nadwyzki ponad roczne
potrzeby. Niedostatecznie postawiono réwniez
sprawg zapobiegania powstawaniu nowych nad-
wyzek; przepisu zarzgdzenia w tym zakresie
byty zbyt ogolne, niedostatecznie opracowane
i co najwazniefsza — nie egzekwowane przez
jednostki nadrzedne.

Nalezy podkres$lic, ze zainteresowanie akcjg
uptynnienia remanentéw ze strony dziatdéw zao-
patrzenia centralnych zarzqdoéw przemystu i cen-
tralnych zarzqdbéw zaopatrzenia w roku ubiegtym
byto stanowczo niewystarczajgce. Byc moze, ze
cze$ciowo zawazyt tu brak specjalnej sprawo-
zdawczosci z tej akcji, ktérq zlikwidowano
z dniem 1.0. 1953 r., tym niemniej CZP i CZZ
2 reguty nie wykorzystywaly istniejgcych spra-
wozdar finansowych o obrotach materiatowych.
,P-30° [ nie tylko, 2e nie oddziatywaty w sposéb
dostateczny na obnizenie zapasow ponadnorma-
tywnych w podleglych przedsigbiorstwach, lecz
nawet niejednokrotnie nie posiadaly elementar-
nej orientacji o ich wysokosci. Jednym z powo-
dow, ktére przyczynily sig do wzrostu nadmia-
réw, byta tez liberalna polityka kredytowania,
stosowana przez terenowe oddziaty Narodowego
Banku Polskiego, kiore stosunkowo tatwo udzie-
laty kredytéw na tzw. zapasy gospodarczo uza-
sadnione, niejednokrotnie bez dostatecznej anali-
2y rzeczywistych potrzeb przedsigbiorstwa. Cze-
ste byly przypadki wprowadzania w bigd orga-
now NBP przez przedsigbiorstwa, ktére uzyski-
waly kredyty na materialy ujawnione, lecz nie
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zgtoszone do sprzedazy, wzglednie wycofywaty
karty ewidencyjne z central handlowych bezpo
Srednio po uzyskaniu potrzebnych kredytow.

Zagadnienie uptynnienia zglaszanych nadmia
row zostato w roku 1953 przez wigkszo$¢ jedno-
stek zbytu rozwigzane, jezeli chodzi o uplynnie-
nie nadmiarow zgtaszanych biezgco, nie -zlikwi-
dowano natomiast szeregu nadwyzek materiato-
wych, zgtoszonych jeszcze w latach ubieglych.
Liczne sq rowniez przypadki nieprzestrzegania
tak przez jednostki zbytu, jak i przez przedsig-
biorstwa przemystowe przepisow zarzqdzenia nr
177, regulujqcych tryb uptynnienia nadwyzek
materiatowych.

Dla zobrazowania trudnosci i nieprawidiowo-
$ci w zakresie akcji w ubiegtym roku postuzymy
sig szeregiem przykiaddéw, zaczerpnigtych przede
wszystkim z dziatalnosci Rejonowego Biura
Sprzedazy Zelaza i Wyrobow Zelaznych we Wro-
clawiu i niektorych innych jednostek zbytu. Przy-
ktady te, jako typowe, mogg doskonale postuzyc
za ilustracje obecnego stanu akcji uplynnienia
remanentéw réwniez i na innych terenach i w in-
nych jednostkach zbytu. Rejonowe Biuro Sprze-
dazy Zelaza i Wyrobow Zelaznych posiadaio na
poczqtku IV kwartatu ubiegiego roku 480 dotych-
czas nie zalatwionych kart ewidencyjnych, po-
chodzqcych jeszcze z lat 1952, 1951, a  nawet
1950, podczas gdy nowo wplywajgce karty zata-
twiatlo na ogot biezqgco. Przeprowadzana obecnie
aktualizacja kart z ubiegtych lat wykazata, Ze
mimo uplywu przeszlo roku, a nawet dwéch lat
od daty wystawienia, szereg kart nie stracito
swej aktualnodci, a zgtoszone materiaty ,,cierpli-
wie” czekajqg na uplynnienie. Tak np. Miejskie
Przedsigbiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji we
Wroctawiu zuzyto w ciggu lat tylko ok. 40°/s zglo-
szonych w r. 1951 nadmiaréw, reszta, tj. ok. 60%/y
jest w dalszym ciggu zbedna dla przedsigbior-
stwa, w tym m. in. 500 kg stali okrggtej o Sre-
dnicy 27 mm i 250 kg blachy ocynkowanej 0,75
mm, a wigc materiatéw nie tylko chodliwych, lecz
nawet poszukiwanych. Podobnie Skiadnica Rejo-
nowa Przemystu Chemicznego we Wroctawiu po-
siadata w 1V kwartale ubiegt. roku ok. 1100 nie
zatatwionych kart ewidencyjnych, z ktorych
znaczna czes¢ stanowi zaleglo$¢ sprzed dwich
lat. Skiadnica dopiero teraz przystgpita do kore-
spondencyjnego ustalania, czy materialy zgloszo-
ne na tych kartach znajdujg sig jeszcze u posia-
daczy, czy tez zostaly przez nich zuzyte.

Nierzadkie sq przypadki nadmiernego zwleka-
nia przez zaktady przemystowe z przestaniem
wystawionych kart ewidencyjnych. I tak np. Za-i
ktady Wytworcze Elektrotechniki Motoryzacyjnej
w Swidnicy dopiero 4.8. 1953 r. przestaty do skia-
dnicy ,,Centrostali karte ewidencyjng na be-
dnarke, wystawiong 2.5. 1953 r.; Zjednoczenie
Budownictwa Miejskiego we Wroctawiu dopiero
1 lipca zglosito nadwyzke rur kottowych, ujaw-
niong na karcie ewidencyjnej 12 stycznia. To sa-
mo Zjednoczenie zaniedbuje sprawe terminowe-
go fakturowania zgloszonych nadwyzek i pomi-
mo uplywu 5 miesiecy, zamiast przewidzianych
zarzqdzeniem 60 dni, nie wystawilo faktur na
materialy zgloszone w lipcu roku ubiegtego.



Zdarzajg sig rowmez przypadki zaniedban

w rozdysponowaniu z2gtoszonych materiatow

przez jednostki zbytu. Omawiane Rejonowe Biu-
ro Sprzedazy Zelaza we Wroclawiu nie rozdyspo-
nowato zgloszonej we wrzedniu roku ubiegiego
przez Zaktady Gazownictwa Okregu Wroctaw-
skiego nadwyzki kqtownika 20 X 20 X 3 mm,
pomimo 2e Sekcja Sprzedazy Biura posiadata
zapotrzebowanie innych zaktadéw na taki wias-
nie materiaf.

Zaktady Metalowe we Wroctawiu zgtosity
w sierpniu 1953 roku zbedne ptaskowniki 60X30
mm i bednarke 100 X 5 mm. Réwniez i w tym
przypadku Sekcja Sprzedazy posiadata zapotrze-
bowanie na te materialy i nie wykorzystata zgto-
szonych nadwyzek, aby cho¢ czeSciowo pokryc
zamowienia.

Sq réwniez i przyktady odwrotne: niezrealizo-
wania dyspozycji wysytkowych biur sprzedazy
przez zaktady i to nawet w odniesieniu do mate-
riatow, ktére wskutek zafakturowania stanowiq
juz wiasnos¢ tych biur. I tak na przyktad zlece-
nie ,,Centrostali’ na wysytke do wskazanego od-
biorcy 5000 kg nabytej juz bednarki 50 X 3 mm
zostato zrealizowane przez Chiodnig Przemysfo-
wqg we Wroctawiu tylko w wysokoSci 2586 kg,
reszta tj. 2414 kg zostata samowolnie 2zuzZyta
przez posiadacza. Podobnie kopalnia wegla ka-
miennego ,,Mieszko” w Walbrzychu zafakturowa-
ta 2gloszone do Biura Wojewddzkiego Centrali
Handlowej Przemystu Skérzanego we Wrocla-
wiu nadwyzki na tgczng kwote 72.127 zi. Biuro
Wojewédzkie wykupito fakture i polecito przestac
zgtoszone materialy do swego sktadu. Kopalnia
przestala tylko 2,6°/0 zafakturowanych nadwyzek,
a wszelkie ponaglenia Biura o nadestanie resz-
ty materialéw pozostawita bez odpowiedzi. Po-
stepowanie takie w praktyce jest réwnoznaczne
z powigkszeniem wiasnych Srodkéw obrotowych
kopalni o ok. 70.000 zt kosztem Biura Wojewddz-
kiego CHPSk., a wigc jest zwyktym naduzyciem.

Nalezy podkreslic, ze we wszystkich przytoczo-
nych przyktadach nieprawidtowosci nie zastoso-

wano w praktyce zadnych sankcji w stosunku do .

jednostek naruszajgcych przepisy zarzgdzenia
Przewodniczqcego PKPG i sankcji tych nie sto-
suje sig w setkach podobnych przypadkéw. Wy-
daje sig, ze ten liberalizm jest takZe jedng z przy-
czyn niedostatecznego rozwoju akcji uptynnienia
remanentéw w roku ubiegtym.

IX Plenum KC PZPR, okreSlajgc giébwne za-
dania gospodarcze na lata 1954—1955 i wytycza-
jgc drogi, zmierzajgce do zrealizowania tych za-
dafi, podkre$lito takze gospodarcze znaczenie
zmniejszenia zapaséw materiatowych dla po-
glebienia systemu oszczednosSciowego w calej
gospodarce narodowej. Jedna z tez przyjetych
przez IX Plenum KC PZPR stwierdza:

»Niezbedne jest zlikwidowanie nadmier-
nych remanentéw w produkcji i w obrocie
towarowym i osiqgnigcie przez przyspiesze-
nie obiegu Srodkéw obrotowych znacznego
zmniejszenia udziatu nakladow na przyrost
srodkow obrotowych w wydatkach finanso-
wych Panstwa.”

Sformufowanie to zobowiqzuje do zrewidowania
dotychczasowego stosunku do akcji uptynnienia
remanentow i do osiggnigcia niezbednego tu
przetomu. W tym celu nalezy:

1) zrewidowaé zarzqdzenie nr 177, rozszerza-
jgc jego postanowienia, dotyczgce zapobieganiu
tworzenia sig nadmiernych zapaséw materiato-
wych;

2) wprowadzic¢ $cislejszy nadzér nad wykony-
waniem przepisow tegoz zarzgdzenia; do nadzoru
tego zobowigzac w pierwszym rzedzie centralne
zarzqdy przemystu i centralne zarzqdy zaopatrze-
nia, jezeli chodzi o zakiady przemystowe oraz
centralne zarzqdy zbytu i jednostki im réwno-
rzedne, jezeli chodzi o jednostki zbytu;

3) wzmocni¢ nadzor nad akcjg likwidacji nad-
wyzek materiatowych przez aparat bankowy, zao-
strzyc polityke kredytowq w odniesieniu do ma-
teriatéw nadmiernych. “

Nawigzanie wspotpracy pomiedzy jednostkami
organizacyjnymi Narodowego Banku Polskiego
i Panstwowej Inspekcji Gospodarki Materiatowej
powinno umozliwié prawidiowe i skuteczne od-
dziatywanie na przySpieszenie akcji uptynnienia
remanentéw przez skoordynowane stosowanie
Srodkow polityki kredytowej w stosunku do
przedsigbiorstw i sankcji indywidualnych, nakta-
danych przez dyrektora Paristwowej Inspekcji
Gospodarki Materiatowej w stosunku do odpo-
wiedzialnych za zaniedbania przepiséw w zakre-
sie gospodarki materiatowej pracownikéw przed-
sigbiorstw, miedzy innymi i do przepiséw w za-
kresie akcji uplynnienia remanentéw;

4) w celu osiggnigcia wyraznej poprawy sytua
cji i pokainego zmniejszenia nadmiaréw mate-
riafowych, nalezy opracowaé na wszystkich
szczeblach organizacyjnych — od przedsigbior-
stwa do ministerstwa wigcznie — dyrekiywne
plany roztadowania nadwyzek i konsekwenitnie
przystgpic¢ do ich realizacji.

Zastosowanie tych Srodkéw przyczyni sig nie-
watpliwie do zrealizowania zada#h postawionych
przed gospodarkq narodowgq przez IX Plenum KC
PZPR i przez pogiebienie systemu oszczednoscio-
wego stanie sie wktadem pracownikéow stuzby
zaopatrzenia w wielkie dzieto wydatnego podnie-
sienia stopy zZyciowej ludnosci pracujgcej miast
[ wsi.

,,Przy pelnej obfitosci bedziemy zawsze oszczedni, gdyz u podstaw

naszego oszczedzania lezy szacunek dla pracy, dla wytworzonych przez niq

"

wartosci materialnych.....

Koganowicz
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Plan wydawnictw z zakresu zagadnien zaopatrzenia
materialowo-technicznego

Rok biezgcy powinien przynie$¢ zasadniczy
przetlom w dziedzinie uzupelnienia fachowych
wiadomoséci pracownikéw zaopatrzenia, podnie-
sienia ich kwalifikacji na wyzszy poziom, rozsze-
rzenia ich horyzontu myslowego.

Dziedzina ta powinna by¢ jak najpredzej
dZzwignieta z zaniedbania, w ktorym dotychczas
byta pograzona. .

Gwaltownie narastajgca 1 coraz glebiej sigga-
jaca problematyka zaopatrzenia materialowo-
technicznego zastaje szerokie masy pracownikow
zaopatrzenia nie przygotowanych do rozwigzy-
wania coraz liczniejszych i trudniejszych zagad-
nien. Dorazna improwizacja, nadrabianie ,,ope-
ratywnoscia®, rozwigzywanie trudnosci ,na wy-
czucie® — oto co w tej chwili charakteryzuje
wiekszo$¢ zaopatrzeniowcow.

Dobre wyniki niektérych pracownikéw zaopa-
trzenia sg mnajczeScie] okupione dlugotrwaltym
i samotnym przedzieraniem sie przez gaszcz nie-
przewidzianych trudnoéci, ogromnym nakladem
pracy i energii.

Ze tak jest — nie mozna sie temu dziwi¢. Fa-
chu zaopatrzenia nie mozna byto si¢ dotgd na-
uczy¢ inaczej niz poprzez osobiste do$wiadcze-
nie. W tym stanie, w jakim ono si¢ obecnie znaj-
duje, zaopatrzenie jest dziedzing bardzo mloda,
wlasciwie nie posiadajacg tradycji i tym bardziej
trudna, ze zaréwno zasady organizacyjne, jak
i metodologiczne ulegaly zmianom.

Obecnie jednak w wielu zagadnieniach nastg-
pita stabilizacja, wykrystalizowaly si¢ zasady,
ktore mozna i trzeba rozpowszechni¢ i uprzystep-
ni¢ pracownikom Laopatrzema praca ich stanie
sig przez to latwiejsza i prostsza, z kowysma dla
ostatecznych jej wynikow.

Zaopatrzeniowcy powmni ponadto zostac
uzbrojeni w znajomo$¢ zagadnien wigzgcych sig
z zaopatrzeniem, po to by sta¢ si¢ pelnowarto-
$ciowymi partnerami dla kolegéw z pionow pro-
dukcji, kosztow wtlasnych, finanséw, transportu
itp., by zdoby¢ wsrdéd nich odpowiednig pozycje
i odpowiedni autorytet.

To ,uzbrajanie” pracownikéow zaopatrzenia
p6jdzie w kilku kierunkach -— przez uzupelnienie
odpowiednig tematyka programdéw nauczania
w szkolach wyzszych i zawodowych, przez szero-
ki rozwoj kurséw szkoleniowych, przez zachgtg
do samoksztalcenia.

Jednym z zasadniczych warunkéw powodzenia
tej akeji jest udostepnienie wszystkim tym, ktorzy
przygotowuja sie¢ do zawodu zaopatrzeniowca
oraz tym, ktorzy juz w tym zawodzie pracujg od-
powiedniej ilo$ci podrecznikéw, opracowarn, omo-
wien, zbioréw prakiycznych wskazowek.

Ponizej zostaje przedstawiony tematyczny plan
wydawnictw z zakresu zaopatrzenia materialo-
wo-technicznego, pomyslany jako perspektywicz-
ne rozwiazanie zagadnienia, ktéry, pomimo zary-
sowujgcych sie trudnosei (autorzy opracowarl,
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redaktorzy techniczni) ma szanse realizacji
w ciggu 2—3 lat.

Plan ten reprezentuje wspdlny poglad Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego —
ktora zajmuje si¢ planowaniem zaopatrzenia i za-
gadnieniami metodologicznymi,  Centralnego
Urzedu Gospodarki Materiatowej — kiory pro-
wadzi zagadnienia realizacji 7aopatrzenid i ra-
qondlrlego gospodarowania materialami, i Sekcji
Ekonomiki Zaopatrzenia Polskiego Towauy%twa
Ekonomicznego, kiora daje podbudowe naukowg
tym zagadnieniom. Jest to wiec poglad instytu-
cyj, ktorym zagadnienia zaopatrzenia sg najbliz-
sze i1 najlepiej znane.

Konieczne jest jednak poznanie opini iych kto-
rzy bedg korzysta¢ z wydanych opracowan.

— Czy tematyka wydawnictw zostala ,utra-
fiona‘?

— Czy beda to ksigzki, na ktére pracownicy za-
opatrzenia czekajg?

— Czy widzg oni potrzebe opracowania jeszcze
innych tematow i jakich?

— Czy woleliby aby podana tematyka byla opra-
cowana w inny niz przewiduje si¢ sposéb?

— W jakiej kolejnosci powinny byé wydawane
ksigzki z punktu widzenia hierarchii potrzeb?

Redakcfa zwraca si¢ do wszystkich Czytelni-
kow o dokonanie oceny planu i o nadestanie opi-
nii wraz z propozycjami ewentualnych zmian;
wszystkie uwagi i dezyderaty Czytelnikéw zosta-
ng przekazane wiasciwym .czynnikom do wyko-
rzystania i przyczynia si¢ niewgtpliwie do wzbo-
gacenia tematyki wydawnictw.

Przypominamy przy okazji nasz adres:
Redakcja Dwutygodnika ,,Gospodarka Materia-
towa*: Warszawa, ul. Zurawia nr 3, pok. 69

(gmach PKPG) tel. 80211 wewn. 789.

Przedstawiony ponizej plan sktada sie z trzech
czgSci.  Czed¢ pierwsza obejmuje zagadnienia
w ujeciu problemowym, miedzybranzowym, kto-
re bedg mogly by¢ wykorzystane przez pracowni-
kow zaopatrzenia wszystkich galezi gospodar-
czych wszystkich szczebli.

Czgs¢ druga zawiera wykaz pozycji wydawni-
czych, pomyslanych jako kompleksowe ujecie za-
gadnien zaopatrzenia z punktu widzienia specy-
fiki kluczowych gatezi gospodarki narodowe;j.
Opracowania te zostaja przeznaczone dla pra-
cownikow przedsiebiorsiw; powinny one wyczer-
pywac problematyke zakladu i podawaé jg w $ci-
sle ubranzowionym ujeciu. Do cze$ci drugiej zo-
staje dolaczony schemat podobnego opracowania,
ktorego celem jest usystematyzowanie tresci
ksigzki co ulatwi prace zardwno autorom jak
i wydawcom.

W czedei trzeciej przewidziany jest cykl bro-
szur szkoleniowo-informacyjnych dla referentéw
zaopatrzenia przedsigbiorstw | - magazynierow
(ew. rowniez i dla branzowych pracownikéw apa-
ratu zbytu), dotyczacych materialoznawstwa,



organizacji zbytu i zasad magazynowania pod-
stawowych dla gospodarki narodowej materia-
low. Cze$é trzecia zostala réwniez uzupelniona
schematem broszury.

I. OPRACOWANIA DOTYCZACE ZAGADNIEN
ZAOPATRZENIA W UJECIU PROBLEMOWYM
(MIEDZYBRANZOWYM)

Lp. Tytut Objetos¢ Nakiad
1.  Zaopatrzenie  materialowo - tech-

niczne gospodarki narodowej 7 2500
2. Planowanie zaopatrzenia materia-

lowego w przemysle 10 3.000
3. Planowanie zaopatrzenia technicz-

nego ) 7 2000
4. Ogodlne zasady normowania zuzy-

cia materialéow - 10 3.000
5. Normowanie zuzycia w przemysle

hutniczym 15 2.000
6. Normowanie zuzycia w przemysle

maszynowym i metalowym " 4.000
7. Normowanie zuzycia w przemysle

lekkim " 3.000
8. - Normowanie zuzycia w przemysle

recepturowym (chemicznym, rolno-

spozywezyn) " 5.000
9. Ewidencja i sprawozdawczo$¢ ma-

teriatowa w zakladzie przemysto-

wym 10 3.000
10.  Gospodarka opakowaniami 5 3.000

11.  Organizacja gospodarki magazy-

nowej 15 3.000
12. Ogdlne zasady normowania zapa-

sow materialowych 6 3.000
13.  Organizacja, zadania i system

zbytu w Polsce 15—20  3.000
14.  Zbyt fabryczny 8—10  5.000
15.  Organizacja sktadowa w aparacie

zbytu 8—10  4.000
16.  Gospodarowanie materiatami na :

budowie 10 2.500
17.  Poradnik pracownika zaopatrzenia 40 30.000
18.  Poradnik kontrolera gospodarki

materialowej 10 1.500

OMOWIENIE POZYCJI WYDAWNICZYCH
WYMIENIONYCH W CZ. I PLANU

Ad. 1. Teoretyczne oméwienie roli i znaczenia zaopa-
trzenia materialowo-technicznego w gospodarce narodo-
wej oraz zastosowania metody bilansowej w realizowaniu
praw ekonomicznych (praca podobna do radzieckiej ksigz-
ki Lokszyna).

Przeznaczenie: Wyzsza kadra zaopatrzenia, zbytu, stu-
denci wyzszych szkot ekonomicznych, cele szkoleniowe.,

Ad. 2. Zbiér poprawionych i uzupelnionych skryptéw
tzw. ,kursu unitarnego* Polskiego Towarzystwa Ekono-
micznego.

Przeznaczenie: material szkoleniowy dla &redniego
i wyzszego personelu zaopatrzenia.

Ad. 3. J.w. w zakresie kursu specjalislycznego pt. ,,Zao
patrzenie techniczne™.

Ad. 4 oraz Ad. 5—8. Omdwienie znaczenia i zasad normo-
wania zuzycia materialéw, popartych przyktadami wziety-
mi z réinych dziedzin gospodarki narodowej. Podstawa
do wydania szeregu prac ujetych $ciSle branzowo, zacie-
$nionych do ram jednej galezi przemystu.

Przeznaczenie: zaopatrzeniowiec -— praktyk oraz tech-
nik normowania zuzycia w przedsigbiorstwie przemy-
stowym.

W miare mozno$ci nalezy dazyé do objecia planem
wigkszej ilosci podobnych pozycji wydawniczych (przemy-
sty wydobywcze, budownictwo, transportj.

Ad. 9. Podrecznik dla ksiegowego i zaopatrzeniowca
w przemyéle, zawierajagcy omoéwienie roli i zadan ksiggo-
wosci w planowaniu, kontroli wykonania planéw zaopa-
trzenia' oraz systematyczny wyktad sprawozdawczosci
z zakresu zaopatrzenia. Zadaniem ksiazki jest zapoznanie
ksiegowych z problematyka zaopatrzenia i zaopatrzeniow-
cow — z korzvsciami postugiwania sie danymi ksiggowo-
$ci i sprawozdawczosci.

Ad. 10. Broszura oparta na praktycznych przykladach,
wskazujgca drogi nalezytego ustawienia gospodarki opa-
kowaniami zwrotnymi, zawierajaca wnioski ekonomiczne
o wielkich oszczednosciach jakie moga by¢ uzyskane dzie-
ki nalezytej konserwacji opakowan i ich wielokrotnemu
uzyciu.

Przeznaczenie: Szeroki krag aktywu gospodarczego ze
szezegolnym uwzglednieniem pracownikéw zaopatrzenia.

Ad. 11. Opracowanie dotyczace ekonomiki magazynow
w zakladzie przemystowym, oparte na dotychczasowych
do$wiadczeniach polskich i radzieckich.

Przeznaczenie: personel kicrowniczy zakladéw przemy-
slowych, kierownicy magazyndw, pracownicy biur projek-
towych oraz personel zaopatrzenia, jako podrecznik do pod-
noszenia kwalifikacji zawodowych.

Ad. 12. Oméwienie zasad normowania zapaséw mate-
rialowych w przedsiebiorstwie. Ujecie praktyczne, poparte
konkretnymi przyktadami.

Przeznaczenie: zaopatrzeniowiec — praktyk w zakltadzie
przemystowym.

Ad. 13. Omdwienie roli i znaczenia oraz organizacji
i zadaf aparatu zbytu jako wspolodpowiedzialnych jedno-
stek za zaopatrzenie gospodarki narodowej.

Przeznaczenie: wyzszy aktyw zaopatrzenia i zbytu, stu-
chacze wyzszych szkét.ekonomicznych oraz $redni aktyw
zaopatrzenia 1 zbytu, jako przyczynek ogdlnej orientacji
oraz poglebienia wiadomosci.

Ad. 14. Oméwienie organizacji i zadan zbytu ze szcze-
bla zakladu wraz z podaniecm catoksztattu obiegu doku-
mentdw.

Przeznaczenie: kierownicy i pracownicy dzialéw zbytu
w zakladach; informacyjnie — dla pracownikéw zaopa-
trzenia.

Ad. 15. J. w. w zakresie obrotu z tzw. ,,szczebla hurtu®.

Ad. 16. Oméwienie zasad rozliczania zuzycia materia-
t6w na budowie w dostosowaniu do konkretnych warun-
kéw w n/budownictwie; zasady magazynowania materia-
16w na placu budowy i ogdlne kierunki oszczedno$ci

Przeznaczenie: personel inz.-techniczny na budowach
i zaopatrzeniowy w budownictwie.

Ad. 17. Najwazniejsze wiadomo$ci z zakresu planowa-
nia organizacji i realizacji zaopatrzenia. Zadaniem ksiaz-
ki jest danie wskazéwek i wyjasniefn potrzebnych pracow-
nikowi zaopatrzenia w jego codziennej pracy (opracowa-
nie na wzor radzieckiej ksigzki pod red. Rudenko, ale uzu-
peinione szerokim komentarzem).

Ad. 18. Broszura zawierajaca komplet materialéw nie-
zbednych dla kontrolera gospodarki materialowej, ze
wskazaniem wlasciwej metody przeprowadzania kontroli
w zakladzie przemystowym.

II. OPRACOWANIA DOTYCZACE CALOKSZTALTU
ZAGADNIEN ZAOPATRZENIA MATERIALOWO-TECH-
NICZNEGO W OKRESLONEJ GALEZ[ PRZEMYSLOW

Lp. Tytut Objetos¢ Naktad

1. — Gospodarka materialowa w prze-

mysle widkienniczym 25 1.500
2. — Gospodarka materialowa w prze-

mysle spozywczym 10 1.500
8. — Gospodarka materialowa w prze-

mysle tartacznym i drzewnym

(poza meblarskim) 10 2.000
4. — Gospodarka matesialowa w prze-

mysle maszynowym 15 3.000
5. — Gospodarka materialowa w prze-

my$le hutniczym 10 1.500
6. — Gospodarka materialowa w tran-

sporcie (Kolej, PKS) 15 1.500

SCHEMAT KSIAZKI

przeznaczonej dla pracownika zaopatrzenia przedsigbiorstw
kluczowego przemystu, pt. ,Gospodarka materialowa
w przemy$le ... ... ... “ lub ,,Zaopatrzenie materia-
towo-techniczne przemystu . ... ... .. ¢

Wprowadzenie
— og6lna charakterystvka przemystu
— organizacja produkcji
-— rola surowcéw i materialow w ekonomice przemyshu.
I. Planowanie potrzeb materiatowo-technicznych:
1. Ogdlne zasady planowania (elementy planowania,
uktad),
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IL.

1.

V.

VI

2. Klasyfikacja 1 nomenklatura:

— produkcji

-— materialéw
3. Zuzycie materiatow

— polityka surowcowa i materialowa

— 7r6dia oszezedno$ci z branzowym opisem

— dotychczasowe osiagniecia i niedociggnigcia

przemystu na odcinku oszczedzania.

4. Normowanie zuzycia materiatéw
— normy techniczne
— wskazniki statystyczne
Kooperacja zaktadéw
Planowanie zapaséw
Bilansowanie potrzeb
Planowanie operatywne
ealizacja zaopatrzenia
Zasady organizacji obrotu materialami
Rozdzielnictwo, reglamentacja, tryby,
dostaw
Charakterystyka
wspoipracy
Organizacja zakupu, limitowanie zakupu, zaméwie-
nia, harmonogramy dostaw, awizy
Odbiér materiatu wstepny, ostateczny, reklamacje
zwroty
Gospodarka magazynowa

1. Charakterystyka magazynéw, warunki magazyno-
wania i konserwacji:
SUTOWCOW
mat. sypkich
,» plynnych itp.
2. Ewidencja materiatow
3. Rozchodowanie materiatdw, zwroty
4. Inwentaryzacja

Organizacja i kontrola gospodarki materialgwej

1. Organizacja kontroli zuzycia w procesie produkeji
ewidencja zuzycia na okre$lony wyréb, na partie
(serie}) wyrobow’

2. Kontrola technicznych i statystycznych norm zu-
zycia

3. Limitowanie iloSciowe zuzycia materialow

4. Kontrola norm zapaséw, limitowanie finansowe

5. Mobilizacja wewnetrznych rezerw materialowych
zakladu uptynnienie nadmiaréw materialowych

6. Organizacja zbiérki i zagospodarowania odpadéw

7

O

1

wartnki

gléwnych dostawcéw, zasady

O W N g NS ot

. j. w. — opakowan zwrotnych
rganizacja aparatu zaopatrzenia w przemysle
. Ogélna organizacja aparatu zaopatrzenia, wspél-
praca z innymi siuzbami
2. Organizacja zaopatrzenia w przedsigbiorstwie
Szkolenie pracownikéw zaopatrzenia
1. Znaczenie szkolenia
2. Osiggniecia i niedociggnigcia dotychczasowych
akcyj szkoleniowych
3. Organizacja kursow
4. Tematyka wykladdw, zajecia praktyczne

III. BROSZURY

o objetosci ok. 6—10 ark. 14. Materiaty wigzgce -
i nakiadzie ok. 5—7 tys. 15. Lozyska toczne
egzemplarzy 16. Wyroby metalowe
1. Wyroby walcowane 17. Sprzgt elektrotech-
. niczny :
2. Metale niezelazne 18. Guma i wyroby 2 ou-
3. Kable i przewody ' my yoby 2 g
4. Kwas i lugi 19. Surowce widkiennicze
5. Farby i lakiery 20. Barwniki
6. Gazy techniczne 21. Tluszcze przemyslo-
* 7. Materialy ogniotrwale we
8. Narzedzia metalowe 22. Tekstylia
9. Skory gotowe 23. Papier i  wyroby
10. Paliwa stale z papieru
11. Paliwa ptynne 24. Materialy wybuchowe
12. Drzewa i wyroby 25. Opakowania metalowe
z drzewa 26. Opakowania drew-
13. Ceramika budowlana niane

i szklo 27. Opakowania szklane

SCHEMAT BROSZURY

przeznaczonej dla branzowych referentéw zaopatrzenia

I.

1L

II1.

V.

i magazynieréw.
Charakterystyka materiatu

- pochodzenie

— spos6b produkcji

— gospodarcze znaczenie surowcéw do produkcji ma-
terialu :

— przeznaczenie materialu, zasady gospodarowania
i oszczedzania (materialy zastgpcze)

Klasyfikacja i nomenklatura materiaiu

— podzial na marki, typy, asortymenty, gatunki

— nomenklatura zaméwieni (ujecie ogdlne z wskaza-
niem szczegdtowych zrédet — katalogi, cenniki —
zawierajgcych dokiadne dane techniczne).

Organizacja obrotu materiatu

— sieé dystrybucji

— zasady rozdzielnictwa, reglamentacja, tryby, ogdl-
ne warunki dostaw

— optymalne i minimalne dostawy (opakowania)

— okre$lanie i uzasadnianie potrzeb

— organizacja zakupu materialu, zamdwienie, awizy
dostaw

Magazynowanie materiaiu

— odbiér materiatu (loco, franco) ilosciowy i techn.
— warunki magazynowania i konserwacji

— wydanie do produkcji

— gospodarka opakowaniem i odpadami

PLANOWANIE I ORGANIZACJA

TERESA BEREK

Inwentaryzacja ciggta
(Z do$wiadczen przemystu chemicznego)

Pojecie inwentaryzacji zostalo sprecyzowane

zarzgdzeniem Ministra Finanséw z dnia 20. II.
1953 r. (Monitor Polski Nr A-29,) ktére stwier-
dza:

,Przez pojecie inwentaryzacji rozumie¢ na-
lezy zaréwno spis z natury skladnikéw $rod-
kéw trwalych i obrotowych, pozostajacych w
dyspozycji przedsigbiorstwa, jak tez wyjaSnie-
nie réznic inwentaryzacyjnych oraz ustalenie
wszelkich rozrachunkéw finansowych.*
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Widzimy wiec, ze na pojecie inwentaryzacji

sktadajg sie dwa zasadnicze elementy:
— spis z natury wszystkich $rodkéw, ktorymi

dysponuje przedsigbiorstwo,
wyjasnienie roznic miedzy stanem faktycznym
a stanem wynikajgcym z zapisow ksiegowych.

Dotychczas inwentaryzacja jest przeprowadza-
na z reguly okresowo, zwykle na dzienn 31 grud-
nia roku objetego bilansem.

ka

Inwentaryzacje okresowe prawie zawsze wy-
zuja duze niezgodnosci stanéw wynikajgcych



z ksiegowan, ze stanami stwierdzonymi z natu-
ry. Szczegdlnie powazne rozbieznos$ci majg miej-
sce w przedsiebiorstwach duzych, o duzym wach-
larzu asortymentowym dysponowanych Srodkéw
obrotowych i trwatych.

Uzgodnienie catoSci materiatu, dostarczonego
przez komisje inwentaryzacyjna, przewaznie bar-
dzo obszernego, z ksiegowymi zapisami wymaga
z natury rzeczy duzo czasu, tym cenniejszego,
ze ograniczonego terminami sporzgdzania bilan-
su. Jezeli do tego dodamy, ze poza uzgodnieniem
stanéw nalezy réwniez dokonaé wywartosciowa-
nia calo$ci inwentarza spisanych przez komi-
sje Srodkéw, a takie dokonaé wykazania mank
i superat z rownoczesna analizg przyczyn ich
powstania, to dojdziemy do wniosku, ze w ten
sposdb przeprowadzana inwentaryzacja stwarza
dla przedsiebiorstwa ogromne trudnosci.

Powazne roznice inwentaryzacyjne wykazywa-
ne w przedsigbiorstwach stwierdzaja, ze wlasci-
wie gospodarujemy na $lepo, bo nie znamy przez
caly okres gospodarczy miedzy jedna a drugg in-
wentaryzacja faktycznego stanu iloSciowego i ja-
koSciowego $rodkéw, jakimi dysponujemy.

7 do$wiadczenia wiemy, ze czesto Srodki przed-
siebiorstwa wykazywane kartotekowo sg nieprzy-
datne dla celéw produkeyjnych. Ujmowanie tych
warto$ci w bilansie jest wlasciwie zaciemnianiem
jasnego obrazu stanu gospodarczego przedsie-
biorstwa, jaki dawa¢ powinien bilans.

Sporadycznie dokonywana inwentaryzacja, spo-
rzadzana przewaznie szybko w krotkich termi-
nach, nie pozwala na dokladng ocene jakoSci
oraz przydatnosci spisywanych $rodkéw, nie daje
mozliwosci przeprowadzenia dokiadnej analizy
stanu posiadanych zapaséw. Réwnoczesnie okre-
sowo sporzadzana inwentaryzacja utrudnia nie-
jednokrotnie w znacznym stopniu stwierdzenie
przyczyn oraz ustalenie winnych powstania nie-
doborow materiatowych.

Przytoczeniem wspomnianych wad inwentary-
zacji okresowej cheiatam jedynie wskaza¢ na ko-
nieczno$é szukania nowych, doskonalszych $rod-
kéw i sposobéw osiggniecia celu, jakiemu winna
stuzyé inwentaryzacja majatku, bedacego w dy-
spozycji przedsiebiorstwa. Konieczno$¢ ta budzi
juz od pewnego czasu coraz wigksze zrozumienie
zarowno w kraju, jak i zagranicg, szczegdlnie
w ZSRR, gdzie zamiast inwentaryzacji okreso-
wych, sporzadzanych 1—2 razy do roku wpro-
wadza sie inwentaryzacjg'ci@glq.

Zastanowmy si¢ co to jest inwentaryzacja cia-
gla, jakie sg jej zalozenia, jakie sposoby prze-
prowadzenia i jaka podstawa prawna.

Otoz inwentaryzacja ciggla jest niczym innym,
jak inwentaryzacja rozlozong na caly okres obje-
ty bilansem, to znaczy na caly rok obrachunko-
wy, przy czym do bilansu przyjmuje si¢ dane wy-
kazywane przez ksiegowoS¢ na dziefi zamkniecia
bilansu.

Tworcy tej metody doszli bowiem do stusznego
i logicznego wniosku, ze daleko bardziej celowe
bedzie biezgce $ledzenie 1 uzgadnianie zapisow
ksiegowych ze stanem rzeczywistym od poréw-
nania tych stanow, przeprowadzanego sporadycz-
nie, okresowo.

Inwentaryzacja ciagla wplynie niewatpliwie
dodatnio na prace sluzby zaopatrzenia, szcze-

gblnie na szczeblu stanowisk bezposrednio odpo-
wiedzialnych za nalezyte prowadzenie magazy-
néw oraz pionu ksiegowosci, pozwalajac na spo-
kojne biezace uzgadnianie ksiggowan ze stanem
wedlug natury.

Jesli chodzi o podstawy prawne inwentaryza-
cji ciaglej, to zostaly one ustalone cytowanym
juz zarzgdzeniem Ministra Finansow w punkcie
3 par. 21 rozdz. 3. To samo zarzadzenie w par.
21 ust. 4 okreSla warunki, jakie muszg by¢ do-
pelnione, by inwentaryzacja ciggla mogta by¢
stosowana.

Z kolei oméwie zasady inwentaryzacji cigglej,
opracowane i wprowadzone w zycie w formie
ramowej instrukcji przez Ministerstwo Przemy-
stu Chemicznego.

PRZEPISY OGOLNE

1. Zasada inwentaryzacji cigglej zastosowana
zostata w r. 1953 odno$nie:

a) materialéw (ewidencjonowanych w rozdz.
XI BPK 53 r.),

b) materiatéw inwestycyjnych (ewidencjono-
wanych na koncie 012)

¢) wyrobéw gotowych i potgotowych.

2. Zadaniem inwentaryzacji cigglej jest stala
kontrola wyzej wymienionych $rodkéw przez u-
stalenie stanu faktycznego kontrolowanego sktad-
nika majatkowego i poréwnanie ze stanem kar-
totekowym na dzien kontroli, z wykazaniem
ewentualnych rdéznic.

3. Dalszym zadaniem inwentaryzacji cigglej
jest ujawnienie wielkos$ci zapaséw materialéw po-
branych przez wydzialy do produkeji a faktycz-
nie nie zuzytych do konca okresu obrachunkowe-

0.

4. Ustala sie zasade, ze stany wszystkich skla-
dnikéw majatkowych, wymienionych w pkt. 1 a),
b), i ¢) muszg by¢ skontrolowane w ciggu okre-
su sprawozdawczego co najmniej dwa razy.

5. Ustalenie stanow faktycznych kontrolowa-
nych skladnikéw majgtkowych polega na ich
przeliczeniu, przewazeniu lub przemierzeniu. Wy-
jatek stanowig materialy masowo skladane na
hatdach (wegiel, koks, kamien wap. itd.) oraz
materialy matowartosciowe i ciezkie, ktére kon-
trolowac¢ nalezy w czasie ich najnizszych sta-
néw; w wypadkach niemozno$ci przewazenia,
nalezy ustali¢ ich ilo$¢ szacunkowo na podsta-
wie obmiaréw i ciezaru wlasciwego. Materiaty
przechowywane w nieuszkodzonym opakowaniu
skontrolowa¢ mozna przez przeliczenie opako-
wan; konieczna jest jednak kontrola wyrywkowa
z natury.

Tyle méwi instrukeja, ktéra jednak nalezaloby
— moim zdaniem — rozszerzy¢ przez nalozenie
na dokonujacych inwentaryzacji obowigzku:

— kontroli jakoésci zapasow,

— kontroli warunkéw i sposobu przechowywa-
nia zapasow,

— kontroli ujawniania zapaséw ponadnormatyw-
nych i sygnalizowania stanéw ponizej norm,

— ujawniania materialow, ktére stracily swa
pierwotng warto$¢, z jednoczesnym wskaza-
niem przyézyn,

— kontroli miar i wag uzywanych w magazy-
nach,
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— szczegotowej analizy stwierdzonych mank i
superat,

— analizy i kontroli warunkéw bezpieczefistwa
i higieny pracy personelu zatrudniohego przy
magazynowaniu. ;

Ponadto wydaje sie istotne i celowe objecie
inwentaryzacja cigglg przedmiotéw .nietrwatych
(zaréwno w magazynie, jak i w uzytkowaniu),
ktérych uchwycenie spisami inwentaryzacji okre-
sowej napotykato zawsze na duze trudno$ci.

PRZEPISY SZCZEGOLOWE

A. Organizacja komoérki kontrolnej

I. Inwentaryzacje ciggla przeprowadza gléw-
ny komisarz inwentaryzacyjny oraz komdrka kon-
trolna tzw. ,kontrola zapaséw* z 2-osobowg ob-
sadg  wysokokwalifikowanymi  pracownikami
(kontrolerzy), podlegla bezposrednio zastepcy
dyrektora do spraw finansowo-handlowych.

2. Kazdy z kontroleréw pracuje indywidual-
nie i staje na czele komisji kontrolnej, skladaja-
cej sie z trzech czlonkéw.

3. W sklad komisji kontrolnej wchodza: kon-
troler, jako przewodniczacy i czlonek staly, de-
legat podstawowej organizacji partyjnej oraz de-
legat rady zakladowe] — jako czlonkowie nie-
stali.

4. Czlonkowie niestali powolani zostajg do ko-
misji kontrolnej przez dyrektora zakladu na wnio-
sek przewodniczgcego. :

5. Powolanie pracownika na niestalego czlon-
ka komisji kontrolnej w charakterze delegata
podstawowej organizacji partyjnej lub rady za-
ktadowej winno odbyé sie w porozumieniu z kie-
rownictwem wydzialu (oddziatu), w ktérym pra-
cownik jest zatrudniony. '

- 6. Czlonkowie stali powolywani byé mogg tyl-
ko na okres 1-—2 tygodni.

7. W wypadku choroby czlonka niestalego w
czasie trwania mandatu, przewodniczgcy komi-
sji kontrolnej uzupetnia sklad komisji, proponu-
jac powolanie innego pracownika. :

8. Kierownik komorki magazynéw winien po-
stawié¢ do dyspozycji komisji wladciwego pracow-
nika w charakterze pomocy technicznej na czas
kontroli zapaséw materialéw, oddanych mu w
opieke,

9. Koszty przeprowadzania inwentaryzacji
ciaglej, place i ubezpieczenia kontrolerow i dele-
gatéw w okresie pelnienia funkcji cztonkdw nie-
statych, druki i materialy piSmienne obcigzaja
koszty ogolnofabryczne (konto 159).

‘B. Plany pracy komorki kontrolnej

I. Pracami komisji kontrolnych kieruje i wy-
niki ich pracy kontroluje zastgpca dyrektora do
spraw finansowo-handlowych wspélnie z glow-
nym komisarzem inwentaryzacyjnym. W tym ce-
lu zastepca dyrektora ustala w porozumieniu z
gléwnym komisarzem inwentaryzacyjnym oraz
z obydwoma Kkontrolerami harmonogram prac
a w ramach tego harmonogramu tygodniowe
plany prac komisji.

Harmonogram prac winien byé tak opracowa-
ny, aby w okresie letnim inwentaryzacjg ciagla
objete byty przede wszystkim materiaty sklado-
warne na wolnym powietrzu. Harmonogramy i ty-
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godniowe plany prac powinny byé tajne i nie
moga byé znane magazynierom.

Tygodniowe plany prac podawane sg do wia-
domosSci komisji na najblizszy tydzien na -~oty-
godniowych naradach roboczo-sprawozdawczych,
organizowanych przez zastepce dyrektora do
spraw finansowo-handlowych. W naradach tych
bierze réwniez udziat gtéwny komisarz inwenta-
ryzacyjny.

Zastepca dyrektora do spraw finansowo-han-
dlowych kontroluje wspdlnie z gléwnym komi-
sarzem inwentaryzacyjnym procent wykonania
harmonogramu prac i w razie stwierdzenia od-
chylefi ujemnych od planu stosuje $rodki zarad-
cze, majgce na celu przy$pieszenie pracy.

W stosunku do wyzej oméwionych zasad mam
pewne zasadnicze zastrzezenia. Zdaniem moim

- — harmonogram prac komisji kontrolnych wi-

nien byé opracowany przez giéwnego komisarza
inwentaryzacyjnego i zatwierdzony przez dyrek-
tora finansowo-handlowego. Harmonogram ten
winien stanowi¢ tajemnice takze dla stalych
czlonkéw' komisji spisowych (kontrolerzy). Ty-
godniowe plany prac powinny réowniez stanowié
tajemnice, a rozdzial pracy winien byé podany
do wiadomos$ci cztonkdéw komisji spisowych ka-
zdego dnia-rano, bezpo$rednio przed rozpocze-
ciem kontroli. Giéwny komisarz inwentaryzacyj-
ny winien takze dokonywaé kontroli wyrywko-
wej przeprowadzanego spisu. O stopniu realiza-
¢ji harmonogramu prac nalezy sktadaé meldun-
ki dyrektorowi finansowo-handlowemu i gtéwne-
mu komisarzowi inwentaryzacyjnemu w central-
nych zarzadach przemystu. Od stopnia realiza-
¢ji harmonogramu winna by¢ uzalezniona wy-
sokos¢ premii calej komoérki z glownym komisa-
rzem inwentaryzacyjnym na czele.

C. Druki inwentaryzacji ciaglej

Do inwentaryzacji cigglej materiatow w r. 1953
zastosowano druki uzywane w latach 1950 i 1951
przy inwentaryzacji dorocznej tzw. ,karty spisu
z natury® wraz z ,,protokotami®.

Tak karty spisu z natury, jak i protokoty zo-
staly odpowiednio do potrzeb inwentaryzacji cia-
glej zmodyfikowane.

Do inwentaryzacji cigglej wyrobéw gotowych
i potgotowych zastosowano ze wzgledéw oszcze-
ldnoécio\wych druki z r. 1950 dla spisu materia-
ow.

Sekretariat zastepcy dyrektora do spraw finan-
sowo-handlowych prowadzi $cista ewidencje wy-
danych drukoéw, ktore sg drukami Scistego zara-
chowania.

Druki te byly wypelniane nastepujaco:

“a) przez przewodniczgcego komisji kontrolnej:

1) protokdl spisu z natury (caly),

2) karta spisu z natury — nastepujgce rubryki:
— miejsce przechowania,

— nazwa materialu,

— blizsze okreslenie (wymiary),

— jednostka miary,

— numer materiatu,

— ostatni numer Pz (z kartoteki),

— ostatni numer Rw (z kartoteki),

— stan wedlug kartoteki (po uprzednim skon-
trolowaniu dziatan arytmetycznych),



(Réwnocze$nie przewodniczgcy przybija na
kartotece, pod ostatnim zapisem piecze¢ o tresci:

Kontrolowano dnia ..... podpis....)

— stan faktyczny,

— brak,

— nadwyzka,

— uwagi komisji kontrolnej (tu nalezy podat
ilos¢ pozycji rozchodowanych materialow w
okresie od poczgtku roku wzglednie od ostat-
niej kontroli do dnia kontroli oraz powody
powstania réznicy).

Z braku miejsca daiszy ciag uwag podac nale-
zy na odwrocie karty spisu z natury.

— podpis magazyniera tylko w przypadku stwie-
rdzenia braku lub nadwyzki.

Podpisanie karty spisu z natury przez maga-
zyniera oznacza, ze nie ma on zastrzezen co do
stwierdzonej roznicy. Ewentualne zasirzezenia
magazyniera podane by¢ winny na odwrocie kar-
ly i tam przez niego podpisane. °
— data przeprowadzonej kontroli materialow,

podpis przewodniczgcego komisji kontrolnej;

b) przez ksiegowo$é materialowg rubryki:

— cena jednostkowa,

— braki — warto$¢,

— nadwyzki — wartos¢,

— podpis pracownika ksiegowo$ci materialowej

Wypelnione druki sklada przewodniczgcy ko-
misji kontrolnej w sekretariacie zastgpcy dyrek-
tora do spraw finansowo-handlowych, gdzie o-
trzyma potwierdzenie zlozenia.

MIECZYSLAW HOFFENBERG

Uwazam za celowe i konieczne zazgdanie od
przeprowadzajacych kontrole uzyskania od pra-
cownika odpowiedzialnego za sktadowanie zaso-
béw kontrolowanych podpisania arkuszy spiso-
wych z klauzulg o niewnoszeniu zastrzezen co
do spisu, wraz z o$wiadczeniem, Ze nic nie zosta-
to ukryte, wzglednie w razie odmowy zlozenia
podpisu — do uzyskania pisemnego uzasadnie-
nia odmowy.

Uwazam nadto za konieczne natozenie na gté-
wnych komisarzy inwentaryzacyjnych obowiazku
sporzadzania zbiorczych zestawien réznic mate-
riatowych, a takie zwolywania komisji, ktérych
celem byloby weryfikowanie réznic wykazanych
w zestawieniach zbiorczych.

Postanowienia tych komisji nalezy ujmowaé
w protokoly, ktére winny zawieraé szczegoélowe
wyjasnienie kazdej roznicy wraz z wnioskiem w
kierunku spisania wartosci réznicy na straty lub
w ciezar konta osobowego winnych powstania
niedoboréw.

Do czynno$ci komisji winni takze nalezeé
szczegélowa analiza materiatu dostarczonego
przez kontroleréw spisowych i wycigganie odpo-
wiednich wrtoskow.

Zdaje sobie sprawe, ze artykul niniejszy nie
wyczerpuje i nie rozwigzuje calosci problemdw,
zwigzanych z inwentaryzacjg ciagia. Sadze, ze
i inni koledzy, ktorzy stosuja w swej praktyce
ten system inwentaryzacji, podziela sie swymi
dosSwiadczeniami, co utatwi wprowadzenie tej
cennej metody do naszej gospodarki w jak naj-
szerszym zakresie.

Brygadowy rozrachunek gospodarczy-—droga do osiggniecia
powaznych oszczednosci materialowych w budownictwie *)

Ogromne $rodki, jakie pafistwo przeznaczana
rozwoj gospodarki narodowej, powinny byé ra-
cjonalnie rozchodowane w celu uzyskania mo-
zliwie jak najwigkszych efektow. Zadanie to mo-
ze by¢ wypetnione, jesli kazdy robotnik i pracow-
nik inzynieryjno-techniczny gleboko  wniknie
w technike i ekonomike budowy, bedzie dba¢
o oszczedng gospodarke finansowa przedsigbior-
stwa 1 systemalycznie walczyé o zmniejszenie
zuzycia materialow, cbnizenie kosztéw pro-
dukeji.

Wielkie znaczenie w rozwigzywaniu powyz-
szych zagadnien odgrywa prawidlowo zorgani
zowany rozrachunek gospodarczy. Rozrachunek
gospodarczy, bedacy metodg planowego kierowa-
nia gospodarkg narodowa, jako catosciag i kaz-
dym poszczegdlnym przedsigbiorstwem, stwarza
warunki przyspieszenia tempa produkeji i wzmo-

*) Opracowano na podstawie ksiazki A. S. Smirno-
wa — ,.Brigadnyj chozrazczot w stroitelstwie™ i pracy pt.
,Opyt organizacji socjalisticzeskogo soriewnowania za
kompleksnoje snizenie siebiestoimosti kazdow wida
stroilelnych rabot* opublikuwanej w radzieckim wydaw-
nictwie ,Sbornik matierialow™ o nowoj technike i piere-
dowom opytie w stroitelstwie* Nr 5/1952.

Gospodarka Materialowa

zenia mobilizacji wewnetrznych rezerw produk-
cyjnych, pobudza do walki o wzrost wydajnosci
pracy, o likwidacje strat i zmniejszenie odpaddw.

Rozrachunek wewnatrzakladowy (w zarzgdach
budowlanych, odcinkach budowlanych, bryga-
dach) stal si¢ w budownictwie ZSRR potezina
bronig w walce o wzrost gospodarki.

Rozrachunek gospodarczy wewnatrz przedsie-
biorstwa stworzyt $cista baze ekonomiczng dla
rozrachunku gospodarczego w skali calego
przedsiebiorstwa i jest forma jego dalszego po-
glebienia.

Pomimo, ze cele i zadania jednej i drugiej for-
my rozrachunku gospodarczego sa te same, for-
my i metody rozrachunku wewnatrzzaktadowego
réznig sie od form i metod rozrachunku gospo-
darczego przedsiebiorstwa w calosci, jako samo-
dzielnej jednostki gospodarczej. W rozrachunku
wewnatrzzakladowym nie ma stosunkéow towaro-
wych, nie ma poje¢ ekonomicznych, jak: zysk, po-
datek obrotowy, kredyt itd. W zwigzku z tym for-
my rozrachunku gospodarczego w zarzadach, od-
cinkach budowlanych i brygadach w zadnym wy-
padku nie powinny dublowaé form pelnego roz-
rachunku gospodarczego.
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W ogniwach produkcyjnych wewngtrz przed-
siebiorstwa  (zarzady budowlane, brygady)
zestawienie wydatkéw z rzeczywistymi efekta-
mi  dziatalnosci produkeyjnej powinno do-
tyczyé podstawowych nakladow: placa, surowce,
materiaty, paliwo, energia elekiryczna itd. Dla-
tego tez w praktyce dla wewnetrznego peluego
rozrachunku gospodarczego powinny byé opraco-
wane metody i forma obliczenia tych wskazni-
kow, metody wykorzystania $rodkéw trwatych,
sposoby magazynowania materialéw itd., co po-
zwoli ulepszyé organizacje produkeji i usunaé
brak odpowiedzialnoéci na wszystkich etapach
procesu technologicznego.

Rozwdj wewngtrzzaktadowego rozrachunku -
gospodarczego przycigga szerokie rzesze robot-
nikéw do rozwigzywania wezlowych zagadnien
ekonomiki i organizacji pracy przedsiebiorstwa.
Przy rozrachunku gospodarczym na niewielkim
odcinku, na ktérym widzi sie dzialalno$¢ kazde-
go czlonka kolektywu, kazdy robotnik bierze
czynny udzial w racjonalizacji produkeji, aktyw-
nie walczy o kulture miejsca pracy, szeroko ko-
rzysta z doSwiadczen nowatoréw i przodujacych
metod organizacji procesu produkcyjnego.

Jednym z gléwnych zadan robotnikéw, maj-
strow 1 pracownikow inzynieryjno-technicznych
jest walka o obnizenie kosztow budownictwa.
Zmniejszenie kosztow budownictwa moze byé re-
alizowane w kilku kierunkach. Wielkg rol¢ na
przykiad w tym zagadnieniu mogg odegra¢ pro-
jektanci przez usuwanie przerostow w dokumen-
tacji projektowo-kosztorysowej, wyrazajacej sie
w zawyzeniu kubatury i powierzchni produkeyj-
nej obiektéw przemystowych i publicznych itd.

Niemniej wazne znaczenie w obnizeniu kosz-
téw budownictwa posiada zagadnienie zwieksze-
nia wydajno$ci pracy, oparte na stosowaniu naj-
bardziej przodujgcych metod i osiggnieé techniki
budownictwa na bazie maksymalnego uprzemy-
slowienia budownictwa i kompleksowej mecha-
nizacji rob6t budowlanych,

Wielkie znaczenie w obnizeniu kosztéw wias-
nych budownictwa odgrywa oszczgdno$¢ mate-
rialéw budowlanych, kiéra mozina osiggnac
przez obnizenie norm zuzycia lub przez ograni-
czenie strat, odpadkow, stluczki itp.

Nie wolno zapomina¢, ze w kosztach robét bu-
dowlano-montazowych warto$¢ zuzycia materia-

Zobowigzania socjalistyczne

léw stanowi ok. 60%. Fakt ten powoduije, ze
przedsiewziecia i wnioski, zmierzajace do osz-
czednego wykorzystania materialéw na budowie
powinny by¢ szeroko popularyzowane i zaleca-
ne do realizacji.

Jednym ze $rodkéw walki o zwiekszenie wy-
dajnoSci pracy i obnizenie zuzycia materialow
jest brygadowy rozrachunek gospodarczy. B r y-
gadowy rozrachunek gospo-
darczy pozwala urzeczywist-
ni¢ system organizacji budo-
wy, dajgcy w efekcie zwiek-
szong wydajnos$¢ i zmniejsze-
nie zuzycia materiatow drogs
uczestniczenia w realizacji tego zadania kazde-
go czlonka brygady i kolektywu, jako calosci.
Brygadowy rozrachunek gospodarczy st a n o-
wi metode operatywnej kon-
troli kiéra pozwala stwierdzi¢ na jakim
odcinku powstajg straty, w jaki sposéb mozna
je ograniczy¢ wzglednie usungé i jakie nalezy
przedsiewzigé Srodki dla obnizenia kosztéw go-
towej produkcji i osiggniecia oszczedno$ci. Pra-
widlowo ustawiona ewidencja i sprawozdaw-
czo$¢ rozrachunku gospodarczego umozliwia
biezgce poznanie wynikow pracy.

Praktyka potwierdzila, ze jedng z lepszych form
organizacji pracy w budownictwie stanowig bry-
gady kompleksowe; dzieki zainteresowaniu ro-
botnikéw w calo$ci robot osigga sie wykonanie
i przekroczenie plandéw, ukonczenie obiektow
budowlanych przed terminem, przy jednoczes-
nym osigganiu powaznych oszczedno$ei mate-
rialowych. Brygady kompleksowe sg ogniwem,
w ktérym mozna najlatwiej organizowaé roz-
rachunek gospodarczy, poniewaz caly cykl pro-
dukcyjny jest skoncentrowany w jednej bryga-
dzie; dzieki temu moga by¢ stosowane metody
kompleksowego rozwigzania zagadnien organi-
zacji pracy oraz moga byé urzeczywistniane
przedsiewziecia ograniczajace zuzycie materia-
low 1 innych $rodkéw produkeji.

Po przejsciu na kompleksowa metode pracy
i skoncentrowanie kierownictwa catego procesu
technologicznego w reku brygadiera, ktory ma
mozno$¢ prawidlowego planowania wszystkich
rob6t i rozstawiania robotnikéw, znacznie zwiek-
sza si¢ wydajnos¢ pracy, polepsza sie wykorzy-
stanie pracy sprzgtu i pomocniczych urzgdzen

Tablica Nr 1

Plan obnizki kosztéw wiasnych robét budowlanych wykonywanych przez brygade robocza droga osiagniecia
oszczedno$el zuzyciu materialow
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oraz wybitnie zmniejsza sie zuzy-
cie materiatltow

Podstawowym dokumentem w brygadowym
rozrachunku gospodarczym jest zlecenie robocze,
ktére stuzy do prowadzenia ewidencji wykona-
nych robét. Przed wypelnieniem zlecenia robo-
czego, komérka planowania wspolnie z dzialem
produkcyjno-technicznym opracowuje techniczne
zadania na wszystkie rodzaje robot. W zada-
niach tych okre$la sig wielko$¢ robot, technicz-
ne warunki wykonawstwa, organizacje pracy
i metode produkcji.

Po zestawieniu zlecenn roboczych i kalkulacji,
dzial produkcyjno-techniczny opracowuje w opar-
ciu o obowigzujgce normy plan zaopatrzenia
w materialy budowlane, potrzebne do wykonania
wymienionych w zleceniu roboczym wielkosci ro-
bot. Ustalone w planie ilosci materiatéw sa
podstawa dla okresSlenia, czy rzeczywiste zuzy-
cie materialow bylo oszczedne, czy tez nad-
mierne.

W pierwszej fazie organizacji kompleksowych
brygad w ZSRR planowe normy zuzycia mate-
rialow byly oparte o normy zuzycia materialéw
na jednostke produkcji budowlano-montazowej,
obowigzujgce przy kosztorysowaniu robdt. Jed-
nakze wprowadzenie brygadowego rozrachun-
ku gospodarczego wykazalo, ze obowigzujace
normy zuzycia materialéw byly w wielu przy-
padkach zawyzone, co z kolei wymagato odpo-
wiedniej ich zmiany i dostosowania do poziomu
faktycznie osigganego w produkcji budowlanej.
Rzeczywiste zuzycie materialow osiggane przez
brygady na rozrachunku gospodarczym ksztalto-
walo sig w szeregu rodzajach robét o 10—129%
ponizej obowigzujgcych do tego czasu norm.
W wiekszoSci brygad na rozrachunku gospodar-
czym brygady murarzy osiggaly zuzycie 385
sztuk cegly i 0,22 m® zaprawy na 1 m® muru.

W ten sposéb powyzisze progresywne normy
stanowity powazny krok naprzéd i pozwolily do-
ktadnie i oszczednie obliczaé wielko$é potrzeb
materiatowych dla kazdego rodzaju robét. Poza
tym normy te zmuszaly robotnikdw brygad na
rozrachunku gospodarczym do przejawiania oso-
bistej inicjatywy w szukaniu drég dla przestrze-
ganid nowych progresywnych norm zuzycia ma-
terialéow, pobudzaly do oszczedzania kazdego
kilograma materiatu, kazdego gwozdzia, kazdej
cegly. Niezaleznie od powyzszego opracowywa-
no nowe progresywne normy zuzycia materialéw
odpowiednio do stopnia mechanizacji tych lub
innych proceséw produkcyjnych, stosowania no-
wych pomysiéw racjonalizatorskich itd.

Progresywne normy s3 wyrazem dgzen sze-
rokich rzesz budowniczych do racjonalnego roz-
chodowania $rodkéw panstwowych. Niewatpli-
wie dalsze prace w tym kierunku pozwolg bar-
dziej dokladnie planowaé i normowaé materialy
budowlane i na tej podstawie mozliwe bedzie
osiggniecie dalszego ograniczenia kosztéw robdt
budowlanych.

Brygadowy rozrachunek gospodarczy daje
podstawe do szerokiego rozwoju wspélzawod-
nictwa z zakresu oszczedno$ci materialowych.
Planujgc oszczedno$ci materialowe, brygady zo-
howigzujg si¢ do catkowitej likwidacji lub
zmniejszania strat, ktére uwazane byly dotych-
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czas za niemozliwe do unikniecia. Brygady po-

dejmuja zobowigzania oszczedzania materialéw

na formularzach specjalnie do tego celu opraco-
wanych. Wzor formularza przedstawiony jest na
str. 106.

Wyniki wspélzawodniciwa wykazaly, ze pla-
ny oszczednosciowe brygad posiadajg duzg site
mobilizacyjna. Stan miejsc pracy polepszyl sig
znacznie, na rusztowaniach wprowadzono wzo-
rowa czysto$¢, osiggnietg dzieki temu, ze wmu-
rowywano kazdg cegle, kazdg plytke licdwki,
kazda potowke cegly i wykorzystywano zaprawg
bez zadnych strat.

W brygadach na rozrachunku gospodar:zyni
wyniki oszczednosci materialowych wzglednie
przekroczei w zuzyciu materialéw odnotowywa-
ne sa w tzw. ksigzeczce limitéw (limitnaja kniz-
ka). Ksigzka limitéw stuzy do prowadzenia do-
kladnej ewidencji rozchodu i przychodu mate-
rialow ze sktadu. Kierownik brygady na rozra-
chunku gospodarczym otrzymuje ksigzke l'mi-
tow jednocze$nie ze zleceniem roboczym przed
przystgpieniem do wykonywania robot.

Wzér ksigzki limitow przedstawia sie naste-
pujaco:

Pierwsza stronica ksigzki limitowe;j:
Zijednoczenie Budowlane .
Zarzagd Budowlano-Montazowy Nr

Ksiazka limitéw Nr .

upowazniajgca do otrzymania matzrintéer hodawlanueh ngq
wykonanie robét wymienionych w zleceniu roboczynm Nr .
z dnia . miesigea . . . . 195 . .

Zakres robdt wedlug zlecenia roboczego .

Kierownik robét e e
Druga stronica ksigzki limitowej przedstawiona jest na
tablicy Nr 2. str. 107.

Do ksigzki Iimitéw wpisuje sig¢ limity materia-
léw w oparciu o ustalone normy i zakres robét,
okreslony w zleceniu roboczym. Ksigzka limiiow
jest sporzadzona w dwoch egzemplarzach, z kto-
rych jeden otrzymuje brygadier, a drugi — ma-
gazynier. Wpisy o pobieraniu materialow sg wy-
pelniane w obu ksigzkach przez brygadiera
i magazyniera. Ksigzka limitéw magazyniera
znajduje sie w posiadaniu brygadiera, natomiast
ksigzka limitéow brygadiera jest u magazyniera,

STANISLAW PETRAJTIS i ZDZISLAW RAJEWSKI

ktéry wpisuje do niej wszystkie pobrane przez
brygade materialy.

Po wykonaniu przez brygade robét, okreslo-
nych w zleceniu roboczym, zamyka si¢ wpisy do
ksigzki limitow, majster sprawdza ich prawidlo-
wos¢ i rozchéd materialéw i przekazuje ksigzke
Iimitéw kierownikowi robot. Kierownik robét spo-
rzgdza sprawozdanie z zuzycia materialow
i wraz z ksigzkami limitéow przekazuje je do
dzialu ksiegowo-finansowego. '

W przypadku, gdy po wykonaniu robét, okre-
slonych w zleceniu roboczym, pozostale mate-
rialy nie wbudowane (zaoszczedzone), powinny
one by¢ zwrécone magazynierow! wzglednie wpi-
sane do ksigzki limitow do wykonania nastepne-
go zadania.

Wyniki oszczednosci ustala sig po ostatecznym
przyjeciu wykonywanych przez brygade robét co
do ilosci i jakoSci, a nastepnie ksiegowo$é spo-
rzgdza rozliczenie oszczedno$ci w wyrazeniu
wartosciowym,

W przypadkach, gdy techniczne warunki wy-
magaja w procesie wykonania produkeji dodat-
kowych materiatéw (na przyktad: przy otynko-
waniu nierownych powierzchni, ktére wymagaja
wiekszej grubosci warstwy tynku), sporzadza sig
protokdt, w ktoérym zostajg okreslone dodatkowo
potrzebne ilosci. Odpowiednio do sporzadzone-
go protokolu zm'enia si¢ wyznaczony uprzednio
limit materialu, okre$lony w ksigzce limitéw. Do-
konanie tej zmiany w ksigzce limitéw na pod-
stawie protokolu uprawnia do otrzymania dodat-
kowych ilosci materiatow.

Obecnie, gdy w calym kraju z nowg silg roz-
wija sie wspoélzawodnictwo o oszczedno$¢ surow-
c6w, i materialéw o lepsze wykorzystanie Srod-
kéw trwalych i obrotowych i o obnizenie kosz-
tow wtasnych przy wykonaniu kazdego cyklu
produkcyjnego — rozrachunek gospodarczy po-
winien sta¢ sie podstawowg metodg wspoélzawod-
nictwa socjalistycznego w kazdym przedsigbior-
stwie, na kazdej budowie. Jego formy pow'nny
sie ciagle rozwija¢ i unowoczesnia¢ w celu wv-
korzystania niewyczerpanych rezerw w pro-
dukeji.

Szkolenie zawodowe pracownikéw gospodarki materialowej

Postepujacy rozwdj gospodarki narodowej na-
szego kraju sprawia, ze praca czlowieka ulega
coraz wiekszej specjalizacji. Nowe galezie prze-
mystu potrzebuja nowych pracownikéw o nie-
znanych dotychczas zawodach i specjalnosciach.
Kraj potrzebuje coraz wigcej wykwalifikowanych
robotnikow i technikéow. Wzrasta z roku na rok
znaczenie szkolnictwa zawodowego.

Jak doniosta niedawno ,,Trybuna Ludu*, szko-
ly zawodowe wyksztatcily w ciggu pieciu lat po-
nad p6t miliona fachowcow dla przemyslu, tran-
sportu i handlu. W liczbie tej znajduje sie okolo
407 tysiecy wykwalifikowanych robotnikéw w 240
specjalnosciach i okoto 171 tysiecy technikow w
259 specjalnosciach.
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Wsréd szkdét zawodowych $rednich i nizszych
wymienionych w Informatorze szkolnictwa za
wodowego na rok szkolny 1953/54, wydanym
przez Centralny Urzad Szkolenia Zawodowego,
prozno szukalibySmy szkol ksztatcacych kandy-
datéow do zawodow ,,zaopatrzeniowca‘ czy ,,zby-
towca*, tj. pracownikéw, ktorzy zajmuja s’e oo-
rotem i gospodarka materialowa w przedsiebior-
stwie, mimo ze zawdd ten istnieje od chwili
powstania Polski Ludowej.

Ten stan rzeczy skiania do zastanowienia sie,
czy istnieje potrzeba szkolenia tych ,zaopatrze-
niowcow*,

Liczba pracownikéw zaopatrzenia materialo-
wego w przedsigbiorstwach jest duza i przekra-



cza znacznie 100 tysiecy oséb. Pracownicy ci
planuja potrzeby materialowe, zamawiajg i reali-
zujg dostawy, dokonujg przyjecia materialéw na
sklad, przechowujg i konserwuja materialy, za-
bezpieczajg je przed pozarem i kradzieza, utrzy-
muja zapasy sortymentéw materialowych na wta-
Sciwym poziomie, zasilaja stanowiska pracy w
potrzebne materialy, prowadzg ewidencje obro-
tow materialowych, sporzadzaja dokumenty
przychodu i rozchodu materialéw oraz wykonuja
caly szereg innych czynno$ci, niezbednych dla
zabezpieczenia ciaglosci proceséw produkeyjnych
czy eksploatacyjnych, wykonywanych przez
przedsieb’orstwa. Od ich umiejetnosci, starania
i sumiennosci zalezy mozliwo$¢ unikniecia lub
przynajmniej zmniejszenia do minimum strat ma-
terialowych powstajgcych w toku przyjmowania
dostaw, w czasie przewozow i skladowania ma-
terialéw oraz przy ich wydawaniu z magazynéw.

Aby moéce sprostaé tym zadaniom pracownicy
gospodarki materiatowej powinni byé ekonomi-
stami w calym tego slowa znaczeniu. Znaczy to,
ze powinni znaé dokladnie przepisy w sprawie
gospodarowania poszczegdlnymi materiatami,
umieé stosowaé zasady gospodarki planowej w
odniesieniu do zaopatrzenia materialowego, po-
siadaé¢ gruntowne wiadomosci w zakresie mate-
riatoznawstwa oraz zasad przechowywania
i konserwacji materialéw tudziez umieé prowa-
dzi¢ gospodarke magazynowg. Nadto pracowni-
cy ci powinni mieé glebokie poczucie odpowie-
dzialno$ci za powierzone im przez Panstwo za-
danie o wielkim znaczeniu gospodarczym i spo-
lecznym. \

Wielko$é masy materialowej bedacej w obro-
cie jest bardzo duza: wartos¢ naktadéw mate-
riatowych w przedsiebiorstwach przemysltowych
stanowi przecietnie okoto 70% ogdlnych nakla-
déw, a warto$¢ obrotu materialowego i zapa-
séw materialéw w skali krajowe] wyraza sig
kwotg wielu miliardow zlotych rocznie. Plano-
wy, sprawny i rytmiczny przebieg zaopatrzenia
materiatowego jest nieodzownym warunkiem
rytmicznego 1 pelnego wykonywania zadan pro-
dukcyjnych przez poszczegdlne przedsiebiorstwa
przemysiowe i ustugowe. Wszelkie zaniedbania
w gospodarce materiatowej pociggajg za sobg
ogromne, czesto niepowetowane, straty.

Zesp6t pracownikow gospodarki materiatowej
zatrudnionych w przedsiebiorstwach sktada sie
w zasadzie z praktykdw, kiérzy potrzebne wia-
domo$ci nabyli w drodze krétszej lub diuiszej
pracy zawodowej (chodzi o tych pracownikéw,
kiérzy stanowia niezmienng cze$¢ zespolu na
state zwigzang z zawodem ,zaopatrzeniowca®
wzglednie ,,zbytowca®). Podstawowe wyksztatl-
cenie tych ludzi jest nader réznorodne, w kaz-
dym razie nie posiadaja oni wlasciwego wy-
ksztalcenia zawodowego po prostu dlatego, ze
nie bylo i nie ma dotychczas odpowiednich szkét
zawodowych ani odpowiedniego kierunku wyiz-
szych studidw ekonomicznych, uwzgledniajgcych
potrzeby gospodarki materiatowej. Cze$é¢ tych
pracownikow posiada wyksztalcenie $rednie
ogdlne lub specjalne, druga, wieksza cze$¢ nato-
miast posiada wyksztalcenie o poziomie niz-
szym, czesto niewystarczajacym dla prawidlo-
wego wykonywania obowigzkow stuzbowych.

Uzupelnienie kadr pracownikéw gospodarki
materialowej w przedsiebiorstwach stanowi po-
wazne zagadnienie. Zakladajgc, Ze wymiana
tych pracownikéw z réznych powoddéw nastepuje
w wysokosei tylko 5% rocznie, potrzeba nowych
kadr wyniesie rocznie okoto 5.000 oséb. Mlodzi
ludzie przyjmowani do pracy w gospodarce ma-
terialowej, to znaczy w zaopatrzeniu wzglednie
w zbycie, posiadajg zwykle ukonczong lub nie-
ukonczong ogolnoksztalcgea szkote Srednig lub
podstawowg. Kandydat posiadajacy wyksztalce-
n‘e specjalne (np. w zakresie ksiegowosci lub
jakichkolwiek umiejetnosci technicznych) zdarza
sie nader rzadko. Wszystkie wiadomo$ci o gos-
podarce materialowej nowozaangazowany pra-
cownik nabywa dopiero w toku pracy, o ile sczy-
wiscie wykazuje zainteresowanie do obranego,
a przewaznie przypadkowego zawodu i spotyka
sie z zyczliwg pomocg ze strony starszych, do-
Swiadczonych kolegdw.

Czy pracownicy gospodarki materialowe]
w przedsiebiorstwach dobierani w sposob przy-
padkowy i nie posiadajacy wtlasciwego przygo-
towania do zawodu moga podotaé wszystkim

~stawianym im wymaganiom, czy moga skutecz-

nie walczy¢ ze stratami materialow powstajgcy-
mi w prowadzonych przez nich magazynach,
w transporcie, zapobiegaé tym stratom przes
przewidujace i troskliwe gospodarowanie? Oczy-
wiscie nie. Nie pomoze w tym zakresie najlepiej
opracowana instrukcja, czy zarzadzenie. Dla
nalezytego zrozumienia i skutecznego wykony-
wania obowigzujacych zarzadzen potrzebny jest
odpowiedni poziom przygotowania zawodowego
pracown‘kow tego tak waznego dziatu gospodar-
ki narodowe;j.

Kazda galaz dziatalno$ci gospodarczej pani-
stwa ksztalci 1 szkoli kandydatéw do pracy za-
wordowej. Ustroj szkolnictwa  zawodoweg»
w Polsce Ludowej przewiduje, ze organizowanie
i utrzymywanie sieci $rednich szkét zawodowych
(techn’kéw) nalezy do wlasciwych wiladz resor-
towych: mechan‘kdw ksztalci Ministerstwo Prze-
myslu Maszynowego, teletechnikéw — Minister-
stwo Poczt | Telegrafow, energetykéw — Mini-
sterstwo Energetyki, pracownikéw handlu — Mi-
nisterstwo Handlu Wewnetrznego, statysiy-
kéow — Gloéwny Urzad Statystyczny, ksiegowych
i finansistéw — Ministerstwo Finanséw. Istnie-
ja zatem technika budowlane. teletechniczne,
goérnicze, gastronomiczne. pocztowe, handlowe
i liczne inne, ktére z kolei sktadajg sie z wy-
dziatéw odpowiadajacych specjalno$ciom w za-
wodzie. Sg niektére technika o bardzo wask'm
zakresie specjalnosci: np. Technikum Terendw
Zielonych w Radzyminie, prowadzone przez Mi-
nisterstwo Gospodarki Komunalnej, lub Techn:-
kum Kontraktacji Ro$lin Przemystowych w Za-
mosciu, prowadzone przez Ministerstwo Prze-
mystu Rolnego i Spozywczego. Nie ma nato-
miast resortu, ktéry by zorganizowal S$rednie
szkolnictwo zawodowe dla ksztalcenia pracow-
nikow gospodarki materiatowej tak, jak to czyni
Ministerstwo Finanséw, ksztatcge ksiegowych
i finansistéw dla potrzeb catego kraju.

Prowadzone przez poszczegélne wiadze resor-
towe doksztatcanie pracownikéw gospodarki ma-
teriatowej na réznorodnych kursach nie spelnia
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swego zadania. Kroétki okres szkolenia, brak uje-
dnoliconych programéw, przypadkowy dobdr
stuchaczy i wykladowcéw, brak podrecznikéw
i pomocy naukowych sprawia, ze tylko nieznacz-
na cze$é uczestnikow takiego szkolenia otrzymu-
je ta droga istotna pomoc w pracy zawodowe;j.

Absolwenci wyzszych szkét ekonomicznych,
posiadajacy zresztg daleko niewystarczajgcy za-
s6b wiadomosci w zakresie gospodarki materia-
towej, tylko w nieznacznej cze$ci zasilajg kadry
pracownikéw stuzb zaopatrzenia i zbytu w przed-
siebiorstwach. Przewazajgca ich iloS¢ zostaje za-
trudniona w administracji i ksiegowoS$ci instytu-
cji wyzszego szczebla — w centralnych zarza-
dach, w ministerstwach.

Gospodarka materialowa byla traktowana do-
tychczas jako zagadnienie mato znaczgce, o cha-
rakterze ustugowym w stosunku do produkcji.
Jeszcze do dzi§ istnieje niczym nieuzasadnione
mniemanie, ze gospodarkg materialowa w przed-
siebiorstwie moze sig zajmowaé byle kto, z byle
jakim przygotowaniem zawodowym. Jezeli sie
mowi, ze gospodarka materialowa w Polsce po-
winna by¢ oparta na naukowych podstawach, to
te naukowe zasady gospodarowania nalezy za-
szczepi¢ przede wszystkim w umystach szerego-
wych pracownikéw gospodarki materlaiowej
w przedsiebiorstwach, nalezy nauczyé ich pod-
stawowych zasad ekonomicznych socjalizmu,
podnie$¢ poziom ich $wiadomosci ideowo-poli-
tycznej, daé im potrzebny zaséb wiadomosci za-
wodowych uwzgledniajacych odpowiednia spe-
cjalizacja. Trzeba szeregi dyletantéw — prakty-
kéw stopniowo przeksztalcic i zastapi¢ szerega-
mi ekonomistéw — wykwalifikowanych pracow-
nikéw gospodarki materialowej. Jak wynika
z ostatnich wydawnictw radzieckich *) niektére
przemysly w ZSRR maja juz wykwalifikowanych
pracownikow gospodarki materialowej o takich
specjalnosciach  jak: ,technik-materiatowiec®,
»technik-zaopatrzenia®, ,,technik gospodarki ma-
gazynowej“.

Z przedstawionych wyzej rozwazafi wynika, Ze
najpilniejszg potrzebg w zakresie poprawienia
poziomu przygotowania zawodowego pracowni-
kéw gospodarki materialowej jest zorganizowa-
nie $redniego szkolnictwa zawodowego — tech-
nikéw gospodarki materialowej. W tym celu ko-
nieczne jest okreslenie zawodu pracownika gos-
podarki materialowej (co odpowiadaloby obec-
nie uzywanym nazwom: ,zaopatrzeniowiec®,

*) G. A. Niefiedow, W. S. Gluszko i B. 1. Fllorin , Ma-
tiernalnyje sklady ugolnoj promyszlennosci®. Ugletiechiz-
dat. Moskwa — Charkéw 1952. str. 34 { 35.

,»zbytowiec”) i specjalnoSci w zawodzie odpowia-
dajgcej poszczegélnym wydziatom technikéw.

Na bazie programu nauczania 3—4-letnjegc
technikum gospodarki materialowej ksztalcace-
go kandydatéw do pracy w przedsigbiorstwach,
mogg by¢ zorganizowane inne formy ksztalcenia
kandydatéw i szkolenia pracowmkow czynnych,
a w szczegodlnosci:

a) l-roczne studia gospodarki materialowe;j
dla kandydatéw 2z ukoriczona szkolq $rednig
ogdlnoksztalcacy,

b) technika zaoczne dla systematycznego
szkolenia pracownikow czynnych,

¢) kilkustopniowy system kurséow doksztalca-
jacych o ujednoliconych programach nauczania
dla podniesienia kwalifikacji pracownikow czyn-
nych, posiadajacych dluzsze doswiadczenie
w pracy.

Kazda z wymienionych form szkolenia zawo-
dowego powinna dawaé absolwentom tytut tech-
nika gospodarki materiatowej i wszelkie przywi-
leje z tego wynikajace.

Jest rzecza jasna, ze zorganizowanie szkolnic-
twa zawodowego dla potrzeb gospodarki mate-
rialowej na obecnym etapie nie jest tatwe: brak
przede wszystkim kadr wyktadowcéw, podrecz-
n‘kéw, pomocy naukowych. Konieczne jest po-
wigzanie potrzeb $redniego szkolnictwa zawodo-
wego z odpowiednim kierunkiem studiéw w wyz-
szych zaktadach naukowych, co z blegiem czasu
przyczyni sie do podniesienia poziomu naucza-
nia w technikach gospodarki materiatowej,
przede wszystkim przez dostarczenie kadr wy-
kwalifikowanych wyktadowcow.

Podniesienie kwalifikacji zawodowych praco-
wnikow gospodarki materialowej w przedsigbior-
stwach wplynie nlewqtpllw'e na usprawnienie
i uporzgdkowanie dziatalnoSci gospodarczej za-
kladéw pracy, stanie si¢ najskuteczniejszym spo-
sobem zwalczania marnotrawstwa i wszelkic
szkéd materialowych, zwiaze wszystkich pracow-
nikéw ze swoim zawodem. |

Zorganizowanie $redniego szkolnictwa zawo-
dowego dla potrzeb gospodarki materialowej
jest sprawg pilna i wydaje si¢ mozliwg do zrea-
lizowania juz w najblizszym czasie, mozna bo:
wiem i teraz skompletowaé odpowiednie gronc
wyktadoweow, dobraé odpowiednie podreczaiki
zorganizowac zapisy kandydatéw do szkél, opra-
cowaé programy nauki, wydzieli¢ srodki na po-
prowadzenie plerwszych kilku technikéw.

Naklady zwigzane z organizacjg tych szkél na
pewno oplaca sie wielokrotnie gospodarce na-
rodowej.

Im mniejsze jest zuzycie materialow na jednostke produkcji, tym wiecej mozna

wyprodukowaé z tej samej iloSci materialu, a zatem zwiekszy¢ podaz towaréw,

przeznaczonych na zaspokojenie potrzeb ludnosci.
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Opakowania wypozyczane

zwrotu opakowan

Uchwala nr 16 Prezydium Rzgdu z dnia 10
stycznia 1952 r. w sprawie zasad obrotu opako-
waniami (Monitor Polski nr A-9, poz. 82) dzie-
li opakowania nadajgce sig do ' wielokrotnegn
uzytku na wypozyczane i sprzedawne. Opako-
waniami wypozyczanymi sg przede wszystkim
opakowania stanowigce Srodki trwale w rozu-
mieniu przepiséw o finansowaniu inwestycji
oraz opakowania nie stanowigce Srodkéw trwa-
tych a zaliczone do wypozyczanych zarzgdze-
niami wiadciwych ministréw. Opakowania nada-
jace sie do wielokrotnego uzytku, nie zaliczone
do opakowafi wypozyczanych, sg zaliczane do
sprzedawanych.

Kryteria zawarte we wspomnianej uchwale
Prezydium Rzadu stanowig wytyczne dla mi-
nistrow wydajgcych zarzadzenia w tym przed-
miocie. Dla jednostek gospodarczych, kiére maja
do czynienia z opakowaniami, miarodajne jest
zakwalifikowanie opakowan przez te zarzg-
dzenia.

Dotychczas - opublikowane zostaly nastepujace zarza-
dzenia:

1. Ministra Przemystu Rolnego i Spozyweczego z dnia
18 grudnia 1952 r. (Monitor Polski z r. 1953, ar A-16,
poz. 230);

2. Ministra Handlu Zagranicznego z dnia 15 maja
1953 r. (Monitor Polski nr A-62, poz. 762);

3. Ministra Skupu z dnia 24 czerwca 1953 r. (Monitor
Polski nr A-74, poz. 891);

4, Ministra Przemys'tu Chemicznego z dnia 30 maja
1953 r. (Monitor Polski nr A-77, poz. 922);

- B, Ministra Przemystu Drobnego i Rzemiosta z dnia 13

sierpnia 1953 r. (Monitor Polski nr A-78, poz. 933);

6. Ministra Panstwowych Gospodarstw Rolnych z dnia
18 sierpnia 1953 r. (Monitor Polski nr A-78, poz. 934);

7. Ministra Przemysiu Drzewnego i Papierniczego
z dnia 5 sierpnia 1953 r. (Monitor Polski nr A-79, poz.
943);

8. Ministra Hutnictwa z dnia 31 maja 1953 r. (Monitor
Polski nr A-80, poz. 953);

9. Ministra LeSnictwa z dnia 2 maja 1953 r. (Monitnr
Polski nr A-80, poz. 954) i z r. 1954, (nr A-9, poz. 199);

10. Ministra Zdrowia z dnia 2 maja 1953 r. (Monitor
Polski nr A-80, poz. 955);

11. Ministra Gérnictwa z dnia 2 czerwca 1953 r. (Moni-
tor Polski nr A-81, poz. 965);

12. Ministra Handlu Wewnetrznego z dnia 4 sierpnia
1953 r. (Monitor Polski nr A-81, poz. 960 i nr 103,
poz. 1398);

13. Prezesa Centralnego Urzedu Wydawnictw Przemy-
stu Graficznego i Ksiegarstwa z dnia 8 sierpnia 1953 r.
(Monitor Polski nr A-81, poz. 967);

14. Ministra Przemystu Lekkiego z dnia 17 sierpnia
1953 r. (Monitor Polski nr A-82, poz. 976);

15. Ministra Zeglugi z dnia 15 lipca 1953 r. (Monitor
Polski nr A-82, poz. 977);

16. Ministra Przemystu Materialéw Budowlanych z dnia
21 maja 1953 r. (Monitor Polski nr A-84, poz. 1003);

17. Ministra Przemystu Maszynowego z dnia 11 wrzes-
nia 19563 r. (Monitor Polski nr A-94, poz. 1312);

‘sprzedawane oraz terminy

wypozyczanych

18. Ministra Przemystu Migsnego i Mleczarskiego z dnia
29 pazdziernika 1953 r. (Monitor Polski nr 103, poz. 1397);

19. Ministra Rolnictwa z dnia 4 listopada 1953 r.

Wymien‘one zarzgdzenia ustalajg liste opako-
warft wypozyczanych i sprzedawanych. Zgodnie
z obowigzujacymi zasadami opakowania wypo-
zyczane powinny byé zwracane dostawcy nie-
odptatnie, niezwlocznie po opréznieniu z to-
warl, nie pézniej jednak jak w terminach okre-
$lonych przez dostawce w fakturze za dokona-
ng dostawe towaru. Dostawca nie moze jednak.
wyznaczy¢ dowolnego terminu, gdyz jest zwig-
zany ustaleniem - zarzadzenia.

Opakowania sprzedawane powinny byé od-
przedane dostawcy lub jednostce przez niego
wskazanej, natychmiast po opréznieniu ich z to-
wartt,

Odprzedaz przez odbiorcéw nie jest obwaro-
wana procentem nabytych opakowan i terminem
odprzedazy. Dzieki jednak wyodrebnieniu ceny
niektérych opakowan sprzedawanych z ceny to-
wary, istnieje mozliwo$¢ prowadzenia staltej
kontroli finansowej przebiegu odprzedazy iych
opakowan, w drodze poréwnania wartosci opa-
kowan posiadanych przez dana jednostke z jej
normatywem finansowym.

Opracowane tgcznie z tym artykulem zbiorcze
zestawienie obrazuje ustalenia cytowanych za-
rzadzen w przedmiocie:

1) zaliczenia opakowan do wypozyczonych
lub sprzedawanych,

2) terminéw zwrotu opakowan wypozyczo-
nych.

Terminy zwrotu biegng od daty odbioru to
warut z zakladu dostawcy, lub od dnia wysyl-
ki publicznym $rodkiem transportu do dnia
zwrotu opakowan do zaktadu dostawcy lub wy-
sytki publicznym $rodkiem transportu. Dniem
wysyiki jest data stempla przewoznika na liscie
Przewozowym.

Terminy zwrotu dla tego samego rodzaju cpa-
kowania sg rdézine, ksztaltuja si¢ one w zalezno-
$ci od rodzaju towaru i odbiorcy (hurt, delal).

Wprowadzone wspomnianymi zarzadzeniam’
terminy zwrotu powinny odpowiada¢ dwom za-
sadniczym postulatom — by¢ idealne i mobili-
zujace.

Nalezy uznaé, ze jak najdalej idgce zrdznico-
wan'e terminéw zwrotu opakowan wypozycza-
nych jest stuszne, gdyz zindywidualizowane ter-
miny zwrotu moga by¢ bardziej dostosowane do
roznych ukladéw stosunkéw w gospodarce. Po-
waznym natomiast niedociggnieciem zarzadzen
jest uzyta w nich niedoktadna i réznorodna no-
menklatura opakowan. Kryteria ujecia klasyfi-
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kacji opakowari sg rézne. Jeden podziat przyj-
muje za podstawe cechy opakowan wynikajgce
z gatunku surowca uzytego na ich budowe (np.
beczki drewniane z drzewa twardego), drugi -
przeznaczenie opakowania (np. beczki drewnia-
ne do ciat sypkich) itp. Wydaje sie przeto ko-
nieczne ujednolicenie nomenklatury opakowarn.

Zarzadzenia w sprawie zasad,obrotu opako-
waniami stanowig przepisy regulujace obrét opa-
kowaniami w calej gospodarze narodowei Sa
one dos¢ liczne, totez celowe bedzie ulatwienis
pracownikom zaopatrzenia i zhytu orienta-
cii w zakresie obowigzujacego podziatu na opa-
kowania wypozyczane i sprzedawane oraz ter-
minéw zwrotu opakowan wypozyczanych. Dane
te zawiera podane zestawienie.

LEGENDA DO ZESTAWIENIA

OCpakowania wypozyczane — druk prosty.

Opakowania zaliczone réznymi zarzadzeniami do wypozy-
czanych i sprzedowanych — druk pisany pochyty.

Cpakowania sprzedawane — druk pochyty (kursywa).

Cyfra znaiduiaca sie w kratce stanowiacei skrzyzowanie
rubryki w ktéreji podano zarzadzenie odpowiedniego mini-
stra oraz odbiorce zakwalifikowanean przy pomocy litero-
wego syrmibolu (z wyijatkiem litery ,,S“) z rubryka, w ktérej
podany iest rodzaj opakowania — oznacza ilo$¢ dni, jaka do-
st~wca wyznacza odbiorcy do zwrotu opakowanid (w jakich
odbiorca powinien zwréci¢ opakowanie dostawcy). Litery
(z wylatkiem ,,S) oznaczzja rodzaj odbiorcy, dla jakiego wy-
znaczony jest termin cpakowania, a mianowicie:

— oznacza wszystkich odbiorcow,

B — . odbiorcéw bedacych zaktadami produkcyjnymi
{przetwérczymi),

B — ”» odbiorcéw bedacych z~ktadami produkcyinymi

B1 — w ” bedacych zaktadami produkcyinymi

(przetwérczymi) znaiduigcymi sig
w tej samei mieiscowos i,

c — ” . bedacych jednostkami CRS ,,Samo-
pomoc Chiopska‘l,

Ci — ” ” bedacych jednostkami CRS ,.Samn-
pomoc Chiopska‘ w tej samej miej-
scowosci,

D — » » zaopatrujacych sie bezposrednio
u dostawcéw bedacych wytwér-
cami,

E — » » stanowiacych aparat dystrybucyjny

(hurt, detal),

—_ ’ . pobierajacych towar z zaktadu do-
stawcy do dalszel odprzedazy, z
wyiatkiem odprzedazy detalicznej,

—_ . ' odbieraigcvch towar do dalszej od-
przedazy detaliczne],

H — » » bedacych hurtowniami Centralnego
Z-rzadu Hurtu Spozywczego,
Hi — ’ ” bedacych hurtowniami Centralnego

Zarzadu Hurtu Spozywczeqo, otrzy-
muiacych przetwory zbozowe z mty-
néw potozonych w tej samej miej
scowosci,

I — . . podlegtych Centralnemu Zarzadowi
Przemvstu Thiszczoweqgo,

K — . . podlegtych Zarzadowi Przemystu
Zielarskieqo,

— . ’ podlegtych Centrali Masienne],

t — ” » bedacych skiadnicami, ktére odbie-
raia towar produkowany pvrzez je-
dnostki podlegte Ministrowi Przemy-
stu Maszvnoweqo,

M — s ” innych niz wyszczegdinieni imien-
nie w zarzadzeniu danego ministra.

Znak ..0“ znajdulacy sie w kratce stanowiace} skrzyzowa-
nie rubrvki, w ktérej podano zarzsdzenie danegn ministra
(symbol litera ,,5) z rubryka, w ktérei wyszczegélniony zo-
stal radzal op-akowania oznacza, ze opakowanie to podlega
odprzedazy zgodnie z zarzadzeniem tego ministra.

Welne rubryki pion~we i poziome zestawienia zostaty pozo-
stawione w celu umozliwienia czytelnikowi uaktualnienia ze-
stawicnia w przypadlcu zmian.

W przypadku wydania przez ministra zarzadzenia, nie uwi-
dorznionego w gtéwce zestawienia, nalezy giéwke odpowie-
dnio uzupeinié,

Jezeli zarzadzenie to obejmuie obowiazkiem zwrotu lub od-
przedazy opakowania, wykazane juz w zestawieniu, uzywane
przy dostawach towaru, dokonywanych przez jednostki pod-
legte temu ministrowi, nalezy w kratce stanowiacej skrzyzo-
wanie rubryki, w ktorej podane jest zarzadzenie (rodzaj
cdbiorcy) z rubryka, w ktérej wyszczegdlnione jest dane
cpakowanie — uczyni¢ odpowiedni zapis.

Jezeli obowigzkiem zwrotu lub odprzedazy objete zostato
nowe opakowanie (nie uwidocznione w zestawieniu) nalezy
wpisaé je do rubryki poziomej (nazwa opakowania) i uczynié
odpowiednia adnotacje w kratce stanowijcej skrzyzowanie
tej rubryki z rubryka, w ktére] powotane jest zarzadzenie
zaliczajace opakowanie do wypozyczanych lub sprzedawa-
nych.



Z ZAGADNIEN REALIZACII

TADEUSZ JUSKIEWICZ i KAZIMIERZ MARCINISZYN

O lepsza wspélprace przedsiebiorstiw skupu Inu i konopi
z rolniciwem i przemyslem

Tezy dyskusyjne I1X Plenum Komitetu Central-
nego PZPR , O zadaniach rozwoju rolnictwa w
latach 1954 i 1955 i o zapewnieniu niezbednych
$rodkéw dla wzrostu produkeji rolniczej* wskazu-
ja m. in. na konieczno$¢ usuniecia dotychczaso-
wych niedociggnieé¢ w dziedzinie uprawy lnu
konopi oraz jak najszybszego dokonania przetomau
w uprawie i przerobie tych roslin przemystowych.

Nieurodzaj Inu i konopi, szczegdlnie w ostat-
nich trzech latach spowodowal na rynku niedo-
bér tkanin Inianych, poscielowych, bieliznianych,
obruséw, recznikéw, $cierek, tkanin workowych
i opakunkowych oraz utrudnial wykonywanie pla-
néw produkeji sznurka wigzatkowego dla potrzeb
rolnictwa, jak tez uniemozliwial peine pokrycie
wzrastajacych potrzeb przemystu na tkaniny i in-
ne wyroby techniczne.

Trudnosci spowodowane nieurodzajem tych ro-
$lin wldknistych a zwtaszcza Inu, zostaty pogle-
bione przez przemysi, ktéry nie potrafil spraw-
nie i szybko przestawi¢ sie na produkcje wtokna
konopnego, biologicznego, zastepujgcego w du-

zym stopniu niedobér widkna lInianego i prze--

rabial konopie na wtdkno zielone, uzywane prze-
waznie na cele powroznicze. Przemyst przerobil
ponadto w ostatnich trzech latach powazng ilosé
stomy Inianej krotkiej, ponizej 45 cm dlugo$ci
technicznej na pakulane widkno zieleficowe, a
mégt z tej slomy wyprodukowaé pakuly biologi-
czne, kiére maja szersze zastosowanie, a nawet
wlokno diugie, ktérego uzywa sie¢ do produkeji
tkanin szlachetnych.

Do r. 1951 istnial jeszcze w przemys$le roszar-
niczym bledny poglad, ze sloma Iniana klasy V,

o diugosci technicznej 45 cm, nie nadaje sie na .

produkcje widkna dlugiego. Wynikalo to stad, ze
do r. 1951 w ogdlnej puli zbioréow udzial wyz-
szych klas stomy tj. klasy IV, III, II i I byl sto-
sunkowo wysoki. Dopiero w r. 1953 przemyst za-
stosowal w szerszym zakresie do produkeji widk-
na dlugiego stome Iniang ponizej 45 cm dlugo-
$ci, a nawet w ostatnich miesigcach zapoczgtko-
wal produkcje widkna dlugiego ze slomy o dlu-
gosci technicznej od 35 do 40 cm.

Duzg przeszkoda na drodze wtasciwego wyko-
rzystania istniejacej masy slomy lnianej i kono-
pnej bylo réwniez zaniedbanie przez przedsie-
biorstwa skupu sortowania stomy Inianej, a do
niedawna jeszcze brak wyraznego okreSlenia
cech jakoSciowych stomy konopnej na potrzeby
przedzalnicze i powroznicze. Powodowalo to do-
sy czeste przypadki wysytania stomy o wyz-
szych wartosciach technologicznych do zaktadow
nastawionych na produkcje wiokna o cechach
gruboprzednych i odwrotnie — zakltady produ-
kujace wysokiej jako$ci widkno otrzymywaly sto-
me o niskiej jako$ci.

W Swietle uchwaly Rzadu z dnia 12 wrz=$nia
1953 1. o intensyfikacji produkcji Inu i konopi
stojg przed Centralnym Zarzadem Skupu Surow-
cow Wlokienniczych i Skérzanych powazne zada-
nia w zakresie peinego wykonania planéw kon-
traktacji i dostarczenia przemystowi surowca w
odpowiedniej ilosci i odpowiedniej jakoSci.

W celu wykonania tych zadan uchwata powyz-
sza wprowadza bodzce ekonomiczne jak podwyz-
ka cen na stome Iniang i konopng i mozliwos¢
zamiany Inu i konopi za zboze.

Same jednak bodZce nie rozwigza jeszcie w
pelni zagadnienia niezbednego wzrostu ilosci i
koniecznej poprawy jakoSci uprawy oraz dostar-
czenia do przemysiu odpowiedniej, wickszej i le-
pszej masy surowca, jezeli nie nastgpi znaczna
poprawa w organizacji kontraktacji, w dozorze
agrotechnicznym, w przygotowaniu puli nasien
nej, w odbiorze plonu od plantatoréw i ich roz
liczaniu; jezeli przedsigbiorstwa skupu nie bedg
przestrzegaly zasady $cistego sortowania stomy,
prawidiowego jej odziarniania i magazynowania
oraz sprawnej i terminowej dystrybucji surowca,
dostosowanej do specyficznych cech zakladow
roszarniczych.

Do r. 1951 zagadnienie kontraktacji, skupu i
odziarniania Inu i konopi lezalo w gestii prze-
mystu roszarniczego, ktory poswiecajge dosé du-
zo czasu i uwagi trudnemu zagadnieniu kontrak-
tacji i odziarniania, zaniedbal w powaznym sto
pniu oba zadania.

Svtuacja taka wskazywata na konieczno$é wy-
dzielenia z przemystu zagadnien skupu i kou-

~ traktacji i powierzenia ich nowej, mocnej jedno
 stce organizacyjnej, ktéra potrafitaby sprostac

coraz trudniejszym zadaniom w zawieraniu kon-
traktéw z chlopem — plantatorem indywidual
nym, z chltopem — plantatorem spoldzielcg w
okresie trwajgcej i coraz bardziej zaostrzajgcej
sie walki klasowej na wsi, w okresie przebudo
wy naszej wsi, w okresie, kiedy kutak sam nie
kontraktuje, a odcigga od koniraktu biedniaka
i Sredniaka i dezorganizuje akcje kontraktacyjng.

Niestety wielu pracownikow aparatu skupu i
innych jednostek zainteresowanych, majgcych
wplyw na kontraktacje nie docenialo i obecnie
jeszcze nie docenia waznosci tego odcinka i nie
rozumie, ze plantator jest producentem surowca,
wspotodpowiedzialnym za dalszy rozwéj przemy-
stu, ze warsztatem pracy plantatora jest zie-
mia, jego surowcem do produkcji sa nasiona,
jego materialami pomocniczymi — nawozy i $rod-
ki chemiczne, jego kartg robocza — umowa plan-
tacyjna, jego kartg technologiczna — instrukcja
plantacyjna i porady agrotechniczne, jego bodz-
cem do pracy — $wiadomo$é wspélnych zadan
w budowie socjalizmu w oparciu o sojusz robot-
niczo-chiopski.
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Wielu ludzi zainteresowanych lub bezposrednio
zatrudnionych w akcji kontraktacyjnej, napoty-
kajac w swojej pracy na szereg powaznych trud-
nosci, czesto opuszcza rece i nie wierzy w pozy-
tywne wyniki kontraktacji z chlopem indywidu-
alnym, a czesto idac po najmniejszej linii oporu
liczy jedynie na spoldzielnie produkcyjne. Ludzie
ci nie rozumiejg, ze uspdldzielczenie wsi to spra-
wa ani prosta ani krétka, ze w tym trudnym o-
kresie historycznym przemyst musi byé zaopa-
trywany w surowce wldkniste i to w coraz wig-
kszej ilodci i o coraz lepszej jakoSci, by wiecej,
lepiej, taniej produkowaé i szerzej zaspokajal
wzrastajgce potrzeby ludnosci miast i wsi w ar-
tykuly masowego spozycia, produkowane z wid-
kna Inu i konopi.

Kontraktacja miata dotychczas w wielu przy-
padkach charakter formalny. Pracownik aparatu
skupu wychodzil czesto od plantatora bez prze-
konania, ze zakontraktowany areal zostanie ob-
siany i plon dostarczony do przemysiu. Pracow-
nik taki nie umial zaja¢ wiasciwej postawy wo-
bec plantatora, nie potrafil przedstawi¢ mu wa-
znosci surowca .dla przemystu i korzysci, jakie
osigga sie z wtlasciwie dopilnowanej plantacji
Inu i konopi, nie potrafil go uswiadomi¢, ze wie-
cej Inu i konopi dla przemyslu oznacza wiecej
wyrobow Inianych i konopnych dla chlopa i ro-
botnika.

Uchwata Rzadu i nowe warunki kontraktacji
powinny w zasadniczym stopniu dopomoéc apara-
towi skupu w usunieciu dotychczasowych bledow
i pokonaniu niemalych trudno$ci oraz umozliwié
pelne wykonanie planu kontraktacji.

Btledow tych bylo bardzo wicle w okresie kie-
dy kontraktacja i skup spoczywaly w rekach prze-
mystu roszarniczego i jest ich jeszcze niemalo
obecnie, mimo przejecia tych zagadniefni z prze-
mystu przez Centralny Zarzad Skupu Surowcéw
Wiokienniczych i Skorzanych. Aparat kontraktu-
jacy przemystu roszarniczego zbyt pdzno docie-
rat do plantatora (tuz przed siewem wiosennym),
co nie pozwalato na wykonanie planu kontrakta-
cji, gdyz rolnik w tym czasie ma juz w zasadzie
szczegolowo rozplanowany zasiew innych kultur

Zbyt pézne rozprowadzanie nasion i nawozow
opozniato siewy i wplywalo tym samym na gor-
sze zbiory, a ponadto podrywalo zaufanie plan-
tatora do instytucji kontraktujacej. Plantacje nic
byly réwniez otoczone nalezytg opiekg agrotech-
niczng. Przemys! nie potrafil zorganizowaé wia-
Sciwej sieci skupu. Utrudniato to planowe dosta-
wy, ktére przeciggaly sie az do okresu zimowe-
go i absorbowaly w duzym stopniu przemysl.
Odbijalo sie to ujemnie na biezacej produkcj
i niezbednym przygotowaniu zapasow surowca
biologicznego na okres zimowy. Przedluzanie sie
akcji odbioru plonéw utrudniato ponadto maga-
zynowanie stomy z ziarnem i narazalo jg dosye
czesto na zamakanie w okresie pdznej jesieni,
obfitujacej w opady atmosferyczne.

Popelniono réwniez powazne bledy przy od-
ziarnianiu slomy. Polegaly one gléwnie na tym,
ze niedbale obchodzono sie ze sloma i maszyna-
mi (odziarniarkami). Majgc, szczegolnie w okre-
cie IV kwartalu w warunkach cigglego maplywu
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surowca, skoncentrowane zadania a m. in. obo-
wigzek przygotowania puli nasiennej do akcji sie-
wnej, wytwarzaly sie wysokie remanenty glé
wek nasiennych siemienia nie czyszczonego, co
przy braku magazynéw wplywalo na niszczenie
nasion i zmniejszenie si¢ ich wartosci siewnej
Okres odbioru plonu wyraznie odbijal sie na pro-
dukceji, ktéra w tym okresie powaznie spadala.

Po przejeciu tych zadan przez Centralny Za-
rzad Skupu Surowcéw Widkienniczych i Skérza-
nych sytuacja na odcinku organizacji kontrakta-
cji, ferminowos$ci rozprowadzania nawozéw, roz-
mieszczenia sieci skupu oraz sprawno$ci w roz
liczaniu plantatorow — ulegta wprawdzie w o-
kresie ostatnich dwdch lat znacznej poprawie.
niemniej jednak na innych odcinkach, jak orga-
nizacja odziarniania, sortowania i dostaw sto-
my oraz przygotowania puli nasiennej — obser-
wuje sie w dalszym ciggu szereg niedociggnieé

Odziarnianie

Wyniki produkeyjne ostatnich dwoch lat wyka
zaly, ze przy odziarnianiu procent powstalege
targanu (sloma zmierzwiona, powstajgca zwla-
szcza przy sczesywaniu gléwek nasiennych) nie
tylko nie obniza sig, lecz wykazuje staly wzrost
Przyczyng tego zjawiska nie jest bynajmniej fak!
przerabiania stomy kroétszej niz w latach ubie-
giych, ale nieprawidiowa technika i organizacja
pracy przy odziarnianiu.

Juz od samego poczgtku procesu odziarniania
szereg przedsigbiorstw skupu popelnia zasadni-
czy blad, jakim jest nieprzestrzeganie zasady sno-
pkowego sortowania stomy i wyréwnywania jej
w czesci korzeniowej. Wplywa to ujemnie na caly
dalszy proces. Pobierana z magazynu sloma nie-
odziarniona, pochodzgca z roznych plantacji,
charakteryzuje sie réing dlugoécig poszczegol-
nych snopkow i rézna jakosScia stomy. Zasilanie
takg stomg maszyny odziarniajgcej nie pozwala
na formowanie réwnomiernej warstwy i powo-
duje niepelne odziarnienie stomy krétszej, w kto-
rej pozostawione nasiona w dalszym procesie ob-
robki nie moga by¢ juz odzyskane. Powstaje przy
tym rowniez duza ilo$é targanu, siegajgca nie-
kiedy 20—30%, gdyz formowanie zbyt grubej
i nieréwnej warstwy stomy powoduje podezas
dziatania grzebieni odziarniajgcych wymykanie
sie spod pasa przyciskowego stomy krétszej. Po-
wstaly przy odziarnianiu stomy prostej targan
zawiera jeszcze okolo 109 siemienia, dlatego ez
podlega on wtérnemu odziarnianiu na mlocar-
kach. Wobec braku do tej operacji wlasciwych
maszyn, stosuje sie obecnie mlocarki zbozowe,
ktérych dzialanie powoduje przecinanie stomy,
co obniza warto$é technologiczng wldkna.

Giéwng przyczyna zaréowno strat siemienia,
jak i wysokiej ilosci targanu jest nie tylko brak
wlasciwego sortowania snopkowego stomy i nie-
przestrzeganie zasady rownomiernego zasilania
maszyn odziarniajagcych wyréownang warstwa sto-
my, lecz takze brak dostatecznej kontroli techni-
cznej, brak wlasciwych norm przepustowych dla
maszyny, dostosowanych do rodzaju odziarnia-
rek oraz do poszczegdlnych partii stomy podlega-
jacej odziarnieniu, jak réwniez brak wilasciwych
baz akordowych dla obstugi maszyn.



Dla wielu przedsigbiorstw skupu ustala sie plan
odziarniania w oparciu o klasy stomy, ktérych
przedsigbiorstwo nie posiada. Ustawienie takie-
go planu powoduje jego niewykonanie lub wyso-
kie przekroczenie. Zjawisko to uniemozliwia w
pierwszym przypadku stosowanie nawet podsta-
wowych zasad sortowania, w drugim natomiast
stwarza bardzo wygodne warunki pracy dla
przedsiebiorstwa. Takie ustawianie planow $wiad-
czy o ciagglym jeszcze braku rozeznania fak!ycz-
nej jakosci stomy w poszczegélnych przedsigbior-
stwach, dla ktérych plany dostaw stomy do prze-
mystu, wynikajgce z planéw odziarniania staja
sie rowniez nierealne. Ma to bezposrednie odbi-
cie w pracy roszarf, ktére albo nie sg w stanie
planu wykonaé, albo plan ten bez wysitku prze-
kraczaja. :

Giéwng przyczyng braku rozeznania fakiycz-
nej klasy stomy jest jej niewtasciwa klasyfika-
cja przy odbiorze plonu od plantatora. Zjawisko
to wystepowato szczegdlnie jaskrawo w pierw-
szym roku dziatalnosci przedsigbiorstw skupu.
Np. Pleszewskie Przedsighiorstwo Skupu otrzy-
mato od plantatoréw i przekazalo do przemysiu
w r. 1952 na 1009 zaplanowanej stomy klasy
I — tylko 5% tej klasy, na 1009% klasy Il —
tylko 15% tej klasy, na 1009% klasy III — ok.
35Y%, natomiast w klasie V (najgorszej) na
100% zakupionej slomy -— otrzymalo i sprze-
dato ok. 2009 .

Obok niewta$ciwej klasyfikacji stomy zakupio-
nej od plantatoréw — dalszg przyczyng tak du-
zych rozbiezno$ci w klasach bylo nieprzestrze-
ganie sortowania snopkowego i garSciowego.
Przedsiebiorstwo to bylo zmuszone w takiej sy-
tuacji uzna¢ wszystkie reklamacje odbiorcow,
czesto nawet nieuzasadnione. Nic tez dziwnego,
ze przedsiebiorstwo to w r. 1952 poniosto wyso-
kie straty. Nie przynioslo to réwpiez dochodu
roszarniom, gdyz nie wysortowana sloma nie
mogla by¢ przerobiona racjonalnie.

Sortowanie

Jedna z zasadniczych przeslanek wydzielenia
z przemystu roszarniczego odziarniania bylo za-
lozenie postawienia na wysokim poziomie orga-
nizacji sortowania. Tego zadania przedsigbior-
stwa skupu nie wykonuja nalezycie. Sortowanie
obecne, zarowno stomy Inianej, jak 1 kononnej
" jest niewystarczajgce, gdyz nie odpowiada ono
wymogom przemysiu. W przemy$le bowiem jed-
nolitos¢ partii stomy decyduje w zasadniczym
stopniu o wynikach produkecyjnych.

Nie zawsze organizacyjne warunki w przed-
s‘ebiorstwach skupu pozwalajg na przestrzega-
nie sortowania slomy wg jej grubosci i koloru,
przede wszystkim na skutek réznorodnosci stomy
w poszczegolnych snopkach. Istniejg natomiast
pelne warunki ku temu, aby przedsiebiorstwa sku-
pu sortowaty stome z uwzglednieniem jej diugo$-
ci, ktéra stanowi podstawe dla wlasciwego prze-
robu slomy na widkno.

Jedyng fazg produkeji, ktéra umozliwia peline
sortowanie stomy Inianej, jest jej odziarnianie.
Przy operacji tej poszczegolne snopki sg rozwig-
zywane. Pozwala to na dokladne, garSciowe wy-
bieranie stomy krotkiej i grubej oraz cienkiej
i diugiej i kompletowanie technologicznie row-

nych partii, odpowiadajgcych wymogom przemy-
stu. Niektére przedsiebiorstwa skupu nie prze-
strzegajg obowigzku sortowania snopkowego
przed odziarnianiem i utrudniajg tym samym
ostateczne sortowanie garSciowe. Btiad ten po-
lega na tym, ze warstwa stomy formowana ze
snopkow o rdznej dlugosci, wymaga po odziar-
nieniu wiekszej obsiugi, niezbednej dla segrega-
cji stomy.

Sortowanie snopkowe ma te zalete, Ze pozwa-
la na zachowanie ciggto$ci poszczegdlnych partii
odziarnionej stomy o mniej wiecej jednolitej dtu-
gosci. Umozliwia to po odziarnieniu stomy pet-
niejsze przestrzeganie segregacji garsciowej, kto-
ra ogranicza si¢ w tym przypadku tylko do wy-
bierania z tadmy jaskrawo dtugiej lub kroétkiej
stomy. Istniejg jeszcze nawet takie przedsiebior-
stwa i bazy skupu, ktére w ogdle sortowania nie
stosujg, a kazdg stome¢ prostg odziarniona, po-
wigzang w snopki wysylaja do zakladéw roszar-
niczych. Z takiej slomy nie moga roszarnie osig-
gngé¢ widkna odpowiedniej jako$ci. Dla roszarni
bowiem nawet kazde 5 cm réznicy w diugosci
slomy odgrywa duzg role w produkcji wldkna.

Szereg przedsigbiorstw skupu nie stosuje wy-
rownywania stomy w czeSci korzeniowej oraz nie
przestrzega prawidlowego wigzania snopkdow.
Luzne wigzanie snopkéw powoduje w czasie
transportu, magazynowania, zatadunku i wyla-
dunku slomy do basenéw — wysuwanie s‘e slo-
my spod sznurka wigzgcego i powstawanie tar-
ganu.

Jezeli chodzi o sortowanie stomy konopnej, to
do roku 1952 nie stosowano w zasadzie zadnego
jej sortowania. Zakupiona stoma od plantatora
wysytana byla do roszarn konopnych celem prze-
robienia jej na wickno zieleficowe, gdyz wow-
czas stosowano w roszarniach tylko tego rodzaiju
przeréb konopi. Dopiero w ostatnich dwéch la-
tach a zwlaszcza w roku 1953 wynikia wskutek
niedoboru Inu i koniecznos$¢ zastapienia go kono-
piami lub innym wiéknem potrzeba $cislego sor-
towania slomy konopnej uwzgledniajgcego prze
znaczenie jej na przeréb biologiczny, turbino-
wy, cienkoprzedny oraz na przeréb zieleficowy,
gruboprzedny i powrozniczy.

Sortowania tego, mimo wymagan przemyshu,
ktory rozwija produkcje konopi biologicznych na
cele przedzalnicze, przedsighiorstwa skupu nie
przestrzegaja. Zdarzaja sie czeste przypadki kie-
rowania slomy z uprawy jednostronnej (szla-
chetniejszej) do zaktadéw produkujgcych widkno
powroznicze i odwrotnie — do zaktadéw produ-
kujgcych wiékno konopne przedzalnicze wysokiej
jakosci, wysyla sie slome z uprawy dwustronne]
(mniej szlachetnej).

Rzecz jasna, ze w takiej sytuacji, gdy zaklad
otrzyma slome o réznej jakoSci, sortowanie jej
jest utrudnione, a przy mniekiedy stosunkowo ni-
skich normach zapasu, tworzenie partii staje sig
wrecz niemozliwe. Stan ten odbija sie ujemnie
na procesie przerobowym, gdyz do moczenia
wprowadza si¢ stome o réznej jako$ci, gruba
i cienka, dluga i krotka. Wyprodukowane z ta-
kiej stomy widkno jest niejednolite.

W roku 1953 np. zaklady roszarnicze w Pa-
koSci, produkujgce widkno zielone powroznicze,
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ofrzymaty z przedsiebiorstw skupu z rejonu Lu-
belszczyzny slome konopng najlepszej w kraju
jakosci, podezas gdy np. zaklady roszarnicze w
Mieroszowie, nastawione na produkcje wldkna
biologicznego przedzalniczego — ofrzymaly w
tym samym okresie slome konopna ze starych
zapasow, najgorszej jakosSci.

Skutek byt taki, ze roszarnia w Pakosci z 1at-
woscia przekroczyta zadania produkcyjne, a ro-
szarnia w Microszowie borykata sie z duzymi
trudnodciam! w wykonaniu planu ilosciowego
i asorlymentowego. W sumie jednak powstala
strata wskutek nieracjonalnego przerobu stomy.

Dostawy

Niewlasciwa jeszeze wspdlpraca miedzy przed-
siebiorstwami skupu a przemyslem roszarniczym
jest najbardziej jaskrawa w dostawach stomy
Inianej i konopnej.

Dostawy sg konsekwencja niewltasciwego od-
ziarniania i sortowania slomy i bezposrednio
wplywaja na wyniki produkcyjne w roszar-
niach. Dotychczasowe dostawy nie uwzgledniajg
$cislych, miesiecznych terminow wysylki surow-
ca, jego ilosci, jakosci i przydatnosci dla poszcze-
golnych przedsighbiorstw roszarniczych, a‘po’nadj
to nie biora pod uwage najkrétszej i najtanszej
drogi jego transportu.

Nicdociggnigeia te wynikajg przewaznie z bra-
ku uzgodnienia tych danych miedzy poszczegol-
nymi zakladami roszarniczymi i przedsighior-
stwami skupu. Plany produkeyjne roszarni zakla-
dajg bardzo czesto zuzycie do produkeji slomy
w takich klasach, ktérych miejscowe przedsig-
biorstwo lub przedsiebiorstwo najblizej polozone
nie posiada. Przedsigbiorstwo to natomiast po-
siada i ma zaplanowang dostawe innej klasy
slomy dla roszarni, polozonej o kilkaset nieraz
kilometrow. Zjawisko takie nie jest bynajmniej
uzasadnione specyficznymi potrzebami danej ro-
szarni, lecz wynika z odgornego rozdzialu su
rowca, przy kidrym nie bierze si¢ pod uwagg ele-
mentow pelnego zaspokojenia potrzeb surowco-

wych miejscowej roszarni i roszarni najblizej

polozonych.

W kwartalnych rozdzielnikach slomy mozna
stwierdzi¢, ze plan dostaw danej klasy slomy
Inianej obejmuje kilka roszarn, odleglych znacz-
n‘e od danego przedsigbiorstwa, a w pelni nie
zaspokaja polrzeb roszarni miejscowej. Po ana-
lizie takicgo rozdzielnika | obserwacji przebiegu
dostaw mozna doj$¢ do prostego wniosku, ze
miejscowa roszarnia mogtaby by¢ z powodzeniem
zaopairzona w pelni w surowiec z miejscowego
przedsicbiorsiwa skupu, bez potrzeby zaopatry.
wania sie w surowiec z kilku przedsichiorstiw
skupu, znacznie od niej oddalonych. Zjawiska
takic nie sa przedmiotem analizy zaréwno przez
skup jak i przemys! — a wystepuja one w kaz-
dym kwartale. Powoduje to wysokie koszty tran-
sportil, wzrost targanu, dodatkowe koszty robo-
cizny, opoznia dostawy i wplywa na niewykona-
nie asortymentowych planéw produkeji przez
szercg roszarn.

Przygotowanie puli nasiennej

Jednym z podstawowych warunkéw wysokich
zbioréw Inu i konopi jest wlasciwa gospodarka
nasionami.
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Dotychczasowa gospodarka nasionami byta je-
dng z gléwnych przyczyn powaznego obnizenia
sie ilosci i jakoSci plonu.

W pierwszych latach po wyzwoleniu przemyst
roszarniczy nie zwrdcit uwagi na utrzymaniz
czystosci odmian i przekredlit tym samym na
okres kilku lat reprodukeje poszczegdlnych od-
mian i ich rejonizacje. Wzrastajacy gwattownie
z roku na rok areat obsiewu Inu i konopi wy-
magal zwiekszonej puli nasiennej coraz lepszej
jakosci. Organizacja przygotowania takiej puli
nie nadazala jednak za potrzebami. Dlatego tez
nastepowaly przerzuty nasion z jednych okre-
gow do drugich, z pélnocy na poludnie, ze wscho-
du na zachoéd, w zalezno$ci od nadwyzek nasion,
jakimi poszczegodlne rejony dysponowaty. Wylwo-
rzyla si¢ w ten sposdb mieszanina nasion réz-
nych odmian, kiéra uniemozliwila juz wydziele-
nie poszczegdlnych odmian i ich reprodukeje

Taka pula nasienna przy niesprzyjajacych wa-
runkach atmosferycznych 1 do$é niskiej cenie za
stome Iniang i konopng, przy braku opieki agro-
technicznej i niewlasciwym podejSciu do spraw
kontraktacji —— przyczynila sie, zwlaszcza w o-
kresie ostatnich trzech lat, do powaznego obni-
zenia sie jakosci Inu oraz do wybitnego jego nie-
urodzaju.

Wobec narastania trudno$ci nasiennych przy
jednoczesnym wzroscie zadan w zakresie produk-
cji widkna — zaimportowano w r. 1948 pewng
ilo$¢ nasion Inianych odmiany ,,concaurent” oraz
zapoczatkowano reprodukcje wysokowydajnych
odmian krajowych, ktéra wskutek niedocenienia
tego zagadnienia przez rolnictwo nie data dotych-
czas powazniejszych wynikéw. Odmiana Inu
,concaurent dobrze zaaklimatyzowala sie w na-
szych warunkach i nawet bez jej regeneracji da-
je dotychczas najlepsze wyniki w kraju. Nalezy
jednak zaznaczyé, ze nie wszystkie nasiona tej
odmiany byly z roku na rok wysiewane. Czgéé
nasion pochodzacych z odziarniania, trwajgcego
w okresie kampanii siewnej nie byla juz w danej
kampanii wysiana. Nasiona te byly w wielu przy-
padkach dddawane do przemysiu tluszczowego
lub przechowywane do nastepnej kampanii sie-
wnej.

Istnialy i istniejg jeszcze inne przyczyny
wplywajace na zlg jako$¢ puli nasiennej, a m.
in. wprowadzanie do puli nasiennej siemienia
o charakterze przemyslowym a nawet odpadko-
wym, co jest powodowane nieukoniczeniem od-
ziarniania slomy przed akcja siewng oraz po-
glebiajgcym sie z roku na rok deficytem sie-
mienia w ogole, wynikajacym ze spadku iloSci
i jakosci plonu przy jednoczesnym utrzymaniu
na mniej wiecej tym samym poziomie planowa-
nego arealu kontraktacyjnego, odziarnianie sto-
my wilgotnej a nawet mokrej, niedoczyszczanie
siemienia i pozostawianie w nim stosunkowo
wysokiego procentu nasion chwastéw i innych
zanieczyszczen, magazynowanie nasion w uie-
wlasciwych warunkach.

Wyzej przytoczone niedociagnigcia i bledy
w zakresie kontraktacji lnu i konopi, odz:ar-
niania, sortowania, magazynowania, dostaw oraz
przygotowania puli nasiennej — wskazujg na ko-
niecznos¢ szybkiego ich usuniecia, aby zgodnie



z zadaniami wynikajacymi z doniostych tez IX
Plenum KC PZPR méc przyczynié sie do zasad-
niczej poprawy sytuacji na odcinku Inu i dostar-
czy¢ dla szerokich rzesz konsurhentéw wiecej
tkanin i wyrobéw Iniarskich.

Duzg role do spelnienia bedg tu miaty przed-
siebiorstwa skupu surowcéw wiokienniczych kté-
re sg pomostem lgczgcym rolnictwo z przemy-
stem, laczgcym chiopa-plantatora, dostawce su-
rowca z robotnikiem — przetwdrcg tego surowca
na wiékno a z kolei widokna na przedze i tkaniny
lub inne wyroby, niezbedne dla chtopa i robotni-
ka. Realizacja powaznych zadan przez przedsie:
biorstwa skupu, ktére wigza interes pracujacego
chiopstwa z interesem robotnika jest jednym
z wyrazow poglebiania sojuszu robotniczo-chlop-
skiego.

"Aby przedsiebiorstwa skupu surowcéw wio-
kienniczych mogly to podstawowe zadanie wy-
konaé, niezbedne jest: wprowadzenie lepszej
i sprawniejszej organizacji kontraktacji, termi-
nowego przygotowania i rozprowadzania puli
nasiennej oraz nawodzow, rozszerzenie opieki
agrotechnicznej nad plantacjami, wprowadze-
nie szerokiego instruktazu i akcji usSwiadamia-
jacej, usprawnienie odbioru plonu i rozliczania
plantatoréw, otoczenie przodujgcych plantato-
réw specjalng opiekg i rozszerzenie ich osigg-
nie¢ na innych plantatorow.

Wykonanie tych zadan przyczyni si¢ w po-
waznym stopniu do rozszerzenia kontraktacj:
Inu i konopi i wplynie na wzrost ilodci i podnie-
sienie jakosci plonu.

Uzyskanie wyzszych i lepszych plonéw po-
zwoli na rozszerzenie i poprawienie produkeji
wyrobow Iniarskich i konopnych w przemysle.
Aby to jednak wykonaé¢, niczbedna jest lepsza
niz dotychczas wspdlpraca przedsiebiorstw sku-
pu Inu i konopi nie tylko z rolnictwem ale takze
z przemyslem, a lepsza wspoélpraca z przemy-
slem wymaga ze strony przedsiebiorstw skupu
realizacji nastepujgcych, zasadniczych zadan:

W zakresie odziarniania, sortowania i magazy-
nowania stomy lInianej i konopnej:

— przestrzegania klasyfikacji slomy Inianej
przy odbiorze od plantatora i magazynowa-
nia jej wg poszczegolnych klas dla pelniej-
szego rozpoznania faktycznej iloSci i ja-
kosci surowca, jakim dysponuje dane przed-
siebiorstwo skupu;

— przestrzegania klasyfikacji stomy konopnej
przyjmowanej od plantatora, wg wymagan
stawianych przez przemys! oraz oddzielnego
jej magazynowania, uwzgledniajgcego od-
dzielenie konopi pochodzgcych z uprawy jed-
no i dwustronnej, jak réwniez przeznaczenie
jej na wlokno przedzalnicze i powroznicze;

— opracowania i wdrozenia instrukcji technicz-
no-eksploatacyjnych w zakresie odziarnia-
nia, sortowania i magazynowania slomy
Inianej i konopnej, ze szczegdélnym zwrdce-
niem uwagi na sortowanie snopkowe przed
odziarnianiem i kompletowanie mniej wiece]
rownych partii stomy, utatwiajace sortowa-
nie gar$ciowe po odziarnieniu; réwnomier-

nego zasilania surowcem maszyny odziar-
niajacej, ograniczenia do minimum targanu
oraz mocnego wigzania i wyréwnywania
snopkéw ze slomg odziarniong;

— przeprowadzenia nowelizacji norm przepu-
stowych i baz akordowych dla obstugi ma-
szyn odziarniajgcych z uwzglednieniem klas
sfomy i typu maszyny oraz opracowanin
1 wprowadzenia znowelizowanych norm prze-
pustowych i baz akordowych na agregaty
czyszczace siemie;

— wzmocnienia i usprawnienia kontroli, zwta-
szcza technicznej.

W zakresie dostaw:

— ustalenia — po dokonaniu odbioru plonéw,
w oparciu o lepsze rozpoznanie faktycznej-
ilosci i jakoS$ci surowca — rozdzielnikow do-
staw caloSci surowca do zaktaddéw roszar-
niczych w ramach ich rocznych planéw oraz
uzgadniania  kwartalno-miesiecznych roz-
dzielnikéw, z uwglednieniem zadan planu
rocznego, potrzeb danego przedsiebiorstwa
i jego profilu prpdukcyjnego oraz posiada-
nych zapasow;

— terminowej realizacji dostaw, uwzglednia)y
cej Scisle miesieczne terminy wysylki surow-
ca o okreSlonej iloci i jakosci i znanym jego
przeznaczeniu oraz uwzgledniajacej naj-
krétszg i najtanszg droge jego transportu.

W zakresie przygotowania puli nasiennej:

— stalej troski o regeneracje puli nasiennej,
a m. in. o wspoélprace z rozszerzonymi i le-
piej zorganizowanymi placowkami hodowl:
i reprodukcji nasion odmianowych, krajo-
wych i importowanych;

— przesirzegania czystoSci odmianowej oraz
rejonizacji nasion krajowych i importowa-
nych;

— przestrzegania zasady
niania stomy Inianej przed
takcyjno-siewna;

— eliminacji z puli nasiennej siemienia pocho-
dzgcego z odziarniania slomy wilgotnej
i odpadkoweg;

— oczyszczania siemienia siewnego zanieczy-
szczonego, zwlaszeza nasionami chwastéw;

— magazynowania nasion w odpowiednich po-
mieszczeniach;

— sprawnego i terminowego rozprowadzania
nasion oraz nawozéw do plantatordw.
Wykonanie tych zadan, przy dalszej wydat-

nej pomocy panstwa, aktywnej postawie wiej-

skich organizacji partyjnych oraz mobilizacji
naszych ofiarnych robotnikéw i chlopéw przy-
czyni sie niewatpliwie w zasadniczym stopniu
nie tylko do pokonania trudnosci, jakie zary
sowaly sie w kraju w zakresie Iniarstwa, lecz
przede wszystkim stworzy podstawe dla lepsze-
go zaspokojenia wzrastajacych potrzeb ludno-
sci pracujacej miast i wsi w poszukiwane arty-
kuty Iniarskie i konopne jak tkaniny bielizniane,
poscielowe i stolowe oraz zaspokoi wzrastajgce
potrzeby rolnictwa w takie artykuly jak szaurek
wigzalkowy, plachty zniwne, plandeki oraz liny
i powrozy nrodukowane z Inu i konopi.

zakoficzenia odziar-
akcjg kontrak-
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DLACZEGO.

Niektére przedsigbiorstwa podlegle Ministerstwu Budowniciwa Miast
i Osiedli nie przestrzegajq obowigzujgcych przepiséw

Zarzgdzenie Przewodniczacego PKPG nr 427 z dnia 17
listopada 1951 r. reguluje zagadnienie gospodarki drew-
nem ustugowym. Poszczegdlne punkty § 1 1 2 tego zarza-
dzenia, ustalajace zasady stosowania drewna do rusztowan,
majg brzmienie nastepujgce:

§1

1. Zabrania sie stosowania: 1) krawedziakéw do sto-
‘jakéw rusztowan zewnetrznych dla robét instalacyjnych
oraz do wszelkiego rodzaju stempli; 2) rusztowan dwusto-
jakowych drewnianych przy robotach elewacyjnych, z wy-
jatkiem elewacji i okladzin kamiennych.

2. Do wszelkich innych robat elewacyjnych nalezy sto-
sowaé rusztowania lekkie, jak np.: rurowo-stalowe, drabi-

nowe, na koztach drewnianych, przesuwane, na wysuwni-

cach.

W wyjatkowych przypadkach, uzasadnionych oblicze-
niem statycznym, mozna — za zgoda giéwnego inzyniera
wlaSciwego zjednoczenia lub organizacji réwnorzednego
szczebla — stosowacd rusztowania jednostojakowe.

Wymiary drewna okraglego uzywanego do rusztowan
jedno i dwustojakowych, jak réwniez inne elementy rusz-
towan powinny odpowiada¢ warunkom statycznym i gwa-
rantowaé bezpieczenstwo pracy. Podluznice (rygi) nalezy
wykonywac z polowizn drewna okraglego lub desek. Lez-
nie (maculce) powinny by¢ wykonywane w zasadzie
z drewna okraglego.

§ 2

2. Drewno stosowane do budowy rusztowan i szybéw
windowych powinno by¢ uzyte co najmniej 5-krotnie, o ile
normy nie przewidujg innej wielokrotnodci uzycia. Do cza-

su wydania normy przewidzianej w pkt. 7 § 8 powierzch-
nia zarusztowania powinna by¢ dostosowana do iloSci za-
trudnionych robotnikéw tak, aby zapewniala petne wyko-
rzystanie frontu robdt oraz mozliwie szybki obrét rusz-
towan.

3. Za pozostawienie rusztowania w stanie nie wykorzy-
stanym przez okres dluzszy niz jeden miesigc — odpo-
wiedzialny jest, niezaleznie od kierownika robét, réwniez
i inzynier gtéwny wilasciwego zjednoczenia.

W okresie wzmozonej walki z wszelkiego rodzaju prze-
jawami marnotrawstwa oraz nieracjonalnego stosowania
materialéw w budownictwie, jak réwniez w $wietle wymie-
nionych przepiséw — absolutnie niezrozumiatym wydaja
sig fakty, ze:

1. Wojskowe Przedsiebiorstwo Budowlane przystepujac
do robét zwiazanych z odnowieniem fasady, $cian bocz-
nych oraz wiezy kosciola garnizonowego w Warszawie
przy placu Krasinskich, zarusztowalo wymienione czesci
kosciota ,lasem’ nowej tarcicy przy uzyciu krawedzia-
kéw — niezgodnie z cytowanymi punktami zarzgdzenia.

2. Réwniez jedno z przedsiebiorstw podlegiych MBMiO
wykonujgce prace zwigzane z odnowieniem koSciola przy
ul. Krakowskie Przedmiescie mie stosuje sie do tego za-
rzadzenia.

Nasuwa sie zatem pytanie, czy kto§ z Ministerstwa Bu-
downictwa Miast i Osiedli zwrdeil na powyzsze przekrocze.
nia uwage i jakie wyciagnigto konsekwencje.

A moze powie nam réwniez co$ o tym Panslwowa In-
spekcja Gospodarki Materiatowej?

Oczekujemy odpowiedzi.

Przedsiebiorstwa zle prowadzq ewidencie magazynowaq

Na budowie rozdzielni w Rozkach (Przedsigbiorstwo Bu-
dowy Sieci w Krakowie) w kartotece magazynowej ewiden.
cjonuje sie tylko przychody materialowe od chwili rozpocze-
cia budowy. Zuzycie materialéw oblicza si¢ na podstawie
obmiaréw wykonanych robé6t i nie rejestruje sie¢ w kar-
totece.

Na budowie sieci Dwory-Skawina faktyczny stan zapasu
cementu jest o 17,5 { wyiszy od stanu zarejestrowanego
w kartotece.

W PBS w Stalinogrodzie, w magazynie w Szopieni-
cach nie podaje si¢ kompletnych i wiasciwych okreslenn ma.
terialéw, jak np. rury zeliwne @ 108 itp. Nic wiec dziw-
nego, ze ten sam material wykazany bywa na kilku kar-
tach ewidencji magazynowej. Poza tym magazyn nie ewi-
dencjonuje zwrotéw materialowych z poszezegélnych bu-
doéw. Nie ewidencjonuje si¢ tez w przedsigbiorstwie mate-
rialéw pobieranych przez kierownictwo robét od inwesto-
ra. Materialy tatwopalne magazynuje sig¢ tutaj w prowi-
zorycznej szopie drewnianej. Szyny aluminiowe leza na
jednym stosie, chociaz stanowia wyroby réznych wymia-
réw.- W miejscu skladowania wielu materiatéw brak wy-
wieszek magazynowych. Sprawozdania z obrotéw materia.
lowych sporzadza sie wg szacunkowych danych zuzycia,
a nie wg danych faktycznych, w zwiazku z czym wartosé
sprawozdan jest mniej niz problematyczna. Materiatu ,,a*
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powinno by¢ 18,8 ton — wg sprawozdawczoéci jest 10,5
ton; materiatu ,,b* jest 10,9 ton, wg sprawozdawczo$ci po-
winno by¢ 0,4 ton.

Przedsigbiorstwo Produkcji Pomocniczej w Krakowie
nie prowadzi ewidencji wyprodukowanych konstrukeji sta-
lowych na budowy tras sieciowych oraz konstrukeji nie
wmontowanych z powodu zmiany dokumentacji i lokaliza-
cji. Nielepiej jest réwniez z ewidencjonowaniem innych
materiatéw. Dla przykladu wezmy branze II.

Wyrywkowo stwierdzono:
gr. kont X —266,7 t — powinno byé 272,2 t (stan fakt.)

»  Y—2633, — " . 4423, ”
» Z—1674, — ” ., 201,88 ,, .

W P.B.S. w Warszawie Dzial Zaopatrzenia nie intere-
suje si¢ sprawozdaniami z obrotéw materialowych; skutek
jest taki, ze zaréwno stany zapasow jak i wykazane przy-
chody w sprawozdawczoéci niezgodne s z ewidencjg pro-
wadzong przez Dzial Zaopatrzenia i z kartotekg maga-
Zynowa.

I tutaj wiec z troska o stan i gospodarowanie zapasami
nie jest dobrze. )

Powyzsze uwagi niewatpliwie zaintersujg Zarzad Przed-
siebiorstwa Budowy Sieci. Zarzad zapewne zechce je wy-
korzystad dla dokladnego zbadania sytuacji w zakresie go-



spodarki materialowej w podleglych jednostkach i podjgcia
krokéw niezbednych dla usunigcia istniejagcych nieprawidio-
woscl. Przy tej sposobnosci wiec byloby réwniez wskazane
zbadanie jeszcze jednej sprawy, o ile nie jest ona Zarzgdo-
wi znana. Otéz wg otrzymanych przez nas informacji, bar-
dzo niedokladnie planuje si¢ w przedsigbiorstwach budo-
wy sieci zaopatrzenie materialowe.

Najwieksza niedokladno$¢ w tym planowaniu wynika
z zasady mechanicznego przystosowywania szczegélowego
planu zaopatrzenia do limitéw, okre$lonych w opracowa-
nym przez Zarzad planie obrotéw materialowych. Zaktady
bowiem chcgc sie zmiesci¢ w przyznanych limitach, mecha-

nicznie okre$laja potrzeby materialowe (bez analizy- ich
zasadnoéci). ,

Przykladem tego jest Przedsigbiorstwo Budowy Sieci —
Krakéw, gdzie kierownik planowania zaopatrzenia, w po-
rozumieniu z giéwnym inzynierem ,dopasowywali plan do
limitéw, konsekwencja tego bylo przyjecie zasady, ze tam,
gdzie zuzycie jest wyzsze od przyznanego limitu (np.
w materiatach podstawowych, jak aparaty, izolatory, koa-
strukcje stalowe) obniza si¢ planowane zuzycie bez zad-
nego kryterium, aby tylko wyj$¢ na warto§é limitu.

Bardzo chetnie poznalibySmy blizsze szczegoly tego try-
bu postgpowania.

Poszukujemy avtora

Poszukujemy autora pisma o nastepujacej tredci (brzmienie doslowne):

»Do

CENTRALI HANDLOWEJ] Z2ELAZA I STALI

L. dz 3764153
Doltyczy uplynnienia remanentéw
PZ 11

w Stalinogrodzie
ul. Wita Stwosza 7

Przy niniejszym przesylamy Wam 14 kart ewidencyjnych na muterialy, ktére chcemy

uptlynnié.
Zal. 14 kart ew.

Pieczec:
Kierownik Dzialu Zaopatrzenia
W. Juszczyriski

O co chodzi?-— pyta juz zapewne zdziwiony Czytelnik.

O ,drobiazg" — odpowiadamy — o autora pisma.

W dniu 4 grudnia ub. r. Centrala Handlowa Zelaza
i Stali w Stalinogrodzie otrzymata wiasnie takie pismo
wraz z 14 kartami ewidencyjnymi, ma ktérych wymienicno
(zreszta niedbale) remanenty wyrobdéw hutniczych prze-
znaczone do uplynnienia. Wtasciwy referent przejrzat pis-
mo, przejrzal karty ewidencyjne i nie znalazl nadawcy.
Ani na pisSmie ani ma kartach.

Jedyny $lad — to nazwisko ob. Juszczynskiego, kierow-
nika dzialu zaopatrzenia.

Wtasciwy referent zaczal wiec pytaé swoich kolegéw: —
moze znacie ob. Juszczyfiskiego i wiecie, gdzie on pra-
cuje?

Niestety, w ,,Centrostali* nikt go nie zna. W naszej Re-
dakeji réwniez.

Moze wiec zna go kto§ z Czytelnikéw?

A moze sam ob. Juszczynski — przeczytawszy te notat-
ke — ujawni miejsce swej pracy? . ‘

Bo ,,Centrostal® rzeczywiscie chce uptynnié te wyroby
hutnicze i to jak najszybceiej, tylko nie wie... gdzie one sig
znajduja. )

Przy sposobnoéci jeszcze dwie prosby do Was, kolego
Juszezynski.

Prawdopodobnie nie Wy jeste$cie temu winni, Ze na pis-
mie brak pieczatki zakladu w ktérym pracujecie. Wy jed-
nak odpowiadacie za to, aby taka pieczatka (lub choéby
odrgcznie wpisana nazwa zakladu i jego adres) bylta na kaz-
dej karcie ewidencyjnej. O tym przeciez wiecie, bo znacie
obowigzujace przepisy. Wiecie réwniez, jak powinny byé
wypelnione karty ewidencyjne.

Pieczgé:,
Z-ca Dyrektora do Spraw Adm.-Finans.
Podpis nieczytelny*

Przytoczymy dostownie tres¢ niektérych kart ewiden-
cyjnych.

— Karta ewidencyjna nr 100/53 — stal okragta 11 X 100,
nadmiar 100 kg, cena jednostkowa 1,50 zl, warto§é ogél-
na 1.500 zl. Brak w ogédle jakiegokolwiek opisu mate-
riatu. :

— Karta ewidencyjna nr 102/11/63 — stal narzedziowa —
@ 65, nadmiar 23,5 kg, cena jed. 3,30 zl, warto§é nad-
miaru — liczba trudna do odczytania, wyglada na
77.550 zi. :

— Karta ewidencyjna nr 105/11/53 zelazo — 8,5 nadmiar
1,56 kg, cena jednostkowa 0,81 zi, warto§¢ nadmiaru
121,56 zt (skad?). Brak opisu materialu — 1 w ogdle co
to za ,,nadmiar“ — 1,5 kg zelaza?

Przyktadéw tak niedbale i Zle wypelnionych kart ewi-
dencyjnych mozna by przytoczyé caly szereg. W kazdym
razie na 14 kart przestanych do ,,Centrostali ani jedna
nie zostala wypelniona dobrze, a liczby podawane w kar-
tach sg pisane tak niedbale, ze czgsto trudno jest je w ogéle
odezytad.

Jak wiec takimi kartami ewidencyjnymi sie postugiwaé?
Jak upltynni¢ ,scharakteryzowany w ten sposéb mate-
rial, jesli o tym materiale nic doktadnie nie wiemy?

Jak w tych warunkach mozna méwié¢ o wzmozeniu akeji
uplynniania remanentéw, jak obwiniaé jednostke zbytu
o niedostateczng aktywnosé. Kazdy kierownik zaopatrzenia,
podpisujac karte ewidencyjna do wysylki, powinien —
naszym zdaniem — spojrzeé na nig tak, jakby patrzyl, gdy-
by byt whasciwym referentem w jednostce zbytu.

Wydaje sie, ze wtedy beda lepsze wyniki w zakresie
uptynniania remanentow.
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NASZA KRYTYKA POMOGLA

Toruriska Fabryka Kotlow uptynnia zlom — ale...

Zaczelo sie¢ od zgardw zeliwnych, kitére w iloSci okolo
10 ton od dluzszego czasu zalegaly na skladzie Torunskicj
Fabryki Kotiéow. W notatce w nr 19 n/czasopisma pt.
,Centroziom™ w Poznaniu nie odbiera zgaréw zceliwnych
nskrytykowalismy zbyt male zainteresowanie si¢ ,Cen-
troztomu* zlomem zgloszonym przez Torunskg Fabryke
Kotlow.

Czy krytyka nasza byla stuszna?

Wydaje nam sje — bardzo stuszna.

Pomogla nam ona wustali¢, kto, w jakim stopniu i dia-
czego ponosi w tym wypadku wing oraz w jaki sposéb
mozna osiagnaé poprawe w zakresie realizacji dostaw zlo-
mu przez Toruniska Fabryke Kotiéw. Otéz z wyjasnien, na.
destanych nam przez Rejonowa Zbiornice Ztomu w Pozna-
niu, dowiadujemy sie, ze wine zalegania na skladzie zga-
réw zeliwnych ponosi posiadacz ztomu tj. Torunska Fabry.
ka Kotiéw. Po prostu T.F.K. nie zglosila posizdancgo za:
pasu zgarow zeliwnych wlasciwemu dystrybutorowi, kidrym
jest -nie ,,Centrozlom", lecz Ceniralny Zarzad Zaopatrze-
nia Min. Hutnictwa w Stalinogrodzie.

Rejonowa Zbiornica Ztomu w Poznaniu podpieszyla
T.F.K. z pomocg. Niezaleznie od udzielenia T.IV.K. powyi-
szych informacji pouczania, wezuwajgce sie w pninienie
tego zakbadu, zaryzykowala na sweja odpowiedzialneéé
zadysponowaé czystym odpadem (zgarem zel), na jedna
z hut. Uczynila to jeszcze w sierpniu ub. r. T.F.K. jednak
z uprzejmosci Rej. Zb. Ziomu nie skorzystain. Nie wy-
konata otrzymanej od’ Rej. Zb. Zlomu dyspozveji. Nie wy-
stata ani zgaréw zeliwnych, ani tez wiéréw Zeliwnych.
Byly one moze niewygodne dla zaladowania i {ranspor-
tu (?). T.F.K., majac dyspozycje wysviki na 12 ton wioréw
zeliwnych, wysyla w to miejsce ztom zeliwny niewsadowy.

To bardzo nietadnie.

Zainteresowana huta, wymieniona w dyspozycji Rej. Zb.
Ziomu miala otrzymac potrzebne jej wiory zeliwne, a tym-
czasem otrzymata... ztom zeliwny niewsadowy.

Dalszym niedopatrzeniem T.F.K. — to realizacja dyspo-
zycji Rej. Zb. Zlomu w Poznaniu z miesigeznym opdi-
nieniem. .

Podobne postepowanie godzi w rylmicznos¢ dostaw oraz
planowane zaopatrywanie naszych hut w potrzebne su-
rowce, Czas z tym skonczy¢.

Pomoc Rejonowej Zbiornicy Ztomu dla Torunskiej Fa-
bryki Kotléw poszia jeszcze dalej. Oto Zbiornica:

OKAZUJE SIE, ZE..

Tarnogérska Fabryka Urzadzen Goérniczych lepiej dba
o gospodarke materialowa.

Sytuacja 'w zakresie gospodarki materialowej w Tarno-
gérskiej Fabryce Urzadzen Gorniczych pozostawiala wicle
do zyczenia. Dalismy temu wyraz w notatce krytycznej w nr
23 naszego czasopisma, gdzie podnieslismy takie momenty,
jak brak troski o wtasciwe nragazynowanie wyrobéw hut-
niczych, lozysk tocznych, brak troski o konserwacje ma-
teriatow, niepowolanie komisji dla zakwalilikowania lezg-
cych od kilkunastu lat na terenie fabryki okolo 160 ton
réznych odlewdw, nieuzywanych maszyn i urzadzen.

Celem naszej notatki bylo zmobilizowanie kierownictwa
i sluzby zaopairzenia fabryki do usunigcia nieprawidio-
wosci.
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a) poinformowata T.F.K. ponownie w dniu 26.10.53 r.,
iz zgary zeliwne nalezy zglosié Centralnemu Zarzadowi
Zaopatrzenia Min. Hutnictwa;

b) wystata w listopadzie 1953 r. ponownie swego inspe-
ktora z zadaniem pouczenia osoby odpowiedzialnej w T.
F.K. za gospodarke ztomem o jej obowiazkach { sposobie
ich wykonywania;

c) poprosita Centralny Zarzad Ogdlnego Budownictwa
Maszynowego o pomoc w zakresic uporzgdkowania gospo-
darki ztomem w Torunskicj Fabryce Kotlow.

Czy pomoc C.Z.Og. Bud. Masz. i.Rej. Zb. Ztomu udzie-
lona w tej sprawie T.F.K. wplynela na poprawe?

Z przyjemnoscia stwierdzamy, ze t a k!

oZaklad (tj. T.F.K.) uplynnia ziom* - pisze Rej. Zb.
Ziomu.

Co wiecej?

Rejonowa Zbiornica Zlomu w Poznaniu — w osobie in-
spektora terenowego — sklada T.F.K. podziekowanie za
jej obecna wydatna prace w akeji dostawy zlomu.

Stan gospodarki ztomem T.F.K. w okresie IV kwartatu
1953 r. w poréwnaniu z okresem Il kwartalu tegoz roku
wydatnie sig poprawit i nadal poprawia. :

Osiagnigto juz dobre efekty.

Ale..?

Efekty te bedg coraz lepsze, o ile T.F.K. przy wydatnej
pomocy C.Z.0. Bud. Masz. jak réwnicz Rejonowei Zbiorn!-
cy Ztomu zwickszy swojq dbatosé o to, aby: '

a) pozna¢ dobrze Polskie Nortmy Hutnicze { nie do-
puszezaé do zanieczyszezen zlomu metali niezelaznych;

b) planowo i terminowo skiada¢ swe zgloszenia zlomu
wg obowigzujacych norm hutniczych;

¢) terminowo i zgodnie z dyspozycja dokonywaé wy-
sytek zlomu;

d) wspdlpracowaé z Rej. Zb. Zlomu w Poznaniu, jako
odpowiedzialnym dystrybutorem ztomu, przestrzegajac ia-
kich przepiséw, jak Uchwata Prezydium Rzadu nr 711/52
i nr 1210/52, zarzadzenie Przewodniczacego PKPG nr.
197/52, Uchwata Prezydium Rzadu nr 108/53 i nr 982/52
oraz zarzadzen Pelnomocnika Rzadu do Spraw Surow-
cow Wiérnych (Nr 1-—-3 z r. 1952—583).

Tak wyglada obecnie sprawa ztomu i widréw zeliwnych
w T.F.K. Oczekujemy jeszeze zawiadomienia, czy zga'y
zeliwne zostaly wreszeie uplynnione, wzglednie na jakie
trudnoéei napotyka T.F.K. przy ich uplynnianiu.

Bo o tym jeszcze nie wiemy.

Jednocze$nie czekaliSmy na wiadomo$é o naprawieniu
bledow.

Wiadomosé nadeszha w szybkim terminie od Centralnego
Zarzadu Budowy Maszyn Gérniczych.

W wyjaénieniach swych Centralny Zarzad stwierdza m.
in. ze.. ,,Tarnogdrska Fabryka Urzgdzen Gorniczych (po-
przednia nazwa: Slaska Fabryka Urzadzen Gérniczych)
podlegala do dnia 1.VIIL. 53 Centralnemu Zarzadowi Bu-
dowy Maszyn Ciezkich i dopiero od lej daty zostala prze-
jeta przez C.Z. Budowy Maszyn Gdérniczych..", Ze.. ,,po-
przednio w tym przedsighorstwie istnial nieporzadek w go-
spodarce- materialowej a zwlaszcza na sktadowiskach
otwartych*.



Oto potwierdzenie naszych krytycznych uwag, a zarazem
ocema niedostateczna ,z gospodarki materiatowej* dla
Centralnego Zarzadu Budowy Maszyn Ciezkich.

Powtarzamy za C.Z. Budowy Maszyn Gérniczych:
..,z chwilg przejecia przez nas przedsi¢hiorstwa sytuacja
w zakresie gospodarki materialowej zmienita si¢ radykal-
nie na lepsze i z kazdym miejscem stan ten ulega znacznej
poprawie®.

Z dalszej tresci pisma C.Z.B.M.G. dowiadujemy sie, ze
powolana zostala komisja do spraw zlomowania, kiéra
w ostatnich miesiacach przeznaczyla na zlom 182,3 tony
roznego rodzaju odlewéw. W {ym samym czasie — w wy-
niku uporzadkowania skladowisk otwartych — Tarnogor-
ska Fabryka Urzadzei Gérniczych wystata do Zbiornicy
Ztomu 1.176 ton zlomu.

Blisko 60 wagonéw 20-tonowych ztomu — oto owoc upo-
rzadkowania sktadowisk otwartych. To bardzo powazny
zastrzyk surowcéw dla naszych hut, to nowe.maszyny rol-
nicze i nowy material do budowy doméw mieszkalnych.

Na tym nie konicc. Centralny Zarzad Budowy Maszyn
Gérniczych otoczyl specjalng opieka zaniedbany przez C.Z.
Budowy Maszyn Ciezkich zaktad, opracowatl wspélnie z dy-
rekcjg przedsiebiorstwa plan rozmieszczenia materialéw
hutniczych na sktadowisku otwartym i obecnie, po zniwe-
lowaniu placu, materialy hutnicze przenosi sig na nowe
skladowisko. Na magazyn zamkniety przeznaczono nowe,
obszerne pomieszczenie, czedciowo juz wyposazone W po-
trzebne urzadzenia. Do magazynu tego przenosi sie obec-
nie materialy z dawnego, nicodpowiednicgo pomicszczenia.

Slowem, sytuacja w zakresie gospodarki materialowej
znacznie sie w fabryce poprawila i poprawia w dalszym cig.
gu z miesigca na miesigc.

Naprawdg pocieszajaca to dla mas wiadomosé.

Centralnemu Zarzadowi Budowy Maszyn Gérniczych, jak
réwniez dyrekeji T. F. Urz. Gérniczych przesylamy ta droga
wyrazy uznania. Centralnemu Zarzgdowi Budowy Maszyn
Ciezkich zalecamy natomiast wziecie przykladu z C.Z.B.M.
Gorn. i przystapienie do uzdrowienia stosunkéw panuja-
cych w podleglych mu zakladach.

Zarzad Przemystu Rafinerii Nafty interesowal sig
nadmiernymi zapasami rur

W pazdzierniku ub. r. w nr 20 ,,Gospodarki Materialo-
wej* skicrowalismy pod adresem jednej z rafinerii zapyta.

CZY WIESZ, ZE...

ukazaly sie nastepujace przepisy prawne:

1. Zarzgdzenie Przewodniczacego PKPG z dnia 20 paz-
dziernika 1953 r. w sprawie zabezpieczenia przewozu la-
dunkéw w zegludze érédlgdowej (Biuletyn PKPG nr 35,
poz. 172). :

2. Zarzgdzenie Przewodniczacego PKPG z dnia 20 paz-
dziernika 1953 r. w sprawie przewozu, magazynowan.a
oraz kontroli zuzycia artykuléw ogniotrwalych (Biuletyn
PKPG nr 33, poz. 173).

3. Zarzadzenie Przewodniczacego Pansiwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 11 grudnia 1953 r. zmie-
niajace zarzgdzenie z «dnia 30 lipca 1952 r., w sprawie na-
lezytego zagospodarowania zbednych maszyn, urzadzen
i sprzetu mechaniczriego do robét ziemnych, budowlauych
i montazowych (Monitor Polski-nr A-114, poz. 1486).

nie, dlaczego nie zglasza do uplynnienia znajdujacych sie
na skladzie duzych zapaséw réznych rur.

Notatka naszq zainteresowat sie Zarzad Przemyslu Ra-
finerii Nalty, sprawdzil siusznoié zarzutéw i powiadomit
nas o wynikach swoich dochodzen.

Wyjasnienia ZPRN, jako pouczajgce, podajemy w do-
slownym ich brzmieniu.

»Na poleccnie ZPRN zaklad przeanalizowal posiadane
zapasy rur, uwzgledniajac wiasne polrzeby gospodarcze.
W wyniku tej amalizy zgloszono dodatkowo do uplynnie-
nia okofo 630 mb rur réznych wymiaréw. Pozostaje jednak
nadal pewien zapas ponadnormatywny, kitéry zakiad za-
trzymuje dla wlasnych potrzeb z nastepujacych powodow
Tego rodzaju zaklad produkeyjny, jakim jest rafineria
posiada dziesiatki kilometréw rurociggdéw o szerokim
rachlarzu  asortymentowym. Zmusza 1o rafinerie do
utrzymywania odpowiednich zapaséw rur (w granicach do
100 mb rur kazdego asortymentu), aby w razie uszkodze-
nia rurociggow, wzglednie innych urzadzen rafineryjnych,
natychmiast przeprowadzi¢ naprawe,

Poniewaz nie wszystkie zapasy rur mieszcza sie w gra-
nicach ustalonego normatywu (oparteco na clementach:
cykliczno§é dostaw i partia dostawy), ZPRN opierajac sig¢
na zarzadzeniu Przewodniczgcego PKPG z dnia 2.V.1951 r.
(Monitor Polski nr A-46 ust. III, § 12) uznat w/w ponad-
normatywne zapasy rur za gospodarczo uzasadnione®,

ZPRN skorzystal z uprawnien wynikajacych z ust. III,
§ 12 zarzgdzenia Przewodniczacego PKPG | w granicach
u‘poqunieﬁ otrzymanych od wiladciwego ministra, udzielit
rafinerii czeSciowego zwolnienia od obowiazku zgtoszenia
zapasow rur do sprzedazy. Okolicznoscia dostatecznie uza-
sadniajaca mozliwos¢ zuzycia remanentu jest tutaj podnie-
siony przez ZPRN argument koniceznosei utrzymywania
odpowiednich zapasdw rur na naprawe dziesiatkéw kilome-
trow rurociggdéw o szerokim wachlarzu asortymentowym.

Dodajac jeszcze fakt dodatkowego zgloszenia przez rafi-

‘nerig do uplynnicenia okolo 630 mb rur réznych wymiaréw

mozna by przyvjgd, ze 1 ZPRN, i ralineria postepuja zgodnie
z wytycznyini zarzadzenia Przewodniczacego PKPG z dnia
2 maja 1951 r.

Nalezaloby jednak rozwazyé, czy nie byloby stuszniej-
sze — zamiast skorzystaé z tego rodzaju uprawnien —
wystapi¢ po prostu do wlasciwych wtadz o podwyzszenie
normatywu? ’

4. Zarzadzenic Przewodniczacego Ranstwowej Komisji
Pianowania Gospodarczego z dnfa 11 grudnia 1953 r. zm'e-
niajgce zarzgdzenie z dnia 1 pazdziernika 1931 r. w spra-
wie nalezylego zagospodarowania zbednych obrabiarek do
metali 1 drewna (Monitor Polski nr A-114, poz. 1487).

5. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 20 listopada 1953 .
zmMicniajace zarzgdzenie w sprawie projektowanja i za-
twicrdzania wzordw odziezy specjaliej i sprzgh&hrony
oscbistej (Biutetyn PKPG nr 39, poz. 194).

6. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 24 listopada 1953 r.
zmieniajgce instrukeje o oszezedzaniu blach i stali profilo-
wej w budownictwie (Biuletyn PKPG nr 39, poz. 195).

7. Zarzatzenie Przewodniczgcego Panstwowe] Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 28 listopada 1953 r.
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zimieniajace zarzadzenie w sprawie utworzenia Gléwnej
‘Komisji Oceny Projektéw Inwestycyjnych przy Pafstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego (Biuletyn PKPG
nr 39, poz. 197).

8. Okdlnik Przewodniczacego Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego z dnia 18 listopada 1953 r. w spra-
wie wspolpracy Panstwowej Inspekeji Gospodarki Materia-
towej z wojewodzkimi komisjami planowania gospodarcze.
go (Biuletyn PKPG nr 39, poz. 199).

9. Pismo Okélne Pafistwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego z dnia 1 listopada 1953 r. w sprawie wykazu
powszechnie obowigzujgeych w dniu 1 listopada 1953 r.
aktéw normatywnych dotyczacych inwestycji (Biuletyn
nr 39, poz. 200).

10. Pismo Okélne Prezesa Centralnego Urzedu Gospo-
darki Materiatowej z dnia 18 listopada 1953 r. w sprawie
zabezpieczenia na zime budynkéw przed stratami ciepla
(Biuletyn PKPG nr 39, poz. 204).

UWAGA PRODUCENCI [ DOSTAWCY!

Bielska Fabryka Armatur prosi nas o zamieszczenie
pytania: ,Jak przebiega realizacja uplynniania w cenira-
lach panstwowych®.

Powdd pytania jest prosty.

1. W dniu 20.8.53 r., a nastgpnie w dniu 19.9.53 r. —
Bielska Fabryka Armatur zwrécita sie do Centrali Handlo-
wej Metali Niezelaznych w Sosnowcu z pro$hg o odebranie
zafakturowanych w «dn. 15.2.53 r. pretéow mosigznych oraz
rur mosigznych zafakturowanych jeszeze w dniu 7.12.51 r.

2. W dniu 9.7.53 r., a nastepnie 22.9.53 tenze Zakliad
zwrécil si¢ do Hurtowni Srubonitu w Dabrowie Goérniczej
z prosbg o odebranie zafakturowanych jeszcze w dn.
15.1.52r. §rub. Bielska Fabryka Armatur uskarza sig, ze
zadne jej interwencje nie odnoszg skutkéw, a pomieszcze-
nia magazynowe przez nig zajmowane s3 zbyt szczuple,
aby przez tak dlugi czasckres przechowywaé zgloszone do
uplynnienia materialy.

1 ¢6z na to jednostki zbytu?

Stanowisko zainteresowanych jednostek zbytu jest dla

nas wigcej niz niezrozumiale! W obu opisanych wypadkach
chodzi o materialy deficytowe, ktére sa tak cenne dla
naszej gospodarki narodowej, o wiasciwe zagospodarowa-
nie ktérych prowadzona jest usilna walka na wszystkich
szcezeblach pafistwowego aparatu zaopatrzenia.

Redakcja nasza oczekuje wyczerpujgcych wyjadnien ze
strony zainteresowanych central handlowych oraz apeluje
o jak najszybsze zlikwidowanie opisanych zaleglosci w od-
biorze materialéw zgloszonych przez Bielskg Fabryke Ar-
matur do uplynnienia.

Kolej odczuwa brak okué piecowych. Dyrekcja Okrego-
wa Kolei Pafistwowych w Poznaniu ztozyla w -dniu 21.4.
1953 r. do miejscowej Hurtowni Artykuléw Metalowych za-
méwienie na 22 pozycje réznych okué piecowych o lgcznej
ilogci 1.630 szt. z terminem dostawy do 30.V1.1953 r. Hur-
townia potwierdzita przyjecie tego zamdwienia z terminem
wykonania dostawy: III — IV kwartat 1953 r.

Nastepne zaméwienie zlozono dnia 10.VLI933 r. réw-
niez na okucia piecowe — 51 pozycji o lacznej liczhie
29.748 szt., ktére zostalo potwierdzone, z realizacjg dosta-
wy przez Hurtownie w III i IV kwartale 1953 r.

Pomimo kilkakrotnych monitéw pisemnych i interwencji
osobistych pracownikéw DOKP Poznan w Hurtowni oraz

interwencji Ministerstwa Kolei w Ministerstwie Przemystu
Maszynowego'— pierwsze zaméwienie zrealizowane zo-
stato w 42%, drugie za§ w 5% zamdwionych iloéci. Okucia
piecowe, ktére byly przedmiotem wspomnianych zaméwien
miaty byé uzyte do instalacji w mieszkaniach pracowni-
kéw PKP.

Okres zimy zobowigzywal w sposéb szczegélny DOKP
do. zainteresowania sig sprawami mieszkafi pracowniczych.

DOKP dotkliwie odczuwa brak drzwiczek, piekarnikéw
i rusztéw. Stan taki powoduje powstawanie nienormalnych
zjawisk, jak np.: DOKP posiada komplety kafli wraz z do-
datkami, a mimo to zmuszona jest kierowaé rzemie$lnikéw
do prac ziemnych czy porzadkowych z braku tych mate-
rialéw, kiére uniemozliwiaja budowe piecéw.

Taka sytuacja uniemozliwia przestrzeganie norm zapa-
séw materialowych, dezorganizuje pracg stuzby wykonaw-
czej oraz powoduje rozgoryczenie wéréd pracownikéw,
w ktérych mieszkaniach mialy byé wykonane piece.

Na zakoficzenie DOKP podnosi okolicznoéé, ze jednostki
podlegie resortom budowniciwa zaopatrywane sa w ten
asortyment materialéw bez wiekszych trudnosci oraz pod-
kresla, ze troska o polepszenie warunkéw bytowych pra-
cownikéw PKP nie moze by¢ mniejsza, niz w stosunku do
ludzi pracy innych resortéw. :

Redakcja nasza podirzymuje w peini stanowisko DOKP
— Poznan i oczekuje wypowiedzi w tej sprawie Centralne-
go Zarzgdu Zbytu Min. Przem. Maszynowego w Warsza-
wie, apelujgc jednoczesnie o wzmozenie realizacji zaleglych
dostaw. :

Sprawy bytowe ludzi pracy byly zawsze glebokg troska
naszego panstwa ludowego. Zagadnienie to w Swietle tez
IX Plenum KC PZPR wysuniete zostalo zdecydowanie na
czolo wszelkich zagadnien naszej gospodarki narodowej.

Nie przesgdzajgc przyczyn, dla kidrych zaméwienia
DOKP zrealizowane zostaly w tak niklym procencie, za-
kiadajgc, ze aktualna produkcja mie pokrywa biezgcego
zapotrzebowania na te materiaty, warto by zastanowié sie
nad mozliwosciami rozszerzenia produkcji tych materia-
16w w resorcie przemysiu drobnego.

Do tego sktaniaja nas, a nawet zobowigzujg uchwaly
IX Plenum.

7 POMYSLOW RACJONALIZATORSKICH

Eko@ni-czny sposéb naweglania korbowoddéw silniko-
wych — inz. E. Lejczak z Wytwérni Sprzgtu Mechaniczne-
go w Bielsku. Sposobem normalnie stosowanym dla zabez-
pieczenia przed naweglaniem tych czesci korbowoddw,
ktére maja pozostaé migkkie jest miedziowanie. Sposéh
ten jednak w praktyce zawodzi, o ile warstwa miedzi nie
jest dostatecznie gruba lub nie jest nalozona na metalicznie
czystg powierzchnie. Przez zastosowanie usprawnienia pro-
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szek naweglajacy styka sie tylko z tymi czesciami korbowo.
dow, ktére majg by¢ utwardzone. Pozostale powierzchnie
korbowodéw otoczone sa materialem obojetnym, np. pia-
skiem. Utrzymanie proszku naweglajgcego we wiasciwym
miejscu zapewniajg pierscienie Zelazne, kiére naklada sie
na stopki korbowodéw i taczy sig¢ przy ich pomocy serig
(20 sztuk) korbowodéw w jedna calo$é. Powstaje przy tym
dluzszy otwér w ksztalcie rury, ulworzony z otworéw



w stopkach korbowodéw i w pierScieniach. Do tego otworu
wsypuje sig proszek naweglajgcy, ktéry nalezy lekko ubic.
Koficowe 2 zamykajgce piericienie posiadaja dna. Nie-
szczelnoSc, przez kiére gaz nawgglajagcy moégiby uchodsié,
uszczelnia si¢ gling. Dla utrzymania serii potgczonych
korbowodéw w calosci wigze sie je migkkim drutem. Se-
rie korbowedéw w ten sposéb przygotowanych kladzie sig
na dnie skrzyni do cementowania, w ktérej znajduje sig
2 lub 3-centymetrowa warstwa piasku. Nastepnie zasypuje
sie korbowody warstwg piasku grubosci 12—I15 centyme-
tréw, co zabezpiecza powierzchnie korbowodéw od utlenia-
nia. W zaleznosci od wysokosci skrzyni mozna wlozyé do
niej jedng lub wigcej serii korbowodéw.

Zastosowanie usprawnienia przynosi dobre wyniki w naj-
weglaniu, oszczedno$¢ miedzi oraz zuzywanie wiasciwej
ilosci proszku naweglajgcego.

Ulepszenie pieca ,,Offi“ w walcowni — W. Hrycan i A.
Rychter z Huty im. F. Dzierzynskiego. Wybudowane w ro-.
ku 1949 piece komorowe ,,Offi" wymagaly czgstych repera-
cji murarskich, gdyz ogniotrwale wylozenie $cian, diugosci
rzeszio 4 metréw wypaczalo sig do wewnatrz. Powodowalo
to szczeliny miedzy ogniotrwatym wytozeniem $cian a kon-
strukcjg $cian i blachami, w ktérych umieszczone sg pal-
niki, w nastgpstwie czego blachy spalaly sig i niszczyla sig
armatura.

Niedomagania te dzigki usprawnieniu usunigto i remonty
zredukowano do minimum przez wybudowanie Scian wklg
stych, wykonanych z klinéw, ktére to Sciany po rozgrzaniu
maja tendencje dociskania na zewngatrz, tj. do konstrukeji.
W ten sposob zmniejszono zuzycie blach i armatury. Przy
sposobnioéci zmieniono réwniez konstrukeje Sciany prze-
grodowej, ktéra posiadala za malg strzatke w stosunku do
rozpietoscl i réwniez wymagala cigglych remontéw. Pro.
blem ten rozwigzano przez zastosowanie przesklepienia.

Prostota i duza skuteczno$é podanego rozwigzania dajg
moznoéé zastosowania tego typu Scianek we wszelkiego
rodzaju piecach hutniczych i cemamicznych, posiadajacych
diugie, proste &ciany wylozone materialem ogniotrwalym.

Przedluzanie wegli do lamp tukowych — Jézef Gojny
z Kopalni ,Rokitnica”. Dotychczas w lampach lukowych da
wyéwietlania rysunkéw mozna bylo wykorzystaé tylko ok
70% diugosci wegla. Obecnie w my$l usprawnienia zasto
sowano w lampach metalowych przediuzacz, w ktérym mo.
cuje sie niedopalone kofice wegli za pomocg wkretéw
Umozliwia to prawie catkowite spalanie wegli.

Bejca orzechowa z odpadkéw wegla brunatnego — W.
Wyszyriski z Chemicznej Spétdzielni Pracy w Obornikach.
Mialu tworzgcego sie przy wydobywaniu wegla brunatne-
go dotad nie wykorzystywano z uwagi na jego malg war-
tos¢. Obecnie wykorzystuje sig ten miat jako surowiec da
produkeji wartosciowych wyrobdw chemicznych, a miano-
wicie bejey orzechowej. Produkcja bejcy orzechowej wy-
eliminowala calkowicie import tego artykutu. Sposéb wy-
robu: 4 kg wodorotlenku sodu i 80 kg sody rozpuszcza sie
w odpowiedniej iloscl wody w kadzi zelaznej zaopatrzonej
w mieszadlo mechaniczne. Po rozpuszezeniu dodaje sig
partiami 400 kg przesianego i uwolnionego od zanieczysz
czefi mialu weglowego i cato$¢ zagotowuje sig. Po trzech go-
dzinach ‘mieszania i gotowania produkt wyklada sig na tace
I wysusza w suszarni przy temperaturze 70 do 807, Otrzy-
many produkt uzywa si¢ jako bejce orzechowg w przemy-
$le drzewnym oraz do barwienia masy paplermcze] W prze-
my$le papierniczym.

Sposéb wyrobu oleju compoundowego — inz. K. Kach-
lik. Zapotrzebowanie na specjalny olej nattuszczany dla
okretdw, odporny na dzialanie wody morskiej pokrywana
dotychczas z dostaw importowych. Obecnie przystapiono
do wyrobu tego oleju z surowcéw krajowych, tj. z oleju
rzepakowego i oleju mineralnego. Proces produkeji polega
na utlenianiu oleju rzepakowego z powietrzem w tempe-
raturze okolo 120°. Powietrze przepuszcza sig za pomoca
betkotki przez olej znajdujacy sie¢ w duplikatorze ogrzewa-
nym parg wodng. Po podniesieniu si¢ lepkosci oleju rzepa-
kowego powyzej 18 E przy 50° utlenianie przerywa sie
i utleniony produkt miesza si¢ z olejem mineralnym w sto-
sunku: 10% oleju rzepakowego utlenionego i 90% oleju
mineralnego, przy czym olej gotowy musi «pomadac lepko§é
nie nizszg od 10 E przy 50°.

Palnik z rozpr¢zaczem gazu -- Br. Klausius, St. Jan.
kowski i K. Ludwikowski z Huty Szkta w Zabrzu. Opalana
gazem wanna w hucie szkla posiadala palnik, do ktérego
gaz doprowadzano pod ciSnieniem okolo 200 mm stupa wo-
dy, powodujac nadcisnienie w wannie, duzy rozkurz mie-
szanki oraz duze zuzycie gazu na skutek spalania si¢ 30%
w zimnym powietrzu, zasysanym do dyszy wlotowe;j.
W my$l usprawnienia zastosowano nowy typ palnika,
w ktérym zaprojektowano rozprezacz gazu. Zastosowan'e
nowego palnika dalo w praktyce obnizenie zuzycia gazu,
zlikwidowanie nadci$nienia w wannie I spowodowalo
oszczgdno$é spalania gazu w nagrzanym powietrzu z rege.
neratoréw.

PUBLIKACIJE I WYDAWNICTWA

ORGANIZACJA GOSPODARKI NARODOWEJ — POD
RED. M. DOROSZEWICZA, WARSZAWA, 1953, PWG,
STR. 278.

Jest to podrecznik opracowany zespolowo, przeznaczony
dla technikum ekonomicznego, statystycznego, planowa-
nia przemyslu oraz handlu. W pracy oméwiono ogélne za.
sady organizacji gospodarki narodowej w Polsce Ludowej
oraz dokonano analizy organizacji poszczegélnych galezi
gospodarki. Ostatnia cz¢$¢ pracy zawiera charakterystyke
struktury organizacyjnej przedsieblorstwa socjalistycznego
7 obszerniejszym oméwieniem stuzb planowania, sprawo-
zdawczoscel i zaopatrzenia materiatowego.

WALKA Z MARNOTRAWSTWEM W BUDOWNICTWIE
— H. HAJDUK, WARSZAWA 1953, wyd. CRZZ.

Wydanie popularne. Autor nie kusi sie o szczegdlowg
analiz¢ zagadnienia bedacego przedmiotem jego pracy, lecz
ogranicza si¢ raczej do podania zasad ogdlnych, akcentu-

jac gléwnie spoleczny charakter i spoleczne korzysci
oszczedzania materialéw w budownictwie.

Z DOSWIADCZEN PLANOWANIA WEWNATRZZA-
KLADOWEGO W PRZEMYSLE CHEMICZNYM — A.

" LACH, WARSZAWA 1953, POLGOS, STRON 146.

Autor omawia zagadnienie planowania wewnatrzzakla-
dowego jako niezbgdnego warunku rozwoju ruchu wspét-
zawodnictwa, racjonalizatorstwa i wykorzystania ukrytych
rezerw materialéw. Podaje réwniez wskazéwki i przykiady
opracowania wzoréw i drukéw z zakresu planowania we-
wnatrzzakladowego w przemys$le chemicznym.

USZKODZENIA 1 WADY SKOR GOTOWYCH. PRZY-
CZYNY POWSTAWANIA I SPOSOBY ZAPOBIEGANIA
— ZBIGNIEW KOWALSKI, WARSZAWA 1953, PWT,
STR. 183.

Praca pozwala poznaé przyczyny powstawania wad
i uszkodzen skér zaréwno surowych jak i gotowych, pow-
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stalych w czasie wyprawiania i skladowania oraz podaje
praktyczne sposoby, jak nalezy zapobiegaé ich powsta-
waniu. Ksigzka zawierajgca liczne przykltady, ilustracje
i rysunki, przeznaczona jest dla mistrzéw, technikéw i in-
zynieréw przemystu garbarskiego oraz dla aparatu skupu
i magazynieréw.

PRZEGLAD SKORZANY Nr 12/53

Gospodarka odpadkamj skoérzanymi w przemys$le gar-
barskim — mgr Wladystaw Krzemifiski. Wprowadzajgc
czytelnika w problem odpadkéw w przemysle skérzanym,
autor streszcza i komentuje przepisy normujace gospodarke
odpadami. Autor krytycznie omawia niektére przepisy,
wskazujgc ich stabe punkty oraz wysuwa wnioski oparte
o kilkuletnig praktyke.

TRANSPORT Nr 9/1953
Planowanie zaopatrzenia materialowego — A. Prodan.
W iartykule dyskusyjnym autor stawia propozycje rozw'g-
zania niektérych probleméw dotgd wcale lub niedostatecz.

nie rozwigzanych, z dziedziny ekonomiki i planowania za-
opatrzenia materialowego w transporcie.

PRZEGLAD TECHNICZNY Nr 12/53

Stopiefi wykorzystania krajowych baz surowcowych dla
potrzeb budownictwa — inz. Julian Samylo. Po przeana-
lizowaniu zagadnienia cksploatacji dotychczasowych baz
surowcowych, jak granitu, bazaltu piaskowca, marmuru,
dolomitu i innych tego rodzaju surowcéw oraz wzrastajg-
cego zapotrzebowania na te surowce, autor dochodzi do
wniosku, ze istnieje korticcznosé poszerzenia tych baz
o inne gatunki kamienia i widzi mozliwosci zrealizowania
tego wniosku w drodze stworzenia nowych baz, jak: gra-
nitu w -Morawie k. Strzegonia, porfiréw na Dolnym Slasku
itd., ocenianych na ok. 3.000.000 ton. Aby zadanic fo wy-
konaé¢ prawidlowo, jak réwniez aby prawidlowo gospoda-
rowaé surowcami kamienia nalezy — zdaniem autora —
Scisle skoordynowac dziatalnosé przemysiéw zuzywajacych
najwicksze jego ilosci (drogowy, budownictwo) z przemy-
slem zajmujacym si¢ jego eksploatacjs.

WYNIKI

KONKURSU

na najtrafniejsze wypowiedzi, dotyczace tematyki czasopism PWG oraz organizacji
czytelnictwa prasy gospodarczej w zakladach pracy.

Po rozpatrzeniu wszystkich nadestanych wypowiedzi Komisja Giéwna przyznata naste-

pujace -nagrody:

1 nagroda w sumie zt 1.000.— Ob. OLSZEWSKI Zygmunt — Z-ca dyr. d/s adm. — hfLaziska

Gorne.

Cztery Il nagrody po zt 500.— Ob. Ob. HOROWIC Michal — pracownik Wytworni Filméw
Dokum. — Warszawa, KAPUSCINSKI Jézef — instruktor PZGS — Przemysl, KRZYZEWSKI
Tadeusz — st. inspektor — Krakéw, THOMAS Jerzy — planista — Poznan.

Osiem Il naqgréd po zt 300.— Ob. Ob. BRANDT Bronistaw — instruktor plan. — Poznan,

GAWRONSKI Edmund — krawiec — Milostaw, OSTROWSKI Edward — krawiec — Kluczko-
wice, PRAZUCH Franciszek — kierownik PSS — Pinczéw, RUDNICKI KAZIMIERZ — CHPS —
£.6dZz, STEPIEN Wlodzimierz — inspektor — %6dzZ, TOMASZKIEWICZ Mieczystaw — pracow:
nik PBSE — Stalinogrod, WZIATEK ADAM — planista kopalni ,,Wujek” — Stalinogrod.
Nagrody ksiazkowe otrzymuja: Ob. Ob. BANASZAK Jan — pracownik ZZSE — Poznan,
BUCZKIEWICZ Florian — pracownik RZJDr -—- Ostréw Wielkop.,, BUGAJNY J6zef — instruk-
tor PZGS — Milicz, BURDA Antoni — planista ZSS — Wroclaw, BURNICKI Gerard — pra-
cownik WZJP — Wroclaw, BURNUS Walerian — kier. adm. gospod. Panstw. Uzdrowisk —
Szczawnica, BURZYNSKI Stanistaw — planista PWND — Torun, CHMIEL Adam — technik
RPOZ i R — Wroctaw, CHORZELEWSKI M. — adwokat — Gdarisk, DANKO Aleksander — st.
ksiggowy — Stargard, DUCHALSKI Bronistaw — kierownik piekarni Nr 43 — Poznan, DU-
ROK Wojciech — krawiec — Kolbuszowa, EUBIG Jerzy — instruktor PSS — Szczecin, FU-
DALA Tadeusz — pracownik PSS — Szamotuly, GASIOROWSKA Janina — st. referent
PZGS — Bydgoszcz, GUMIENNY Czeslaw — krawiec — Gabin, GUZLA Gabriel — instruktor
PZGS — Rabceczyn, HORTYNSKI Stanistaw — dyrektor — Bielsko-Biala, JEZIORNY Ludwik —
krawiec — Wronki, KOLENDO Piotr — Krojczy — Olsztyn, KOSINSKI Wactaw — planista
PZM -— Kilodzko, KULPA Tadeusz — pracownik Banku Inwest. — Elblgg, LEWANDOWSKA
Danuta — insp. kontr. — Mosina, MACHCINSKI Ignacy — radca prawny — Poznan, MAJE-
ROWICZ ALOJZY — st. aspirant poz. — Krakéw, MARSZALEK Jo6zef — pracownik NBP —

Krakéw, MYSLINSKI Jerzy — pracownik PZP

— Poznan, OSOSTOWICZ Jerzy — radca

prawny — Szczecin, PILECKI Witalis -— gl. ksiegowy — LodZz, PLISKO Stanislaw — gt ksie-
gowy — Plock, PLONKA Zbigniew — ksiggowy — Zwierzyniec, PNIAK Zdzistaw — ref. MHM
— Stalinogrod, POLUJJAN Wincenty — pracownik BOR — Nowe Tychy, PROCKO Mikotaj —
Spot. Inw. — Jelenia Gora, SICZEK Jan — pracownik techn. BPBK — Gdainsk, SIERAKOWSKI
Kazimierz — p.o. nacz. wydz. WZBPB — L4dz, SLOWIK Marian — st. referent PCD — Byd-
goszcz, STAWICKI Eugeniusz — instruktor masarski PZGS — kLask, STARZECKI Marian -
pracownik RN — Cieszyn, WICHER Wiadystaw — Zaklad Produkcyjny P.Z.Mlecz. — Pszczy-
na, WOJCIK Boguslaw — referent SFOB — Czgstochowa, WOJCIK Feliks — strazak — Wroc-
taw, WOJCIECHOWSKI Aleksander — piekarz — Lembork, WOZNICZKA Feliks — st. inspek-

tor ZUS — Tarnowskie Gory, WOZNIAKOWSKI Albin — pracownik BDSH — Stalinogrod,
inz. WUDARSKI Leopold — Zaklady Migsne — Torun, ZAWADZKI Boleslaw — planista
M.Z.Mlecz. — Swidnica Slaska, ZGIERSKI Zdzistaw — inspektor CZPMW — L6dz, ZIAJA

Jan — st. ksiggowy — Siewierz, ZIELINSKI Aleksander — krawiec — Leczyca.

Wydawca: POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE, PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE
Warszawa, ul. Poznanska 15, tel. 860-71 do 73 wewn. 9.

Redakcja: Warszawa, Zurawia 3, paw. IV, pokdj 69. tel. 802-11 w. 789.

Zaméwienia i wplaty na prenumerate przyjmujg wszystkie urzedy pocztowe oraz listonosze .
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