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TECHNICZNE NORMY

Jedng z podstawowych zasad planowania gos-
 podarki narodowej jest fo, 2e narodowe plany
gospodarcze oraz wynikajgce z nich plany tech-
niczno-ekonomiczne ustalajq nie tylko z a d a -
nia, lecz réwniez $rodki potrzebne do wy-
konania tych zadan. Wymage tego realno$é pla-
nowania.  Rozwdj  gospodarki  narodowej,
a w szczegolnosci produkcja i budownictwo inwe-
stycyjne, zuzytkowujg gléwng czes¢ naszych za-
sobéw sily roboczej, maszyn, .urzgdzen, surow-
c6w, paliw oraz innych materiatow podstawowych
i pomocniczych. Okre$lenie w planach produkcji
przemystowej, kierunkéw rozwojowych oraz
wzrostu tej produkcji, wyrazajgcego sie w kon-
kretnych zadaniach co do ilo$ci -produkcji
w poszczegblnych galeziach przemystu, bytoby
wigc niewystarczajgce. Aby zapewnié wykonanie
tych zadan, nalezy jednostkom planujgcym za-
bezpieczyé rowniez niezbedne Srodki materialne.
Stosunek zuzycia lub wykorzystania planowych
Srodkéw materialnych do zadan ilosciowych, kto-
re przy uzyciu tych srodkow majq byé wykonane,
stanowi dla jednostek planujgcych zadania
jakosciowe w zakresie wykonania planu.
Okresla je system wskaznikéw techniczno-ekono-
micznych, wsréd ktérych normy zuzycia
materiatow majg bardzo wazne znaczenie. Wy-
nika to przede wszystkim z dwoch nastgpujqcych
przyczyn:

1. Normy zuzycia sq podstawowym warunkiem
prawidlowego planowania materiatowego, ponie-
. waz umozliwiajq okre$lenie rzeczywistych potrzeb
materiatéw podstawowych i pomocniczych nie-
zbednych do wykonania planowych zadan pro-
dukcyjnych oraz obliczenie w zwigzku z tym
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i ustalenie planowych kosztéw materialnych pro-
dukcji. To stanowi o ich powaznej roli ekono-
micznej przy opracowaniu planéw gospodarczych.
2. Socjalistyczny system gospodarki narodo-
wej dzighi upowszechnieniu walki o oszczedne
wydatkowanie srodkéw produkcji, realizuje z po-
wodzeniem podstawowq zasade tego systemu:
petne wykorzystanie wszystkich urzqdzen pro-
dukcji i najbardziej oszczedne zuzycie Surowcow
oraz innych materiatéw. Aktywny udziat milio-
néw pracujgcych w dgzeniu do osiggnigcia naj-
lepszych wynikéw gospodarczych sprawia, 2ze
walka o oszczedno$¢ staje sig jednym z podsta-
wowych czynnikéw socjalistycznego wspoiza-
wodnictwa i masowego ruchu racjonalizatorskie-
go, a troska o zaoszczedzenie najmniejszych na-
wet ilo$ci materiatéw, co przyczynia sig Sku-
tecznie do rozwoju gospodarki narodowej, jest
wyrazem patriotyzmu i wysokiej swiadomosci
mas pracujgcych, jako gospodarzy swego kraju
i budowniczych jego pigknej przysziosci. Norma
zuzycia materiatéw i jej systematyczne obniza-
nie przejawiajg socjalistyczny charakter stosun-
ku mas pracujgcych do srodkow produkcji, co sta-
nowi réwniez o ich waznym polityczno-ekono-
micznym znaczeniu w gospodarce narodowej.

Dotychczasowe doswiadczenia w zakresie wy-
konania zadafi narodowych planéw gospodar-
czych uczg, 2e powaznym osiggnieciom ilo$cio-
wym towarzyszyly jednak zjawiska niedostatecz-
nej jakodci. Dotyczy to gtéwnie planowania
techniczno-organizacyjnego, co do kiérego w
obecnie rozpoczynajgcym sig drugim etapie roz-
woju gospodarki narodowej powinien nastgpic
zasadniczy przetom. Minister E. Szyr, Zastepca



Przewodniczqcego Paqrstwowej = Komisji Pla-
nowania Gospodarczego, w referacie wygtoszo-
nym na konferencji w Naczelnej Organizacji
Technicznej, poswigconej zagadnieniom oszczed-
nosci tworzyw w budowie maszyn i urzgdzen,
0 nowym etapie rozwoju powiedzial, ze miedzy
“innymi charakteryzujq go: ,,planowa walka o ma-
ksymalng oszczedno$é surowcéw i materiatow,
0 zmniejszenie pracochionno$ci wyrobu, tym sa-
mym o tanszq i bardziej rentownq produkcije; te-
mu celowi stuzyc¢ winno szerokie wdrozenie tech-
nicznie uzasadnionych norm pracy, przechodze-
nie, dzigki wtaSciwej specjalizacji zaktadéw
i wiadciwej kooperacji miedzy zaktadami, do form
produkcji  seryjnej i masowej, do organizacji
gniazd produkcyjnych, montazu potokowego, li-
nii produkcyjnych i budowania zespoléw agrega-
towych maszyn”. Jest oczywiste, 2e wynikiem
tych wszystkich przedsigwziec powinno byc bar-
dziej oszczedne i powaznie 2mme]szone zuzycie
materiatéw na jednostkeg produkcji. -

W niektorych galeziach przemysiu, zwtlaszcza -

w przemysle budowy maszyn, napotykamy na
podstawowg trudnos$é: czesto mianowicie przy
obecnym poziomie zuzycia surowcéw i innych
materiatéw, a przede wszystkim wyrobdéw hutni-
czych wyzszej jakosci i metali niezelaznych, za-
opatrzenie surowcowo-materiatowe jest niedosta-
teczne. O nienadqzaniu bazy surowcowej za roz-
wojem niektorych gatezi przemystu mowig tezy
uchwalone przez [X Plenum: ,Jednoczesnie
w przemysle srodkéw wytworczodci, jak i w prze-
mysle Srodkéw spoiycia ujawnily sig powazne
trudnosci, wynikajgce przede wszystkim z niedo-
statecznego rozwoju bazy surowcowej” (teza 3:
Osiggnigcia w wykonaniu Planu 6-letniego
i gltéwne zadania gospodarcze w latach 1954—
1955). ,,Droga do pokonania tych trudnosci —
powiedziat Minister E. Szyr — prowadzi nie
tylko przez powazny wysitek inwestycyjny dla
rozwoju naszego hutnictwa i innych przemystow
surowcowych, lecz takze przez rosngcg z roku
na rok oszczgdnoéc’ w zuzyciu surowcéw i ma-
teriatéw, energii i paliwa Powaznemu wysitko-
wi w walce o rozwdj bazy surowcowej przemy-
slowe]zrolmczer towarzyszyc musi
réwnie powazny wysztek w kie-
runku obnizenia zuzycia su-

owcéw i materiatbw na jed-
nostke wyrobu”.

Aby ten cel osiggngé,nalezy p o w s zech-
nie wdroz2yé¢ technicznie uza-
sadnione normy zuzycia ma-
teriatéw W tejdziedzinie jest bardzo wie-

le do zrobienia. System technicznych norm zu-

2ycia nie jest dostatecznie rozwinigty, a prace
na tym odcinku czesto mialy charakter improwi-
zacji. W wielu gateziach produkcji przemysto-
wej, 2wlaszcza w budownictwie, nie opracowa-
no odpowiednich metod technicznego normowa-
nia zuzycia materiatow; wysitki w tym kierunku
w réznych dziatach i galeziach gospodarki na-
rodowej byly nieréwnomierne, brak im bylo na-
ukowego, teoretycznego uogélnienia oraz skoor-
dynowania nauki i praktyki. Nie wdrozono réw-
niez systemu kontroli rzeczywistego zuzycia ma-
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teriatbw na jednostke produkcji i poréwnania
2 normami zuzycia tam, gdzie — w sposéb mniej
lub bardziej odpowiadajqcy aktualnym potrze-
bom — zostaly one ustalone. Nie wyciggano
réwniez wilasciwych wnioskéw ze zdarzajgcych
sig dos¢ czesto faktéw przekroczenia ustalonych
norm zuzycia, aczkolwiek wilasciwe przepisy
przewidujq, Ze nieuzasadnione zuzycie materia-
tu w iloSci przekraczajqcej zatwierdzong normg
podlega karze (dekret o gospodarowaniu arty-
kutami obrotu towarowego i zaopatrzenia z dnia
24 pazdziernika 1952 roku). Czynnikiem powo-
du]qcym brak dyscyplmy w wykonaniu norm
zuzycia jest fakt, ze premie produkcyjne sq wy-
placane niezaleznie od rzeczywistego zuzycia
materiatow, a zuZycie oszczedniejsze w stosun-
ku do obowiqzujgcych norm nie jest premiowane.
Podkreslic jednak naledy, 2e bez wprowadzenia
wewngtrzzakiadowego rozrachunky gospodar-
czego rozwiqzanie tego problemu od strony orga-
nizacyjnej w inny sposéb napotyka na bardzo

‘powazne trudnosci.

Dlaczego chodzi nam o wprowadzenie technicz-

. nych norm zuzycia materiatéw, a nie zadowala-

my sig stosowaniem, norm statystycznych? Dla-
tego, ze migdzy tymi dwoma rodzajami norm ]est
zasadnicza, gfgboka réznica.

Normowanie zuzycia materiatéw polega na
wyznaczaniu niezbednej ilo$ci materiatéw dla
okreslonego celu w okreslonych warunkach zu-
gycia. Wynikiem normowania zuzycia materia-
té6w sq normy zusycia materiatéw. Norma zuzy-
cia materiatu okresla ilo$¢ materiatu potrzebng
do wykonania jednostki produkcji ( wyrobu pro-
duktu), wytworzenia jednostki energii lub jed-
nostki pracy w okreslonych warunkach produk-
cy]nych Normowanie zuzycia materiatéw po-
winno odnosi¢ sig do znormalizowanych materia-
tow, znormalizowanych celéw zuzycia (wyroby,
proa’ukty) oraz znormalzzowanych warunkow zu-
2ycia (procesy technologiczne i produkcyjne).
Przejsciowo tylko, do czasu opracowania norm
przedmiotowych — o ile takich -dla niektérych
celow normowania zuzycia materiatédw jeszcze
nie ma — oprzeé sig mosna przy. obliczaniu norm
zuzycia materiatéw na ustalonych i zatwierdzo-
nych do stosowania warunkach technicznych,
przepisach, instrukcjach, kartach technologicz-
nych i innych dokumentach zastgpczych, pod tym
jednak warunkiem, e dokumenty te bedq okre-
Slaé elementy potrzebne do grac nad normowa-
niem zuzycia materialéw w sposéb dostatecznie
doktadny i jednoznaczny.

Wynika stqd, e opracowanie technicznych
norm zuzycia wigze sig z zasadniczym uporzqd-
kowaniem pod wzgledem technologicznym i pro-
dukcyjngm cafoksztattu warunkéw techniczno-
organizacyjnych, ktére majq wplyw na zuzycie
materialéw. Nalezq do nich m. in. jako najwaz-
niejsze: ustalenie wiasciwego standartu produktu
gotowego, opracowanie najbardziej oszczednych
warunkoéw procesu technologicznego i techniczno-
organizacyjnych warunkéw przeprowadzenia te-
go procesu, wybér i zastosowanie najbardziej
wlasciwego i ekonomicznego surowca lub inne-
go materiatu wyjsciowego, opracowanie warun-



kow zmniejszenia strat i odpadéw, wynikajgcych
ze stosowanej technologii i techniki procesu pro-
dukcyjnego oraz wyeliminowanie strat materia-
tow spowodowanych wadliwg metodqg wykona-
nia praduktu gotowego. ‘

Jest jasne, Ze tak opracowane techniczne nor-
my zuzycia materiatu sqg wyrazem postgpu tech-
nicznego, - ulepszenia i unowocze$nienia proce-
séw produkcyjnych oraz podniesienia na wyzszy
poziom kultury technicznej pracownikéw zatrud-
nionych w produkcji lub zwigzanych z produk-
cja. Techniczne normy zuzycia sq réwniez sku-
tecznym narzedziem w walce przeciwko brako-
robstwu i innym przejawom zlej gospodarki ma-
teriatami.

Obok tych cech obiektywnych, techniczne nor-
my zuycia majqg tez inne cechy -— subiektywne.
Uwzgledniajg mianowicie aktualne warunki tech-
niczno-organizacyjne, w ktérych ma nastqpic zu-
2ycie normowanego materiatu oraz uwzglednia-
jag glebokie doswiadczenie szerokich mas pra-
cownikéw produkcji i budownictwa, przodowni-
kéw pracy, racjonalizatoréw i technikéw,
osiggnigte w walce o0 oszczedne wykorzystanie
materiatow. Wykorzystujq doswiadczenia ludzi,
ktorzy 2ywg pracg poprawiajg czesto i rozwijajg
zdobycze nauki.

Dzigki temu techniczne normy zuzycia sq wy-
razem powiqzania nauki z praktykq, sq wyrazem
przeniesienia zdobyczy nauki na teren codzien-
nej praktyki oraz uwzglednienia w nauce, w teo-
rii doswiadczefi tej praktyki- To stanowi o ich
ogromnym znaczeniu dla gospodarki narodowej,
pozwala wigczyc i mobilizowaé szerokie rzesze
pracujgcych do walki o najbardziej ekonomiczne
wyniki gospodarki narodowej.

Statystyczne normy zuZycia nie mogq mie¢
takiego znaczenia, poniewaz metoda statystyczna

polega na obliczeniu normy zuzycia na podstawie
rzeczywistego zuzycia materiatu na jednostke
produkcji lub innego odniesienia wediug danych
statystycznych, a wigc takich danych, w ktérych
kryjg sig wszelkie braki, niedociggnigcia i wadli-
wosci procesow technologicznych i warunkéw
produkcyjnych, marnotrawstwo oraz brakoréb-
stwo i inne wady gospodarki materiafowej. Przy
normie technicznej wychodzimy do obliczenia
2uzycia materiatow 2z =zalozei teorii i nauki
(obiektywnych), uwzgledniajqc konieczne tylko
i usprawiedliwione w danych warunkach straty
i odpady produkcyjne. Natomiast przy normie
statystycznej obliczamy zuzycie materiatéw we-
dtug stanu faktycznego (subiektywnego) i dlate-
go nie znamy rezerw kryjqcych sie w takiej nor-
mie, nie znamy przyczyn strat i odpadow, nie
potrafimy dostatecznie okreslic srodkéw zmierza-
jgcych do ich ograniczenia lub usunigcia.

Wytyczne okreslone przez IX Plenum KC
PZPR pobudzity nasz naréd do wzmozenia walki
0 zwigkszenie oszczednoSci materiatéw. Nalezy
widzie¢ w tym realizacje podstawowych zadar
wyrazonych. w uchwatach IX Plenum: podwyz-
szenie dochodu narodowego drogg obnizenia
kosztéw produkcji, przyczynienia sig przez osz-
czednosci surowcoéw i materialow do zwigkszenia
produkcji towaréw powszechnego uzytku, pro-
dukcji urzqdzer i narzedzi dla potrzeb gospodar-
stwa domowego i osobistego uzytku pracujgcych
oraz przyspieszenie przez to realizacji podstawo-
wego prawa socjalizmu — zapewnienia maksy-
malnego zaspokojenia stale rosngcych potrzeb
materialnych i kulturalnych catego spoteczefistwa
w drodze nieprzerwanego wzrostu i doskonalenia
produkcji socjalistycznej na bazie najwyzszej
techniki.

Techniczne normy zuzycia oraz sciste ich prze-
strzeganie pozwolq powazinie przyspieszyc reali-
zacje tych zadan.

PLANOWANIE [ ORGANIZACJA

- Dr MARIAN FRANK

Sprawozdawczoéé graficzna w gospodarce materialowej

Rozszerzona reprodukcja socjalistyczna znaj-
duje swoj wyraz w zwiekszaniu sie ilosci oraz
wielkosci przedsigbiorstw przemystowych oraz
w stale rosngcym obrocie towarowym. Wobec
tego zakres dziatania gospodarki materialowej
bedzie stale wzrastal. Sprezyste kierowanie tym
stale rosngcym zakresem przedmiotowym zao-
patrzenia bedzie wymagacé prostszych i jasniej-
szych w zastosowaniu form sprawozdawczosci.

Wydaje sie, ze wsréd metod sprawozdawczosci
nie moze zabrakngé@ sprawozdawczoéci graficznej.

Bogactwo tematu uniemozliwia wszechstronne
omowienie go w ramach artykutu. Wskazane jest
jednak zilustrowanie powyzszej metody przykla-
dami. Przykiady te umozliwig zapoznanie sig¢
z mozliwo$ciami, jakie na odcinku gospodarki
materiatowej daje sprawozdawczo$¢ graficzna.

Dla uproszczenia zagadnienia kolejno bedg o-
mawiane mozliwosci stosowania sprawozdaw-
czosci graficznej w zaopatrzeniu, zuzyciu i-za-
pasach.

Przy kontrolowaniu dziatalno$ci przedsigbior-
stwa na odcinku materialowym na pierwszy. plan
wysuwa sie zuzycie materiatow. Zuzycie materia-
low, a specjalnie materialéw podstawowych, jest
zalezne od wielko$ci produkcji. Przekroczenie
planu produkcji powinno znalez¢ swe odbicie we
wzroscie zuzycia surowcow, natomiast tylko w
malym stopniu powinno wplywaé na zuzycie ma-
teriatéw pomocniczych.

Stwierdzenie, czy przedsiebiorstwo Wypelnito
to zadanie, utatwi¢ moze biezgce prowadzenie
nastepujacych wykreséw: :
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Wykres nr 1

uigeie Zubyci
Produkcja mat.  mat. :

podst.  pomoc;

e E__j___i.-.':Produkcia
i

 Zutycie mat
s podstawowych

..;..i“i”.';"iluz'ycie mat.

? pomocniczych
TRV i X KA
Legenda:
1) na osi poziomej czasu podane sa poszczegélne mie-
sigce rokuy,

2) sg trzy osie pionowe i kazda z nich moze sig po-
stugiwac inng skalg:
a) pierwsza dla produkeji,
b) druga dla zuzycia materialéw podstawowych,
c) trzecia dla zuzycia materialéw pomocniczych.

Z wykresu wynika, ze:

1) w przedsigbiorstwie wzrasta produkcja,

2) wzrost produkcji powoduje mniej wigcej
rownomierny wzrost zuzycia materialéw podsta-
wowych,

3) wzrost produkeji nie powoduje wzrostu zu-
zycia materialéw pomocniczych, ktéry przebiega
prawie ze réwnomiernie we wszystkich miesig-
cach roku. ‘

Wykres podany wyzej umozliwia stwierdzenie,
ze przedsigbiorstwo pracuje wg zasad obowigzu-
jacych w gospodarce socjalistycznej; nie przed-
stawia jednak przeciwstawienia faktycznego zu-
zycia materiatéw na tle planu.

Dla zbadania jak przedstawia sig faktycznie
zuzycie na tle planu zastosowaé mozna wykres
jak nizej: )

Wykres nr 2

2uiycie
surowca

L Miesiqce

T N T T T S S R
P IV VI IX X X,
Legenda: . o
1) Linia przerywana — oznacza planowane zuzycie,

2) Linia ciggla — faktyczne zuzycie,

3) w miesigcach I, II, IX zuzycie faktyczne byto po-
nizej planu, o

4) natomiast w m-cach IIl —VII i X—XII zuzycie
faktyczne bylo znacznie powyzej planu.

Przyczyng wyzszego ksztaltowania sig zuzy-
cia materialéw moze by¢ wzrost faktycznej pro-
~ dukeji w stosunku do planu, albo przekroczenie
norm zuzycia. Ustalone w planie normy zuzycia
majg dla przedsigbiorstwa, w okresie na jaki zo-
staly ustalone, charakter bezwzglednie wigzg-
cych. Dlatego badanie faktycznego zuzycia naj-
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wazniejszych przynajmniej surowcéw-na jednost-
ke produkcji wydaje sige konieczne.. Graficzna
sprawozdawczo$¢ moze tu oddaé duze ustugi.
y Mozna by stosowaé w tvm wypadku taki wy-
res:

Wykres nr 3

Plan ] I JI IV V VI VIV X X X XII

(norma)
Legenda: -
1) o8 pozioma — miesiace,
2) o$ pionowa — zuzycie w tonach surowca na tong
wyrobu. :

Z zestawienia wynika, ze w pierwszym kwar-
tale roku zuzycie faktyczne surowca na jedmostke
wyrobu bylo wyzsze od normy. W pozostatych 3
kwartatach~¢nizylo sie ponizej normy (z wyjat-
kiem miesigca maja).

Jesli przedsigbiorstwo ma szereg surowcow

i chce bada¢ ich faktyczne zuzycie, moze si¢ po-

stugiwaé diagramem liniowym. Wykres ten ma
nastepujacy wyglad:

Wykres nr 4

Norma | Styczen | Luty | Marzec |Kwiecien
Surowiec A 8 k. -
Surowiec £ Jm?
Surowiec 7t

L ] L —t

Legenda:
1) Rubryki przeznaczone na miesigce oznaczajg

jednocze$nie norme.
2) Naniesione faktyczne zuzycie na tle normy.
3) Norma podzielona jest na 5 réwnych czesci, z kto-
rych kazda réwna sie 20% normy.

Wykres unaocznia, ze w przedsigbiorstwie
zuzywajacym 3 surowce A, B, C w ciggu 4 mie-
sigcy:

a) zuzycie surowca C w kazdym miesigcu
przekraczato wyznaczong norme i to dos¢ znacz-
nie (30—40%),

b) zuzycie surowca B bylo we wszystkich
czterech miesigcach mniej wiecej o 5—109% niz-
sze od normy, ’

¢) zuzycie surowca A w dwoéch miesigcach tj.
styczniu i marcu bylo nizsze od normy o ok.
10%, a w lutym i kwietniu przekraczalo norme
0 30% lub 40%.



W jednostkach zwierzchnich, ktérym podlega-
ja przedsigbiorstwa zuzywajace te same surow-
ce, pomocny moze by¢ wykres wykazujacy zuzy-
cie jednego surowca w réznych zaktadach. Jest
to specjalnie’*wazne woéweczas, gdy zaktady maja
mniej wiecej jednakowe warunki technologiczne
produkcji.

Wykres nr 5

S !

8 t A 8 ¢
ffytuh luty
Legenda:
1) 0§ pozioma — czas — miesigce roku,

2) na tle tej osi zestawione zuzycie jednego surowca
przez 3 zaklady A; B, C,

3) wspélna norma zuzycia dla tych trzech zakladéw
(linia pozioma przerywana),

4) o8 pionowa zuzycie surowca.

Z wykresu tego wynika, ze:

1) Zaklad A ma w ciggu 3 badanych miesigcy
zuzycie faktyczne surowca nizsze od normy,

2) Zaktad C we wszystkich 3 miesigcach prze-
kraczal norme, : .

3) Zaktad B mial w styczniu zuzycie nizsze od
normy, w lutym przekroczyt norme, a w marcu
mial zuzycie rowne normie.

W wypadku, gdy kazde przedsigbiorstwo ma
inng norme zuzycia surowca, a chcemy mimo te-
go poréwnaé zuzycie kilku zaktadéw — to po-
stuzy¢ sig mozna .takim wykresem:

Wykres nr 6

ABC ABC A4 6¢C ABC
Styczen luty marzec kwiecien
Legenda:
1) linia przerywana — normy zuzycia,

2) slupki — zuzycie faktyczne,

3) o8 pozioma — czas, miesiace roku,
4) na osi poziomej ustawione 3 przedsigbiorstwa
’ C bl

5) o pionowa — zuzycie w tonach surowca na tong
produkeji,
6) kazdy zakiad ma inng norme zuzycia.

Na podstawie tego wykresu jednostka nad-
zorcza (centralny zarzad) majgca 3 przedsie-
biorstwa A, B i C, moze stwierdzi¢, ze w bada-
nych 4 miesigcach faktyczne zuzycie na tle norm

.przedstawialo sie nastepujaco:

a) w przedsiebiorstwie A zuzycie faktyczne
bylo nizsze od zuzycia w przedsigbiorstwach B
i C i we wszystkich miesigcach bylo nizsze ‘od
normy,

b) w przedsigbiorstwie C zuzycie faktyczne
bylo wyzsze niz w przedsigbiorstwach A i B;
jednoczednie w ciggu 4 miesigcy badanych bylo
stale wyzsze od normy,

c) w przedsigbiorstwie B, gdzie normy - byly
nizsze od przedsiebiorstwa C, a wyzsze od przed-
siebiorstwa B, zuzycie faktyczne bylo w 3 mie-
sigcach nizsze od norm, a w jednym wyzsze.

Badanie zapaséw posiadanych przez przedsig-
biorstwo moze by¢ réwniez wykonane przy po-
mocy grafikéw. Struktura zapaséw uchwycona
graficznie daje ciekawy obraz réznic miedzy pla-
nem a wykonaniem.

Mozna to uja¢ np. przy pomocy wykresu koto-
wego: '

Wykres or 7

|

AN

dTH

Legenda:

Mat. pomocnicze — zapasy faktyczne.
Mat. podstawowe — zapasy faktyczne.
Paliwo — zapasy faktyczne. :
Mat.- pomocnicze — norma zapasu.
Mat. podstawowe — norma zapasu.
Paliwo — norma zapasu.

-Z zestawienia wida¢, ze:

1) stan faktyczny zapaséw materialow po-

.mocniczych jest znacznie nizszy od planuy,

2) stan faktyczny zapaséw 'materiatéw pod-
stawowych jest zblizony do normy ustalonej
planem, ’

3) zapasy paliwa sg znacznie wyzsze o
normy. ~

Jesli chodzito by o badanie zapaséw wazniej-
szych surowcéw w jednym przedsigbiorstwie na
tle wyznaczonych planem norm, to mozna sie po-
stuzy¢ takim wykresem:
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Wykres nr 8

W Vorma zapas. sur &
M Norma zapas. sur.8.

B Norma 2ap0s sur A

i8¢ ABC ABC ABC ABC
Nermatywy  I/1953
2aposow

-Legenda:

1) [0 normy zapasow,

2) M stany fakt. zapasow,

3) 0§ pozioma — czas 4 kwartaly 1953 r. Na niej
ustawione 3 badane surowce A, B, C,

4) o§ pionowa — zapasy normatywne i faktyczne
'w, tonach.

Z powyzszego wykresu wynika mozliwo$¢ ob-
‘'serwowania ksztattowania si¢ zapaséw faktycz-
nych wazniejszych surowcéw na tle ustalonych
- dla nich w planie norm zapaséw.

Dla obserwacji przebiegu realizacji zaopatrze-
nia mozna postuzy¢ sie nastgpujacym grafikiem:

(Uzyto tu wykresu powierzchniowego).

Wykres nr 9
© Rozczint me2zne3)
—-—.'—r—_—' ] 2apalizebu-vLi
T T o e S kwarfoty

fekrycznie wystowio-
e miesigczne z0-
mowienic

' i) ] "W v Vi i ¥il X X Xi Pt f
Zowarle umowy plano-
: we w poszezegolnych
h s i F—f—— miesigeach

] ] i L) v v vi : i Vi ! ix X X1 'XH .
Legenda:

1) na osi poziomej jednakowe odstepy dla jednostek
czasu (miesiecy),
2) na osi pionowej wyrazone w pienigdzu (w po-
wierzchni) :
— zapotrzebowanie na materialy,
— miesigczne zamdwienia,
— zawarte umowy planowe.

Z grafiku tego mozna sie zorientowaé, jak
w ramach rozdzielonych na kwartaly zapotrze-
bowan wystawiane byly zamodwienia w poszcze-

gblnych miesigcach oraz zawierane umowy pla- -

nowe.

Wydaje sie jednak, ze najwazniejszym zada-
niem sprawozdawczo$ci graficznej na odcinku
gospodarki materiatowe]j jest zwrocenie uwagi
na powigzania jakie wystepuja miedzy zaopat-
rzeniem, zuzyciem a stanem zapasow. I to za-
réwno jezeli idzie o stan ustalony w planie jak
i faktyczny. Ocena dziatalnosci tych odcinkow
bytaby jednak niezupetna, gdyby nie zwrdeié
jednocze$nie uwagi na planowang i faktyczng
produkcje oraz wykonanie planu produkeji
w asortymentach.
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W pierwszej czesci artykulu zwrécono juz u-
wage na wspolzaleznos$¢ miedzy wielkoscia wy-
konywanej produkcji, a wielkoscig zuzycia i za-
pasow. Nalezaloby jeszcze podkre$li¢, ze przed-
sigbiorstwo w trakcie wykonywania planu pro-
_dukcji czesto zmienia asortymenty produkeji
(tzn. produkuje inne wyroby niz to przewidywat
plan). Zmiana ta moze by¢ wynikiem odgérnych
zarzadzen lub wtlasnych poczynan przedsigbior-
stwa.

Niezaleznie od przyczyny, zmiana asortymen-
tu produkcji powoduje czesto: ;

1) konieczno$é zmiany. zawartych umoéw o do-
stawe surowcéw,

2) zawieranie nowych umoéw na surowce po-
trzebne do produkowania nowych wyrobdw,

3) tworzenie sie ponadnormatywnych zapa-
s6w surowcow niepotrzebnych do produkeji no-
wych wyrobow,

4) konieczno$¢ uptynniania surowcéw zbed-
nych czy tez znajdujacych sie w nadmiarze.

Obserwacje tych skomplikowanych i powiaza-
nych wzajemnie probleméw ufatwia nastepujgcy
wykres: o

Wykres nr 10

Wyronane turyeie mor Zopas
planu produkcs Pro podst whys  mat
wasortyment Gukge  zlofych  podst . .

.......

A) e plan produkeji,
2y——— faktyczna produkcja,
3) —X—X~— planowane wykonanie planu produkcji
w asortymentach,
4)=X=X= faktyczne wykonanie planu w asortyment.
)— —-— — norma zapasty,
. faktyczny stan zapaséw,
7). .. ... . faktyczne zuzycie materiatéw.
. . planowane zuzycie materiatéw,

Z grafiku tego mozna wywnioskowaé, ze w
przedsigbiorstwie:

1) produkcja faktyczna z wyjatkiem 3 miesie-
cy stale przekraczata plan,

2) w $lad za wzrostem produkeji zuzycie fak-
tyczne materialéw bylo w 1] miesigcach wyzsze
od planuy, j :

3) wykonanie planu produkcji w asortymen-
tach bylo bardzo niedobre, bo wahalo sig¢ od
60—87Y%, tzn. produkowano inne wyroby niz
przewidywat plan, \

4) zmiany struktury produkcji rzutowaly
w powaznym stopniu na wysoko$¢ faktycznych
zapasow, ktére nadmiernie wzrastaly, przekra-
czajagc bardzo znacznie wyznaczong planem
norme.

Mozna wysunaé twierdzenie, Ze je$liby zasto-
sowanie metod graficznych w gospodarce ma-



terialowej nie dawato nic wiecej niz lepszy wi-
zualny przeglad wspdlzaleznosci migdzy produk-
cja pod wzgledem iloSciowym (wartoSciowym)
i jakoSciowym (asortymenty i gatunek), a zu-
zyciem materiatow wzglednie zapasami, to juz
nalezaloby si¢ nimi blizej zainteresowac.

W. A. KALKUTIN

Wydaje sie, ze graficzna forma sprawozdaw-
czosci to zasadnicza forma przyszlosci. Stuzba
zaopatrzenia musi sobie wypracowa¢ wiasne
formy sprawozdawczo$ci graficznej, ustalajac
hierarchie zagadnien, jakie w pierwszym rzedzie
winny by¢ opracowane.

Kontrola gospodarki materialoweij*)

Zadania kontroli

W liczbie Srodkéw obrotowych, ktérymi dyspo-
nuje.przedsiebiorstwo pafistwowe, materialy zaj-
mujg gléwne miejsce. Zasoby materialéw stano-
wiag w poszczegdlnych przedsiebiorstwach pozy-
cje majatkowa wielomilionowej wartosci. Mate-
rialy stanowia znaczng pozycje w ksztaltowaniu
sie kosztu wtasnego produkeji. W poszczegélnych
gateziach przemystu udzial ten dochodzi do 80%
i wyzej.

* Partia i Rzad wskazywaly niejednokrotnie na
konieczno$¢ oszczednego wykorzystywania ma-
terialéw na cele produkcyjne, udoskonalenia ewi-
dencji oraz polepszenia warunkéw przechowywa-
nia: Oszczedzania surowcow, materiatéw i pali-

- wa. zmniejszenie strat materialowych rozmaitego

rodzaju przyczynia sie¢ do powstawania dodatko-
wych zasobéw materialowych i stanowi podsta-
we do osiagniecia obnizki kosztéw wiasnych
oraz do utworzenia akumulacji socjalistycznej.

W niektérych przedsiebiorstwach spotykane sa
jednak dotad przypadki mniegospodarnosci, nad-
miernego zuzycia materialéw, strat materialo-
wych i nieproduktywnego wykorzystywania pali-
wa. W takich okoliczno$ciach szczegélnego zna-
czenia nabiera jak najsci$lejsza kontrola ewiden-
cji i rozchodowania materialéw, systematyczna
walka z niewtasciwym ich wykorzystaniem, mar-
notrawstwem i strata.

W tej walce o wtasciwe, oszczedne gospodaro-
wanie materiatami powazng role odgrywaja or-
gana wewnetrznej resortowej kontroli.

Kontrola gospodarki- materialowej winna w
pierwszym rzedzie sprawdzi¢ w magazynach i in-

nych miejscach sktadowania stan zapaséw mate -

riatowych i sposéb ich przechowywania.

Do zadan kontroli nalezy réwniez wykrywanie
zapaséw ponadnormatywnych, materiatéw nie-
pelnowartoSciowych i nie wykazujacych ruchu,
ktérych przetrzymywanie w magazynach wplywa
hamujaco na obieg $rodkéw obrotowych i pogar-
sza sytuacje finansowg przedsiebiorstwa.

Niezadowalajacy stan gospodarki magazyno-
wej moze stac sie przyczyna psucia si¢ przecho-
wywanych débr materialowych lub obnizanja sie
ich jako$ci, moze rowniez wytworzyé warunki
sprzyjajace popelnianiu naduzyé itp. Dlatego tez
nalezy przy przeprowadzaniu kontrali badaé pra-
widlowos$¢ organizacji gospodarki magazynowej
i warunki magazynowania.

h:)—Fragment pracy W. A. Kalkutina i W. A. Mitrofa-
nowa pt. Rewizja i kontrol choziajstwiennoj diejatelno-
sti promyszlennych priedprijatij. Wyd. Gosfinizdat, Mos-
kwa 1952. ’

Kontrola prawidiowosci i legalnosci operacji
dokonywanych materiatami powinna stanowié
centralny punkt zainteresowania kontrolera.

Socjalistyczna kontrola gospodarcza zapobie-
ga przekroczeniom, wykrywa i usuwa przyczyny
ich powstawania. Z do$wiadczen kontroli wyni-
ka, ze popelnieniu naduzy¢ sprzyjaja w wielu
przypadkach niewtasciwy dobor personelu, nie-
zadowalajaca organizacja kontroli nad ich pracy,
niepodejmowanie skutecznych $rodkéw do zwal-
czania kradziezy i niedoboréw materiatlowych w
samym przedsiebiorstwie. Nalezy zatem w toku
kontroli skrupulatnie bada¢, jakie $rodki podjeto
kontrolowane przedsiebiorstwo w zakresie walki
z naduzyciami, marnotrawstwem i niedoborami
materiatow.

Bez wprowadzenia prawidlowej organizacji
ewidencji materialowej nie podobna we wtasei-
wy sposéb kierowa¢ gospodarkg materialows.
Nalezy zatem poddaé analizie prawidlowosé¢ ewi-
dencji materialowej, upewni¢ sie co do jej wiary-
godnos$ci i rzetelnosci.

Sprawdzenie organizacji gospodarki
materialowej i operacji magazynowych

Organizacja  przechowywania materialéw.

Przed przystapieniem do kontroli nalezy zbadaé¢
organizacje gospodarki magazynowej, tryb prze-

- chowywania, przyjmowania na sktad i wydawa-

nia materialéw. Organizacja gospodarki magazy-
nowej jest uzalezniona od skali prac przedsie-
biorstwa, rodzaju wykonywanej produkcji i asor-
tymentu materialow, zuzywanych do tej pro-
dukeji.

W toku zaznajamiania sie z organizacjg gos-
podarki magazynowej nalezy przekona¢ sie, czy
zapewnia ona prawidlowo$¢ przeprowadzania
operacji magazynowych, czy organizacja ta nie
prowadzi do objawdéw bezosobowo$ci i braku od-
powiedzialnosci w tym zakresie.

Materialy powinny by¢ powierzone konkret-
nym pracownikom przedsiebiorstwa, a wicc kie-
rownikom magazynéw, magazynierom.

Na wstepie nalezy wyjasni¢, czy wszystkie ma-

“terialy sg przekazane do wyliczenia sie osobom

materialnie odpowiedzialnym, czy odpowiedzial-
nos¢ materialna jest wtasciwie podzielona pomie-
dzy poszczegdlnych pracownikdw.

Kontroler powinien w drodze osobistych ogle-
dzin zaznajomi¢ sie z miejscem przechowywania
zapasow materialowych, zlustrowaé stan pomie-
szczel magazynowych i ich przystosowanie,
stwierdzi¢ w jakim stopniu ochrona magazynéw
zabezpiecza materialy oraz sprawdzi¢, czy sa
p.rzest_rzeganie przepisy w zakresie ochrony prze-
ciwpozarowej. ‘
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Przechowywanie materialéw w niewtasciwych
pomieszczeniach magazynowych lub na nieprzy-
stosowanych do celéow skladowania otwartych
placach przynosi znaczng szkodg gospodarce na-
rodowej. Jesli bowiem zakiad przechowywac be-
dzie np. materialty w magazynie o uszkodzonym
dachu, to oczywiscie cze§¢ materiatléw stanie sig
niezdatna do uzytku na skutek wplywéw atmo-
sferycznych. Jes$li w innym przedsigbiorstwie
opakowanie szklane bedzie przechowywane na

otwartym nie ogrodzonym placu, dostepnym dla -

os6éb postronnych, to w wyniku takiego nieodpo-
wiedzialnego przechowywania moga mie¢ miej-
sce znaczne straty tego opakowania.

Waznym momentem organizacyjnym, zabez-
pieczajacym przed powstawaniem naduzy¢, jest
system przepustek. Na wywiezienie materiatow
z terenu przedsigbiorstwa powinny by¢ wysta-
wiane przepustki z podpisem dyrektora lub na-
-czelnika wydziatu zaopatrzenia oraz gléwnego
ksieggowego. Przepustki na wywiezienie materia-
tu wystawia z reguly ksiggowo$¢ przedsigbior-
stwa na podstawie dokumentéw rozchodowych
(asygnat rozchodowych, rachunkéw i in.), obej-
" mujacych kazdg wywozong partie. Konieczne jest
przy tym wymienienie rodzaju towaru i ilosci
jednostek opakowania, a w stosownych przypad-
kach réwniez pojemnosci opakowania.

Ksiegowo$¢ przedsiebiorstwa powinna zamie-

szcza¢ na rachunkach, asygnatach i innych do-
kumentach rozchodowych numery przepustek na
wywiezienie danego materiatu, za$ na przepust-
kach — numery odnos$nych dokumentéw rozcho-
dowych. Blankiety przepustek powinny znajdo-
wacé sie w ewidencji i przechowaniu ksiegowosci,
jako druki Scislego zarachowania.

Wartownicy przedsigbiorstwa maja obowigzek
poréwnania przedlozonej przepustki z odno$nym
dokumentem rozchodowym { wywozonym fak-
tycznie tadunkiem. Wykorzystane przepustki na-
lezy niezwltocznie skasowaé i zarejestrowaé w
specjalnej ksigzce. Wartownia przekazuje co-
dziennie za pokwitowaniem wszystkie przepustki
do ksiggowosci przedsiebiorstwa 1gcznie z zesta-
wieniem. Ksiegowo$§¢ poddaje te przepustki skru-
pulatnemu sprawdzeniu i zalgcza je do odnos-
nych dokumentéw rozchodowych.

W toku kontroli nalezy sprawdzié, czy system
przepustkowy fumkcjonujacy w kontrolowanej
jednostce rzeczywiscie zapewnia skuteczng kon-
trole nad wywozem materialéw poza teren przed-
siebiorstwa. Zdarza sie czesto, ze przepustki pod-
pisutjg osoby do tego nie upowaznione, ze ksiego-
wo$¢ nie sprawdza przepustek z rachunkami
i innymi dokumentami rozchodowymi itd. Naru-
szanie systemu przepustkowego moze wytworzyé
dogodne warunki do nie kontrolowanego wywo-
zu materialéw, a nawet do powaznych naduzyé.

Kontrole funkcjonowania systemu przepustko-
wego mozna urzeczywistni¢ dwojakim sposobem:
przez zestawienie przepustek z dokumentami roz-
chodowymi, albo przez kontrole kilku partii ma-
terialéw, wywozonych poza obreb zakiadu.

Stan przyrzadéw pomiarowych. W toku kon-
troli gospodarki magazynowej nalezy sprawdzi¢
Scisto§¢ wag i przyboréw pomiarowych oraz
upewnic¢ sie czy prawidlowo$¢ wazenia i mierze-
nia materiatéw jest na wszystkich etapach, przez
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ktére przechodzg te $rodki, odpowiednio zabez-
pieczona, a szczegdlnie, czy jest ona zabezpie-
czona na odcinku wydawania ich z magazynu do
produkcji.

Dokiadno$¢ wag i miar ustala si¢ przez spraw-
dzenie dat ocechowania tych przyrzadéw przez
organa Komitetu do Spraw Miar i Przyrzaddw
Pomiarowych przy Radzie Ministréw ZSRR *).

Za niewtasciwy stan przyrzadéw pomiarowych
odpowiada* bezposrednio dyrektor przedsigbior-
stwa.

W przypadku niedotrzymania terminéw cecho-
warnia, niedokiadnosci wag, odwaznikéw i innych
przyrzadow, kontroler powinien zazadaé ich
sprawdzenia przez organa Komitetu do Spraw
Miar i Przyrzadéw Pomiarowych.

Jak wynika z materialéw pokontrolnych, nie-
ktére przedsiebiorstwa wydaja czasem materiaty
z magazynu do oddziatu produkcyjnego bez ich
uprzedniego zwazenia.

Przyjmijmy dla przykiadu, ze przedsiebiorstwo
okres$lato ilosé zuzytego metalu na podstawie da-
nych, zarejestrowanych przez liczniki i ze przy
sprawdzaniu stwierdzono niedoktadnos¢ tych licz-
nikéw; rzeczywiste zuzycie metalu byto o kilka
procent mniejsze. W konsekwencji, na skutek
nieprawidiowego pomiaru i blednego spisania na
rozchdd, zostaty spaczone wskazniki zuzycia me-
talu na produkowane wyroby i zostaly sztucznie
wytworzone, idgce w setki ton, nadmiary metalu

. W magazynie.

Przytoczmy inny przykiad. Przyjmijmy, ze
przedsiebiorstwo nie sprawdzalo w ciggu szereou
lat pojemnosci opakowania (butli, beczek, kadzi
itp.) obstugujgcego produkcje. Magazyny i od-
dziaty fabryczne nie posiadaly sprawdzonych od-
mierzakéw. Rzecz naturalna, ze wszystko to pra-
wadzilo do niewtaSciwego okres§lania zuzycia
i udaremniato kontrole nad zuzyciem materiatéw
w przedsiebiorstwie.

Praktyka kontrolna spotkata sie z nastepuja-
cym przypadkiem. Magazyn pewnego przedsie-
biorstwa dokonywal w ciggu dtugiego okresu od-
bioru maki, dostarczanej wagonowo na jego te-
ren fabryczny na podstawie ilo$ci sztuk opako-

" wania (workéw) i wagi, wykazywanej przez ko-

lej na listach przewozowych, bez jej sprawdza-
nia. Ten system odbioru przyjeto na skutek nie-
doktadnosci wagi magazynowej, posiadanej przez
przedsiebiorstwo. Osoby materialnie odpowie-
dzialne za magazyn prowadzily ewidencje we-
dlug dostarczanych partii maki i wydawaly ja
z magazynu do oddzialéw fabrycznych bez prze-
wazenia. Przy inwentaryzacji remanenty w na-
turze pokrywaly sig zawsze z danymi ksiegowo-
$ci. Taki tryb odbioru i wydawania surowca daje
szerokie mozliwosci do popelniania naduzyc.

Kontrola stanu zapaséw materialowych

Jednym z istotnych zadan kontroli jest spraw-
dzenie zgodno$ci faktycznych zapaséw materia-
towych znajdujgcych sie w magazynach, z usta-
lonymj normami. Normowanie zapaséw materia-
towych posiada wielkie znaczenie dla,sprawy
zapewnienia nieprzerwanego toku pracy w przed-
siebiorstwie i pelnego wykorzystania §rodkdw

*) W Polsce: Urzad Wag i Miar.



obrotowych. Jezeli zapasy spadajg ponizej nor-
my, to stan taki grozi niemoznoscig terminowego
zaopatrzenia produkcji w niezbedne materialy,
przekroczenie za$ norm — prowadzi do groma-
dzenia na skladzie nadmiernych.ilosci materia-
léw, do zahamowania obiegu $rodkéw obro-
towych.

Kzeczywisty stan zapaséw materialéw mozna
ustali¢c na podstawie kartotek ewidencji magazy-
nowej albo na podstawie wykazow obrotu, opar-
tych na ewidencji analitycznej materialow, pro-
wadzonej przez Ksiggowosc.

Normy zapasow 1naterialowych opracowuje
wydzial planowania przeasiguwrstwa; powinny
oue znajuowac odbicie w kartolekach magazy-
nowych.

Porownanie rzeczywistych zapaséw z norma-
mi moze wykaza¢ w poszczegoinych rodzajach
materiatdw znaczne odchylenie zapasow posia-
danych przez przedsigbiorstwo od norm obowig-
zujacych.

Laisze czynnoSci kontrolera powinny is¢ w
kierunku ustalenia przyczyn, ktére wplynely na

wytworzenie si¢ odchyien od normy, a wigc na -

przyklad: niewykonanie planu zaopatrzenia,
zmiany w zuzyciu materialow na produkcje itd.,
przy czym nalezy zbada¢ stan materialow, majg-
cych najwieksze znaczenie w danym przedsig-
biorstwie.

W toku kontroli nalezy réwniez sprawdzi¢ uza-
sadnienie obowigzujgcych norm. W tym celu po-
réownuje si¢ zapasy poszczegolnych rodzajow ma-
terialow z rozmiarem ich zuzycia. Tym sposobem
mozna okresli¢, na jaki okres przedsigbiors.xo
jest zaopatrzone w materialy i w jakim stopniu
ten okres jest uzasadniony przy istniejgcej w
przedsigbiorstwie organizacji zaopalrzenia mate-
rialowo-technicznego i slosowanych* procesach
technologicznych.

Po sprawdzeniu prawidlowosci ogdlnej orga-
nizacji gospodarki materialami nalezy przejs¢ do
kontroli prawidlowo$ci dokumentacji i operacji
magazynowych.

Kontrola przyjmowania i wydawania materialéw

Zrodlowymi materialami do kontroli operacji
magazynowych s3a nastepujgce dokumenty: zle-
cenia na przyjecie i wydanie materialow, rachun-
ki dostawcow, upowaznienia do odbioru i wyda-
nia materialow, asygnaty przychodowe, zapotrze-
bowania, protokoly odbioru, kartoteki magazyno-
we, plany, normy itp.

Przy kontroli nalezy mie¢ na wzgledzie, ze ma-
teriaty powinny wydawa¢ i przyjmowaé Scisle
okreslone osoby, ponoszgce materialng odpowie-
dzialno$é¢ za nienaruszalno$¢ powierzonych im
wartosci. Przyjecie i wydanie materialéw powin-
no by¢ udokumentowane w chwili dokonywania

operacji. Kontroler moze sprawdzi¢, czy zasady

te sg przestrzegane, przez rozpatrzenie pierwot-
nych dokumentéw magazynu, poréwnanie dat [i-
gurujacych na tych dokumentach, jak rowniez na
dokumentach wystawionych przez organizacje
transportowe oraz dostawcow.

W toku kontroli operacji zwigzanych z przy-
jeciem towaréw i materialéw, nalezy w pierw-
szym rzedzie skrupulatnie ustali¢, w jaki sposéb
odbywa sie i jak si¢ dokumentuje odbior prze-
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sylek na kolei, w sktadach dostawcéw i w maga-
zynach przedsigbiorstwa. Kontroler powinien
stwierdzi¢, czy wydzial zaopatrzenia prowadzi
rejestr dokumentéw w dzienniku ,,Rejestracji do-
kumentow na odbiér przesylek®.

Przez sprawdzenie zapisow w dzienniku i po-
réwnanie ich z pierwotnymi dokumentamj przy-
chodowymi mozna wykry¢ przypadki nietermi-
nowego przychodowania materialéw, opdznienia
dostaw i ich przepadek. W tych wszystkich przy-
padkach nalezy ustali¢ wysoko$¢ straly materia!-
nej, jaka ponioslo przedsigbiorstwo (sumy uisz-
czonych kar, nie wyegzekwowane straty itp.).

Nastgpnie nalezy sprawdzié¢, czy sa przestrze-
gane przepisy o odbiorze ladunkéw od kolei, czy
sg sporzgdzane protokoly w przypadkach nie-
zgodnosci przesytki z dokumentami przewozo-
wymi, przeslania materialéw w niezaplombowa-
nych wagonach lub w wagonach zaplombowa-
nych wadliwie ilp.

- W przypadkach, kiedy straly wynikle w czasie
przewozu nie zostaly ujete protokolarnie lub zo-
staly ujete nieprawidlowo, nalezy ustali¢ osoby

winne i pociggng¢ je do odpowiedzialnosci za

spowodowanie tych strat.

Materialy moga byé¢ przyjmowane od dostaw-
cow wylgcznie na podstawie upowaznien, wysta-
wianych na nazwiska pracownikow przedsiebior-
stwa na blankietach ustalonego typu, podpisa-
nych przez kierownika przedsigbiorstwa i glow-
nego ksiegowego.

Kontroler powinien sprawdzi¢, czy upowaznie-
nia zostaly wykorzystane we wlasciwy sposéb.
Przy tym sprawdzaniu nalezy zwrdci¢ uwage na
nastepujgce zasadnicze momenty:

— czy prowadzona jest ewidencja nie wypelnio-
nych blankietow, jako drukéw $cislego zara-
chowania;

— czy prowadzona jest rejestracja wydawanych
upowaznien w osobnym dzienniku ,,Ewiden-
cja wydanych upowaznien*;

— czy na wszystkie wykorzystane upowaznienia
wplynely wilasciwe materialy; w tym celu wy-
dane i wykorzystane upowaznienia poréwnu-
je si¢ z protokolami odbioru, asygnatami
przychodowymi i innymi dokumentami wply-
wi; ‘

— czy nie wykorzystane upowaznienia zostaly
zwrocone we wlasciwym czasie; osoba, ktorej
zostalo wydane upowaznienie, powinna nie
pozniej, niz w dniu nastepnym po uplywie
terminu jego waznosci przedlozy¢ w ksiggo-
wosci przedsiebiorstwa dokumenty, stwierdza-
jace wykonanie zlecenia, albo tez zlozyé nie
wykorzystane upowaznienie;

— czy glowny ksiegowy kontrolowanego przed-
sigbiorstwa sprawuje nadzér nad wydawa-
niem, wykorzystywaniem i zwracaniem upo-
waznien i czy poucza osoby, otrzymujgce
upowaznienia o trybie przedktadania doku-
mentdéw, stwierdzajgcych wykonanie zlecenia.

Nalezy réwniez sprawdzié¢, czy sg przestrzega-
ne terminy i tryb odbioru i czy stwierdzone wady
towaru sg potwierdzane protokolarnie.

Rozpatrujgc protokoly, sporzadzone przez
przedsigbiorstwo w zwigzku z niezgodnoscia ja-
koSci lub ilosci dostarczonvch materialéow z da-
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nymi, wynikajgcymi z dokumentacji- dostawcy,
kontroler powinien sprawdzi¢ zasadnos¢ tych
protokotéw, prawidlowos¢ ustalen i wnioskow
komisji odbiorczej, stusznos¢ i terminowosc zgio-
szonych roszczeil i pozwow sgdowych, wyuliki
wszczetych poszukiwan.

Szereg surowcow i materialow, szczegdlnie w
przemysie spozywczym i chemicznym, wymaga
prob iaboratoryjnych i sprawdzenia jakosci. Jest
to powazne zagadnienie, ktore zobowigzuje koa-
tro.¢ do udzieienia mu szczegolnej uwagi, gdyz
za.eznie od wskaznikow jakosciowych surowca
i materialow zmieniajg si¢ normy ich zuzycia
i jakos¢ produkcji.

Pobranie probek materialow dla celéw analizy
laboratoryjnej nalezy dokonywa¢ na podstawie
specjalnego  zapotrzebowania, wystawianego
przez kie.ownika laboratorium, albo tez sporsg-
dza¢ z pobrania prob protokoty ze wskazaniem
faktycznej ich ilosci lub wagi. .

Przy sprawdzaniu powyzszej dokumentacji
kontroler powinien upewnic sig, czy pobrane iln-
$ci sg zgodne z ustalonymi normami i ilosciami
oraz czy zapotrzebowania sg zaopatrzone w pod-
pisy osob, ktore wydaly i przyjely te proby.

Nalezy rowniez sprawdzi¢, czy badania i anali-
zy laboratoryjne zostaly rzeczywiscie dokonaae,
czy orzeczenia laboratoryjne sg zalgczone do do-
kumentow odbioru, jakie zastosowano $rodki w
przypadkach, kiedy zostala stwierdzona niewtas-
ciwa jakos¢ odbieranych materialow itp.

Badajgc asortyment napiywajacych materia-
tow, nalezy poréwnaé go z asortymentem, prze-
widzianym w planie. Je$liby w wyniku takiego
poréwnania wyszedl na jaw zakup materialow,
nie przewidzianych w planie albo zbgdnych, na-
lezy stwierdzi¢ w wydziale zaopatrzenia, jakie
byty przyczyny takiego zakupu.

Sprawdzajgc magazynowe dokumenty przy-
chodowe, kontroler powinien réwnoczesnie usta-
lié, czy naptywajace materialy zostaly w calosci
zaprzychodowane; w tym celu nalezy porownac
rachunki dostawcy z zapisami w dokumentach
odbioru oraz w kartotekach ewidencji materialo-
wej. Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage nie tylko
na sume, ale i na ilo$¢ w naturalnych jednost-
kach miary (sztuki, metry, kilogramy itd.). Ze
szczegbélng uwaga nalezy sprawdzi¢, czy nadwyz-
ki materiatéw, stwierdzone w toku odbioru, zo-
staty w calosci zaprzychodowane.

W przedsigbiorstwach mozna natrafi¢ na przy-
padki wptywu materialéw nie popartego doku-
mentami (dostawy niefakturowane); nieprawi-
dlowe i nieterminowe ujecie podobnych dostaw
wlasciwg dokumentacjg moze stworzy¢ warunki
sprzyjajace naduzyciom. W tych przypadkach
wydzial zaopatrzenia powinien da¢ magazynowi
na pismie odpowiednie wskazowki, a w szczegdl-
‘nosci, czy dany material podlega odbiorowi tech-
nicznemu, probom laboratoryjnym, czy tez jest
on przyjmowany jedynie na przechowanie. Mate-
rialy z dostaw niefakturowanych powinny by¢
niezwlocznie przyjmowane komisyjnie i ujmowa-
ne w specjalnym protokole.

Sprawdzajgc, czy materialy z dostaw niefak-
turowanych zostaly przyjete we wlasciwym try-
bie, nalezy wyjasni¢, jakie kroki podjgl wydzial
zaopatrzenia oraz ksiggowo$¢ w celu jak naj-
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szybszego otrzymania od dostawcow rachunkow.
Niemniej starannie nalezy kontrolowaé opera-
cje rozchodowe magazynu. Wydawanie materia-
low bez odpowiednich dokumentow lub z ich po6i-
niejszym sporzgdzeniem jest zakazane. Materialy
mogg by¢ wydawane z magazynu przedsigbior-
stwa: oddzialom produkcyjnym przedsigbioi-
stwa, innym magazynom przedsigbiorstwa w
zwigzku z przewiezieniem danych materialow,
jak rowniez innym przedsigbiorstwom do prze-
robu.

Odstgpienie materialéw moze nastgpi¢ tylko
w przypadkach, przewidzianych przez obowiazu-
jace przepisy prawne.

W ceiu ustaiema, czy nie mialy miejsca przy-
padki bezprawnego odstgpienia materiatiow poza
obreb przedsigbiorstwa, nalezy sprawdzi¢ doku-
menty rozchodowe, zapisy na koncle ,,Kealizacja
materialow™ oraz kasowe asygnaty przychodowe
(w przypadkach sprzedazy materialow za go-
towke).

Wydawanie materialow z magazynu nastepuje
na podstawie zapotrzebowan lub kart limitowych
(dla materialow wielokrotnie pobieranych w cig-
gu miesigca). Listg osob uprawnionych do pod-
pisywania zapotrzebowan i odbiory materiatow
ustala zarzgdzenie dyrektora, a wzory ich podpi-
sOw zostajg podane do wiadomos$ci magazynow.
Wazenie, mierzenie i liczenie wydawanych mate-
rialéow powinno si¢ odbywaé w obecnosci przed-
stawiciela oddzialu pobierajgcego materiaty. Nie-
dopuszczalne jest wydawanie materialow we-
diug wagi ustalonej przy odbiorze partii, bez ich
przewazenia. Przy wydawaniu duzych partii {o-
waru kazdy wynik wazenia powinien by¢ spisy-
wany osobno i dolgczany do odnosnego zap»-
trzebowania.

Zaiozmy dla przykladu, ze magazynier wazy
wydawang z magazynu partie materialu w po-
mieszczeniu magazynowym, po czym partia {a
zostaje wniesiona do windy. Odbiorca z ramien:a
oddzialu fabrycznego odbiera material juz w po-
mieszczeniu oddziatu, dokad zostal on przewie-
ziony winda, a wigc przy procesie wazenia fak-
tycznie nie asystowal. Taki tryb odbioru moze sie
przyczyni¢ do naduzy¢ na wadze tym bardziej,
jezeli ‘kazdy wynik wazenia nie zostal spisany
osobrno.

Dlatego tez mnalezy skrupulatnie sprawdzad
prawidlowos$¢ organizacji i dokumentowania roz-
chodu materialu z magazynu do produkcji.

Przy wydawaniu z magazynu materialdow na
podstawie kart limitowych nalezy sprawdzi¢, czy
wydawane ilo$ci nie przekraczajg ustalonych li-.
mitéw. Sprawdzenie takie odbywa sig przez zba-
danie zapisow na karcie limitowej. Wszelkie od-
chylenia od tych limitéw powinny by¢ nalezycie

‘udokumentowane. Zamiana jednego rodzaju ma-

terialu na inny lub wydanie dodatkowych ilo$:i
materialu moze nastgpi¢ wylgcznie za zezwoie-
niem dyrektora albo gléwnego inzyniera (gléw-
nego technologa) i powinno by¢ poparte osob-
nym zapotrzebowaniem oraz uzasadnieniem ko-
niecznosci zamiany lub- dodatkowego wydania
materialu. Zapptrzebowanie na zamiang lub do-
datkowe ilosci nalezy starannie sprawdzac¢ w ce-
lu ustalenia przyczyn przekroczenia limitéw. Za-
leca sie zgrupowanie tych zapotrzebowan wedlug



przyczyn, ktére spowodowaly odchylenia, i spo-
rzadzenie nastepujgcego zestawienia:

Wydanie ponad
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Z zestawienia tego mozna bedzie wywniosko-
wac w zakresie jakich materialéw nastapity prze-
kroczenia limitow i jakie przyczyny je spowodo-
waty. Jezeli na przykiad okaze sig, ze dodatkowy
przydzial wynika z przekroczenia programu pro-
dukcyjnego, to nalezy skonstatowa¢, czy to wy-
jasnienie jest prawdziwe, przeprowadzajac ana-
lize¢ wykonania planu produkcji przez przedsig-
biorstwo.

Kontrola operacji zwigzanych z przerobem
materialow

W niektérych przypadkach przedsigbiorstwa
przemystowe dokonujg przerobu okreslonych ma-
terialdéw w innych zakladach, poza obrebem
przedsigbiorstwa. Kontroler powinien sprawdzié
czy taki przerob zostal przewidziany w planie
przedsiebiorstwa. Przeréb poza obrebem przed-
siebiorstwa moga uzasadniac¢ takie przestanki,
jak nieposiadanie odpowiednich urzadzen lub
niewystarczajaca zdolno$¢ przepustowa niekto-
rych oddzialdow lub odcinkéw produkcyjnych,
ktora uniemozliwia pelne wykorzystanie zdolno-
$ci produkeyjnych przedsiebiorstwa itp. :

Na przerob materialéw poza obrebem przed-
siebiorstwa powinny by¢ zawarte umowy. Umo-
wy takie moga na pierwszy rzut oka nie nasu-
wac zadnych watpliwosci, jednakze skrupulatna
i wnikliwa ich analiza moze czasami wykry¢ po-
wazne przekroczenia. Kontrole nalezy przepro-
wadza¢ odnoé$nie kazdej umowy z osobna.

Z ZAGADNIEN REALIZAC]I

KAROL SZONERT

Materialy do przerobu powlnny by¢ wydawa-
ne przy Scistym przestrzeganiu warunkow za-
wartej umowy na podstawie zlecen wydzialu za-

‘opatrzenia. Konieczne jest sprawdzanie, czy ilos¢

wydanych do przerobu materialdw odpowiada
warunkom umownym. Z materialow pokontrol-
nych wynika, ze zdarzajg si¢ wypadki nielegal-
nego wydawania, poza przewidzianymi w umo-
wie materialami, rowniez innych materialéw, pa-
liwa itd. Podobne naduzycia mogg powstac, jako °
konsekwencja nieprawidlowych norm zuzycia
materialéw lub zanizonych norm uzysku wyro-
bow. Na tych zagadnieniach kontrola powinna
skupi¢ szczegolng uwage.

. Specylfikacje materialow, normy zuzycia i uzy-
sku nalezy skrupulatnie sprawdza¢, konsultujac
si¢ w razie potrzeby ze specjalistami lub zadajac
przeprowadzenia ekspertyzy. Czasami zdarzajg
si¢ przypadki ustalania $rednich norm zuzycia
materialow bez uwzglednienia rozmiaréw, cie-
zaru i jakoSci wyrobow. Takie ,,normy* sprzy-
jaja popelnianiu rozmaitych naduzy¢.

W przypadku watpliwosci nalezy ustali¢ w
przedsigbiorstwie  przerabiajgcym powierzone
materialy rzeczywiste zuzycie tych materialow
oraz wielko$¢ produkcji, stwierdzajac w ten spo-
sob czy normy podane w umowie sg prawidlowe
i uzasadnione.

Nalezy rowniez sprawdzi¢, czy sprawozdania
skladane przez przedsigbiorstwa dokonujgce
przerobu, nadchodzg w terminie i czy s3 nalezy-
cie sporzadzane.

Konczac kontrole przebiegu operacji zwigza-
nych z przerobem surowcéw | materialow, nalezy
sprawdzi¢, czy przedsiebiorstwo rzeczywiscie
musialo powierzy¢ materialy do przerobu w ta-
kim rozmiarze, w jakim to zostatlo dokonane. Na
podstawie kartoteki magazynowej mozna ustalié,
jakg ilos¢ produkcji uzyskano z przerobu, w ja-
kiej iloSci produkcja ta zostala wykorzystana
i jaki zapas pozostal nie wykorzystany.

Sprawdzenie takie moze ujawni¢ niedomaga-
nia w planowaniu operacji w zakresie przerobu
materialow.

Zmiany w dystrybucji materialéw budowlanych

Zmiany w systemie rozprowadzania materia-
tow budowlanych, jakie zarysowuja sie, poczy-
najac od r. 1954, sg tak powazne i istotne, iz
zasluguja na obszerniejsze omoéwienie, a to
w celu zwrdcenia uwagi pracownikéw sluzby za-
opatrzenia przynajmniej na najwazniejsze mo-
menty, najczeSciej spotykane w ich codziennej
pracy.

Zmiany, o ktérych mowa, wynikaja czeSciowo
z uchwaly Prezydium Rzgdu o wykonaniu pan-
stwowego planu zaopatrzenia, ale przede wszyst-
kim sg konsekwencja zarzadzenia Przewodnicza-
cego PKPG z dnia 10.VIII.1953 r. w sprawie try-
bu zaopatrzenia materialowo-technicznego (Biu-

letyn PKPG Nr 26, poz. 115 oraz Nr 33
poz. 144). -

Aczkolwiek tryb ramowy w par. 4 przewiduje
moznos¢ odmiennego regulowania poszczegol-
nych zagadnien w branzowych szczegétowych
przepisach w sprawie trybu, to jednakze tryb ten
ustalil pewne zasadnicze wytyczne, wedtug kto-
rych winny sie ksztaltowaé szczegélowe branzo-
we przepisy.

Uwagi niniejsze nie pretenduja do szczegdlo-
wego rozpracowania wszystkich zagadnien, prze-
ciwnie ograniczajg si¢ do zagadnien najistotniej-
szych.
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Pierwszg ze zmian jaka zarysowuje si¢ w dy-
strybucji materialéw budowlanych poczynajgc
od roku 1954 jest znaczne rozszerzenie listy ar-
tykutéw rozdzielanych.

Jesli chodzi o materialy rozdzielane przez Pre-
zydium Rzadu, to zmiany w poréwnaniu z ro-
kiem 1953 s3g stosunkowo niewielkie, bowiem
ograniczajg sie do przesuniecia kaolinu wentylo-
wanego, plawionego do grupy artykuldw rozdzie-
lanych przez Min. Przem. Mat. Budowl. i wpro-
wadzenia do grupy materialéw rozdzielanych
przez Prezydium Rzadu pustakéw ceramicznych.

Wykaz materialéw rozdzielanych przez Prezy-
dium Rzadu ksztaltuje sie poczynajgc od roku
1954 nastepujgco: cement, kamien wapienny,
plyty korkowe, cegla klinkierowa i pétklinkiero-
wa, cegta budowlana oraz pustaki budowlane.

Wieksze zmany zarysowujg sie w materiatach
rozdzielanych przez Ministra Przemysiu Mate-
riatéw Budowlanych, w tej grupie bowiem ilosé
materiatow rozdzielanych wzrasta dosé¢ powaznie
bo z 20 materialéw do 37.

Wykaz ten ksztaltuje sig¢ poczynajac od roku
1954, nastepujgco: \

dachéwka ceramiczna szklo pralkowe

saczki (dreny) szklo lane surowe

kafle szklo lustrzane
kamionka kanalizacyjna szklo budowlane fasono-
kamionka kwasoodporna we

dla. celéw przemystowych szklo bezpieczne harto-
plytki terrakotowe wane .

ptytki fajansowe szkli- maczki wapienne

wione wapno hydratyzowane

cegla termalitowa

maty z przedzv szklanej
papy smolowcowe

papy bitumiczne

plyty  azbest.-ccmentowe
»Eternit® .

plyty z welny zuzlowej w.

oplocie z siatki drucianej
przedza szklana luzem
sznur z welny zuzlowej

welna zuzlowa
szklo ciggnione
szklo zbrojone
szklo ornamentowe i ka-

wapno palone w brytach
wapno palone mielone
wapno pokarbidowe

gips krajowy i importo-
wany

szkto piankowe

chlorek magnezu

kaolin plawiony wentlylo-
wany

piasek Hohenbocka (im-
portowany)

piasek optyczny (impor-
towany)

ziemia okrzemkowa (im-
portowana)

tedralne skalen (importowany)

Sprawa rozszerzenia wykazu materialow roz-
dzielanych ma o tyle istotne znaczenie, ze wig-
ze sie ona w materialach budowlanych z zagad-
nieniem dostaw ze szczebla hurtu.

Do czasu ukazania si¢ uchwaly Prezydium
Rzgdu o wykonaniu panstwowego pianu zaopa-
trzenia ustalajacej miedzy innymi zasadg, ze
wszystkie dostawy zaliczane s3 na poczet przy-
dziatu, w materiatach budowlanych stosowany
by, z uwagi na potrzeby odbiorcow, system tego
rodzaju, iz podzialowi na resorty podlegata je-
dynie ta cze$¢ masy materialowej, ktora prze-
znaczona byla na dostawy pelnowagonowe
w drodze tranzytu.

Masa przeznaczona do rozprowadzania przez
szczebel hurtu nie byta dzielona na poszczegdl-
nych odbiorcéw. Kazdy odbiorca uspoleczniony
mégt z niej nabywaé w miarg¢ swych potrzeb,
dowolne ilosci w ramach zapasow jakimi dyspo-
nowaty poszczegé'ne hurtownie.

W ten sposob kazdy resort faktycznie powiek-
szal swéj przydziat o te ilos¢, jaka podlegle mu
jednostki zakupily na szczeblu hurtu.
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Dla umozliwienia kontroli jak wyglada fakty-
czne zaopatrzenie poszczegdlnych resoriow,
sprzedaz dokonywana przez szczebel hurtu hyta
ewidencjonowana w rozbiciu na poszczegélne re-
sorty i w globalnych cyfrach zglaszana do wias-
ciwego biura sprzedazy. Na podstawie tych zgto-
szen, dotyczacych dostaw ze szczebla hurtu oraz
wiasnej ewidencji odno$nie zaopatrzenia resor-
tow w drodze tranzytu, biura sprzedazy pusia-
daly peiny obraz zaopatrzenia poszczegolnych
resortow.

Ten system, jak kazdy zresztg system, miat
swoje dobre i zle strony, jednakze do czasu usta-
lenia zasady, ze wszystkie dostawy winny byé
zaliczane na poczet przydziatu, istnialy powazne
wzgledy przemawiajgce za ulrzymaniem go,
szczegolnie w odniesieniu do materialéw budow-
lanych.

Ujemnga strong tego systemu bylo to, ze po-
zwalal on na tatwe ukrycie skutkow wszystkich
niedociggnie¢ w zakresie planowania zaopatrze-
nia materialowego.

Aczkolwiek prawda jest zapewne twierdzenie,
ze malo jest dziedzin, w ktdrych nie zaplanowa-
ne potrzeby wystepuja w takim stopniu, jak w bu-
downictwie, to jednak trzeba przyznaé, ze w nie-
ktorych artykutach, w ktérych szczebel hurtu roz-
prowadzal powazny odsetek masy materialowe;,
system ten zaciemnial jasno$¢ planowania zao-
patrzenia materialowego i przesuwal czeSciowo
zagadnienie ze sfery planowania do sfery spra-
wozdawczo$ci z wykonania.

Z chwilg wprowadzenia zasady, Ze wszystkie
dostawy winny by¢ zaliczone na przydzial, w co-
dziennym zyciu praktycznym nic si¢ nie zmie-

" nilo, a w kazdym razie niewicle, Nadal istnieja

drobne nicprzewidziane potrzeby, nadal ludzie
popelniajg rozne bledy i przeoczenia, a w inte-
resie gospodarki krajowej lezy jak najszybsze
i najprostsze ich zlikwidowanie.

Dlatego tez rozwigzanie, jakie ustalone zosta-
lo na okres po 1.I. 1954 r., stanowi do pewnego
stopnia kompromis. Kompromis ten polega na
tym, ze z jednej strony dazy sie do maksymalne-
go uchwycenia potrzeb, ktére moga byé zaplano-
wane, lecz rownoczes$nie nie zamyka sie oczu na
fakt ze istnie¢ bedg potrzeby nagle, nie zaplano-
wane, ktére réwniez musza byé zaspokojone.

. Z tego powodu przyjeto jako zasade, ze w za-

" kresie materiatow rozdzielanych wprowadza sie

scentralizowane rozdzielnictwo. Zamiast dotych-
czasowej, przystugujacej hurtowniom swobody
dokonywania transakcji z dowolnymi odbiorca-
mi, wprowadzony zostaje centralny rozdzial
przez biuro sprzedazy.

Kazdy resort korzystajacy z ustalonego dla
niego przydzialu winien nadestac¢ do biura sprze-
dazy rozdzielniki obejmujgce w ramach tego
przydziatu wszysikie potrzeby podleglych mu jed-
nostek i to niezaleznie od tego czy chodzi o ilo$-
ci pelnowagonowe, czy mniejsze.

Na tadunki pelnowagonowe jednostki podane
w rozdzieln‘kach skladac¢ bedg zaméwienia w try-
bie dotychczasowym, natomiast jednostki, kiére
w my$l rozdzielnikdw maja otrzymac ilo$ci mniej-
sze niz pelnowagonowe zostang poinformowa-
ne przez biuro sprzedazy z ktérej placowki hur-



towej bedg mogly pobraé potrzebny im mate-
rial.

W zawiadomieniach swych biuro sprzedazy
badz to bedzie podawaé termin dostawy (Scisty
lub przyblizony), badZ tez pozostaw! te sprawe
blizszemu porozumieniu migdzy odbiorcg i wy-
znaczong przez siebie hurtownia.

Zakup w hurtowni nastepowaé bedzie na pod-
stawie wyzej wspomnianego zlecen‘a biura sprze-
dazy, kiorego jeden egzemplarz otrzymywaé be-
dzie wiasciwa hurtownia,

Jesli chodzi o jednostki podporzadkowane re-
sortom nie wymienionym w planach rozdzidly,
a korzystajacym ze zbiorowej pozycji ,,rézni od-
biorcy“, to poniewaz resorty te nie otrzymujg
przydzialéw, nie moga przeto sktadaé rozdziel-
nikéw. Z tego powodu jednostki podporzadkowa-
ne tym resortom przesylaja swe zamowienia,
niezaleznie od zamaw’anej ilosci, wprost do wla-
Sciwego biura sprzedazy, ktore zalatwia je w
analogiczny jak poprzednio sposéb, jednakze tyl-
ko w granicach pozycji ,,rézni odbiorcy*.

W przypadkach gdy biuro sprzedazy nie be-
dzie moglo pokryé otrzymanego zamodwienia,
powiadomi ono jednostke zamawiajgca o prze-
szkodach w wykonaniu.

Na tej drodze zalatwione zostanie pok-ycie
potrzeb zaplanowanych. Na pokrycie drobnych
potrzeb nie zaplanowanych, doryweczych, stuzy¢
bedzie pula sprzedazy drobnicowe;j.

Na ten cel przewidziana zostaje w planach roz-
dziatu pewna ilo§¢, ktérg biuro sprzedazy roz-
dziela z kolei na poszczegdlne hurtownie.

[loSci przeznaczone do sprzedazy drobnicowej
otrzymuja hurtownie do sprzedazy bez zadnych
ograniczen (byle w tadunkach mniejszych niz
pelnowagonowe) wszystkim odbiorcom pozaryn-
kowym.

Na tej drodze spodziewane jest zabezpieczenie
intereséw drobnych odbiorcéw, ktérzy nie moga
zaplanowaé swych potrzeb.

Podczas gdy rozdzielniki w resortach otrzy-
mujacych przydzialy i zamdwienia w resortach
korzystajacych z pozycji ,,rézni odbiorcy* winny
by¢ sktadane w terminach przewidzianych w try-
bie zaopatrzenia, to zamdwienia w ramach sprze-
dazy drobnicowe] skiadane sg do hurtowni w do-
wolnych terminach, w miare powstania potrzeb.

Zrozumiate jest, ze iloSci przeznaczone do
sprzedazy drobnicowej beda stosunkowo niewiel-
kie. Nie jest wykluczone, ze w niektérych wypad-
kach moga sie one okazaé mniejsze od lokalnych
potrzeb, na pokrycie ktérych sg przeznaczone.
W tych przypadkach hurtownia po wyczerpaniu
iloSci przeznaczonej na sprzedaz drobnicowsg od-
syta¢ bedzie dalszych odbiorcow do wtasciwych
biur sprzedazy, celem otrzymania zlecenia.

Podany tryb postepowania stosowany bedzie
do wszystkich artykulow dziclonych, z wyjathem
ceramiki budowlanej.

Odrebnos$é¢ postepowania w ceramice budowla-
nej sprowadzaé sie bedzie do tych samych mo-
mentow, ktére wystepowaly dotychczas.

Odrebnos¢ ta polega na tym, ze jedynie mini-
sterstwa otrzymumce imienne przydzialy roz-
dzielajg je na podlegle sobie jednostki w ujeciu
wojewddzkim i asortymentowym.

Jednostki podporzgdkowane pozostalym resor-
tom otrzymuja pokrycie swych potrzeh 7z WKPG
wilasciwych dla miejsca zuzycia ceramiki budo-
wlanej.

Wobec zdecentralizowania dystrvbucji cerami-
ki budowlanej zamdwieria na te wyroby cera-
miki budowlanej, ktéra nalezy do grupy artyku--
tow dzielonych, kierowane sg nie do biur sprze-
dazy lecz do delegatur wojewddzkich, wthasci-
wych dla miejsca zuzycia zamow1011ych mate
rialéw.

Koriczae temat dotyczgey techniki skladania
zamowien na materialy dzielone, nalezy przy spo-
sobnosci zaznaczyé, ze na odcinku materialéw
nie rozdzielanych nie zachodza zadne zmiany w
pordwnaniu z dotychczasowym systemem.

Zaméwienia na ladunki pelnowagonowe kiero-
wane beda do wtasciwych biur sprzedazy (lub
delegatur jesli chodzi o ceramikg) za$ na Iadunk:
mniejsze do hurtowni.

Wyja‘lklem sa tutaj artykuly ktorych hurt n'e
prowadzi i na ktére wszelkiec zamdéwienia nalezy
kierowa¢ do Wlasmwych biur sprzedazy. Arty-
kutami tymi w grupie materialéw nie rozdziela-
nych sa:
baryt — magczka, dolomit, lefi: kawalki grysy i ma-
(Redziny) lamany, grysy ~czki, ~ziemia krzemionko-
wa, zwirki filtracyjne, o-
“tuliny korkowe, grvs kli-
niec marmurowy (wapien-
kawatkach i tluczed, ma- ny), kalcyt, kamien szpa-

i myczki, gliny ceramicz-
ne, magnezyt surowy w

czka kwarcowa, piaskj te- towy, tluczen marmurowy

chniczne, réz polerski, ska- waplienny

Dla ScisloSci nalezy zaznaczyé, ze i wsréd ma-
teriatow rozdzielanych wystepuja takie, ktdrych
szczebel hurtu nie prowadzi w zadnym przypad-
ku (nawet w sprzedazy bezprzydzialowej) i dla-
tego zamodwienia na nie nalezy zawsze kierowaé
do biur sprzedazy.

Artykulami tymi sg:

® ;
wapno pokarbidowe
kaolin plawiony i wenty-
lowany
piasek Hohenbocka
ziemia okrzemkowa
wapno palone mielone skalen

kamienn wapienny
kamionka kwasoodporna
dla celéw przemystowych
maczki wapienne

Dalsza innowacjg, ktéra powinna przynie$é
pewne usprawnienia na odcinku zaopatrzenia jest
prawo tworzenia przez resorly, posiadajace przy-
dzialy imienne, rezerw do pdinicjszej dyspozy-
cji.

W celu uniknigcia jakichkolwiek nieporozu-
mien nalezy jeszcze raz podkre$li¢ wyraznie, ze
prawo to przystuguje tylko resortom imiennie'
wymienionym w planie rozdziatu.

Rezerwa moze byé tworzona jedynie na szcze-
blu ministerstwa, to znaczy, ze jezeli-w danym
resorcie ma zastosowanie rozdziclnictwo wielo-
stopniowe, to rezerwa moze by¢ ustalona jedynie
w rozdzielniku pierwszego stopnia, ustalanym
przez ministerstwo. :

Rezerwa nie moze wynosi¢ wiecej .niz 10%
przydzialu na dany kwartal. Moze ona byé sto-
sowana dla wszystkich materialéw dzielonych z
wyjalkiem ceramiki budowlanej, kamionki kana-.
lizacyjnej, kwasoodpornej i sanilarnej.
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Wysoko$é rezerw winna by¢ uwidoczniona w
rozdzielniku sporzadzonym przez ministerstwo.

Rezerwe te winien resort rozdysponowac na
45 dni przed koncem kwartalu, pod rygorem jej
przepadniecia.

Nastepnym udogodnieniem jest mozno$¢ przej-
Scia, za zgoda wlasciwego biura sprzedazy, na
co miesieczne.skladanie zamowien, zamiast skla-
danie ich na caly kwartal z gory.

Z uwagi na réznorodnos¢ proceséw technolo-
gicznych zachodzgcych przy produkcji maleria-
16w budowlanych nie jest niestety mozliwe usta-
lenie tego przepisu jako generalnego, obligato-
ryjnego i stad jego fakultatywny charakter.

Nie ulega zadnej watpliwosci, ze biura sprze-
dazy beda we wszystkich przypadkach, gdzie po-
wstang tego rodzaju mozliwosci, skwapliwie zga-
dzaé sie na te zmiane.

Im krotszy termin wyprzedzenia, tym bardziej
realng moze byé tres$¢ zamdwienia, a co za tym
idzie tym mniej bedzie pozniejszych zmian kidre
dzisiaj sg plaga wszystkich biur sprzedazy.

Jasne jest, ze przv materialach o dluzszym cy-
klu produkcyjnym jak np. kamionka kanalizacyj-
na, kwasoodporna czy sanitarna stosowanie tfego
przepisu nie bedzie mozliwe, tym niemniej isl-
n'eje nadzieja, ze da sie on zastosowaé¢ w calym
szeregu materialow z pozytkiem dla obu stron,
jezeli tylko nie bedzie to sprzeczne z interesami
przemysléow produkujacych.

Dalszg powazng zmiana, jaka zawiera tryb za-

opatrzenia obowigzujacy od roku 1954, jest zmia-

na na odcinku ustalania przydzialéw.

Zmiana ta polega na zaniechaniu kwartalnego
rozdzielnictwa. Co prawda dotychczas kwartal-
nie rozdzielany byt tylko cement, z uwagi jednak
na ciezar gatunkowy, jaki ten material posiada
-dla budownictwa, jest to posunigcie bardzo waz-
ne. ,

Poniewaz rozdzielnictwo kwartalne stwarzalo
powazne komplikacje przy poréwnaniu kw4rtal-
nych przydzialéw z kwartalnymi wycinkami pla-
néw rocznych i stawialo pod znakiem zapytania
zatozenia tych plandéw, przeto zdecydowano sig
zaniechaé rozdzielnictwa - kwartalnego, ktére
wprowadzone zostalo w wyjatkowo ciezkich

chwilach, jeSli chodzi o zaopatrzenie w ten arty-

kutl' i postanowiono powrdci¢ do rozdzielnictwa
rocznego z podzialem na kwartaly.

Zalozenie to, zgodne zreszta z postanowienia-
mi zarzadzenia Przewodniczacego PKPG nr 221,
jest, ijesli chodzi o materialy budowlane tak
skomplikowane, ze nie dalo si¢ rozwigza¢ w spo-
s6b bezkompromisowy.

Z jednej strony bardzo zmienne co do asorty-
mentow potrzeby budownictwa, z drugiej strony
nie stojacy jeszcze na wiasciwym poziomie prze-
mys! materialéw budowlanych, stwarzaja czesto
sytuacje, w ktérych zharmonizowanie potrzeb bu-
downictwa z mozliwoéciami produkcyjnymi staje
sie bardzo trudne. W tych warunkach pewien
kompromis jest nie tylko nieunikniony, ale wprost
konieczny. ,

Poniewaz plany rozdziatlu budowane sg prze-
waznie w nomenkiaturze wykazu nr 29d, nato-
miast produkcja musi byé asortymentowo usta-
wiona co najmniej w nomenklaturze wykazu 29b,
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przeto celem zharmonizowania zmiennych z obu
stron mozliwos$ci i potrzeb, konieczne jest uzgad-
nianie tych spraw na okresy krétsze niz rok.

W tym celu tryb zaopatrzenia przewiduje, ze
resorty otrzymujgce imienne przydzialy bedsg co
kwartal podawaly do biur zbytu, w jakich asor-
tymentach pragng zrealizowaé wycinek przydzia-
tu na nastepny kwartal, a biura zbytu w ciggu
14 dni bedg powiadamiaé¢ je, w jakim stopniu
mogg zado$¢ uczyni¢ tym wymogom.

Liczgc sie z tym, ze biura sprzedazy zaspokoié
moga potrzeby odbiorcéw tylko w granicach zdol-
nosci produkcyjnych przemystu, a z drugiej stro-
ny, ze zdolnos$¢ produkcyjna przemystu winna
by¢ maksymalnie wykorzystana, tryb przewiduje,
ze biuro sprzedazy moze za zgoda zainteresowa-
nego resortu przesung¢ pewng czesé, a teoretycz-
nie nawet calo$é przydzialu z jednego kwartaly
na drugi i to zarowno na kwartal wcze$niejszy,
jak i pozniejszy.

Poniewaz roczny plan zaopatrzenia zharmo-
nizowany jest z rocznym planem produkeji prze-
mystu dostawcy i gros trudnosci polega na zsyn
chronizowaniu terminéw dostaw z aktualnymi
mozliwosciami, a wiec zwigzane jest z zagad-
nieniem przesunie¢ w czasie, przeto tego rodzaju
kwartalne uzgodnienia biur sprzedazy z zainte-
resowanym powinno przynie$¢ znaczng poprawe
sytuacji na tym odcinku.

Jesli nawet niektére kwartalne uzgodnienia
biur sprzedazy z ministerstwami i otrzymujgcy-
mi imienne przydzialy, a wiec stanowigcymi naj-
powazniejszych odbiorcow, nie dadzg stuprocen-
towych wynikéw, to istnieje wszelkie prawdopo-
dobiefistwo, ze przewazajaca czg$¢ problemow
bedzie mogta zosta¢ uzgodniona; wtedy w gra-

. nicach uzgodnionych praca potoczy sie normal-

nie, za$ do decyzji czynnikéw nadrzednych prze-
kazane zostanie jedynie pozostala nie uzgodnio-
na czes¢ zagadnien.

Resortom odbiorcom przystuguje w razie zmia

- ny ich sytuacji z powodu dodatkowych zadan,

jakie na nie zostaly nalozone, prawo wystypie-
nia .o zmiane planu rozdzialu, a to przez zloze-
nie wniosku o przydziat dodatkowy; analogicz-
nie biuro sprzedazy posiada prawo skiadania
wnioskow o zmiane planu rozdzialu w tych wy-
padkach, gdy nie da sie znalez¢ zadnego inne-
go rozwigzania zasigpczego.

Trudno jest przesadzaé z goéry wyniki, jakie
przyniesie to nowe rozwigzanie.

Wydaje sig, ze wyniki te zalezne beda w zna-
cznej mierze od stopnia przygotowania obu kon-
trahentow. Jesli biura sprzedazy beda doktadnie
wiedziaty czym moga dysponowaé asortymento-
wo w nastepnym kwartale, a odbiorcy zoriento-
wani beda co jest im niezbednie potrzebne, i w
ktérych pozycjach moga sie zgodzi¢ na przesu-
niecia w czasie, to mozna przypuszczaé, ze wy-
niki tej zmiany bedg dodatnie. :

Warto zaznaczy¢ rowniez, ze nowe zasady roz-
dzielnictwa wymagaja, aby przemyst precyzo-
wat swdj asortymentowy plan produkcyjny przed
momentem, kiedy biuro zbytu przystepuje do o-
pracowania projektu podziatu.

Obecriie stosunki na tym odcinku sg nie unor-
mowane. Kazdy resort operuje odmiennymi ter-



minami, jakie jemu odpowiadajg, cho¢by z uwa-
gi na procesy technologiczne jego produkeji. Tym
niemniej wydaje sie, Ze generalne zarzgdzenie
nakazujgce, aby asortymentowe plany produkeji
ustalane byvly przed momentem rozdzielnictwa,
wzglednie asortymentowego ustalania potrzeb,
byloby bardzo pozgdane.

Wyzej omawiany system dystrybucji wymaga
w odnjesieniu do materialéw budowlanych okre-
suwycil (kwartalnych) wspdlnych konferencji po-
szczegdlnych biur sprzedazy z resortami otrzy-
mujgcymi przydzialy

Jest to moze czesto klopotliwe z uwagi na to,
ze z 7 biur sprzedazy CHMB 3 maja siedzibe
poza Warszawg; z drugiej jednak strony Scislej-
szy kontakt i bezposrednia wymiana poglagdow
latwiej pozwolg znalez¢é rozwigzanie  rozaych
skomplikowanych sytuacji.

Nastepnym udogodnieniem dla odbiorcéw, ja-
" kie wprowadza nowy tryb zaopatrzenia, jest re-
zygnacja z obowigzku sporzgdzania rozdzielni-
kéw w stosunku do niektoérych materialow dzie-
lonych. Materiatami tymi s3:

kafle,

plytki terrakotowe 5 X5 i mniejsze

plyty dachowe azbest. cementowe »Eternit* szablony

szklo ornamentowe i katedralne
szklo lane surowe

szklo budowlane fasonowe

gips krajowy

Sa to artykuly, ktére aczkolwiek muszg byé
bilansowane cho¢by z uwagi na ich powiazanie
z materiatami pokrewnymi, to jednak produko-
wane sg w takich iloSciach, ktére pozwalajg na
swobodne pokrycie zapotrzebowama wszystkich
odbiorcéw.

W tych warunkach przydziat roczny jest do pe-
wnego stopnia jedynie wskaznikiem orientacyj-
nym, bowiem moze on byé zwiekszony odpowied-
nimi przydziatami dodatkowymi.

Sciste rozdzielnictwo nie mialoby wowezas u-
sprawiedliwienia; wystarczy kontrola wtasciwego
biura sprzedazy i sygnalizowanie poszczegdlnym
ministerstwom, ze ich przydzial zostal wyczer-
pany i zachodzi potrzeba zgloszenia wniosku o
przydzial dodatkowy.

Nastepnym, bardzo powaznym udogodnieniem,
jakie tryb zapewnia odbiorcom, jest sprawa za-
moéwienn nie wykonanych na koniec kwartalu.

Tryb zaopatrzenia na rok 1953 (zarzgdzenie
Przewodniczgcego PKPG Nr 361 z dnia 13 listo-
pada 1953 r.) przewidywal, ze w zakresie cemen-
tu, plyt korkowych i welny zuzlowej zaméwienia
nie zrealizowane w kwartale, na ktéry zostaly
przyjete, ulegajg automatycznej anulacji i mogy
by¢ reaktywowane w ciezar przydziatu nastepne-
go kwartalu. Aczkolwiek przepis ten ograniczatl
si¢ do wyzej wspomnianych {rzech materiaiow,
to w praktyce stosowany on byl szerzej, bowiem

niektore biura sprzedazy anulowaly z koncem

kwartaiu wszystkie nie wykonane zamdwienia.

Stan ten ulega radykalnej zmianie poniewaz,
jak juz uprzednio powiedziano, zaniechane zosta-
je rozdzielnictwo kwartalne i ustalona zostaje
zasada przydzialu rocznego, przeto logicznie wy-

plywa z tego wniosek, ze niewykonanie jakiej$

. czeSci dostaw w jednym kwartale nie moze powo-

dowaé rownoczesnego i automatycznego zmniej-
szenia przydzialu rocznego. Przeciwnie, przy-
dzial roczny pozostaje w pelnej wysokosci, a od-
biorca moze sie domagaé dostarczenia mu iloSci
nie wykonanych w kwartalach poprzedmch w
czasie pozniejszym.

Zasada nienaruszalnoSci wysokoSci przydzia-
tu rocznego na skutek niewykonania pewnych do-
staw w poszczegdlnych kwartatach nie rozwig-
zuje jednakze zagadnienia, jakie maja byé¢ dalsze
losy tych nie wykonanych zaméwien, a to z po-
wodu pewnej specyfiki branzowej jaka wystepuje
w budownictwie.

Pomimo ze budownictwo jest przemysltem
o produkeji cigglej, to jednak nie ma ono stale)
i niezmiennej lokalizacji swych potrzeb, jak to
ma miejsce w innych przemyslach. Jesli prace
budowlane w miejscowo$ci, dokad w trakcie bu-
dowy nie dostarczono np. X ton cementu, zostaty
juz ukoniczone, to jasne jest, ze nie dostarczone
X ton cementu potrzebne bedzie przedsigbiorstwu
budowlanemu, aby moglo wykonaé¢ swéj plan
przerobu, lecz w wiekszoSci wypadkéw potrzeba
ta za'stnieje w innej miejscowosci.

Gdyby zatem przyjaé zasade, ze nie wykonane
zamoOwienia realizowane sg3 w poziniejszym cza-
sie w ich pierwotnym brzmieniu, to olbrzymiej
wiekszosci wypadkéw materiaty budowlane nad-
chodzilyby do m’ejscowosci, w ktdrych nie byly-
by potrzebne, co z kolei powodowaloby koniecz-
no$¢ pozniejszych przerzutéw.

Aby zapobiec tym gospodarczo nieuzasadnio-
nym i szkodliwym zjawiskom ustalone zostalo, ze
z koficem kwartatu wykonawcy zamoéwien zawia-
damiaja odbiorcow i b’uro sprzedazy o tym, kto-
re z ich zamdéwien nie zostang wykonane w da-
nym kwartale.

Jesli odbiorca w terminie 7 dni od daty otrzy-
mania zawiadomienia nie podirzyma swego za:
mowienia, to uwaza sig, ze odstapil on od umo-
wy.

Na tej drodze spodziewane jest wyeliminowa-.
nie z obiegu tvch wszystkich zamdwien, kidre
przestaly by¢ aktualne na skutek uplywu termi-
nu dostawy.

Nastepng zmiang jaka zachodzi w poréwnaniu
ze stanem z roku 1953, jest powazne ogranicze-
nie swobody kontrahentéw w zakresie odstepowa-
nia od zawartych umow, wzglednie wprowa-dza-
nia do nich zmian. § 25 trybu ogdlnego w pkt. 1
i 2 wyraznie precyzuje, ze podstawa do odsta-
pienia lub zm'any zawartych uméw na materiaty
rozdzielane moga byé¢ jedynie: zmiana planu roz-
dzialu dokonana przez czynnik ustalajacy plan
rozdzialu oraz dokonane we wtlasciwym trybie
zmiany w planach produkcyjnych, wzglednie pla-
nach zaopatrzenia.

We wszystkich innych przypadkach rozwigza-
nie umowy, odstapienie od niej, wzglednie wpro-
wadzenie do niej jakiejkolwiek zmiany wymaga
zgody jednostek zwierzchnich obu stron lub orze-
czenia komisji arbitrazowej.

Przepis ten, stosowany doslownie, bytby bar-
dzo powaznym ograniczeniem swobody ruchéw
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obu kontrahentéw, bowiem nawet zmiana adresu
wysylkowego wymagataby akceptacji wladz zwie-
rzchnich obu kontrahentéw.

Wydaje sie, ze ten przepis, generalnie stuszny
w innych branzach, nie powinien by¢ stosowany
w calej rozcigglosci w branzy materialéw b:ido-
wlanych, chotby z powodu poprzednio wspom-
nianego braku stalej lokalizacji potrzeb budow-
nictwa. Z uwagi na specyficzne warunki jakie

TADEUSZ ROGOWSKI

istniejg w branzy budowlanej, sluszne jest uzna-
nie, ze zmiany adresu wysylkowego nie stanowig
zmiany umowy i nie wymagaja akceptacji wladz
zwierzchnich.

Reasumujac podane uwagi trzeba stwierdzié,
ze ogolnie biorac, nowy tryb zaopatrzenia w ma-
teriaty budowlane przynosi odbiorcom szereg u-
dogodnienn i powinien przyczynic¢ sie do uspraw-
nienia zaopatrzenia.

Zaopatrzenie i zbyt skér garbowanych
(glos w dyskusji*)

W artykule dyskusyjnym ,,Zmieni¢ system zby-
tu i zaopatrzenia w skory garbowane* mgr J. Lu-
biefiski poruszyl bardzo istotny i wazny dla ca-
lego przemystu skérzanego problem zaopatrzenia
i zbytu skor garbowanych, poddajgc obecne zasa-
dy stusznej krytyce i wysuwajac wnioski w celu
ich usprawnienia.

Zabierajac glos w dyskusji nad tym zagadnie-
niem, chciatbym naswietli¢, jakie niedogodnosci
sprawia obecnie obowigzujgcy system zbytu skor
garbowanych dla malych przedsigbiorstw gar-
barskich, ktére stanowig znaczng czg$¢ wszyst-
kich zakladéw przemystu garbarskiego.

W celu dokladnego zobrazowania trudnoéci,
na jakie garbarnia napotyka przy istniejgcym
systemie zbytu, przedstawie kolejno jego fazy.

Zaktad garbarski w oparciu o wytyczne Cen-
tralnego Zarzadu opracowuje plan produkeji pod
katem jak najlepszego wykorzystania mozliwosci
produkcyjnych zakladu, w celu uzyskania jak naj-
lepszej wydajnosci i jakosci produkowanych
skor. Opracowujac plan produkeji, zaklad gar-
barski nie wie, kto bedzie odbiorca wyproduko-
wanych przez niego skor gotowych, a tym samym
nie zna jego szczegétowych wymagan pod wzgle-
dem jakoéci i grubosci skér.

Zaktad garbarski otrzymuje kwartalne lub
miesieczne rozdzielniki (plany zbytu) na produ-
kowane skory. Rozdzielniki te docieraja do za-
ktadu pod koniec pierwszej dekady, tj. wtedy,
kiedy cze$é produkcji danego miesigca jest juz
w magazynie wyrobéw gotowych, a pozostatla
cze$é skor (cykl produkeyjny trwa okoto 70—80
dni) jest tez w koncowej fazie produkcji i nie
pozwala na jakiekolwiek wieksze zmiany w spo-
sobie wyprawy czy grubosci skor.

Tymeczasem odbiorca skor gotowych, wyzna-
czony wspomnianym rozdzielnikiem, przesyta do-
stawcy protokdt porozumienia, ktéry, po podpi-
saniu przez garbarnie, ma zapewni¢ mu dostawe
odpowiednich iloSci skor, okreslonej jakoSci
i w ustalonych z géry terminach.

W protokole tym odbiorca (np. zaktad obuwni-
czy czy rymarski), w oparciu.o swéj plan produk-
cji, stawia bardzo szczegélowe zgdania odnodnie
grubosci skér, wahajace sie w granicach do 0,5
mm oraz terminéw dostaw, zadajac, aby dostawa
zgodnie z obowigzujacymt w tej mierze przepisa-

*) Do artykulu dyskusyjnego pt. Zmienié system zbytu

i zaopatrzenia w <kéry garbowane. Gospodarka Materialo-
wa nr 24 (69) 1953. '
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mi, zostala dokonana franko stacja wyladowcza
odbiorcy. W wypadku za$ niedotrzymania termi-
nu dostawy i konieczno$ci odebrania towaru ze
sktadu dostawcy wtasnym transportem, dostaw-
ca bedzie zobowigzany zaptaci¢ odbiorcy koszty
transportu nadzwyczajnego.

Jakie konsekwencje wynikaja dla zaktadu gar-
barskiego z takiego systemu rozdziatu skér? Na-
lezy tu podkresli¢, ze jezeli garbarnia jest w za-
sadzie nastawiona na produkcje nie zmieniajace-
go sie w ciggu roku asortymentu skér (przy pro-
dukcji skor twardych), to jego odbiorcy zmienia-
ni sa bardzo czesto, a o wymaganiach odbior-
cow zaklad dowiaduje sie, jak powiedziano wy-
zej, zbyt pdino.

Przy takim systemie zbytu zaktad garbarski,
zdajgc sobie w pelni z tego sprawe, ze obowigz-
kiem jego jest pelne zaspokojenie potrzeb odbior-
cy, zmuszony jest w celu wlasciwego wykonania
zamowienia podjgé wszelkie mozliwe dla niego
Srodki, a mimo to nie zawsze jest w stanie swego
odbiorce wlasciwie zaopatrzyc.

Nalezy tu podkresli¢, ze odbiorca zada najcze-
Sciej, aby dostawa nastapila mozliwie w pierw-
szej polowie miesigca, gdyz przy niskich zazwy-
czaj zapasach musi ona zaspokoi¢ potrzeby pro-
dukcji. Postulat ten w malym zakltadzie garbar-
skim nie moze by¢ czesto uwzgledniony z powo-
déw podanych poprzednio. Produkcia bowiem
takiego czy innego asortymentu rozlozona jest
na caly miesigc.

Innego rodzaju trudno$é¢ stanowi warunek do-
starczenia skdr o Scisle okreslonej grubosci. Z do-
$wiadczenia jednego roku moge stwierdzié, za
dziwnym zbiegiem okolicznodci wtedy, kiedy za-
ktad nasz przerabia skéry surowe importowaite,
otrzymujac towar gotowy grubszy, przydzielani
nam sg odbiorcy, ktérzy zadaja skor gotowvch
ciefiszych i odwrotnie. Poniewaz zaktad zobo-
wigzal si¢ dostarczyé skéry wedlug wymagan
odbiorcow, to w wypadku, kiedy okazg sie one

-za grube, Scienia sie je, tracge w ten sposob na

wydajnoéci skér surowych i zmniejszajac w ten
sposob ilos¢ skér gotowvch, jakg moégiby nasz
zaklad dostarczyé z przerabianego surowca.
W wypadku, kiedy odbiorca zada skér seubszych,
niz te, jakie moze dostarczy¢ garbarnia, zaklad
nie ma juz mozliwosci zgrubienia tych skor, ski-
ry nie zostajg odebrane przez odbiorce i twerzg
w garbarni ponadnormatywny zapas wyrobéw go-
towych. '



Sama strona techniczna dostarczenia odbiorcy
skor, odebranych przez niego jakoSciowo, natra-
fia réwniez na powazne trudnodci. Ilosci skor,
jakie mamy dostarczy¢ poszczegdlnym odbior-
com, nie stanowig prawie nigdy przesylek petno-
wagonowych. Dostawa tych skor nastepuje naj-
czesciej drobnica, badZ pojemnikami wypozyczo-
nymi z PKP lub samochodem garbarni. ,

Pierwszy z podanych sposobéw dostawy jest
przy skérach twardych niemozliwy. Dla wyslania
matej iloSci skor trzeba by bylo znacznej ilosci
wielkch i mocnych skrzyn do zapakowania prze-
sytki. Ten spos6b wysylki ze wzgledu na bardzo
wysoki koszt oraz powazne naklady materialowe
i robocizny, zwigzane z pakowaniem; jest zupel-
nie nie stosowany.

Wysytka skér w pojemnikach PKP teoretycz-
nie wyglada na mozliwg do wykonania. Jednak,
mimo staran, w ciagu ubieglego roku nie uzyska-
lidmy ani razu z naszej stacji kolejowej pojemni-
kow, a zatem i ten sposdb wysylki towaru przez
zakltad garbarski jest praktycznie niewvkonalny.

Pozostaje zatem ostatni sposéb wysytki, tj. sa-
mochodem garbarni. Zaklady garbarskie sg na
og6t stabo zaopatrzone w $rodki transportowe.
Na przyktad zaklad nasz posiada tylko jeden sa-
mochdd ciezarowy. Poza {ym koniecznosé i to
dos¢ czesta pobierania wlasnym $rodkiem trans-
portu chemikaliéw i innych materialow zaopa-
trzeniowych z réznych skiadnic nie pozwala gar-
barni na wysylanie skér wlasnym $rodkiem tran-
sportu. Wysylki samochodowe na dalsze odlegto-
Sci sg zreszta rowniez bardzo nieeckonomiczne.

Jezeli jeszcze dodamy, ze zaklad garbarski ma
kilku odbiorcéw odlegtych od garbarni o 300 do
500 km, dostarczanie skor transportem wlasnym
garbarni staje sie niewykonalne.

Poniewaz, jak juz wspomniatem, produkcia
pewnego asortymentu skdér przeznaczonych dla
odbiorcy, przebiega w ciagu calego miesiaca, do-
stawa skér moze byé dokonana dopiero pod ko-
niec miesigca, w ktérym dostawa ta miala na-
stapic.

Odbiorca, nie majac dostatecznego zapasu
skor u siebie, przyjezdza wobec tego do garbarni
i odbiera skéry wtasnym samochodem, ponoszac
powazne koszty transportu. Dlatego tez odbiorca,
zawierajgc protokdt - porozumienia na dostawe
skér z garbarnig, zastrzega sobie, ze, o ile do-
stawca nie wykona dostawy w terminie, a odbior-
ca zmuszony bedzie odebraé¢ towar z magazynu
dostawey wtlasnym trasporiem, dostawca bedzie
zobowiazany zaptaci¢ odbiorcy koszty tego tran-
sportu.

W praktyce jednak, na skutek przytoczonych
poprzednio powoddw, garbarnia nie ma mozliwo-
$ci wykonania dostawy franko stacja wyladow-
cza odbiorey, a towar odbierany jest samocho-
dem wiasnym odbiorcy, z czego takie wynikaja
powazne trudnoéci dla garbarni.

Czesto na skutek trudnosci komunikacyjnych,
szczegblnie w miesigcach zimowych lub ze
wzgledu na to, ze odbiorca nie posiada dostatecz-
nych ilodci $rodkéw transportu, skéry nie zosta-
ja odebrane i zapasy wyrobow gotowych na ko-
niec miesigca zamrazaja znaczng czes¢ Srodkow
obrotowych przedsiebiorstwa, powodumc powaz-.
ne trudnosci finansowe.

Przytoczone przyklady z odcinka zbytu goto-
wej produkcji potwierdzajg konieczno$¢ jak naj-
szybszego dokonania zmiany obowigzujacego do-
tychczas systemu zbytu i zaopatrzenia w skory
gotowe.

Sugestie mgr Lubieriskiego odno$nie stworze-
nia kilku centralnych magazynéw skér gotowych
wydaja sie zupelnie sluszne i uzasadnione. Dla
zaktadéw garbarskich skoriczytyby sie kiopoty
i trudnodci, zwigzane z wysytka wyprodukowa-
nych skér, odpadlyby klopoty z magazynowa-
niem czesto powaznych ilosSci skér, nie odebra-
nych przez odbiorcow tylko z powodu nie odpo-
wiadajacej im grubosci tych skér, zmniejszytyby
sie bardzo powaznie koszty transportu w zwigz-
ku z mozliwodcia wysyltania skér przesytkami
pelnowagonowymi. Garbarnia zamiast kilku,
a nawet kilkunastu odbiorcéw produkowanych
przez nig skor, miataby tvlko dwoch odbiorcow,
tj. magazyn centralny i CHPS.

W wyniku usprawnienia systemu zbytu, gar-
barnie zostalyby uwolnione od wielu dotychcza-
sowvch trudnosci, co pozwolitoby kierownictwu
zaktadow skupié sie bardziej nad problemem jak
najlepszego i najekonomicznieiszego wykorzy-
stania skér surowvch w procesie produkcyinym.

Istniejace w zaktadach komdrki zaopatrzenia
i zbytu, przez zmniejszenie sie w ten sposéb pra-
cy na odcinku zbytu, mogtyby w wiekszym stop-
niu zajaé sie kontrolg zuzycia i gospodarkg ma-
terialowa zakladu.

Wszystkie te fakty przemawiaja za tym, aby
istniejacy system zbytu skér gotowych ulegl jak
naiszvbszej zmianie. Lezy to w interesie zaréwno
zaktadow garbarskch, jako dostawcy skér, jak
i odbiorcow.

Uwazam, ze w szerokleu dyskusii, iaka niewat-
pliwie wywota artykul mgra Lubienskiego, be-
dzie mozna ustalié¢ najlepszy spos6b rozwigzania
tego powaznego problemu.

Przypominamy

o oplaceniv prenumeraty ,,Gospodarki Materiatowej”

na Il kwartat 1954 r.
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RACIONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

Mgr TADEUSZ HASSNY

Zadania komérki zaopatrzenia materialowego
zakladu przemyslowego w zakresie gospodarki odziezg

i sprzetem ochrony osobistej
(artykut dyskusyjny)

W Monitorze Polskim Nr A-83 z dnia 19.9.
1953 r. ukazata si¢ uchwata Prezydium Rzadu
Nr 592 z dnia 1.8.1953 r. w sprawie zapewnie-
nia postepu w dziedzinie bezpieczeristwa i higie-
ny pracy. Na podstawie tej uchwaly Przewodni-
czgcy PKPG oglosit w tym samym Monitorze
zarzgdzenie z dnia 16.9.1953 r. wraz z instruk-
cja, regulujgca zasady organizacji i zakresu
dziatania sluzby bezpieczefigtwa i higieny pracy
w zaktadach pracy.

Po wstepnym okre$leniu, Ze ,,personelu inzy-
nieryjno-technicznego bezpieczenistwa i higieny
pracy nie wolno obcigzaé funkcjami nie wchodzg-
cymi w zakres jego dzialalnosci — instrukcja
z kolei wyraznie rozgraniczyla zadania sluzby
b. i h. p. od zadan komorek zaopatrzenia materia-
lowo-technicznego w zaktadach przemyslowych
w nastepujgcym zdaniu:

,,Do obowigzkéw stuzby b. i h. p. nie nalezy
zamawianie, zakup, magazynowanie, konser-
wacja, rozdzial itp. odziezy specjalnej, obuwia
specjalnego i sprzetu ochrony osobistej. Czyn-
nosci te nalezg do zakresu dzialania komorek
zaopatrzenia materialowo-technicznego®.

W mysl tego zarzadzenia stuzba b.ih.p. obo-

wigzana jest jedynie do wspdtpracy z komorka

zaopatrzenia materiatowo-technicznego, Jako fa-
chowy organ. doradezy w zagadnieniach h. i hp,,
a mianowicie: planowanie zakupu odziezy spe-
c;a]nej i sprzetu ochrony osobistej, tworzenia ma-
gazynow 0dznezowych rozdzielania, konserwacji,
naprawy i przerobki tej od21ezy i sprzetu ochro-
ny osobiste;j.

Jest to niewatpliwie powazna nowos¢ dla stuz-
by zaopatrzenia fabrycznego, gdyz do tej pory
stuzba ta, o ile (w wigkszo$ci zakladéw pracy)
zajmowala si¢ zamawianiem i zakupem wszelkiej
odziezy pracowniczej (a wiec i specjalnej)
i sprzetu ochrony osobistej dla pracownikow fab-
ryki, o tyle nie zajmowala si¢ jej planowaniem,
rozdzielaniem, magazynowaniem, konserwacja
czy tez naprawg lub przerdbka. Funkcje te spel-
niaty komorki b. i h.p., a w niektérych zaktadach
czynnosci te byly powierzane komdrkom specjal-
nym, zwanym socjalnymi. Komorki te, majac
charakter gospodarczy,
z komorkami b. i h.p. w zakresie rozdzieinictwa
odziezy pracowniczej, sprzetu ochrony osobistej,
mleka i Srodkéw odzywczych, Srodkéw do my-
cia itd.

Nowa instrukcja PKPG nie przeprowadza do-
ktadnego, taksatywnego rozgraniczenia czynno-
Sci i doktadnie nie okre$la co nalezy do obowigz-
kéw kazdej z obu zainteresowanych komérek.
Sprébujmy to uczynié.
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Obowiazki komorki b. i h. p. w zakresie za-
opatrzenia obejmuja:

1) opracowywanie projektéw planéw nakta-
déw finansowych na b. i h.p.;

2) udzial w opracowaniu planéw zaopatrzenia
w zakresie b. i h.p.;

3) udzial w opracowaniu planéw zaopatrzenia
w odziez specjalng, obuwie specjalne i sprzet
ochrony osobistej;

4) udzial doradczy przy odbiorze materiatéow
przez pracownikéw fabrycznych oraz przy na-
prawie i przerébce tych materialdow, zleconych
przez komorke zaopatrzenia;

5) udzial doradczy przy organizowaniu maga-
zynu odziezowego;

6) czuwanie nad realizacjg, zgodnie z obowig-
zujgcymi przepisami, zaopatrywania pracowni-
kéw w odziez specjalng, obuwie specjalne i sprzet
ochrony osobistej, dostosowany do warunkéw
pracy;

7) czuwanie nad realizacjg wydawama pra
cownikom $rodkéw do mycia, mleka i innych
$rodkéw odzywczych, jak tez zaopatrywanie
apteczek pierwszej pomocy w odpowiednie ma-
terialy.

Opierajac si¢ na Scistej interpretacji przepi-
séw nowych zarzgdzen, nie mozemy pozby¢ sig
pewnych watpliwosci. O ile nowa instrukcja PK
PG wyraznie okre$lila, ze ,,zamawianie, zakup,
magazynowanie, konserwacja, rozdzial itp. odzie-
zy specjalnej, obuwia specjalnego i sprzetu ochro-
ny osobistej nalezy do komorki zaopatrzenia ma-
teriatowo-technicznego®, o tyle nie podala kto
winien zajmowac sie:

a) zamawianiem, zakupem, rozdziatem, maga-
zynowaniem, konserwaqq itp. odziezy roboczej
i ochronnej,

b) zamawianiem, zakupem i rozdziatem $rod-
kéw do mycia, mleka i innych $rodkéw odzyw-
czych,

¢) zaopatrywaniem apteczek plerwsze] pomo-
cy w odpowiednie materialy.

W dotychczas uzywanej nomenklaturze roz-
rézniano pojecie odziezy roboczej, odziezy ochron-
nej i sprzetu ochrony osobistej. Ustawodawca —
tak sadzi¢ nalezy — wprowadzajgc w nowej in-
strukcji pojecie ,,0dziezy specjalnej, obuwia spe-
cjalnego® mial zapewne na my$li pojecie znane
nam juz pod terminem ,,odziez ochronna“, a wiec
pojecie noszace charakter bardziej specjalny.
Scista interpretacja przepisu nowej instrukcji
moglaby nasuwaé przypuszczenia, ze zaopatrze-
nie miatoby sie zajaé¢ gospodarka i to tylko odzie-
zy specjalnej, obuwia specjalnego i sprzetu ochro-



ny osobistej. Trudno jednak byloby pogodzié¢ sig
z tym, by gospodarka odziezg pracowniczg mia-
ta w zaktadzie p6j$¢ dwoma torami, to znaczy,
ze zaopatrzenie mialoby sig¢ zajaé gospodarka
tylko odziezy specjalnej, podczas gdy gospodar-
kg odziezy pozostalej miataby si¢ zajaé jakas in-
na komérka w zakladzie. Dochodzimy wiec do
wniosku, ze gospodarka wszelka odzieza w za-
ktadzie bedzie odtad nalezala do zakresu dziata-
nia komorki zaopatrzema Réwniez mozemy
zgodz1c sig z tym, ze zaopatrzenie fabryczne be-
dzie si¢ zajmowalo zakupem $rodkéw do mycia,
zakupem mleka i innych $Srodkéw odzywczych,
jak tez materialow do apteczek pierwszej pomo-
cy; gorzej natomiast przedstawia sie sprawa
z wydawaniem $rodkéw do mycia i $rodkéw od-
zywczych; zaopatrzenie bowiem nie dysponuje
odpowiednim aparatem pracowniczym, by czyn-
nosci te moglo sprawnie wykonywaé. Uwazaé
wiec nalezy, ze funkcje te spelnia¢ powinna w fa-
bryce raczej inna komoérka o charakterze gospo-
darczym.

L.

Po oméwieniu powyzszych watpliwosci, posta-
rajmy sie teraz ustali¢ ostatecznie, co powinno
naleze¢ do obowigzkéw komérki zaopatrzenia ma-
terialowo-technicznego fabryki w zakresie bez-
pieczenstwa i higieny pracy. Zakres obowigzkéw
obejmowalby:

1) sporzadzanie planéw zaopatrzenia w za-
kresie bezpieczenistwa i higieny pracy w oparciu
o plan nakladéw, sporzadzony przez komorke
b. i h. pg

2) opracowanie planu zaopatrzenia zakladu
w odziez robocza, ochronng (specjalng) i sprzet
ochrony osobistej;

3) realizacje planowego zaopatrzenia na cele
b.ih. p., a wiec zamawianie i zakup:

a) materiatéw na b. i h. p,,

b) wszelkiej odziezy pracowniczej i sprzg-
tu ochrony osobistej,

¢) $rodkéw do mycia (réwniez recznikéw),
mleka i innych $rodkéw odzywczych,

d) materialéw do apteczek pierwszej po-
mocy;

4) rozdzielnictwo wszelkiej odziezy pracowni-
czej i sprzetu ochrony osobistej oraz przyjmowa-
nie od pracownikéw zwracanej, zuzytej odziezy
i sprzgtu ochrony osobistej;

5) magazynowanie i konserwacja wszelkxej
odziezy i sprzetu ochrony osobistej;

6) zlecanie naprawy, przerébki odziezy i sprzeg-
tu ochrony osobistej: pranie i czyszczenie odziezy
uzywanej oraz kwalifikowanie na odpady odziezy
i sprzetu ochrony osobistej;

Prace te w komorce zaopatrzenia winien wy-
konywa¢ jeden wyznaczony przez dyrekcje zakla-
du pracownik komérki zaopatrzenia, ktory pozo-
stawalby w stalym kontakcie z kierownikiem ko-
morki b. i h. p. W $rednich i matych zakladach
przemystowych pracownik ten mégiby byé wyko-
rzystywany rowniez do mnych prac w zaopatrze-
niu, gdyz zakres jego czynno$ci nie wyczerpywat-
by 8 godzinnego dnia pracy.

Przy magazynie gléwnym, podlegtym komér-
ce zaopatrzenia winien by¢ utworzony magazyn

odziezowy i sprzetu ochrony osobistej (zgodnie -
z wytycznymi instrukcji), ktérego prowadzenie
winno by¢ zlecone wyznaczonemu pracownikowi
magazynowemu. Do obowigzkéw jego na-
lezaloby: ,

a) przejmowanie z magazynu gléwnego odzie-
zy i sprzetu ochronnego nowego na stan magazy-
nu odziezowego,

b) wydawanie pracownikom wszelkiej odziezy
i sprzetu ochrony osobxstej przy rownoczesnym’
przyjmowaniu odziezy uzywanej,

¢) prowadzenie kartotek odziezowych i sprze-
tu ochronnego (materialowej i imiennej) oraz
przygotowywanie wszelkiej dokumentacji, zwig-

_ zanej z obrotem powierzonych mu przedmiotéw,

d) magazynowanie, konserwacja odziezy no-
wej i uzywanej oraz sprzetu ochrony osobistej,

e) brakowanie odziezy i sprzetu ochronnego,
zdanych przez- pracownikéw, wyznaczanie do
naprawy, prania i czyszczenia oraz zdawania re-
szty na odpady uzytkowe do rej. zbiornicy prze-
myslowych,suroweéw wtdrnych, '

f) utrzymywanie stalego kontaktu z referentem
odziezowym w zaopatrzeniu i kierownikiem b.
ih. p.

Magazyn odziezy i sprzetu ochrony osobistej
nie gromadzi u siebie calego zapasu odziezy
i sprzetu ochrony osobistej, zakupionych przez
komérke zaopatrzenia, lecz w miare potrzeby po-
biera z magazynu giéwnego odpowiednie ich.
ilosci.

W mys$l obowigzujacych w gospodarce maga-
zynowej zasad, odziez pozostajaca w magazynie
odziezowym winna by¢ nalezycie zabezpieczona
przed zniszczeniem, ulozona na pdtkach i odpo-
wiednio zakonserwowana. Sortymenty winny’
by¢ oznaczone przy pomocy wywieszek maga-
zynowych. Magazyn winien byé nalezycie zabez-
pieczony przed pozarem (przechowywanie w ma-
gazynie starej zaoliwionej odziezy ze wzgledu
na mozliwo$¢ samozaptonu jest niedopuszeczal-
ne) oraz kradziezami. Pomieszczenie magazynu
odziezowego winno by¢ suche, o odpowiedniej
wentylacji.

Uwagi powyisze, oczywiscie, nie wyczerpujg
caltosci zagadnienia, a poniewaz jest ono do pew-
nego stopnia nowoscig dla pracownikéw stuzby
zaopatrzenia, nie bez stuszno$ci bedzie szersze
omodwienie przede wszystkim procedury stosowa-
nej przy gospodarowaniu odziezg, przy réwnocze-
snym podaniu wzoréw drukéw, uzywanych juz
w szeregu zakladow przemyslowych.

II.

Na wstepie przypomnijmy sobie pokrétce, ja-
kie przepisy i zarzadzenia regulujag omawiane
zagadnienie, skoro instrukcja PKPG wspomina,
ze realizacja zaopatrzenia w odziez specjalnq,
obuwie specjalne i sprzet ochrony osobistej ,,win-
na sie odbywac zgodnie z obowigzujgcymi prze-
pisami‘.

Zasadniczg podstawe do ustalenia komu jaki
rodzaj odziezy i sprzetu i na jaki okres czasu
przystuguje — reguluja ,,Zbiorowe uklady pra-
cy*. Uktady te zawieraja, jako zatgczniki, ,,tabe-
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le norm odziezy*, a asortyment jej uzalezniony
jest od warunkéw proceséw technologicznych da-
nej fabryki.

Zasady, dotyczace prowadzenia gospodarki
odziezg fabryczng, zostaty ujete w ,Instrukcji
o prowadzeniu gospodarki odziezg roboczg,
ochronng oraz sprzetem ochrony osobistej w za-
ktadach pracy, podlegtych Ministerstwu Przemy-
stu* z dnia 18.I11. 1947 r. L. dz. 3856/47/21, wy-

danej w formie broszury przez Departament
Ekonomiczno-Socjalny.
Zagadnienia umundurowania pracownikéw

strazy przemyslowej i strazy pozarnej zostaly
uregulowane:

a) uchwatg Prezydium Rzgdu z dnia 14.XL
1953 r. w sprawie umundurowania pracownikow
strazy przemyslowej,

b) rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia
13.XII. 1952 r. (Dz. U. R. P. L. Nr 52, poz. 344)
w sprawie umundurowania Korpusu Techn. Po-
zarnictwa (pracownikéw strazy pozarnej w za-
ktadach pracy).

Zasady, dotyczace opracowania plamu zaopat-
rzenia w odziez roboczg, ochronng i sprzet ochro-
ny osobistej, zostaly zamieszczone w zatgczniku
4 do instrukcji w sprawie opracowania planu
techn.-przem.-finansowego na rok 1951 (patrz
»Gospodarka Materialowa* nr 5-7 z r. 1951)
i nadal obowiazuja.

Wykaz odziezy roboczej i ochronnej zaleconej
do uzytku w uspolecznionych zaktadach pracy
wydany zostal przez PKPG w 1949 r. w formie
broszury, niestety, dzi$ juz wyczerpanej tak, ze
nabycie jej jest niemozliwe. Wykaz ten okresla
jaki rodzaj odziezy przystuguje pracownikowi na
danym stanowisku pracy; jest on nieodzowny
przy opracowywaniu planu zaopatrzenia w odziez
robocza i ochronng w zaktadach pracy.

Wspomnieé¢ réwniez nalezy, ze Przewodniczg-
cy PKPG w zarzadzeniu nr 71 z dnia 17 marca
1953 r. uregulowal sprawe przydzielania srodkow
do mycia dla pracownikéw, zatrudnionych w prze-
my$le na poszczegélnych stanowiskach pracy.

Na og6t przepisy w zakresie gospodarki odzie-
23 sg stosunkowo w naszym ustawodawstwie nie-
liczne. Jest to zrozumiale choéby z tego wzgledu,
ze podstawa do ustalania norm odziezowych sg
umowy zbiorowe. Natomiast przepisy procedural-
ne, dotyczace samej gospodarki odziezg, zostaly
opracowane w formie okdélnikéw-zarzgdzen, a z
tych ,instrukcja odziezowa®, cho¢ dzi§ juz co-
kolwiek przestarzala, przedstawia jednak jeszcze
duzg wartos¢.

IIL

Zbiorowe uktady pracy zostaly swego czasu
zawarte miedzy Zarzgdem Gléwnym Zwigzkéw
Zawodowych (w imieniu pracobiorcéw) a po-
szczeg6lnymi centralnymi zarzgdami przemy-
stéw (jako pracodawcami). Przytoczymy ponizej
gléwne zasady uktadéw zbiorowych, odnoszace
sie do obowigzkéw zakladéw pracy w zakresie
zaopatrywania pracownikéw w odziez roboczg,
ochronng, sprzet ochrony osobistej, S$rodki do
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mycia, mleko 1 inne $rodki odzywcze oraz mate-
rialy do apteczek pierwszej pomocy.

Zaklady pracy sa zobowigzane do bezptatnego
dostarczania pracownikom ubraii roboczych
i ochronnych. Kategorie robotnikéw, uprawnio-
nych do otrzymywania tej odziezy, ustalajg nor-
my, okre$lajace ilo$¢ i rodzaj ubran roboczych
i ochronnych oraz czas, na jaki zostang one wy-
dane. Wykaz taki dotagczony jest do kazdego zbio-
rowego ukladu pracy. :

Ubrania robocze i ochronne pozostajg wtas-
noscig zakladu pracy i winny byé zwrécone w
przypadku zwolnienia pracownika z tym, ze pra-
cownik odpowiada za ich calto$é¢ i winien zwré-
ci¢ koszt przedmiotow, ktére ulegly uszkodzeniu
lub stracie z winy lub niedbalstwa pracownika.
Koszt ten ustala dyrekcja zaktadu tacznie z radg
zakladowg, biorac pod uwage czas uzytkowania
i stopien zuzycia tych przedmiotéw.

Zaktad pracy jest zobowiazany na wtlasny
koszt zorganizowaé pranie i naprawe odziezy ro-
boczej i ochronnej. Gdy zaktad nie jest w moz-
nosci z przyczyn natury technicznej tego u sie-
bie zorganizowa¢é, pracownik moze w swoim za-
kresie naprawiac i praé odziez robocza, otrzymu-
jac réwniez ekwiwalent w wysokosci 17 zt w sto-
sunku kwartalnym.

Poza tym uklad zbiorowy przewiduje, ze kazdy
pracownik, zatrudniony przy pracach szkodliwych
dla zdrowia, winien otrzymywac na koszt zaktadu
mleko lub inne $rodki odzywcze, ktére winien
spozy¢ na miejscu. Rodzaj prac szkodliwych dla
zdrowia oraz ilo§¢ mleka i innych $rodkéw od-
zywezych ustala wtasciwy inspektor pracy.

Zaktad pracy jest zobowigzany dostarczy¢ pra-
cownikowi recznik oraz $rodki do mycia w ra-
Przewodniczacego PKPG
z dnia 17 marca 1953 r. w sprawie zaliczenia sta-
nowisk pracy przy wydawaniu $rodkéw do my-
cia.

Pracownicy stuzby zaopatrzenia winni pamie-
tac, ze zakup $rodkéw do mycia przez zaklad od-
bywa sie na podstawie przydziatow, a kupowanie
ich w sklepach detalicznych zostato w wymienio-
nym zarzadzeniu PKPG zabronione.

Zasady 7awarte w zbiorowych uktadach pracy,
wprowadzita w zycie ,instrukcja odziezowa*
z 1947 r., wydana przez Ministerstwo Przemy-
stu. W mysl tej instrukeji:

a) za odziez roboczg nalezy uwazaé zwykle
wierzchnie okrycie pracownika, przeznaczone do
noszenia podczas pracy dla ochrony odziezy wia-
snej,

b) za odziez ochronng nalezy uwazaé taka,
ktéra zabezpiecza pracownika przed uszkodze-
niami przy pracy,

c) za sprzet ochrony osobistej uwazaé nalezy
przedmioty, ktére sluzg do zabezpieczenia po-
szczegdlnych czesdci ciala ludzkiego przed uszko-
dzeniem podczas pracy.

»Instrukcja odziezowa* nie zna pojeé: ,,odziezy
specjalnej* czy ,,obuwia specjalnego®, o ktérych
mowa w zarzadzeniu Przewodniczgcego PKPG
z dnia 16.9.1953 r.

Z kolei ,instrukcja odziezowa* podaje znane
nam juz z tredci zbiorowego ukladu pracy zasa-



dy, dotyczgce zaopatrywania pracownikéw
w odziez, a mianowicie:

Zaktad ma obowiazek dostarczania bezplatne-
go odziezy i sprzetu ochrony osobistej pracowni-
kom w asortymencie, ustalonym droga porozu-
mienia miedzy pracodawcg a pracobiorcg. Odziez
stanowi wlasno$¢ zaktadu. Odziez winna by¢
uzywana przez tych pracownikéw, dla ktérych

zostala wydana. Pranie i naprawa odziezy nalezy.

do obowigzku zaktadu. Odziez winna by¢ przy-
stosowana do warunkéw pracy, wygodna i cala
,bez zwisajacych czesci. Sprzet ochronny wi-
nien by¢ zawsze doprowadzony do stanu uzywal-
nosci przed kazdorazowym jego uzyciem, a w ra-
zie, gdy nie jest w uzyciu, winien byé przecho-
~ wywany w specjalnie wyznaczonych pomieszcze-
" niach (np. maski przeciwpylowe wraz z pochta-
niaczami). Kazdy przedmiot, stanowigcy wias-
noé¢ zaktadu, winien by¢ cechowany znakiem za-
ktadu (piecze¢ w ksztalcie kota o @, 50 mm,
wyciskana trwalym tuszem). Przedmiotéw, sta-
nowiacych wlasno$é¢ zaktadu, nie wolno uzywadé
poza miejscem zatrudnienia. Po skoficzonej pracy
pracownik winien je pozostawi¢ w zakladzie
w miejscach na ten cel przeznaczonych (w szat-
niach, w szafkach pracowniczych). W wypadku
rozwigzania stosunku stuzbowego z jakichkol-
wiek przyczyn, pracownik jest obowigzany zwré-
ci¢ wszystkie otrzymane do uzywania przedmio-
ty. W wypadku odmowy zwrotu, nalezy wystgpic
przeciw pracownikowi o zwrot réwnowartosci.

IV.

Gospodarka odziezg
Wszelkich zakupéw odziezy i sprzetu ochrony
osobistej, zgodnie z rozdzielnikami otrzymywa-
nymi z centralnego zarzadu przemyslu, dokonuje
dzial zaopatrzenia w ramach planu i zakupione
przedmioty dostarcza do magazynu giéwnego.

Kartoteka odziezowa i obieg dokumentaciji.
Kazdy przedmiot stanowigcy odziez robocsq,
ochronng i sprzet ochrony osobistej, zzkupiony
czy tez wyprodukowany we wiasnym zakresie,
musi by¢ wpisany do ,kartoteki mate-
riatowej odziezowe]j“ prowadzonej
w magazynie odziezowym (wzér nr 1),

Dla kazdego pracownika, ktéremu wydano
odziez robocza, ochronng lub sprzet ochrony
osobistej, wypelnia sie ,karte odziezowa
pracowniczg, imienng“ (wzér nr 2).
Kartoteka imienna stuzy do kontroli, jakg odziez
i sprzet ochrony osobistej posiadajg poszczegdlni
pracownicy zakladu. Karta imienna wystarcza na
okres 3 lat. Wypelnia si¢ ja na podstawie rozdziel-
nika i deklaracji (patrz nizej — wydawanie
~ odziezy).

Sposéb zatozenia kartotek

a) Kartoteka materialowa odziezowa (wzdér
nr 1) stuzy do prowadzenia ewidencji tylko jed-
nego sortymentu, a zatem na kazdy sortyment
nalezy zalozy¢ oddzielng karte. Na karty najle-
piej uzy¢ papieru kartonowego o wymiarach
210 X 148 dla matych i $rednich zakladdw,
a 210 X 297 dla duzych. Karty uktadaé¢ kolejno
wg sygnatur wykazu odziezy zaleconej do uzytku

w uspolecznionych zaktadach pracy. Przechowy-
wac w skrzynce kartotekowej.

b) Karta odziezowa pracownicza imienna
(wzér nr 2) sluzy do ewidencji i kontroli odziezy
i sprzetu ochrony osobistej, wydanej poszczegdl-
nym pracownikom zaktadu pracy. Karty winny
by¢ wykonane z kartonu o wymiarach 150 X 210.
Uktad  alfabetyczny. Karty  przechowywaé
w skrzynce kartotekowej.

Przed zalozeniem kortoteki materiatowej odzie-
zowej nalezy uprzednio spisaé¢ stan posiadanej
odziezy roboczej, ochronnej oraz sprzetu ochrony
osobistej, postugujac sie wzorem ,,protokotu in-
wentaryzacyjnego” (wzdr nr 6), ktéry stanie sie
podstawg do wpisu do kartoteki. Protokdt taki
sporzgdza sie rowniez przy przejmowaniu gospo-
darki odziezowej przez innego pracownika, jako
zalgcznik do protokolu zdawczo-odbiorczego.

Wydawanie odziezy i sprzetu ochrony osobiste;j.
Rozdzial odziezy i sprzgtu ochrony osobistej pra-
cownikom do uzywania odbywa sie na podstawie
rozdzielnika (wzornr3), sporzgdzonego
przez komisje rozdzielczg, w sklad ktérej wcho-
dzg przedstawiciele dyrekcji, dziatu zaopatrzenia,
komorki b. i h. p., rady zakladowej, podst. orga-
nizacji partyjnej oraz pracownik prowadzacy
gospodarke odziezowa. Komisje powoluje dyrek-
tor zaktadu. Odpis rozdzielnika winien by¢ poda-
ny pracownikom do wiadomosci przez ogloszenie,
oryginal za§ — przechowywany w aktach.

Odbidr przedmiotu winien pracownik potwier-
dzi¢ wlasnorgcznym podpisem na rozdzielniku
ideklaraciji (wzor nr 4), w ktorej zobo-
wigzuje sie przedmioty oddane mu bezptatnie do
uzytku zwroci¢ po uplywie okresu, na ktéry zo-
staly mu wydane, wzglednie pokry¢ réwnowar-
tos¢ w wypadku utraty lub zniszczenia umyS$ine-
go lub przez niedbalstwo.

Wymiana odziezy i przedmiotéw ochrony
osobistej odbywa si¢ za zwrotem zuzytych; wy-
jatek stanowi umundurowanie indywidualne pra-
cownikow strazy przemystowej. Wymiana nie
moze nastgpi¢ wczesniej, anizeli tego wymagaja
ustalone okresy zuzycia. W wypadku zuzycia
przedterminowego, z przyczyn niezaleznych od
pracownika, wymiana moze nastgpi¢ wczedniej,
co winno byé¢ uwidocznione w motywach proto-
kotu wybrakowania, z doktadnym podaniem
przyczyn. B

Wydawanie odziezy ochronnej i sprzetu ochro-
ny osobistej, stanowigcych wyposazenie wartowni
strazy przemystowej i pozarnej zaktadu, odbywa
sie przy zachowaniu tej samej procedury z tym,
ze na wzorze karty imiennej wpisuje sig wszyst-
kie przedmioty, przeznaczone dla wartowni i za-
znacza ,,wartownia strazy przemyslowej*, a od-
biér przedmiotéw potwierdza na dokumentach
komendant danej strazy lub wyznaczony przez
niego i odpowiedzialny za te przedmioty pra-
cownik. Obie straze sg zobowigzane prowadzi¢
u siebie kartoteki otrzymanej odziezy.

Wymiana i brakowanie odziezy i sprzetu ochro-
ny osobistej. Odziez roboczg, ochronng i sprzet
ochrony osobistej, o ile ulegly normalnemu zu-
zyciu, nalezy po przyjeciu od pracownikéw wy-
brakowa¢. Wybrakowanie odziezy odbywa sie
rownoczesnie z wymiang starej odziezy na nowg.
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Zasada, ie przed wydaniem nowej odziezy nalezy
odebraé¢ odziez zuzytg, winna by¢ bezwzglednie
przestrzegana. Wybrakowanie przeprowadza ko-
misja odziezowa, ktorej zadaniem jest:

a) stwierdzenie czy przedmioty przedstawione
do wybrakowania sa wiasnoscig zakladu,

b) ustalenie stopnia zuzycia przedmiotow oraz
czy przyczyng zuzycia byly jakiekolwiek inne po-
wody, anizeli wyniklo z normalnego uzywania
przedmiotu, szczegélnie powstate z winy lub
niedbalstwa pracownika. Komisja woéwczas za-
znacza to w akcie wybrakowania, w celu po-
tracenia pracownikowi rownowarto$ci z zarobku;

c) okreslenie sposobu dalszego postepowania
z wybrakowanymi przedmiotami (czyszczenie,
naprawa, przerobka wzgl. zlomowanie).

Akt wybrakowania (wzornr5) ko-
misja sporzgdza w 2 egzemplarzach, z ktorych
jeden wysyla do dzialu zaopatrzenia, a drugi
przechowuje w aktach. Protokét zatwierdzony
przez dyrekcje (rowniez i gléwnego ksiggowego)
staje si¢ podstawa do odnotowania likwidacji
w kartotece materialowej odziezowej. Fakt zwrotu
odziezy i sprzetu ochrony osobistej winien by¢
odnotowany rowniez w kartotece imiennej da-
nego pracownika.

Obrot zimowg odzieza ochronna. Specjalng
uwage nalezy poswieci¢ zaopatrywaniu pracow-
nikéw w przystugujaca im odziez ochronng zimo-
wg, majac na wzgledzie ochrong zdrowia pracow-
nikéw i moznos$¢ wykonywania przez nich pracy
w okresie mrozow.

Pracownicy, ktérym przystuguje odziez zimo-
wa, winni by¢é w nig zaopatrzeni juz z dniem
15 pazdziernika. Z dniem 15 maja nastgpnego
roku odziez ta winna by¢ zdana do magazynu
odziezowego i wybrakowana w my$l podanych
wyzej wytycznych. Natychmiast po przeprowadze-
niu brakowania odziez winna by¢ doprowadzona
do stanu- uzywalno$ci na koszt zaktadu i zdepo-
nowana w magazynie odziezowym oraz zakon-
serwowana tak, by z dniem 15 pazdziernika mo-
gla by¢ ponownie wydana pracownikom do
uzytkowania. Dotyczy to specjalnie: kozuchdéw,
butéw filcowych oraz watowanych ubran robo-
czych. Z praktyki wiemy, ze na tym odcinku
w zakladach pracy mamy jeszcze wiele niedo-
ciggnigé. :

Pranie, czyszczenie, naprawianie odziezy pra-
cowniczej. Odziez robocza, zgodnie z postanowie-
niami zbiorowego uktadu pracy, winna by¢ prana,
czyszczona i naprawiana przez zaklad pracy.
O ile to nie jest mozliwe, wéwczas pracownik
moze wykonywa¢ te czynnosci, otrzymujac ekwi-
walent pieniezny w wysokosci 17 zt kwartalnie.
Otrzymywanie ekwiwalentu zobowigzuje pracow-
nika do utrzymywania odziezy w nalezytej czy-
stosci i caloéci. W zasadzie pracownik z wymiany
winien otrzyma¢ odziez nowa, o ile uplynal
czasokres, na ktéry zostata mu wydana. Jedli jed-
nak pracownik wykonuje czynnosci takie, ze
odziez bez jego winy czy niedbalstwa ulegta
zniszczeniu, wowcezas za zgodg komisji odziezo-
" wej moze on otrzymac odziez wyprang i napra-
wiong. Réwniez takg odziez mozna przydziela¢
pracownikom sezonowym lub zatrudnionym do-
raznie.
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V.

Przydzielanie umundurowania pracownikom
strazy przemyslowej i strazy pozarnej w zakla-
dach przemystowych

Uchwala Prezydium Rzadu z dnia 14.11.1953 r.
ustalita normy umundurowania indywidualnego
dla strazy przemystowych w fabrykach, postana-
wiajgc rownoczesnie, ze umundurowanie to przy-
dzielone pracownikom strazy przechodzi na ich
wlasnos¢ po uplywie ustalonego okresu zuzycia
z tym, ze winno ono by¢ konserwowane i napra-
wiane przez pracownikéw we wtlasnym zakresie
i na wilasny koszt. W razie odejscia z miejsca
pracy.przed uplywem okresu zuzycia umunduro-
wania indywidualnego, pracownik moze zatrzy-
ma¢ umundurowanie pod warunkiem uiszczenia
rownowartoSci w gotéwece, obliczonej wedtug ce-
ny nabycia, lecz zmniejszonej o cze$é, przypada-
jaca za okres zuzycia. Uchwala ustalita réwniez
normy umundurowania ochronnego, stanowigce-
go inwentarz wartowni. Umundurowanie to win-
no by¢ konserwowane i naprawiane na koszt za-
kladu pracy i stanowi jego wlasnosé. Wydawanie
umundurowania indywidualnego odbywa sie ana-
logicznie, jak odziezy roboczej czy ochronnej.

Nieco odmiennie zostalo potraktowane zaopa-
trywanie w umundurowanie indywidualne pra-
cownikéw strazy pozarnej w zakladach przemy-
stowych przez przepisy rozporzadzenia Rady Mi-
nistréw z dnia 13 grudnia 1952 r. Pracownicy za-
kladowych strazy pozarnych otrzymuja umundu-
rowanie sluzbowe w asortymencie podanym w za-
taczniku do rozporzadzenia bezplatnie z tym, ze
umundurowanie to stanowi wiasno$¢ zaktadu i po
uplywie czasokresu, na ktéry zostalo pracowni-
kowi wydane, musi by¢ zakladowi zwrécone.
W razie zniszczenia umundurowania lub jego
czgsci bez winy pracownika przed uplywem czaso-
kresu zuzycia, w czasie pelnienia przez niego
stuzby lub w zwiazku ze sluzba, pracownik winien
otrzymac bezplatnie nowe umundurowanie. W ip
nych przypadkach, gdy zniszczenie munduru lub
jego czeSci nastgpilo z winy pracownika, winien
on naby¢ umundurowanie lub jego cze$é na wlas-
ny koszt. W razie przeniesienia do innego za-
kladu pracy, pracownik ma prawo do otrzymania
nowego umundurowania po uplywie czasokresu
zuzycia umundurowania otrzymanego w poprzed-
nim miejscu pracy. W wypadku rozwigzania sto-
sunku stuzbowego z waznych przyczyn, np. przej-
Scia na emeryture lub $mierci pracownika, umun-
durowanie zwrotowi nie podlega. W innych
wypadkach rozwigzania stosunku stuzbowego,
pracownik jest zobowigzany zwréci¢ umunduro-
wanie, jednakze za zgoda dyrekcji moze je za-
trzymac, o ile jeden rok przepracowal w zaktadzie
i o ile uisci pelna warto$¢ umundurowania z od-
liczeniem odpowiedniej czesci tej wartosci za czas
dotychczasowego uzywania. Zaktad pracy jest zo-
bowigzany prowadzi¢ ewidencje umudurowania
(wg wzoru nr 2). Przy wydaniu umundurowania
pracownik winien otrzyma¢ karte mundurowa,
w ktérej wyszczegdlniono czeSci umundurowania
oraz czasokres jego zuzycia.
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Planowanie nakladéw na bezpieczefistwo
i higiene pracy

Stan bezpieczenstwa i higieny pracy powinien
byé¢ taki, aby umozliwil najwyzszg wydajnos¢
pracy przy peilnym zabezpieczeniu pracownikéw
od wypadkéw i choréb zawodowych. Zatem plan
naktaddéw na bezpieczefistwo i higiene pracy wi-
nien by¢ tak opracowany, by przede wszystkim
uwzglednial te zalozenia.

Opracowanie planéw nakladéw na bezpieczen-
stwo i higiene pracy nalezy do obowigzku ko-
morki b. i h.p. W oparciu o te plany, skoordyno-
wane z innymi zainteresowanymi komdrkami
w zakladzie, opracowuje si¢ zestawienie potrzeb
rzeczowych calego zakladu na cele b. i h.p. w ra-
mach planéw inwestycyjnych, kapitalnych remon-
téw i eksploatacji. Plany te opracowujg poszcze-

gblne komorki fabryki przy wspdlpracy komorki

b. i h.p. i tak:

1) Plany inwestycyjne sporzadza komoérka in-
westycyjna. Dotyczy to zaréwno inwestycji, wy-
konywanych sposobem zleconym, jak i gospo-
darczym. Komorka inwestycyjna opracowuje
wnioski iwestycyjne oraz uwzglednia potrzeby
b. i h.p. w planach ,,MI* i w planach inwestycyj
niescentralizowanych.

2) Plany kapitalnych remontéw $rednich i bie-
zacych na cele b. i h.p. opracowuje dzial glow-
nego mechanika. .

3) Plany zaopatrzenia zaktadu w sprzet
ochronny (wartosci do 300 zl), odziez robocza,
ochronng i sprzet ochrony osobistej, wyposazenie
apteczek pieitwszej pomocy, mleko i inne $rodki
odzywecze, $Srodki do mycia — sporzgdza dzial za-
opatrzenia. ;

Wszelkie, wyzej wymienione naktady, wchodzg
do planu tech.-przem.-finans. Jakg wigc role spei-
nia komorka zaopatrzenia w zakresie planowania
na bezpieczefistwo i higiene pracy?

a) sporzgdza na podstawie danych komdrki
b. i h.p. materialowy plan zaopatrzenia w zakre-
sie b. i h.p. i wlgcza go do planu materialowo-
technicznego zakladu;

b) opracowuje na podstawie danych komorki
b. i h.p. plan zaopatrZzenia zakladu w odziez ro-
boczg, ochronng i sprzet ochrony osobistej i za-
mieszcza go w planie materialowo-technicznym;

c) wigcza do planu zaopatrzenia materialowo-
technicznego opracowane juz plany kapitalnych
remontéw i inwestycyj, wykonywanych sposobem
gospodarczym w zakresie dostaw niezbednych do
wykonania tych prac materialéow (wg wzoréw
ZMK i ZMI). , ,

- Specjalng uwage winni pracownicy zaopatrze-
nia zwréci¢ na sposéb opracowywania planéw za-
opatrzenia pracownikéw fabryki w odziez robocz3,
ochronng i sprzet ochrony osobistej. Zasady opra-
cowania tych planéw zawarte sa w zalgczniku
4 do instrukcji w sprawie opracowania planu tech-
niczno-przemystowo-finansowego na rok 1951,

ogloszonej w ,,Gospodarce Materialowej* nr 5—7

z 1951 r.
Celem planu jest okres$lenie ilosci i wartoSci

odziezy i sprzetu ochrony osobistej, w ktérg win-

ni by¢ zaopatrzeni pracownicy zaktadéw przemy-

stowych, zgodnie z obowigzujacymi postanowie-

- niami zbiorowych uktadéw pracy. Kategorie pra-

cownikéw uprawnionych do otrzymania odziezy

'i sprzetu ochrony osobistej oraz -normy okresla-

jace iloSci, rodzaj i czasokres zuzycia ustalajg
tabele norm, bedgce zalgcznikami do zbiorowych
uktadéw pracy.

‘W mys$l wspomnianej instrukcji kazdy zaktad
przemyslowy zobowigzany byt do sporzadzenia
na ustalonych wzorach: :

1) ,,W-O* — wykazu odziezy roboczej, ochron-
nej oraz sprz¢tu ochrony osobistej, przystuguja-
cej pracownikom zakladu (w oparciu o tabele
norm i wydany przez PKPG w r. 1949 ,Wykaz
odziezy roboczej i ochronnej, zalecony do uzytku
w uspolecznionych zaktadach pracy*).

2) ,,PZ—0O" — planu zaopatrzenia w odziez
roboczg i ochronng oraz sprzet ochrony osobistej.

W r. 1953 przy opracowywaniu projektu planu
na rok 1954 wprowadzono nowe wzory, a miano-
wicie:

- ,RPZOd-1“ — Plan zaopatrzenia w odziez.

»RPZOd-2“ — Zapotrzebowanie odziezy stuz-
bowej i specjalnej. ‘

‘Wzor ,,RPZOd-1 jest polgczeniem obu wzo-
row, podanych wyzej pod-1) i 2), to znaczy na
jednym formularzu pomieszczono i wykaz odziezy
i plan zaopatrzenia w odziez. Wzér ,,RPZ0Od-2¢
opracowuje si¢ na podstawie wzoru ,,RPZOd-1¢
odzielnie dla kazdego dystrybutora odziezy
i sprzetu ochrony osobiste;j.

Ze wzgledu na brak miejsca wzoréw tych nie
zamieszczamy, pragniemy zwrodcié tylko uwage
na dwa wazne momenty: '

1) odziez sluzbowa strazy przemystowej i stra-
y pozarnej winna obcigza¢ zakiadowy fundusz
plac, ~
~ 2) normg zapasu odziezy ustala sig nastgpu-
jaco:

a) dla odziezy, ktérej okres zuzycia nie
przekracza 12 miesigcy — norma wy-
nosi 15% ilosci i wartosci,

b) dla odziezy, ktérej okres zuzycia prze-
kracza 12 miesiecy — wynosi 5% ilosci
i wartosci.

VIIL.

Na podstawie opracowanych przez zaktady
przemyslowe planéw zaopatrzenia w odziez —
centralne zarzady sporzadzajg zestawienia zbior-
cze, ktére stanowig material do opracowania re-
sortowych plandw zaopatrzenia w odziez pra-
cownicza. Z kolei poszczegdlne ministerstwa
przedkiadajg plany resortowe PKPG. Stajg sie

- one podstawa do sporzadzenia rozdzielnikéw dla

poszczegdlnych ministerstw, centralnych zarza-
déw i wreszcie zakiadow pracy.

VIIIL.

Uchwata Rzadu oraz oparte na niej zarzadze-
nia wraz z instrukcja w sprawie organizacji
i zakresu dziatania stuzby bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy w zakladach pracy sg niewatpliwie
dla stuzby zaopatrzenia nowym pracochionnym
obowigzkiem.
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Wzér Nr 1
Kartoteka Materialowa OdzieZzowa

Nazwa Przedmiobll, ... ...

(nazwa zakladu)

U pra- |W maga-
. Nr w 6Inienie Jedn. . ‘ . zvaie
o | Datawpisu | 4,uody ységz\sggu tent m(i\ary Przychéd| Rozehdd | Stan cl';:),vxl odziezo-
= wym
I 3 3 4 5 6 7 8 9 10
1} 9. 1. 1953 1 Stan wg prot. inw. ‘ szt. 125 — 125 120 3
2 {5 II. ,, 25 Kwit RW ’s 20 — 145 20 25
319 II. ,, 35 Kwit RW o 15 — 160 20 40
4 | 2, III. ,, 1 Rozdzielnik Nr i3 —_ e 160 155 5
5 ] 5. III. ,, 1 Protoké! wybr. Nr ' — 20 140 135
6 | 9. IIL. ,, 2 | Rozdzielnik Nr iy — — 140 ”140 —
7 (3.1v. 205 Kwit RW 34 30 — 170 140 30
R 1B TV. 217 Kwit RW ’” 20 — 190 140 350
l | do przeniesienia | | 210 | 20 | 190 140 50
(Tabelka nr 2 na str. 155)
............................................................ Wzér Nr 3
(nazwa zaktadu pracy) -
Rozdzielnik Nr . ‘
na odziez robocza, ochronna i sprzet ochrony osobistej
Nazwa przedmiotéw
g N
- . B 3 © 9 ) Podpis
i Imie i nazwisko 2 oo f:> ol B 28| glap s| 5 | Data odbiepra-
pracownika S &g § Z 3|9 § 2 23 HEE sZ| 8 wydania jacego
<SS S8 ES | nal o |28 5E|IEE wE| 3
SE|SE|Se|Se| & |ZRRELE 4 $
1 2 sl 4alsl 6l 7 sl 9f10ln|12)13]14l15] 16 17
1 | Jan) Zakrzewski szt.| 1 — 11 o e 1 1| 25.1.54
2 | J6zef Kaczmarek ol t ]l —=1—=11 — == =1]= 1 .
Stanistaw Wojciechow-
ski wl=1dl=|=|=}4dj=1—)=1=1—1]— .
Roman Kasprzak w|lt|l—1=1—|—1]— t |- — | — | —|— .
5 | Bolestaw Szvmanski w11 | -] == — | — | — .
| Razem lst] 3t el a2 el el 1—12alal |

Podpisy czlonkéw Komisji Rozdzielczej:

Wzér Nr 4
DEKLARACJA
Ja mizej pedpisany
) PeCp Vo (imi¢ 1 nazwisko pracownika) =~
stwierdzam, ze w dniu 195 r.

pracownik ... stwierdzam, ze w dniw_ ...
‘ (wymieni¢ nazwe zakladu pracy)

przydzielone mi zostaly Przez ... ... ..o

w czasie pracy nastepujace przedm_ioty: U TTRET S e o T R 7 e o o

stanowigce WIASNOSE e, Przedmiotéw powyiszych obowia-

zuje sie uzywaé z calg starannoscia jedynie do celéw, dla ktérych sa przeznaczone i zostaly mi wydane, i wrazie ich

utraty, umy$lnego zniszczenia lub niedbalstwa z mojejstrony zobowiazuje sig zwrdei€ ... ...
(wymieni¢ nazwe zakladu pracy)

ich réwnowartoéé w gotéwee wg cen wolnorynkowych, w my$l znanej mi w tym przedmiocie instrukeji, i wyrazam

zgode na potracenie z naleznego mi wynagrodzenia za prace.
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Wzér Nr §

(nazwa zakladu pracy)

sporzadzony dnia ... oo eeeeee przez Komisje w nastepujacym skladzie:
Przewodniczacy —
Czlonkowie: —
L.p. Wyszczegéinienie przedmiotéw I1csé Jedn. miary Uwagi
1 2 | 3 4 5
itd.

Orzeczenie Komisji:

Stwierdzamy, ze:
1. Material uznany przez nas za niezdatny do uiytku nie nadaje sie do naprawy, a {ym samym do dalszego uzytko-

wania, zgodnie z wlasciwym jego celem.

2. Material uznany za niezdatny zcstal w naszej cbecncéei pozbawicny swych cech uzytecznosei.
3. Odpadki uzyskane w iloSci . .. . Przeznaczono na naprawe.
4. Uzyskane przy wybrakowaniu odpadki proponuje si¢ uzytkowaé w sposéb nastepujycy: .. .
5. Przedstawione do wybrakowania przedmioty ulegle zuzyciu przez niedbalstwo uzytkujacego ob. = .
wobec tego Komisja orzekla, zeréwnowartodéza . ... e w kwocie z nalezy mu,
zgodnie z jego o$wiadczeniem w deklaracji, potraci¢ przy najblizszej wyplacie zarobku.
Zatwierdzam: Podpisy czlonkéw Komisji:
(podpis Kier. Zakiadu)
Wzér Nr 6
(nazwa zakladu)
Protokoél inwentaryzacyjny Nr
spisany dnia SO TR ... przez Komisje w skladzie:
Przewodniczacy —
Czlonkowie: —

w sprawie ujecia stanu faktycznego posiadanej odziezy roboczej, ochronnej i sprzetu ochrony osobistej.

Po szczegélowym zbadaniu stanu faktycznego na miejscu Komisja stwierdza, ze Zaktad ..

posiada:
S Jedn. u pracow- |w magazynie
L.p. NaZWa przedmiotéw miary nikéw odziezowym R oopem
1 2 3. 4 5 6
1 Ubran roboczych , kompl. 120 5 125
2 Kombinezonéw roboczych szt. 120 25 145
3 Plaszczy ochronnych » 120 40 160
é. Trepéw par 155 5 160

Koomisja postanawia przedmioty te zaprzychodowaé do Kartoteki Materialowej Odziezowej.

Podpisy cztonkéw Komisji:
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Plan zaopatrzenia w odziez robocza, ochronng i sprzet ochronny osobistej na rok 195...

(nazwa jedn. gospodarczej)

Wzor PZ-O

154

Kierownik Dz. Zaopatrzenia

Kierownik B. i H. P.

oy 22 Przewidywa- | Zapotrzebo- Plan Przewidy-
B = o | g ny zapas na wanie na zuzycia wany zapas
. © Eg g4 \QE | 1. I. roku rok w roku na 3t. XII
Rodzaj %fé"‘é’ %.E‘ é’ g% ué planowgn. planowany | planowanym ; roku plan.
= | odziery i sprzetu | s o | I3 | 025 T
3 Sp=| 86 |83 T .
B ochronnego =5 & @ s Bl 4 2 I o o3
s B2l gs |EE.| % | R g | By By |33
:T“ geg =5 898 i © D e © - O Doy o Sy
8 =B Rl BN |89 gx 3 B g z N g 5 & s
z ReE| 2R 28| S| = || = | BB | = | B2 | = | BB
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
1. Odziez robocza
i ochronna
Razem | l | l l l 1
II. Umundurowa-
nie Strazy Przem.
i Pozarn, ’
Razem | | : l l I
IIl. Wyposazenie
wartowni Strazy
Przem, i Pozarn.
Razem ‘ l | l | ' ‘ ‘
1V. Sprzet ochrony
osobistej
Razem | I
0GOLEM 1411+ |,
141V
Dyrektor




Komérki zaopatrzenia materialowo-techniczne-
go w zaktadach przemystowych walczg dzi$ z du-
zymi, jak wiemy, trudno$ciami, a ten nowy obo-
wigzek bedzie dla nich powaznym obcigzeniem.
Musimy pamietac jednak, zZe postanowienia o re-
organizacji stuzby bezpieczenistwa i higieny pra-
cy sg wynikiem nieustannej troski Rzadu i Partii
o polepszenie warunkow pracy polskiego robot-
nika. Prezes Rady Ministréw Bolestaw Bierut na
IX Plenum zapewnil, ze“... ulegng poprawie wa-
runki pracy i odpoczynku robotnikéw. Nastgpi to
w szczegolnoSci przez polepszenie warunkow
bezpieczerstwa i higieny pracy. Naktady na ten
cel zostang wydatnie zwigkszone”.

W uwagach tych czytelnicy znajdg na pewno
- wiele luk. Byloby przeto wskazane, by praktycy
w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, spe-
cjalnie w zakresie gospodarki odziezg pracowni-
czg, wzigli udzial w dyskusji na ten temat, aby
glosy ich mogty staé sie powaznym przyczynkiem
do ustalenia nalezytej organizacji pracy w ko-
morkach fabrycznych, majacych bezposrednia
stycznos¢ z zagadnieniami bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy.

Przede wszystkim zagadnienia gospodarki
odziezg pracowniczg w zaktadzie przemystowym
winny by¢ ujete w jednolitg instrukcje, podajaca
jak najprostszy sposéb tej gospodarki. Z jednej
strony przyczyni si¢ to do usprawnienia pracy
komorki zaopatrzenia, z drugiej — zagwarantuje
oszczedne gospodarowanie majatkiem panstwo-
wym na odcinku bezpieczenstwa i higieny pracy.

Wzér Nr 2
Karta odziezowa pracownicza imienna

 (0ddzial) (Imie i nazwisko)

Data zwolnienia:

Data przyjecfia: ..................

. el _Z(_E 2|l _g| 2
o |Nazwa przedmiotu [ T R SCl S SEf=g S
B S E| = z < _:; s = ] f; < z
— QolAR|RT|AR||ATIaR
i 2 3 4 5 6 7 8
1| Ubranie robocze

2| Kombinezon ro-
boczy s

3| Plaszez ochronny

4| Plaszcz gum.
ochron.

0| Fartuch gumowy

6| Fartuch brezen-
towy

7| Trepy

8| Rekawice brezent.
91 Buty filcowe
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OKAZUJE SIE, ZE..

Centralny Zarzqd Przemystu Cukrowniczego nie zrozumial naszej krytyki

Niejednokrotnie wyja$nialiSmy na tamach naszego
czasopisma, jakim celom stuzy rzeczowa i wlasciwa kry-
tyka prasowa. Pokre§laliSmy takie, ze krytyka ta nie
wypelni swego zadania, je§li ludzie pracujacy w skryty-
kowanych za nieprawidlowg dziatalno§é przedsigbior-
stwach nie zechcg rzetelnie zainteresowaé sie uwagami,
zbadaé doktadnie ich tre§é, ustali¢ sposéb i przystapi¢ do
usunigcia istniejgcych nieprawidlowosci.

Nikomu na nic nie jest potrzebna taka krytyka, kidrej
nastepstwem bedg wyjasnienia ogélnikowe, przyznajace —
dla $wietego spokoju — sltuszno§¢ naszych uwag, jednak
bez wyciagniecia wlasciwych wnioskéw.

Podobnie nie cieszg nas ogdlnikowe wyjasnienia jed-
nostki nadrzednej skrytykowanego przedsigbiorstwa, wy-

glada to bowiem réwniez na ,splawienie sprawy*.-

A przeciez — podkre§lamy to jeszcze raz, nie o to chodzi.

Trzeba przyznaé, ze ogromna wiekszo§¢é przedsig-
biorstw i centralnych zarzaddéw wtasciwie pijUJe sens
krytyki prasowej. Sg jednak nadal i ci, ktérzy inaczej
rozumujg.

W nr 2 zamiesciliSmy notatke krytyczna pt. ,,W resorcie
przemystu rolnego i spozywczego nie dba sig o sprawo-
zdawczo$é*. Odpowiedziat Centralny Zarzad Przemyslu
Cukrowniczego. Najpierw" stwierdzil samokrytycznie ze
,zarzuty ujete w tym artykule, w duzej mierze sg zupelnie
stuszne. (Dlaczego tylko w duzej mierze — nie wiadomo,
przypisek red.).

O caloéci niedociggnigé w pracy stuzby zaopatrzenia

w przemysle cukrowniczym szczegélowo pionformowane
jest, jako wladza nadrzedna, Ministerstwo Przemystu Rol-

nego i Spozywczego, kiére posiada wszystkie dane i pro-
jekty reorganizacyjne, przedstawione przez Centralny Za-
rzad Przemystu Cukrowniczego, dotyczace tej kwestii.
Dalej dowiadujemy sig, ze autor notatki mégt (???) oprzeé
sie na blednych danych cyfrowych. Ale zaraz w nastgpnym
zdaniu okazuje sig, ze chociazby si¢ opart na blednych
danych, to doszediby do tych samych wnioskéw.

Faktem jest bowiem, ze ze sprawozdawczodcig w . prze-
mys$le cukrowniczym nie jest najlepie;j.
A tak wiasnie brzmiat nasz zarzut.

Co prawda Centralny Zarzad pisze dalej, ze dazy syste-
matycznie do likwidacji uchybien, podniesionych przez
nas a stwierdzonych réwniez przez tenze Centralny Za-
rzad, jak réwniez, ze calo$é zarzutéw przeanalizowano na
naradach roboczych w celu zlikwidowania ,,nieprawidio-
wosci®, ale tu wiasciwie.koriczy swoje wyjasnienia.

Chorobg rozeznano i postawiono wlasciwg diagnoze.

Czy nieon'eczie jest teraz zastosowanie w'a‘ciwego
lekarstwa i zabiegdéw, jesli pragniemy chorobe usungé?

Centralny Zarzad Przemystu Cukrowniczego zadowolil
sig¢ rozpoznaniem choroby, oméwieniem jej na naradach
produkeyjnych. I co dalej? Jakie $rodki znaleziono dla usu-
niecia dotychczasowych nieprawidlowosci w sprawozda-
niach? Gdzie lezy Zrédlo réznic, wykazanych w wyja$nie-
niach C.Z.P.C.? Czy te niezgodnosci usunieto?

Jakie podjeto kroki, aby w przyszlodci sprawozdawczosé
byla prowadzona wlasciwie?

Dopiero odpowiedzi na te pytania moga czeSciowo zado-
wolié.- Pelne zadowolenie da tylko faktyczne usuniecie
istniejacych dotgd nieprawidlowosci w sprawozdawczodci.

Remanenty nalezy szybciej uplynniaé

Po wyjaénieniach, jakie otrzymaliémy obecnie od Za-
rzgdu Przemysiu Rafinerii Nafty, powracamy jeszcze do
sprawy uplynnienia remanentu cerezyny przez jedng z ra-
finerii nafty.

Co prawda w Nr 1/54 zamiesciliémy wiadomo$¢é, ze
remanent ten zostal juz uplynniony, ale nie znaliémy
woéwcezas szezgolow tej sprawy.

A do szczegdtéw tych wlasnie warto powréei¢. Warto je
poznaé jako przykiad niewlaSciwego postgpowania w za-
kresie uptynnienia remanentéw, warto poznaé jako przy-
kiad typowego lekcewazenia sprawy szybkiego zagospo-
darowania materialéw zbednych, warto poznaé wreszcie,
aby w ten sposéb nie postepowaé na przysziosé. Otéz
okazuje sie, ze jedna z rafinerii — na polecenie Central-
nego Zarzadu Przemystu Naftowego — OSwezesnej insty-
tucji nadrzednej — zglosita nadmierny zapas omawianej
cerezyny do uplynnienia do Centrali Produktéw Nafto-
wych w Warszawie jeszcze w czerwen 1952 roku (???).

Centrala Produktéw Naftowych potwierdzajgc odbidr
karty ewidencyjnej, pomformowala wyslawce karty, ze
formalng dyspozycje wysylkowg na cerezyne prze$le rafi-
nerii dopiero z chwilg znalezienia nabywcy i zauwazyla
réwnoczednie, ze nie widzi mozliwosci szybkiej likwidacji
zgloszonego remanentu (co za przezorno$é!), gdyz jest to
produkt niejednolity (gatunki pomieszane). Rafineria wy-
slala wiec do Centrali Produktéw Naftowych prébke cere-
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zyny, a w §lad za prébkag wystawila w maju 1953 r. (tez
nie zanadto sie spieszyla, prawda?) rachunek na zgloszo-
ny do uplynnienia remanent.

Centrala Produktéw Naftowych edméwila przyjecia
i uregulowania wystawionego przez Rafineri¢ rachunku.

Pouczyta przy tym Rafinerig, Ze cerezyne nalezy zafaktu-

rowaé bezpo$rednio odbiorcy — dopiero po znalezieniu

‘tegoz odbiorcy.

Rok uplynal, a odbiorca si¢ ,,nie znalazt“, a wiec krétke
moéwigc — ,czekaj dalej tatka latka“, chociaz przepisy
zarzgdzenia Przewodniczacego PKPG 2z dnia 2 maja
1951 r. (Monitor Polski nr A-46, poz 602) w § 46 ust. 1
wyraZnie stanow1q '

»Jesli zaklad pracy zglosil remanent bezposrednio do
hurtowni branzowo wtasciwej centrali handlowej (§ 13
ust. 1) powinien najpézniej 60 dnia od daty zgloszenia
wystawi¢ fakture na te hurtownig®.

A hurtownia ma obowigzek fakture wykupié. Na to bo-
wiem posiada odpowiednie kredyty bankowe. I to zmu-
sza ja do wykazania wigkszej aktywnosci wiasnie w kie-
runku wyszukania nabywcy. Niestety (juz po raz drugi,
niestety!), obie strony jakby sie uméwily, zeby nie prze-
strzegaé¢ obowigzujacych przepiséw. Jedna ze stron uzna-
1a cerezyne jako towar ,,niechodliwy®, a druga nie kwapila
si¢ wystawié faktury.



Uptynelo dalsze trzy miesigce i nagle...

Cerezyna okazala si¢ towarem chodliwym.

Cze$¢ i to pokazng (38 ton) uplynniono na zewnatrz,
a pozostalg ilo¢ (okoto 15 ton) Rafineria zatrzymuje do
wiasnej dyspozycji na poczet swego zapotrzebowania na
rok 1954.

A wigc towar, ,,czekal” na uptynnienie prawie dwa lata! .

A gdyby wykazano tu wigkszg inicjatywe, mégiby prze-
ciez byé zuzyty juz dawno.

Dalsze komentarze sa tu zbedne. Mamy tylko jeszcze
mala uwage pod adresem Rafinerii. Poniewaz przeznaczyla
ona cze$¢ cerezyny do wiasnego zuzycia, niechaj pamigta
o nastepujacym przepisie:

CZY WIESZ, ZE...

»W przypadku przeznaczenia remanentu nadmiernego
na pokrycie wlasnych planowych potrzeb, zaklad pracy
powinién niezwlocznie wprowadzi¢ odpowiednie zmiany
do rocznego lub biezgcego planu zaopatrzenia, a w razie
uprzedniego zlozenia zaméwien, zaméwienia te anulowaé
lub odpowiednio zmniejszy¢ (§ 10—1)*

Jesli bowiem Rafineria o tym przepisie ,zapomniaia®,
to znowu dowiemy sie, Ze ma remarent ,niechodliwej*
cerezyny.

I znéw Centrala Produktéw Naftowych bedzie pouczaé
i urzedowaé, my bedziemy pisaé, czytelnicy beda sie nn-
dzi¢, a material bedzie leze¢ bezuzytecznie.

A to przeciez nikomu nie jest potrzebne,

vkazaly sie nastepujqce przepisy prawne:

1. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 15 grudnia 1953 *.
w sprawie trybu zaopatrzenia w sprzet i materialy spa-
walnicze. (Biuletyn PKPG Nr 1, poz. 1).

2. Zarzagdzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 19 grudnia 1953 r.
zmieniajgce zarzgdzenie w sprawie oszczedzania rur sta-
lowych i zeliwnych w budownictwie (Biuletyn PKPG
Nr 1, poz. 2).

3. Zarzadzenie Przewodniczgcego Paristwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 28 grudnia 1953 r.
w sprawie trybu zaopatrzenia w materialy budowlane
(Biuletyn PKPG Nr 1, poz. 3),

4. Zarzadzenie Przewodniczgcego Pansiwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 28 grudnia 1953 r.
zmieniajgce zarzadzenie w sprawie trybu zaopatrzenia
w-wyroby hutnicze (Biuletyn PKPG Nr 1, poz. 4).

5. Zarzadzenie Przewodniczgcego Parfistwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 29 grudnia 1953 r.
zmieniajgce zarzadzenie w sprawie udzielania zezwolefi na
demontaz i wykorzystanie nieczynnych i nie przewidzia-
nych do uruchomienia rurociggéw na niektérych terenach
(Biuletyn PKPG Nr 1, poz. 5).

6. Okélnik  Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 30 grudnia 1953 r.
w sprawie stosowania i oznaczania norm ustalonych przez
Polski Komitet Normalizacyjny przed wejSciem w Zzycie
dekretu z dnia 4 marca 1953 r. (Biuletyn PKPG Nr |,
poz. 6). '

7. Pismo Okdélne Panstwowej Komisji Planowania Gos.-
podarczego z dnia 21 pazdziernika 1953 r. w sprawie od-
przedazy opakowan nie nadajgcych sie do uzytku bez
dokonania remontu (Biuletyn PKPG Nr 1, poz. 7).

NASI KORESPONDENCI PISZA,.

Cementownia ,,Szczakowa” w Szczakowej zwleka z upo-
rzadkowaniem gospodarki weglem. Co prawda teren za-
ktadu jest za szczuply, aby zaprowadzi¢ matychmiast ra-
cjonalng gospodarke, niemniej nie mozna tolerowa¢ dalej
takich faktéw, jak spalenie si¢ na prowizorycznym skia-
dowisku wzdluz toréw 1.000 ton miatu, wysypanie kiiku
tysiecy ton groszku na mial (w konsekwencji czego zuzy-
wa sie groszek fgeznie z miatlem zamiast samego miatu),
samozaplon okoto 2.000 ton groszku, przysypanie wegla
przeznaczonego dla elekirowni popiolem. Wing za tego
rodzaju stan ponosi mie tylko zaklad, ale takie i Central-
ny Zarzad Przemysiu Cementowego w Sosnowcu, kiére-
mu sytuacja zaktadu jest od dawma znana.

Czy nie byloby wskazane, aby CZP Cementowego zajal
sie blizej sprawg gospodarki Wweglem w Szczakowej? Chy-
ba mozna by tam co§ zmieni¢ na lepsze. Przy sposobno$ci
mozna by réwniez zajaé si¢ zagadnieniem kontroli zuzy-
cia materialéw, ewidencjg materialéw i normami zapaséw.

Céz na to CZP Cementowego?

Odlewnia ,Blachownia“ w Blachowni k. Czestochowy
dopudcila, aby nadmiary magazynowe wzrosly na ultimo
1953 r. do warto$ci 2.600.000 zt. Przyczyny tego stanu sg
nam czgsciowo znane. Zaklad do tej pory nie zorganizowat
w sposéb wiasciwy ewidencji magazynowej, akcja uptyn-
nienia remanentéw zajmowal sie jedynie dorywczo, karto-
tek iloéciowo- wartoSciowych nie docenial i — sadzac po
wartosci przedmiotéw nietrwatych, dwukrotnie przewyz-

szajacej normatyw i stale wzrastajgcej — nie odpisuje
wartosci zuzytych narzedzi.

Nie jest to kompletny reiestr przyczyn obecnego stanu.
Pozostate przyczyny zostang ujawnione przez sam zaklad
i na pewno usuniete, o czym miewatpliwie dowiemy sie
wkrotce.

Fabryka Lin i Drutu w Zabrzu przy sporzadzaniu planu
zaopatrzenia na rok 1953 tak sie spieszyla, Ze ,,pogubita®
w trakcie przenoszenia stanéw zapaséw na 1.1.1953 r.
z kartotek magazynowych do planu zaopatrzenia powaine
ilosci materialéw. I tak np. w branzy IT i IID ,zguby"
wynosity przykiadowo:

«sZguba‘*

Branza Grupa Stan wg Stan
poz. kartotek w planie
I a 59 t A0t 49t
II b 1,8t 08t 1,0 ¢
II c 46,7 ¢ — 46,7 t
ITI a 44.256 kg 24.296 kg 19,960 kg
II1 b 3.222 ,, — 3.222 ,.
III c 783 ,, 83 ,, 700 ,,
II1 d 1.377 ,, 71, 1,300 ,,

Dziwne doprawdy, ze rézmice te nie zostaly przez za-
klad ,odkryte w ciggu catego roku 1953. Wyrazamy na-
dzieje, ze w planie zaopatrzenia na rok 1954 nie bedzie
juz takich — miezupeinie chyba przypadkowych — po-
mylek.
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PUBLIKACIJE l WYDAWNICTWA

Inz. S. Orzechowski: Stale narzedziowe. Wiadomosci
wstepne i katalog. Stalinogréd 1953; str. 144,

Ksigzka sklada sie z dwoéch czeSci. W pierwszej poda-
je autor ogdlne wiadomosci o stalach narzedziowych oraz
okre$la ich podzial wedlug skiadu chemicznego, zastoso-
wania i zachowania sie przy obrébce. Czgs¢ druga stanowi
katalog i zawiera szczegélowe dane dotyczace charakte-
rystyki poszczegdlnych gatunkéw stali narzedziowych oraz
orientacyjny skorowidz do poslugiwania si¢ tym kata-
logiem.

INWESTYCJE 1 BUDOWNICTWO Nr 1/1954

Wincenty Polujan: Walczmy z marnotrawstwem niate-
riatéw. Na podstawie wlasnych do$wiadczen autor stwier-
dza, ze do najwazniejszych przyczyn marnotrawstwa mate-
rialéw na budowach nalezg: brak osobistej odpowiedzial-
nosci kierownika budowy oraz brak systematycznej i pra-
widlowej kontroli rozchodowania materiatéw, a w zwigz-
ku z tym — brak opieki nad- materialami skladowanymi
na terenie budowy.

Spostrzezenia swe autor ilustruje przykladami marno-
trawstwa materialéw w czasie transportu, wyladowania
i skiadowania, zdarzajgcego sie szczegblnie w ostatniej
fazie rob6ét budowlano-montazowych, a wige w okresie,
kiedy uwaga kierownika budowy koncentruje si¢ na wy-
konczeniu obiektu. We wnioskach autor proponuje miedzy
innymi: wprowadzenie obowigzku rozliczania zuzycia ma-
terialéw niezwlocznie po ukoficzeniu budowy, wprowadza-
nie kwartalnej inwentaryzacji materialéw na placach bu-
dowy oraz usprawnienie organizacji pracy na terenie bu-
déw.

SZKLO 1 CERAMIKA Nr 12/1953

Jan Chmieleriski: Zastosowanie szkta ptaskiego w bu-
budownictwie, ze specjalnym uwzglednieniem rozpraszania
$wiatta. W artykule oméwiono cechy fizyczne szkia uza-
leznione od jego struktury, kiére sprawiajg, ze szkla nie
mozna stosowal jako materialu do wytwarzania elemen-
téw konstrukcji nosnych. W budownictwie szklo znajdu-
je wiec tylko zastosowanie do o$wietlenia pomieszczen,
w postaci szkla plaskiego. Omawiajgc zasadnicze gatun-
ki szkla plaskiego i ich zastosowanie, autor zwraca spe-
cjalna uwage na szkla rozpraszajace $wiatlo, wyliczajac
jednoczeénie grupy tych szkiel. Szkla rozpraszajace $wiat-
lo nie obnizajg przepuszczalnosci $wiatla i na tym do-
$wiadczeniu autor buduje swe sugestie co do moznosci
zmiany konstrukcji o$wietleniowych budynkéw fabrycz-
nych. . ‘

ZYCIE GOSPODARCZE Nr 2/1954

Jerzy Bengom: O wla$ciwa organizacje zbytu w zaopa-
trzeniu pozarynkowym. Artykul dyskusyjny. Omawiajgc
zagadnienie organizacji obrotu towarowego na cele zao-
patrzenia rynkowego i pozarynkowego, autor dochodzi do
wniosku, ze organizacja aparatu zbytu dla wykonania
tych zadan, a szczegdlnie dla zaopatrzenia pozarynkowe-
go — jest niedostateczna. Organizacje zbytu speiniajg prze-
waznie tylko role pofrednika miedzy dwoma kontrahen-
tami, tj. producentami i odbiorcg. Typowymi jednostkami
tego rodzaju sg biura zbytu. W $wietle praktyki procedura
posredniczenia biur zbytu jest gospodarczo nieuzasadniona.
Biura zbytu wchodzgce w skiad centralnych zarzgdéw zby-
tu nalezaloby scali¢ z odpowiednimi dziatami zbytu cen-
tralnych zarzadéw przemysiu. Zdaniem autora profil pro-
dukeyjny przemystu kluczowego i drobnego ustabilizowat
sie w tym stopniu, ze poérednictwo biur zbytu jest zbed-
ne. W dalszej cze$ci artykutu autor wypowiada sie za
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odrebng technika i metodg planowania zaopatrzenia na
cele rynkowe oraz planowania zaopatrzenia na cele poza-
rynkowe. Cala mase¢ towarowa ze szczebla zbytu resortu
przemyslowego winign przeja¢ aparat hurtowy lub bazy
detaliczne ‘Ministerstwa Handlu Wewnetrznego. W Swietle
proponowanych tez zagadnienie obrotu rynkowego byloby
wylacznie skoncentrowane w Departamencie Handlu PKPG.
Zagadnienie za$ zaopatrzenia pozarynkowego nalezaloby
do Departamentu Zaopatrzenia i Bilanséw Materialowych
PKPG lub do Centrlnego Urzedu Gospodarki Materiato-
wej. W ten sposéb nastapitlaby koordynacja planowania
zaopatrzenia i zbytu. ; . '

Autor zaprasza praktykow i teoretykéw z zakresu zao--
patrzenia i zbytu do szerszej dyskusji na temat przedsta-
wionych tez.

Wydawnictwa zagraniczne
FINANZWIRTSCHAFT 1953 — Nr 13

Finanzierung von Planbestanden mit freien Umlauf-
mitteln — K. Fischer. Autor stawia postulat uporzgdkowa.
nia i zalegalizowania ,stalych pasywéw* na pokrycie re-
manentéw w socjalistycznych przedsigbiorstwach produk-
cyjnych, a nastepnie doprowadzenia tych pasywdéw do roz-
miaréw ekonomicznie niezbednych.

. UGOL 1953 — Nr 6 i 7 ,

Nowyje knigi i zZurnalnyje stati po gornomu dietu (No-
we wydawnictwa ksigzkowe i artykuly z dziedziny gérni-
ctwa). W miesigczniku radzieckim ,,Wegiel* podano pelna
bibliografie — w uktadzie dzialowym — ksiazek i artyku-
low, poswieconych zagadnieniom gérnictwa. Sg to prace
wydane od pazdziernika 1952 do maja 1953 r.

WIRTSCHAFT Nr 4/1954

Vorschlaege zur Arbeit mit Materialverbrauchsnormen.
Zasady opracowania technicznie uzasadnionych norm zu-

~ zycia materiatéw w NRD zostaty opublikowane w dwdéch—

cytowanych przez autora - aktach normatywnych. Reali-,

zacja tych zasad wymaga, zdaniem autora, pelnej mobi-

lizacji personelu zakladéw produkcyjnych. Dlatego ws~yst-
kie resorty powinny péjs¢ Sladem Ministerstwa Budowy

Maszyn Cigzkich, ktére w sierpniu 1953 r. powotalo 8-0so0-

bowa komisje dla opracowania zasad organizacji prac nad

technicznymi normami zuzycia materialéw. Komisja ta na-
kredlia nastepujace wytyczne dla swych prac:

— zorganizowanie we wszystkich zaktadach ,,‘tygodnia:
norm zuzycia materialdow” w celu mobilizacji calej za-
logi do akcji oszczednego gospodarowania materia-
tami;

— zorganizowanie w lutym 1954 r. konferencji z udzia-
lem fachowcéw z resortéw i przodujgcych zakladéw
w celu dokonania wymiany do$wiadczenl i pogladow;

— stale propagowanie racjonalizatorstwa i nowatorsiwa
w zakresie oszczednego zuzywania materiaiow.

WIRTSCHAFT 1953 — Nr od 31 do 38

Die Bilanzierung in der Planung der Volkswirtschaft —
H. Hessel. Jest to cykl artykuléw o metodzie bilansowe;j
w planowaniu gospodarki narodowej. W poszczegélnych
artykulach omawia si¢ zagadnienia produktu globalnego,
bilansu sily roboczej, powstawania i rozdzialu dechodu
narodowego ifd. Przytacza si¢ réwniez zestawienia do-
chodu narodowego ZSRR i Czechostowacji. W koficowych
artykulach zamieszcza si¢ schemat bilansu dochodu naro-
dowego, budzetu panstwowego oraz problemy z zakresu
bilansowania sity nabywczej ludnosei.’ ‘



Z POMYSEOW RACJONALIZATORSKICH

Element przewodu kominowego z gruzobetonu — J. Do-
boszyniski, Fr. Barafski z Warszawskich Zakladéw Pre-
fabrykacji Przemystowej. Element trzonu kominowego po-
s‘ada ksztalt graniastostupa o podstawie kwadratowej
z okraglym przewodem dymowym wewnatrz. Wysoko§¢
elementu wynosi !/; metra a wymiary podstawy 35X35 cm.

Dla zwigkszenia statycznoSci wolno stojacego trzonu
gérng plaszczyzne elementu uzbraja si¢ na rogach 4-piono-
wymi bolcami o ¢ 8 mm, a spéd wyposaza si¢ w 4 gniazd.
ka dla natozemia bolcéw. Gniazdka sg ogragle o ¢ 15 mm.
Caly element wykonuje s¢ z gruzobetonu, a wewnatrz ka-
natu dymowego pokrywa si¢ go jeszcze dodatkowo okla-
dzing gruzoglinowa o grubosci 2 cm. Poszezegdlne eleman.
ty uktada sie na zaprawie wapienne;j.

Zastosowanie usprawnienia mozma_  zalecié do budowy
przewodéw kominéw wolno stojacych w barakach, halach
produkeyjnych i innych budynkach parterowych, poniewaz
daje ono duza oszczednodé surowcéw, czasu wykonania
i montazu calego komina. )

Palnik gazowy pierécieniowy do nagrzewania duzych
powierzchni cylindrycznych — Jan Grudzifiski z Zakladu
Budowy Maszyn i Aparatury w Krakowie. Podgrzewanie
powierzchni cylindrycznych podstawy akumulatora hy ‘ra-
ulicznego, stosowane przed montazem w celu dokonania
polgczenia skurczowego (weisku), odbywalo sig dotych-
czas przy uzyciu dwéch recznych palnikéw gazowych.
Czynnoéé podgrzewania trwala diugo (6 godzin), ze
wzgledu na duzg powierzchnie czedci, kiére trzeba bylo
nagrzac.

Trudnosé¢ te w mysl usprawnienia usunieto dzigki zasto-
sowaniu specjalnego palnika pier§cieniowego, z szeregiem
malych otworéw oraz z dyszami pionowymi do jednoczes-
nego ogrzewania dolnej i gérnej powierzchni podstawy
akumulatora. Gaz { powietrze do palnika doprowadza sig
rurkami. Pokrywa umozliwia utrzymanie réwnomiernej
temperatury nagrzewanych powierzchni, wplywajac na
'przyspieszenie procesu nagrzewania. Obecnie ogrzewanie
odbywa sie samoczynnie, bez obsiugi, w czasie znacznie
krétszym, przynoszac réwniez duzg oszczednosé w zuzyciu
gazu.

Sposéb wykonywania zawiaséw drzwiowych do wago-
néw typu 17 W — Leopold Prokopski i Filip Szneider.
Zawiasy drzwiowe do wagonu typu 17 W skladajg si¢
z 2 czesdci. Jedna z nich jest przypawana do blachy drzwio-
wej, druga natomiast — do siupka drzwiowego szkieletu
$ciany bocznej wagonu. Dotychczas czg$é zawiasdw przy-
pawana do blachy drzwiowej skiadata si¢ z 2 skrzydetek,
polaczonych ze soba poprzeczka ze stali o przekroju
25 x 8 mm. Skrzydetka wykonywano jako -odkuwki ma-
trycowe.

Usprawnienie polega na zmianje sposobu wykonywania
tej czesci zawiaséw, mianowicie — skrzydelka wycina sig

za pomocg wykrojnika i do mich przypawa sig¢ gléwki, wy-
konane ze'staii o ¢ 40 mm. Na skrzydetka uzywa sie
obecnie odpadkéw blachy, pozostajacych po seryjnej pro-
dukeji pochew zderzakowych. Dzigki zastosowaniu uspraw-
nienia niepotrzebna jest operacja kucia, osigga sie duzy
oszezedno$¢ na skutek wykorzystania materialu odpadko-
wego oraz znacznie skraca sie czas wykonywania za-
wiaséw. S

Sruba do bgbna garbarskiego — Bolestaw Grzybowski
z Loédzkich Zakladéw Garbarskich. Dotychczas do bebna
garbarskiego uzywano $ruby z tbem szesciokatnym, okta-
dane blachg miedziang. Sruby te okazaly si¢ w uzyciu
niepraktyczne, poniewaz blacha pakajac niszczyla skéry,
a w czasie dokrecania nakretki $ruba sie obracata.

W celu usunigcia tych niedogodnosci zastosowano
w my$l usprawnienia $ruby oblewane mosigdzem, 2 Ibem
.okraglymi, z kolcami. Kolce wciskajac si¢ w .drewno daja
mozno$¢ szybkiego dokrecania $rub bez zadnych trud-
noéci. Ponadto zastosowana powloka mosiezna przediuza
zywotno$¢ $ruby z 6 miesigcy do 6 lat, co w efekcie daje
duzg oszczedno$é materialu.

Wielokrotne powigkszanie $rednicy zuzytego rozwierta-
ka do wymiaru zasadniczego — Jan Chlubik z Kuzni
Ustrofi, Zakiad Nr 1. Jak wiadomo, ostrze rozwiertaka po
pewnym okresie pracy ulega zuzyciu, a jego S$rednica
zmniejsza sig stopniowo do wymiaru. ponizej okre$lonych
tolerancji. W tym przypadku dalsze uzycie ostrza jest nie-
mozliwe. Usprawnienie polega na ujawnieniu faktu, ze
Srednicg zuzytego rozwiertaka mozna powigkszy¢ do wy-
miaru zasadniczego: ogrzewajgc go do temperatury kucia,
umiejetnie speczniajagc pod miotem, ponownie hartujac
i ostrzgc. Nieznaczne odksztalcenie linii ostrza, spowodo-
wane kuciem, nie wplywa ujemnie ma uzywanie rozwier-
taka. W powyiszy sposéb mozna wielokrotnie regenero-
waé zuzyte rozwiertaki.

Spos6b naprawy zuzytej czeSci wykrojnika do wycinania
otworé6w w nozykach do golenia — Julian Krélikowski
z F.ki Wyrobéw Nozowniczych ,,Gerlach“ w Drzewicy.
Dotychezas dolng cze$¢ wykrojnika, stuzacego do wycina-
nia otworédw w nozykach do golenia, po zuzyciu si¢ wy-
rzucano, a mna jej miejsce — wykonywano cze$é nowa,
z nowego materiatu.

W mysl usprawnienia, zuzytg cze$¢ wykrojnika poddaje
si¢ regeneracji i wykorzystuje do dalszej produkcji. Rege-
neracja polega na przestruganiu zuzytej powierzchni wy-
krojnika na gleboko$¢ 5 mm i przynitowaniu w tym miej-
scu tejze grubosci plytki, wykonanej z odpowiedniego ma-
teriatu. Dzigki nalozeniu nowej plytki wykrojnik uzyskuje
ponownie pelng przydatno$¢ do pracy. Usprawnienie przy-
nosi znaczng oszczedno$é materiatu zZuzywanego na wy-
krojniki.

Ewidencja tarcicy w stosach

Podstawg kazdej prawidlowej gospodarki magazynowej
jest takie organizacyjne ujecie ruchu materialowego, by
mozliwie bez wigkszego wysitku, w prosty, a nawet me-
chaniczny sposéb mozna bylo stwierdzi¢ i sprawdzi¢ aktu-
alny stan zapa$w. :

Organizacja taka jest stosunkowo latwa, jezeli dotyczy
materialéw zaopatrzeniowych, skladowanych w magazy-
nach; zwlaszcza wtedy, gdy dotyczy artykuléw o jednoli-
tych cechach, odpowiednio opakowanych pojedynczo lub
w przyjetej dla danego artykutu ilosci sztuk, nie sprawia
ona wiele klopotow.

Inaczej przedstawia si¢ oczywiscie sprawa z kartoteka
materialowg materialéw sypkich, plynnych lub o réznych
wymiarach, kiedy to sprawdzenie ilosci wymaga doklad-
nego pomiaru. Do takich materiatow nalezy tarcica. Poza
tarcicg obrzynang o jednakowych wymiarach w szerokosci,
grubosci i diugodci, co napotyka si¢ bardzo rzadko, bo
tylko-w nielicznych wypadkach zachodzi potrzeba przecie-
rania drewna w ten sposéb, — spotykamy w praktyce za-
zwyczaj tarcice ulozona w stosach, wedlug grubosci, ale
réznych szerokosci z tym tylko, ze czesto jedne stosy za-

" wierajg tarcice do pewnej szerokoSci, inne za$ od tej sze-

rokoSci wzwyz. Z reguly jednak poszczegélne .stosy.zawie-
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rajg tarcice tego samego gatunku i klasy jakoSciowej chy-
ba ze, jak to czesto bywa, kilka klas jakosciowych stano-
wi jeden sortyment np. I/II kl. Diugosci w stosach s3 za-
zwyczaj rézne i roznice te sg dosé¢ znaczne, o ile stosuje
sie stosy typu szwedzkiego, kiére umozliwiajg ukiadanie
tarcicy o duzej roznicy diugosci.

Jezeli tarcica jest skladowana w zakladach wytwor-
czych — mam na my$li tartaki -— uklada si¢ jg z reguly,
a w kazdym razie winno si¢ ja uklada¢ w stosy na pewien
okres czasu, w zaleznosci od pory roku, dla sezonowania.
Stos jest w takim wypadku wykonczony albo kompletny,
czyli zawiera pewng ilo$¢ desek, przeznaczonych do prze-
sezonowania, posiada okre§lone wymiary wewnetrzne i za-
warto$¢ jego moie byé dokladnie pomierzona. Stos taki
zostanie w calo$ci rozebrany i tym samym zlikwidowany
‘dopiero przed ekspedycija.

Inaczej przedstawia si¢ sprawa ze stosami zawierajgcy-
mi sortymenty produkowane w malych ilosciach, to jest
takich materialéw, ktérymi dopelnia si¢ sukcesywnie stosy
az do ich wykoficzenia i przykrycia, lub zawierajacymi
tarcice, ktéra ekspediuje si¢ w malych partiach, tj. kiedy
stos rozbiera sig czeSciowo, nastepnie doktada nowy ma-
terial lub stale ujmuje tarcice az do zupelnej rozbidrki
stosu.

Stosy zakiadane i rozbierane jednorazowo w caltosci nie
sprawiajg oczywiscie tyle klopotu, co stosy zakladane
i dopetniane tarcicg stopniowo lub rozbierane przy czgscio-
wej ekspedycji tarcicy.

Zaktad produkeyjny tak samo zreszts, jak kazdy wigk-
szy sklad handlowy wmaterialow drzewnych, skiad przy
zakladzie przetwérczym lub baza zaopatrzenia budownic-
twa, powinny prowadzi¢ ksiege sztaplowa (stoséw). Ksie-
ga taka zawiera schematyczny plan skiadu z kolejng nu-
meracjg stoisk. Numeracja nie dotyczy stoséw lecz wia-
Sciwie stoisk, poniewaz raz ustalona powinna by¢ nie-
zmienna bez wzgledu na to, czy stoisko jest zajete przez
stos, czy ze wzgledu na czasowy brak danego sortymentu
pozostaje na razie wolne.

Kazda kolejna strona ksiegi przeznaczona jest do wpi-
sywania przychodu tarcicy na poszczegélny stos. W na-
gléwku zawiera okreslenie gatunku i jakoSci, wymiary
grubosci i szeroko$ci oraz ewentualnie wzmiankg o dlugo-
sci, np.:

deski sosnowe I1II kl. 26 mm od 10—16 cm 3—6 m lub

deski $wierkowe III/V 19 mm 17 ecm 3—4,5 m
Dalsza tre$¢ zapisu moze zawieraé, zaleznie od ruchu tar-
cicy lub dostaw, naslgpujgce okreslenia: date uloienia
tarcicy w._ stosie, ilo§¢ sztuk i kubature, Zaklady prze-
tworeze, sklady handlowe lub skiadnice zaopatrzeniowe
budownictwa powinny zaznaczy¢ oprécz tego, skad tarcica
zostata dostarczona. Po rozbidrce i rozdysponowaniu ca-
tej tarcicy, jakg zawieral stos, po prawej stronie karty
sztaplowe] ksiegi wpisuje sie rozchdd i kasuje pozycje.
Przy czeSciowe] ekspedycji do ksiegi wpisuje sig ilos¢
sztuk i mase zabranego ze stosu materialu i przez odje-
cie wyprowadza stan aktualny. .

Kazdy stos zaopatrzony jest w tabliczke, na ktérej trwa-
tg farba wypelniony jest numer oraz, o ile utrzymany
jest stale ten sam rozklad stosow na skladzie, gatunek,
klasa jakoSci i grubosci tarcicy.

Czesto praktykowane jest umieszcezanie na stosach tabli-
czek, na ktérych wypisuje sie kreda przychéd i rozchdd
tarcicy w stosie. System ten ma duzo wad. Deszcz i $nieg
zamazuje napisy dokonane kredg, stajg si¢ one niewidocz-
ne, nieczytelne, ponadto napisy takie moga byé przez oso-
by niepowolane bardzo latwo zmienione.

Na w ten sposob wypelnianych tabliczkach stosowych
w zadnym wypadku nie mozna oprzeé ewidencji materia-
fow tartych.

Kierownik jednego ze sktadéw handlowych PCD, ob.
Lebioda, zastosowal pomyslowa tabliczke- do oznaczania
stosow tarcicy, ktéra zarazem daje mozino$¢ prowadzenia
dobrej ewidencji ruchu materialowego.

Tabliczka ta stanowi plaskg skrzyneczke, a raczej skta-
da sie z dwdéch zbitych gwoZzdziami deszczulek, miedzy
ktérymi umieszczona jest plytka ze sklejki, wysuwana jak
pult biurka lub szufladka. Na tabliczce umocowuje sie
pluskiewkami kartke papieru, zaopatrzong w odpowiednie
rubryki, do ktorych wpisuje sie przychdd i rozchéd tarci-
cy w stosie. Poniewaz kartka na plyice wsuwanej do
skrzyneczki chroniona jest przed wplywami atmosferycz-
nymi, zapisy mozna na niej dokonywa¢ atramentem lub
olowkiem chemicznym i stworzyé w ten sposéb bez wiek-
szego wysitku zupelnie doktadng ewidencje ruchu tarcicy
w stosie.

n
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Stopient doktadnosci wpiséw moze by¢ przy pewnej skru-
pulatnosci tak wielki, ze tabliczki mogg doskonale ulat-
wi¢ ewidencje zapaséw. Jezeli wpis do tabliczki stosowej
obejmuje réwniez Nr kwitu rozchodowego (rewersu do-
stawy lub specyfikacji), daje to dalsza mozno$¢ kontroli.

Nie podzielam co prawda zdania ob. Lebiody, ktéry pro-
ponowal, aby kartki sumowane okresowo stanowily jedy-
na podstawe wpiséw do ksiegi magazynowej i by mogly
zastapié¢ kartoteke magazynowg., Uwazam jednak, ze w ten
sposob prowadzona ewidencja materialowa w skladzie.
tarcicy utatwi znakomicie kazdorazowe ustalenie stanu
oraz moze uprosci¢ prowadzenie ksiegi sztaplowej,
wzglednie uczynié jg zbedng przy mniejszej ilodci stoséw.

Zamiast ptytki, ktéra przy wypaczeniu sie pod wplywem
wilgoci skrzyneczki moze sprawiaé trudnosci przy wysu-
waniu, mozna by ewentualnie zewnetrzng Scianke skrzy-
neczki umocowaé zawiasami do podnoszenia, jak wieczko,
pod ktérym umieécilo by sie ptytke z kartks.

Z nieznanych przyczyn usprawnienie ob. Lebiody, zglo-
szone komisji usprawnien administracyjnych w Centrali
PCD, nie zostato przyjete. Niemniej jednak na skladzie
PCD-Zeran stosuje si¢ od roku tak wykonane tabliczki
stosowe, ktére w wielkim stopniu ulatwiajg ewidencje za-.
pasow.

Wydaje sie, ze podobne tabliczki spelnig swoje zadanie
wszedzie tam, gdzie tarcice wydaje sie ze stoséw stopnio-
wo, tj. zaréwno w skladach handlowych, sktadach zaopa-
trzeniowych budownictwa, jak i w magazynach zakladéw
przetwérezych (fabrykach mebli, stolarniach itd.).

Dr Jézef Krajsberg
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