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OSZCZEDNOSC MATERIALU — SPRAWA KAZDEGO ZAKtLADU

Reprodukcja stanowi nieprzerwane odnawianie
procesu produkcfi dobr materialnych, wskutek
czego niezbedne jest stale odtwarzanie zuzytych
Srodkéw produkcji kosztem czgSci rocznego pro-
duktu spoteczefistwa, na ktéry skiada sie suma
débr materialnych wytworzonych w tym okresie.

Trwate $rodki produkcyjne, a wiec narzedzia
produkcji i urzgdzenia produkcyjne, zuzywajq sie
stopniowo, w ciggu wielu lat; jednak kazdego ro-
ku pewna ich czes$¢ ulega- wytgczeniu z produkcji
zarowno wskutek ich fizycznego zuzycia jak i dla-
lego, 2e stajq sig przestarzate pod wzgledem tech-
nicznym. Zuzyte trwate Srodki produkcyjne za-
stepuje sie nowymi narzedziami produkcji i nowy-
mi urzgdzeniami produkcyjnymi.

Obrotowe Srodki produkcyjne, surowce oraz
materiaty pomocnicze i paliwo zuZywajg sig w
caloéci w procesie produkcji i podlegajg odtwo-
rzeniu rowniez z rocznego produktu spotecznego.

Cze$¢ wige produkeji biezgcej nalezy przezna-
czaé zawsze na zuzycie produkcyjne, aby odtwo-
rzyé zuzyte w procesie produkcji srodki produkcji
i nie mozna jej przeznaczaé na zaspokojenie bie-
2qcych nieprodukcyjnych potrzeb spoleczeristwa.
Aczkolwiek ta czes¢ rocznej produkcji spotecznej
faktycznie wytworzona jest w ciggu danego roku,
to jednak nie stanowi dochodu spoteczefistwa, po-
niewaz w rzeczywistodci odtwarza ona tylko zu-

2yte Srodki produkcji wytworzone pracqg wydatko-

wang @ latach ubiegtych. Ta czg$¢ produkcji sta-
nowi wigc Srodki odtwarzania. Pozostata czes¢
produkcji biezgcej, po odjeciu Srodkéw odtwarza-
nia, stanowi rzeczywisty dochéd narodowy. Pod-
stawowq czes¢ tego dochodu wyrazong w formie

naturalnej stanowiq Srodki spodycia przeznaczo-
ne na zdspoko;enie biezgcych potrzeb ludnosci
pracujgcej, a 'w ujeciu wartoSciowym wyraza jg
fundusz ptac, za ktore ludnosé srodki te nabywa.

Do na]wazme]szych czynnikéw, wplywajqcych
na rozmiary odtwarzanych Srodkéw produkcji
i ich udziat w globalnej produkcji btezqce] spo-
teczeristwa socjalistycznego, a przez to réwnies
bezposrednio na roamiary dochodu narodowego
w danym okresie, nalezq:

1) stopieri rozwoju bazy techniczno-produkcyj-
nej biorgcej udziat w procesie produkcji mate-
rialnej,

2) poziom techniczny narzedzi produkcji i urzq-
dzen produkcyjnych oraz ich trwatosé,

3) oszczgdne zuzycie Srodkéw produkcji w pro-
cesie pracy oraz najlepsze ich wykorzystanie.

Do $rodkéw produkcji nalezq réwniez mate-
riaty. Oszczedne ich zuzycie pozwala wigc —
przy niezmiennych zasobach — uzyskaé wigkszg
produkcje biezqcg, to znaczy zuzycé mniej na od-
tworzenie Srodkéw produkcji, a uzyska¢ wig k-
szy dochéd narodowy. Oznacza to da-
lej konkretng mozliwos¢ zwigkszenia produkcji
na zaspokojenie biez‘qcych nieprodukcyjnych po-
trzeb ludno$ci pracujgcej, a wigc materialnego
i kulturalnego podniesienia stopy 2yciowej czto-
wieka pracy. Przyrost dobr materialnych na za-
spokojenie tych potrzeb jest zasadniczym warun-
kiem wzrostu dobrobytu.

W tych warunkach jasne sig stajg i uzasadnio-
ne zalecenia tez 1X Plenum PZPR w dziedzinie
podjecia maksymalnych wysitkéw, aby uzyskaé
wydatne zmniejszenie zuzycia surowcéw i mate-



riatéw pomocniczych na jednostke produkcji. Wy-
starczy powiedzieé, 2e oszczedno$é wynoszgca
jeden procent ilo$ci wegla zuzywanego w kraju
w okresie rocznym stanowi réwnowarto$¢ nastg-
pujgcych przedmiotow: ‘
— dziewigciu urzqdzen wyciggowych do kopalni
wggla
— o$miu tysigcy samochodéw typu ,,Warszawa®,
— dziewigciu tasmowcow wgglowych tego typu,ﬂ
jaki zainstalowany zostat w porcie szczecifi-
skim,
— siedmiuset pigédziesigciu tysiecy zegarkow
szwajcarskich Sredniej marki,
— dwunastu tysiecy samochodéw osobowych ty-
pu ,Ifa”,
— ftrzydziestu szesSciu tysiecy popularnych mo-
. tocykli typu ,Jawa”,
— czterech komplemych urzqdzer do elektrowni
wigkszych rozmiaréw w naszych warunkach,
— dwunastu milionéw par poriczoch nylonowych,
— piecdziesieciu tysiecy ton pomaraficzy.
Powysisze poréwnanie méwi o tym, jak wielkie
wyniki gospodarcze moze dac obniZenie nawet
o jeden procent ogdlnego zuzycia materiatow w
gospodarce narodowej, a réwnoczesnie Swiadczy
o tym, 2e nie mozna lekcewazyé mozliwosci na-
wet minimalnego obniZenia zuzycia materiatow.
Materiaty nalezy oszczedzac:
wprodukciji,
w transporcie,
wczasie sktadowania.

Oszczedno$é w zuzyciu materiatéw na produk-
cje ma dwa zasadnicze kierunki. Pierwszy z nich
polega nd stosowaniu takich zato2ern procesu pro-
dukcyjnego, ktére pozwalajg na osiggnigcie za-
mierzonych wynikéw produkcyjnych przy naj-
mniejszych naktadach materialnych. Jako najwaz-
niejsze z tych czynnikow sq nastepujgce: oszczed-
ny w- wydatkowaniu materiatéw proces technolo-
giczny, prawidiowe technicznie warunki procesu
produkcyjnego, ekonomiczny standart lub inne
warunki techniczne produkiu (wyrobu) gotowe-
go, zastosowanie oszczednego surowca wyjscio-
wego. Przy produkcji maszyn, urzqdzeri produk-
cyjnych, srodkéw transportowych i innych podob-
nych produktéw bardzo wazne znaczenie ma moz-
liwie najoszczedniejsze rozwiqzanie konstrukcji
tych przedmiotéw pod wzgledem zuzycia materia-
t6w oraz zastosowanie najbardziej wiasciwych
materiatow. W tej dziedzinie mozliwe jest uzy-
skanie powaznych oszczednosci stali, metali nie-
Zelaznych i innych cennych materiatéw konstruk-
cyjnych przy jednoczesnym wysokim poziomie
technicznym tej produkcji.

Drugi kierunek, ktory powinien by w kazdym
zakiadzie stosowany réwnolegle obok pierwsze-
go, polega—na Scistym przestrzeganiu warunkow
procesu technologicznego i produkcyjnego, ulep-
szaniu tych warunkéw drogg pomystow i wnios-
kéw usprawniajgcych pod wzgledem zuzycia ma-
teriatéw, najdalej posunigtej trosce o materiat oraz
usuwaniu wszystkich przyczyn marnotrawstwa
i objawéw niegospodarnosci.

Najskuteczniejszym $rodkiem zapewnienia dy-
scypliny w zakresie najlepszego wykorzystama
materiatow oraz oszczednego ich zuzycia sq pra-
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widlowo obliczone normy zuz2ycia na jed-
nostke produkcji. O tak wyjgtkowym znaczeniu
norm dla obnizenia materialnych kosztéw pro-
dukcji stanowig nastgpujgce przestanki:,

— naukowo-techniczny ich charakter, pomewaz
wychodzqc z zatozen odpowzada;qcych zuzy-
ciu teoretycznemu uwzgledniajg réwnoczesnie
mozliwosci techniczne w konkretnych warun-
kach procesu gzodukcymego i dzigki temu wy-
krywajq rezerWwy tkwigce w tych warunkach;

— techniczny sposob ich opracowania, ktéry wy-
maga ujawnienia miejsc i przyczyn powsta-
wania strat materiatéw oraz podjecia srodkéw
zmierzajgcych do ich zmniejszenia lub nawet
catkowitego wyeliminowania;

— mozliwo$¢ paréwnania warunkéw zuzycia ma-
teriatéw na te samqg produkcje w roznych zas
ktadach oraz przeniesienia do$wiadczer z zat
ktadow przodujgcych do zaktadéwewykazujq-
cych wigksze zuzycie na jednostke produkcji;

— mozliwoS¢ biezqcej kontroli prawidiowosci
technologicznego [ technicznego przebiegu
procesu produkcji pod wzgledem zuzycia ma-
teriatow i podjecia Srodkéw zapobiegajacych
zuzyciu nadmiernemu;

— oddziatywanie na zatoge w duchu systema-
tycznego i uwaznego przestrzegania wszelkich
warunkow procesu produkcyjnego.

Aby normy zuzycia mogly spetni¢ swoje zada-
nie, nalezy doprowadzi¢ je do poszczegblnych
stanowisk pracy, nalezy je powszechnie spopula-
ryzowac w danym zaktadzie pracy. Jasne jest, ze
normy zuzycia obliczone i zatwierdzone dla 2a-
ktadu jako $rednie, nie mogq obowigzywaé po-
szczegolnych stanowisk pracy i agregatow, jesli
te rézniq sie warunkami zuzycia materiatéw. Wy-
maga to opracowania i stosowania zroznicowa-
nych norm zuzycia odpowiednio do warunkéw zu-
2ycia materiatéw.

Niektére wyroby sq czesto skomplikowanymi
mechanizmami. Nalezy wéwczas normeg zuZycia
ustalong na caty wyréb rozcztonkowaé na po-
szczegolne, najbardziej proste czesci sktadowe.
Nalezy réwniez norme wyrazi¢ w nazwach, poje-
ciach i jednostkach miary stoscwanych potocznie
w jezyku technicznym danego zaktadu. Bardzo
czesto wymagac to bedzie positkowania sie nie
jednostkami wagi, lecz po prostu iloscig sztuk.
Nalezy to przystosowaé réwniez do sposobu wy-
dawania materiatu na dang produkcje w konkret-
nym oddziale lub warsztacie produkcyjnym. Ina-
czej mowige, kazdy pracownik na kazdym stano-
wisku pracy powinien wiedziet, jakg ilosé mate-
riatu mozna uzyé w okreslonych warunkach pro-
dukcyjnych oraz jakg ilos¢ wyrobéw (produktu)
o okre$lonych warunkach jakosciowych nalezy
z tej produkcji otrzymad.

Dzigki temu norma zuzycia ]est czynmkzem
ktéry w wysokim stopniu przyczynia sig do upo-
rzgdkowania warunkéw procesu produkcyjnego
i podniesienia jego sprawnosci technicznej.

Mozliwosci powaznych oszczednosci materiato-
wych istniejq réwniez w transporcie oraz w skia-
dowaniu. Przewéz materiatow zwykle polgczony
jest z pewnymi stratami. Znane straty wystepujg



w transpocie materiatéw budowlanych, ktdre
wysoko przekraczajg poziom usprawiedliwiony
warunkami technicznymi transportu. Likwidacja
tych nieuzasadnionych strat powinna byc jednym
z wazniejszych zadan gospodarki materiatowej w
budownictwie.

Nalezy rowniez wigkszg uwage zwrécié na wa-
runki transportu drewna, ktre doznaje powazne-
go obnizenia wartosci przez mewlasawe nie-

umiejetne lub niedbate obchodzenie sie 'z nim

przy przewozie.

Nadmierne straty materiatéw powstajg rowniez
w czasie ich magazynowania. Nalezy znacznie
polepszy¢ warunki magazynowania, otoczyé wigk-
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szq troskqg magazyny i ludzi w nich zatrudnio-
nych.

- Wprowadzenie i stosowanie technicznych norm
zuzycia materiatow podstawowych i pomocni-
czych w produkcji oraz najdalej idgce oszczedza-
nie tych materiatow w transporcie i @' magazy-
nowaniu mogqg i powinny przynies¢ gospodarce
narodowej powazne obnizenie naktadéw material-
nych w produkcji, przyrost dochodu narodowego.
oraz powazne zwigkszenie masy materiatéw prze- -
znaczonych na zaspokojenie indywidualnych po-
trzeb ludnosci. Wykonanie -tych zadari pozwoli
znacznie przyspieszyé proces wzrastania dobro-
bytu mas pracujgcych.

Powolanie Sekcji Gospodarki Materialowej
w Polskim Towarzystwie Ekonomicznym

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne rozpoczglo
poszerzanie swojej dzialalnosci w kierunku two-
rzenia sekcji, ktore beda sie zajmowaly ekonomi-
ka poszczegdlnych dziedzin dzialalnoSci gospo-
darczej naszego kraju. Powstawaly zatem ko-
lejno sekcje: Statystyczna, Finansowa i Trans-
portu. W dniw 12 lutego 1954 r. rozpoczela swojg
prace réwniez Sekcja Gospodarki' Materialowej.

Jest to wazny moment dla pracownikéw zao-
patrzenia. Po raz pierwszy zagadnienia zaopa-
trzenia i gospodarki materialowej zostaly posta-
wione jako powazny problem w towarzystwie na-
ukowym.

Sekcja gospodarki materialowej winna grupo-
waé wokot siebie wszystkich tych pracownikéw
zaopatrzenia i zbytu, ktorym lezy na sercu dobro
naszego zaopatrzenia w szerokim tego stowa zna-

czeniu, powinna grupowaé wokoél siebie wszy-
stkich tych, ktérzy chcg sie zajmowaé tymi pro-

blemami w sposéb badawczy i chca braé udziat

w popularyzacji wiedzy o zaopatrzeniu i gospo-,

darce materialowe;.

Prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomlcznego
prof. Lipiniski, otwierajgc inauguracyjne zebranie
Sekeji slusznie podkreslit jej role, moéwigc:
»Utworzenie tej sekcji wzbogacilo zycie nauko-
~we naszego Towarzystwa, bo utworzenie jej sta-
‘nowi pewien etap w jego rozwoju. Dlatego ta ra-
dos$é, o ktorej moéwitem. Rachujemy w gospodarce
pieniadze, ale gospodarujemy materiatami. Mo-
zemy gospodarowac tak, ze marnotrawimy, nisz-
czymy najcenniejsze, podstawowe materiaty na-

szej gospodarki. Mozemy gospodarowac tak, ze

wykorzystujemy zasoby, ktére mamy i ktore
zwigkszamy w sposéb najprawidiowszy, najbar-
dziej ekonomiczny, najbardziej skuteczny dla ca-
losci gospodarki. Totez gospodarka materiato-
wa — chyba to nie jest przesadg — stanowi jedng
Z na]wazmejszych stron naszej catej gospodarki
planowej‘.

Rzeczg bardzo istotng dla kazdej dzialalnosci,
a dla 'kazdej dziatalnosci naukowej specjalnie,
'jest mozliwie dokladne okreSlenie jej przysziych
_ram.

Gospodarowame materialami i $rodkami pracy
w szerokim tego stowa znaczeniu, albo inaczej

jak nazywamy — calos¢ zagadnien zaopatrzenia
materialowo-technicznego — obejmuje planowa-
nie rozdzialu tej czedci globalnego produktu spo-
lecznego, ktéra stanowig Srodki produkeji, jak
réowniez obejmuje organizacje planowego i ter-
minowego dopltywu przedmiotéw pracy i srodkow
pracy, a wiec materialow, maszyn i urzadzen, do
poszczegdlnych © gatezi gospodark1 narodowej,
uwzgiedniajgc zasade cigglego poglebianja rezi-

‘mu oszczedzania.

Zamiast ‘wlasciwego dla.ustroju kapitalistycz-
nego prawa konkurencji i anarchii, w ustroju so-
cjalistycznym powstaje na bazie uspoleczmema
srodkéw produkeji prawo planowego, proporcjo-
nalnego rozwoju gospodarki narodowej. Ekono-
mista radziecki Lokszyn stwierdza: ,,Prawo pla-
nowego, proporcjonalnego rozwoju gospodarki
narodowej odzwierciedla charakterystyczne dla
gospodarki soc;ahstycznej obiektywne mozliwosei .

zapobiegania i unikania' dysproporcji w gospodar-

ce narodowej*. To wlasnie zapobieganie dyspro-
percjom i Wprowadzenie pelnego zharmonizowa-
nia rozwoju poszczegdlnych dziedzin gospodarki
narodowej na odcinku zaopatrzenia w materlaly
i zaopatrzenia technicznego, jest jedng z najwaz-
niejszych dziedzin gospodarcze;j d21alalnosc1 pan-
stwa socjalistycznego. :

procesie rozszerzonej .reprodukcji socjali-
sty-cznej migdzy poszczegélnymi galeziami gospo-
darki narodowej powstajg zupetnie okreslone kon-
kretne proporcje. Na przyklad, aby wyproduko-
wac okreslong ilo$¢ maszyn, trzeba mieé okreSlo-
ng ilo¢ stali, odlewéw czy paliwa. Aby wyprodu-

. kowaé okreslona iloé¢ tkanin, trzeba mieé okres-

lona ilo§é bawelny, przedzy, ‘Wiékna sztucznego,
energii elektrycznej itd. Aby postawic¢ okreslona
inwestycje, trzeba mie¢ okreslong ilo§¢ materia-
ldow bud»owlanych i okreslona ilo§¢ maszyn i urzg-
zen.

Dla opracowania planu rozdziatu $rodkéw pro-
dukeji, a zarazem ustalenia wlasciwej proporcji
opracowuje si¢ bilanse materiatéw i Srodkéw pra-
cy. Bilanse ujmujg wszystkie zasoby materiato-
wo-techniczne oraz ustalajg kierunki podzialu
w celu zaopatrzenia gospodarki narodowej. Nie
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mozna ustalaé bilanséw materialowych, nie zna-
jac rzeczywistych potrzeb gospodarki narodowej,
a wiec nie majac opracowanych prawidtowo pla-
néw zaopatrzenia. Dlatego tez te grupe zagad-
nien nalezy uwazaé jako pierwsza, na ktérg na-
lezy zwrdci¢ uwage w pracy Sekcji. Obejmuje ona
zatem metody planowania poszczegdlnych naj-
wazniejszych pozycji bilanséw materiatowych
i urzadzen technicznych, metody opracowania sa-
mych bilanséw materialowych i ich zréwnowaze-
nia, planowanie potrzeb poszczegdlnych dzialow
gospodarki narodowej, zagadnienie metod usta-
lania zuzycia materialéw itd.

Jezeli chodzi o to, kto wykonuje te prace, to —
jak wiemy — wykonywane sg one przede wszy-
stkim przez aparat centralny, a wiec przez PKPG
i centralny aparat gospodarki materiatowej, przy
pomocy oczywiscie organizacji ebytu i zaopatrze-
nia. ,

Druga, nastepna grupa zagadnien — to grupa
zagadniefi wigzaca si¢ z organizowaniem prawi-
dlowego obrotu materiatami i urzgdzeniami ma-
szynowymi miedzy producentami i zuzywajgcymi,
a wiec z zagadnienidmi przemieszczania materia-
16w, maszyn i urzgdzen od dostawcy do odbiorcy.

Bedzie si¢ miato tu do-czynienia z nastepuja-
cymi, bardziej szczegélowymi zagadnieniami: ze
szczegélowymi planami dostaw, bezposrednimi
powigzaniami migdzy dostawcami a odbiorcami,
z zagadnieniem umow planowych, z zagadnie-
niem trybu zaopatrzenia i oméwienia warunkow
dostaw, z zagadnieniem organizacji magazynow
‘i skladow w aparacie zbytu.i aparacie zaopatrze-
nia, z zagadnieniem prawidiowego obcigzenia za-
moéwieniami przez aparat zbytu, z zagadnieniem
kontroli realizacji dostaw przez aparat zbytu
i aparat zaopatrzenia, z zagadnieniemn ekonomi-
ki przewozow itd.

Kto wykonuje te prace? Przede wszystkim jest
to zadanie aparatu zbytu ministerstw, centralnych
zarzadow, przedsiebiorstw i.aparatu zaopatrze-
nia ministerstw, centralnych zarzadow i przedsig-
biorstw. Ponadto niektdre zagadnienia laczg sig
z dziatalnoécig Komisji Arbitrazu Gospodarczego.

Trzecia grupa zagadnieni, ktéra mozna byloby
tutaj wyliczyé, to zagadnienie oszczgdnego go-
spodarowania materialami, maszynami i urzg-
dzeniami, a przede wszystkim ustalenie wtasci-
wych kierunkow oszczedzania, a wiec dalej szcze-
gbtowe zagadnienie normowania zuzycia, odbioru
technicznego materialow, maszyn i urzadzen,
przygotowania materialéw i wydawania do pro-
dukeji, wlasciwego przechowywania i konserwa-
cji, zagadnienie klasyfikacji, prawidlowego usta-
lania warunkéw technicznych, wprowadzania ma-
terialow zastepczych itd. Sa to wszystko prace,
ktére wykonuje przede wszystkim aparat zaopa-
trzenia, jednak juz przy powaznej wspolpracy
z aparatem produkeji i techniki wszystkich szcze-
bli. Zagadnienia te w wielu przypadkach wyraznie
zaczynaja wykracza¢ poza zagadnienia czysto
ekonomiczne. S

Nastepna grupa zagadnien, to sprawy zwigza-
ne z organizacjg zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego gospodarki narodowej. Obejmuje ona
zagadnienia, dotyczgce organizacji jednostek, sta-
nowigcych system zaopatrzenia materialowo-tech-
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nicznego. A wiec wiladze centralne, PKPG
(CUGM), a wiec caly aparat zaopatrzenia resor-
tow, centralnych zarzadéw, przedsigbiorstw,
a wiec caly aparat zbytu od wtadz centralnych az
do dzialéw zbytu w przedsiebiorstwach. Rowniez
w pewnej mierze wchodzg do tego systemu nie-
ktore departamenty prowadzace czes¢ tych za-
gadnieri, przede wszystkim na odcinku zaopatrze-
nia technicznego — departamenty inwestycji, de-
partamenty maszyn i urzgdzen. :
Podkresli¢ naleZy wyraznie taczne potraktowa-
nie zagadnienia aparatu zaopatrzenia.i zbytuy,
zgodnie zresztg z praktyka radziecka. Tam row-
niez traktuje si¢ fgcznie aparat zbytu i aparat za-
opatrzenia. Aparat zbytu traktuje sie po prostu
jako ten, ktéry odpowiada za wlasciwe zaopa-
trzenie kraju i ktdérego wspolpraca na odcinku
zaopatrzenia, znajomos$ci wszystkich zagadnien
zaopatrzenia jest niezbedna dla prawidtowego
funkcjonowania zaopatrzenia materiatowo - tech-
nicznego. Trzeba jeszcze podkreslié, ze zagadnie-
nia " gospodarowania materialami przekraczaja
wlasciwie dzialalnos¢ tego systemu zaopatrzenia
materialowo-technicznego, o ktérym przed chwilg
mowilem, dlatego, ze rozciagaja sie rowniez na
stuzby techniczno-produkcyjne, 0 ktérych to dzia-
talnosci trzeba pamietaé i ktérych dziatalnos-

cig na tym odcinku Sekcja Gospodarki Ma-

terialowej powinna sie réwniez powaznie zainte-
resowac. Przy dyskutowaniu wszystkich tych te-
matéw, o ktérych byla mowa, powstaje pytanie:
czy te wszystkie zagadnienia nalezg do ekonomik
poszczegolnych gatezi gospodarki narodowej, czy
tez stanowig dziedziny odrebne same dla siebie.
Wydaje sig, ze zagadnienia zwigzane zaréwno
z podzialem $rodkéw produkeji, a wiec bilansami,
jak rowniez zagadnienia dotyczace obrotu ma-
terialami na cele zaopatrzenia, jak i obrotu ma-
szynami — stanowig oddzielne sprawy, ktorych
stanowczo nie da sie wlaczy¢ do ekonomik bran-
zowych. Zagadnienia gospodarowania materiata-
mi w miejscu ich zuzycia oraz organizacji zaopa-
trzenia sg juz w pewnej mierze zwigzane z eko-
nomikami branzowymi, tym niemniej sg to za-
gadnienia, ktérych nie da si¢ oddzieli¢ od ogdl-
nej, zasadniczej sprawy gospodarowania materia-
tami w jak najszerszym znaczeniu tego stowa;
muszg wiec one interesowaé Sekcje' Gospodarki
Materialowej, oczywiscie w Scistej wspdlpracy
z tymi, ktérzy zajmujg sie zagadnieniem ekono-
mik branzowych. v ‘

Z kolei nalezatoby krétko zdaé sobie sprawe,
jak wyglada w tej chwili stan wiedzy na odcinku
zaopatrzenia materialowo-technicznego, czy go-
spodarowania materialami u nas w Polsce. Trzeba
sobie powiedzieé, ze Sekcja Gospodarki Materia-
lowej startuje w warunkach zupelnie wyjatko-
wych. Jest ona bodaj jedyna sekeja w Polskim To-
warzystwie Ekonomicznym, ktéra nie ma wtasci-
wie — jak dotad — zadnej powazniejszej podbu-
dowy naukowej, nie istnieje bowiem zaden in-
stytut naukowo-badawczy, ktéry zajmowatby sie
tymi zagadnieniami, poza pewnymi pracami In-
stytutu Ekonomiki i Organizacji Przemystu, kté-
ry jednak — jak dotychczas — ograniczyt sie do
niewielu i to fragmentarycznych prac. Na wyz-
szych uczelniach problematyka zaopatrzenia nie



wchodzi do programéw nauczania lub opracowy-
wana jest fragmentarycznie na niektérych kie-
runkach studiéw, nie stanowigc jednak zorganizo-
wanej pracy naukowej. Z drugiej strony brak jest

réowniez powaznych, teoretycznych rozpracowan

na ten temat. Wiasciwie jezeli chodzi o opracowa-
nia na powaznym poziomie, to znajdujemy tylko
jedyne, i to w literaturze radzieckiej — mysSle
tutaj.o ksigzce Lokszyna na temat planowania
zaopatrzenia materialowo-technicznego w Zwigz-
ku-Radzieckim. Jest to zresztg jedyna publikacja,
jakg na ten temat znamy w Zwigzku Radzieckim.

Jezeli chodzi o nasze wydawnictwa, to mamy
kilka powaznych rzeczy przygotowanych na od-
cinku niektorych zagadnien do$é szerokich, jak
planowanie zaopatrzenia materiatowego w prze-
mysle, jak gospodarka materiatowa, jak planowa-
nie zaopatrzenia w budownictwie, jak gospodarka
materialowa w przemysle weglowym. Niemniej
jest to na pewno zbyt malo dla stworzenia pod-
budowy naukowej, na ktérej mozna by sie oprzeé.

Dlaczego to méwie? Dilatego, aby nastepnie
przejs¢ do pewnych konkretnych wnioskéw, kto-
re beda sie odbijaty. w postaci programu dzialal-
noéci Sekcji. .

Najwazniejsze zadanie Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego — to szerzenie i poptilaryzowa-
nie nauk ekonomicznych. Sekeja Gospodarki Ma-
teriatowej postawita jednak na pierwszy plan
zupelnie wyraZnie zagadmeme podnoszenia wie-
dzy ekonomicznej i podnoszenia kwalifikacji sa-
mych czlonkéw Sekeji. Dopiero w drugiej kolej-
no$ci postawiono zagadnienie szerzenia wiedzy
i popularyzowanie wiadomosci z dziedziny gospo-
darki materialowej. Wynika to w duzej mierze
stad, ze brak w naszej pracy wielu jeszcze catko-
wicie skonkretyzowanych pojeé, brak prawidto-
wych opracowarl, aby mozna bylo w sposéb bez-

posredni przechodzi¢ do popularyzacji tych za-

gadnien na wszystkich odciukach.

W zasadzie zostal przyjety nastepujacy pro-
gram ustalajacy sposéb i kierunki pracy w Sekeji.

Zebrania plenarne Sekcji beda zwolywane
w-okresach stosunkowo rzadkich — raz na mie-
sigc, raz na 6 tygodni, jako zebrania naukowe, na
ktérych beda dyskutowane tematy przygotowane
przez zespoly robocze, czy tez przez poszczegol-
nych cztonkéw Sekeji.

Zebrania te majg mie¢ charakter pewnego'

zamkniecia okreSlonego etapu prac, przyjecia
wspolnych zatozeni, jako do pewnego stopnia wia-
iqcych. Zasadniczo przewiduje sie, ze praca Sek-
¢ji ‘bedzie sie odbywala w. zespotach roboczych,
do ktérych wejdg czlonkowie Sekcji. Proponuje
sig powolanie zespoléw, w ktérych kazdy z czlon-
kow znalaztby mozliwoSci pracy zgodne ze swo-
imi zainteresowaniami.

Celem pracy takiego zespolu moze by¢ na przy-
ktad dokonanie opracowania monograficznego,
ktére mozna nastepnie wydaé w formie ksigzki;
moze byé nastepnie opracowanie skryptow i wy-
ktadéw dla specjalnych kurséw, ktére beda przy-
gotowane w okre§lonych dziedzinach dziatalnosci
Sekcji. Moze to byé dalej przeprowadzenie akceji
publicystycznej, dyskusyjnej na tamach czy ',,Go-

spodarki Materialowej* czy innego czasopisma
gospodarczego wreszcie mogtaby to by¢ akcja
opracowan zleconych przez instytucje centralne,
PKPG czy inne, oczywiscie, o ile prace cztonkow
Sekeji bedg staty na odpowiednim poziomie.

Przyjmuje sie¢ zalozenie, ze calos¢ prac Sekcji
odbywac si¢ bedzie w $cistym powigzaniu z pracg
sekcji ekonomik branzowych, tam, gdzie to bedzie
potrzebne. Chodzi o to, aby nie dyskutowaé spraw
w oderwaniu od zagadnieni, ktdre beda z nimi
zwigzane. Zaklada sie réwniez koniecznos¢ wspot-
pracy z NOT, szczegoéinie jezeli chodzi o wszy-
stkie sprawy zwigzane z bezposrednim oszczedza-
niem materialow, a- wigc wszystkie sprawy do-
tyczace metod szczegolowego opracowania norm,
zuzycia materialéw i wszelkich innych zagadnien-
techniczno-ekonomicznych, ktérych w programie
Sekcji Gospodarki Materiatlowej jest hodajze spe-
cialnie duzo.

Nastepnie przewiduje si¢ prowadzenie akcji od-
czytowej. Bedzie to juz wstepna forma popula-
ryzatorstwa — jak na przyklad akcja odczytéw
na terenie PTE, kitére poruszalyby bardziej we-
zlowe i bard21e] ciekawe zagadnienia, przepra-
cowane na terenie Sekcji.

Bedzie si¢ prowadzi¢ réwniez akcje kursowa
i to ewentualnie w dwéch kierunkach: 1) kurséw
obejmujgcych calo$é zagadnienia i 2) kurséw
specjalnych, dotyczacych pewnych, wybranych za-
gadnien.

Jak wiadomo kursy obejmujgce calo$é zagad
nienia na terenie PTE byly juz prowadzone. Te-
raz nalezy uruchomié kursy o charakterze spec-
ialnym i to przede wszystkim w dziedzinach, ktére
nie zostaly Jeszcze w pelniejszy sposob rozwxq-
zane.

Bardzo wazna i potrzebna rzecza jest prowa-
dzenie akcji wydawniczej, aby powstaly opraco-
wania zwigzane, z zaopatrzeniem materialowo-
technicznym, potrzebne dla pracujacych w dzie-
dzinie gospodarowania materiatami. Na te tematy
pisze si¢ bardzo niéwiele, duzo mniej niz potrze-
buja tego ci, kiérzy sg zainteresowani t3 tema-
tyka. Nalezy tez spodziewad sie, ze uruchomienie
szerokiej akcji wydawniczej poprzez realizowanie
pomocy dla instytucji wydawniczych, powinng
przynie$¢ powazne sukcesy.

Dalej — trzeba bedzie staraé sie o stworzenie
sekcji gospodarki materiatlowej w oddziatach te-
renowych PTE, a wiec wtych oddziatach, ktére
sg rozmieszczone poza Warszawg, aby moéc pra-
cowaé wspoélnie nad zagadnieniami zaopatrzenia
i gospodarki materialowej i przekazywaé¢ im do-
$wiadczenia Sekcji w Warszawie, i na odwrot,
azeby do Warszawy mogly dociera¢ cenne do-
Swiadczenia terenu i ocena przez nich zarzadzen
i polecen wydawanych przez wladze centralne.

Wreszcie proponuje sie organizowanie spotkan
7 zaopatrzeniowcami i pracownikami zbytu przez
zwolywanie periodycznych narad, w celu zblize-
nia pracownikéw tych dwoch dziedzin, przepgo-
wadzenia wspdlnie analizy i oceny obowigzuja-
cych przepiséw, na przyklad. ustalonych trybow
zaopatrzenia itd. Taka bezposrednia ocena wa-
runkéw wspotpracy miedzy dostawcami i odbior-
cami jest bardzo cenna dla wtadz centralnych.
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Proponujemy okazywac zainteresowanie dla
programéw nauczania zaréwno w szkotach wyz-
szych jak i zawodowych i ewentualnie wspdipra-
cowaé przy ich opracowaniu. Uwaza sig,-ze jest
to jedno z zagadniefi bardzo pilnych, poniewaz
w tej chwili mozna wlasciwie mpwi¢ o pracowni-
kach zatrudnionych w plano«wgniu zaopatrzenia
! zbytu na cele zaopatrzenia — ‘jako o pracowni-
kach przyuczonych, a nie specjalnie do tego celu

szkolonych. Jest to spowodowane brakiem po-

trzebnych specjalizacji na wyzszych uczelniach.

Jezeli teraz chodzi o konkretny program, jaki
proponuje si¢ do zrealizowania w \najblizszym
okresie, a wiegc w 1954 roku, to trzeba sobie po-
wiedzie¢, ze jest on bardzo bogaty i réznorodny.
Diatego’tez wydaje sie, ze nie bedzie mozna od
razu rozpoczaé dziatalnosci we wszystkich kie-
‘runkach. Przyjeto zatem konkretnie na rok 1954
co nastepuje:

Zwolywaé zebrania plenarne naukowe prze-
cietnie co 6 tygodni. Pierwsze zebranie odbylo sig
5 marca br.*z referatem.inz. Holzera na temat
zaopatrzenia technicznego. Jak wiemy, zaopatrze-
nie materialowe posiada juz powazine przepra-
cowania metodologiczne. Jezeli chodzi o zagad-
nienie metod planowanla zaopatrzenia technicz-
nego i wszystkie inne zagadnienia zwigzane z za-
opatrzeniem techmcznym — materiat jest jeszcze
bardzo niekompletny i wydaje sig, ze sstusznie po-
stanowiono, przyjmujac ten temat dla pierwszego
zebrania Sekeji.

Drugi temat, ktéry bedzie oméwiony w polow1e
kwietnia, to problem obrotu materialami na cele
zaopatrzenia. ['wreszcie trzeci temat, ktéry bedzie
opracowany prawdopodobnie na koniec maja — to
zagadnienie zapaséw w produkeji i obrocie.

Dalsze tematy zostang sprecyzowane w okresie
pézniejszym.

Ustalono nastepnie, ze praca bedzie sig odby
wata w nastepujgcych zespotach:

— Zespdt obrotu materiatami na cele zaopatrze-
nia. Zagadnienie jest bardzo pilne i bardzo
wazine i.dlatego postawione zostato na pierw-
SzZym miejscu prac sekcji. W pierwszym rze-
dzie ma on zorganizowa¢ kurs dla tych pra-
cownikéw, kiérzy zajmujg si¢ obrotem ma-
'ﬂenalowym a nastgpnie ma przepracowaé
swoje dalsze zadania. Wydaje sie, ze tych za-
dan bedzie bardzo duzo.

— Zesp6t dla zagadnien zaopatrzema technicz-
nego ma za zadanie réwniez przeprowadzié

~ kurs specjalny, a nastepnie zajaé sie¢ metodo-

logig prac nad planem zaopatrzenia technicz-
nego.

— Zespol zapasOw w produkql i obrocie, ktéry
ma za zadanie opracowanie zagadmema trak-
tujac tacznie sprawe zapaséw w  produkeji
i w obrocie. Jest to problem, z ktérym ciagle
jeszcze zaopatrzenie nie daje sobie rady. Plan
pracy tego zespolu nie zostat jeszcze ustalo-
ny. Zostanie to dokonane w czasie najbliz-
szym. ~ _ )

— Zespot-planowania.zaopatrzenia, co do ktére-
go zapadlo postanowienie, ze zostanie on po-
wolany w Oddziale PTE w Stalinogrodzie.
Jako zadanie specjalne zostalo postawione
rozwigzanie zagadnienia planowania opera-
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tywnego. Prawdopodobnie podobny zespot zo-
stanie powotany réwniez w Warszawie.

— Zespol zuzycia materialow ma za zadanie za-
jecie si¢ przede wszystkim sprawami metody

- normowania oraz sprawami kontroli wykona-
nia ustalonych norm zuzycia. Zesp6! ten powi-
nien swoja prace Scisle skoordynowaé z pracg
NOT, na terenie kiérej  beda opracowywane
zagadnienia techniczne zwigzane z problemem
normowania zuzycia.

— Zespol dla zagadnien magazynowania i prze-
chowywania materialéw, ktory ma zajaé sie
sprawami polityki magazynowej. Zespol ten
ma na poczatek poprowadzié kurs z tego za-
kresu i nastepnie ustali¢ dokiadny plan swej
dalszej dzialalno$ci.

— Zespo6l dla spraw wydawmczych ktéry bgdme
mial za zadanie przygotowanie ak(:]l wydaw-
niczej na tematy zwiazane z problematyks za-
opatrzenia i gospodarki materiatowej. Akcja
ta ma obja¢ zaréwno wydawnictwa ksigzkowe
jak i ewentualnie dzialalno$¢ artykutows. Ja-
ko pierwsze pozycje przewiduje si¢ wydanie
pierwszego i do$¢ gleboko ujetego poradnika
dla zaopatrzeniowcow, dalej przewiduje sie
ewentuaine wydanie , Kalendarza Zaopatrze-
niowca‘t, Rowniez przewiduje sig Scisltg wspét-
pracg z ,,Polgosem™ i PWT na odeinku wyko-
nania ich planéw wydawniczych dotyczacych
dziedzin, ktérymi zajmuje sie Sekcja. Przewi-
duje sie wreszcie ewentualne przygotowanie
serii wydawnictw ekonomicznych w ramach
akcji wydawniczej Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego.

Na koniec postanowiono wylonlc grupe z}azonq
z czlonkoéw sekeji, ktora by si¢ zajela zagadnie-
niami zwigzanymi z programem nauczania i ktéra
by wspolpracowata na tym wodcinku z odpowied-
nimi wiladzami (Min. Szkolnictwa Wyzszego,
Centralny Urzad Szkolenia Zawodowego itd.). .

Zapadto réowniez postanowienie co do prowa-
dzenia akcji odczytowej. Bylyby to odczyty otwar-
te na tematy interesujace szerzej zaopatrzenlow-
c¢béw. Akcje odczytowa zamierza sig rozpoczaé
w ciggu najblizszych miesiecy.

W ramach akcji kursowej postanowiono dazyc
¢o uruchomienia w tym roku trzech kurséw spe-
cjalizacyjnych, a mianowicie:” kurs obrotu ma-

teriatami dla celow zaopatrzenia, kurs zaopatrze-

niatechnicznego i kurs gospodarki magazynowe;j.
Tematyka tych wszystkich kurséw zostata juz
w zasadzie ustalona.

W zakresie rozwoju sekcji terenowych przy od-
dziatach Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
postanowiono powotaé jako pierwszg sekcje przy
Oddziale PTE w Stalinogrodzie. Zostala juz tam
utworzona komodrka organizacyjna sekcji, ktéra
rozpoczeta prace. W najblizszym czasie nastgpi
oficjalne ukonstytuowanie si¢ Sekcji Gospodarki
Materiatowej. Oczywiscie rozpoczecie pracy na
tym wtasdnie terenie nie jest bez przyczyny, jest to
bowiem bezsprzecznie okreg, w ktorym zagadnie-
nia te stojg na powaznym poziomie; dlatego tez
mozna mie¢ pelne przekonanie co do dalszej pra-
cy Sekcji na przyszio$¢. Utworzenie takich sa-



mych sekeji przy. innych oddziatach - terenowych
PTE bedzie nastgpowalo w mlare zglaszania sie
chetnych do tej pracy.

Na odcinku spotkan z zaopatrzeniowcami po-
stanowiono, ze w r. 1954 zwolamy 19 marca
plerwszg narade zaopatrzeniowcow z powazniej-

szych zakladow z Warszawy dla konkretnego

-przedyskutowania wspéipracy zaopatrzenia . ze
zbytem na odcinku zaopatrzenia w wyroby hut-
nictwa. W zaleznosci od powodzenia i przebiegu
tego zebrania zarzgd Sekcji powezmie decyzje co
do nastepnych zebran tego typu.

- Trzeba specjalnie podkresli¢ sprawe uzyteczno-
Sci prac prowadzonych w ramach Sekeji. Chodzi
¢ to, aby nie byly to prace same dla siebie, ale
zeby za kazda z nich widaé bylo korzysci, ktére
ta praca ma przynie$¢. Dlatego trzeba opracowy-
‘waé te zagadnienia, ktdére takich prac przede
wszystkim wymagajg. Specjalne podkreslenie te-
go stylu pracy Sekeji wydaje si¢ bardzo potrzeb-
ne; jest to bardzo wazna wskazdéwka dla kierunku
pracy, jaki Sekcja sobie wybrala.

Na zebraniu podniesiono w dyskusji sprawe
szerszego jeszcze programu prac Sekeji — szcze-
gblnie na odcinku powotywania dalszych zespo-
16w i na odcinku powolywania dalszych sekcji
przy oddziatach terenowych PTE. Wszystko to by-
ly stuszne dezyderaty, ale trzeba jednak pamie-
taé, ze jest to pierwszy rok istnienia Sekcji i ze
istnieie obawa, ze zaplanuje sie prace, ktéra na-
stepnie nie bedzie mogla zostac wykonana Dla-
tego tez zostat przyjety program nie uwzglednia-
jacy wszystkich zagadnien.

Nalezy jednak zdawaé sobie sprawe z tego, ie
trzeba bedzie rozszerzaé w réznych kierunkach
dziatalno$¢ Sekcji, ale tylko wtedy kiedy znajda
‘si¢ czlonkowie chetni do pracy. Fakt, ze pewne za-
gadnienia nie zostaly postawione, nie oznacza
wcale, ze nie sg one wazne, ale oznacza po prostu,
ze w hierarchii waznosci mogtly byé ustawione
w dalszej kolejnosci, wzglednie, ze nie bylo dla
ich uruchomienia gotowego zespolu ludzi.

Podobnie przedstawia sie .sprawa tworzenia
dalszych sekcji w terenie. Tylko wtedy mozna je
tworzy¢, kiedy znajdg si¢ po temu odpowiednie
warunki.

-Trzeba takze podkresli¢, konieczno$¢ zwracania
uwagi, aby prace sekcji gospodarki materiatowe;j
nie dublowaly sie z pracami innych towarzystw,
wzglednie nie dublowaly si¢ z pracami innych
sekcji Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.

W zwiazku z tym nie proponuje sie na przyktad
tworzenia osobnych zespoléw dla zagadnien zwia-
zanych z problemami finansowymi w zaopatrze-
niu materiatowo-technicznym, ¢zy tez zagadnien
sprawozdawczoéci i statystyki w zaopatrzeniu

‘materialowo-technicznym, poniewaz istnieja row-
‘nolegte sekcje —

Finansowa i Statystyczna
w PTE. Powstaje zatem bardzo wazne zagadnie-
nie, aby we wszysbklch wypadkach tak zwanych
»granicznych* umie¢ odpowiednio nawigzywac
wspélprace z innymi zespotami pracujacymi na
odcinku pokrewnych zagadnieri. Bedzie to szcze-
géinie dotyczylo zakresu dziatalnosci. ekonomik
branzowych.

Powotanie Sekcji Gospodarki Materiatowej
w PTE jest pionierskg probg na tym odcinku
pracy. Bardzo wazine sg wiec wszelkie wypowie-
dzi na ten temat i wszelka inicjatywa wszystkich
pracujgcych w zaopatrzeniu materialowo - tech-
nicznym i gospodarce materialowej. Wszyscy

'zaopairzeniowcy w szerokim tego slowa znacze-

niu winni si¢ interesowaé przebiegiem prac Sek-
cji i wszyscy winni zglaszac swoje postulaty
i uwagi. Mozna 51@, zwraca¢ zaréwno do sekre-
tariatu Sekeji jak i do redakeji ,,Gospodarki Ma-
terialowej, z ktérg Sekcja bedzie utrzymywala
staty i bliski kontakt.

Trzeba pamietaé takze o tym, ze wilasnie teraz
stoimy w okresie II Zjazdu Partii. Tezy przyjete
przez IX Plenum KC PZPR dajga zupelnie wy-
razny kierunek naszych prac w zakresie gospo-
darowania materiatami. Jedng z najbardziej is-

‘totnych tez—jest teza 8-ma, ktéra moéwi o koniecz-

noéci osiggniecia w ciggu najbliiszych dwéch
lat wydatnego wzrostu stopy zyciowej ludnosci
pracujgcej miast i wsi oraz o rozwoju rolnictwa
1 budownictwa mieszkaniowego dla ludzi pracy.
Postanawia si¢ jednoczesnie poglebi¢ system
oszezedzania i wydaé walke wszelkim przejawom
marnotrawstwa, wskazujac na $cisle powigzanie
ze sobg tych zagadnien. Umozliwienie podwyzsze-
nia stopy zyciowej i walka o oszczedno$é, to spra-
wy, ktérych nie da si¢ od siebie rozdzieli¢. Jest to
jasne postawienie sprawy, ze bez oszczedza-
nia, bez obnizania kosztéw, nie moze by¢ mowy
0 wydatnym wzroécie stopy zyciowej ludnosci.
Dalsze tezy — 64, 65 — rozwijaja to zagad-
nienie jeszcze wyrazniej. Znajdujemy tam- walke
z marnotrawstwem materialowym, znajdujemy
obnizenie norm zuzycia, likwidacje nadmiernych
remanentow w produkeji i obrocie materiatami,
zmniejszenie kosztéw administracji gospodarcze;j
i jej usprawnienie, a wiec na pewno dotyczy to
réwniez zakresu administracji gospodarczej, zaj-
mujacej sie zagadnieniami zaopatrzenia i zbytu.
Sekecja Gospodarki Materiatowej ustalajac swoj
program pracy, oparia si¢ przede wszystkim na
tych wytycznych. Chodzi teraz o to, aby zadania

postawione rowniez i na odcinku naszych prac

ekonomicznych prowadzi¢ dalej i jak najbardziej
wzbogacac.

OSZCZEDNA GOSPODARKA MATERIALOWA
NIEODZOWNYM WARUNKIEM POPRAWY POZIOMU MATE-
RIALNEGO MAS PRACUJACYCH I ROZWOJU GOSPODARKI

NARODOWEJ
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Niekiére niedociggniecia obecnej metody normowania
zapaséw materialowych

Ze sprawg uporzgdkowania gospodarki maga-
zynowej w zakladzie przemystowym nierozer-
walnie wigze sig opracowanie prawidiowych
norm zapasow materialowych. W prawidlowo
opracowanych normach zapasu powinny bowiem

znaleZ¢ odbicie zaréwno czynniki wplywajacg na:

tworzenie zapaséw rezerwowych jak i cyklicz-
no$¢ dostaw odpowiednia dla wielkosci zuzycia
konkretnych materiatéw i warunkow ich dostaw.
Normy takie mogg i powinny by¢ niezawodnym
instrumentem kontroli gospodarki zapasami,
gdyz okre$lajg granice w jakich maja si¢ ksztal-
towaé zapasy poszczegélnych materialow (mi-
nimum i maksimum zapasu) oraz pozwalajg o-
ceni¢ prawidtowo$¢ faktycznego przebiegu do-
staw. Niezaleznie od tego realne normy zapa-
séw umozliwiaja kontrole racjonalnego finanso-
wania zapaséw materialowych w zakladzie.

Nie podlega wigc dyskusji fakt, ze na zagad-
nienie opracowywania norm zapasil zwr6ci¢ na-
lezy znacznie wigksza niz dotychczas uwage.
Opracowanie wnioskéw o zatwierdzenie wskaz-
nikéw czasowych norm zapasu (WNz) musi od-
bywaé sig¢ na przygotowanym i przeanalizowa-
nym uprzednio materiale, -a nie doraznie i bez
glebszej analizy jak to przewaznie do tej pory
miato miejsce. Wprawdzie choé nie wypracowa-

no u nas jeszcze metody ustalania wskaznikéw.

czasowych w sposob nie budzacy zastrzezen
(réwniez w Zwigzku Radzieckim sprawa ta nie
zostata definitywnie rozstrzygnigta — patrz tlu-
maczenie artykutu: J. Smolanskij ,,Bilanse ma-
terialowe i oszczedno$é¢” — zamieszczonego w
Gosp. Mat. nr 21/53, str. 636) to jednak istnie-
jacy juz dorobek teoretyczny i wypowiedzi pra-
cownikéw terenowych na tamach naszego czaso-
pisma pozwalaja na poglebienie sposobu opra-
‘cowywamnia norin zapaséw materialowych.

Pragngc przyczyni¢ sig do usprawnienia me-
tody normowania zapaséw chce wskazac na nie-
ktére niedociggniecia w dotychczasowych pra-
cach na tym odcinku. Najwazniejszym, moim
zdaniem, niedomaganiem obecnej metody jest
opracowywanie wskaznikéw czasowych norim za-
pasu bez wspdétpracy aparatu zbytu i brak wy-
raznego zobowigzania tej stuzby do stosowania
w praktyce ustalonej cyklicznosci dostaw. Do-
tychczasowe instrukcje zobowigzuja wprawdzie
do ustalania cyklicznosci dostaw w porozumie-
niu ze stuzbg zbytu, co jednak w praktyce nie
jest stosowane chociazby z uwagi na pozne roz-
poczynanie prac nad normowaniem zapasow.
Dlatego tez stuzba zaopatrzenia mimo przepro-
wadzania obliczefi statystycznych ustala cykle
dostaw ,,na wyczucie“, z duzg i wielokrotnie
zbyteczng ostroznoscia. Réwniez ustalanie zapa-
séw rezerwowych w tych warunkach nacechowa-
ne jest przesadna ostrozno$cig.
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W rezultacie ustalone wskazniki sa w wielu
wypadkach za wysokie, co ma jedynie ten ,,do-
bry“, zdaniem nieuswiadomionych zaopatrze-
niowcow skutek, ze pozwala na ukrywanie

" nadmiernych zapaséw innych materiatéw, tym

bardziej ze bank finansujacy stosuje kontrole
przekroczenia normatywu z reguly w -grupach
uktadu rodzajowego a nie w indywidualnych ma-
teriatach.

Wazne jest réwnjez to, ze zaopatrzeniowiec
najczeSciej nie widzi powigzania miedzy wskaz-
nikami czasowymi norm zapasu, a przebiegiem
dostaw. Niemata w tym ,zasluge” ma stuzba
zbytu, ktérej praca, prowadzona zresztg z wy-
godnej pozycji dysponenta, pozostawia wiele do
zyczenia. Z jednej strony zta koordynacja dostaw
i brak poczucia odpowiedzialno$ci za ich termi-
nowo$¢, a z drugiej stabe wykorzystywanie zgto-
szonej do uplynnienia masy towarowej znamio-
nujg zlty styl pracy wiekszosci jednostek zbytu.

Mocna podstawe formalng pod uregulowanie
sprawy odpowiedzialnosci aparatu zbytu za ter-
minowo$¢ dostaw kitadg postanowienia zarzgdze-
nia Przewodniczacego PKPG nr 221 z dnia 10.8.
1953 r. w sprawie trybu zaopatrzenia materia-
lowo-technicznego, ustalajace wysoko$é = kar
umownych za nieterminowe dostawy. Nalezalo-
by jedynie zyczy¢ sobie, aby postanowienia te
jak najszybciej znalazly zastosowanie w prakty-
ce. Tutaj tez upatrywaé nalezy realnej mozliwo-
Sci praktycznego wprowadzenia harmonograméw
dostaw, ktére do tej pory nie znalazly szerokie-
go zastosowania, mimo, iz powinny by¢ jednym
z istotnych punktéw uméw szczegdtowych i bez-
posrednich oraz zaméwiefi przy dostawach ma-
terialéw masowych. Harmonogramy dostaw ma-
teriatléw podstawowych, wazniejszych materia-
lé6w pomocniczych i paliwa, akceptowane i do-
trzymywane przez stuzbe zbytu, powinny by¢
tez gwarancjg realnoSci norm zapasu, a szcze-
gélnie ustalonej cykliczno$ci dostaw.

Stwierdzi¢ nalezy, ze stosowane do tej pory
zasady normowania zapaséw, biorgce za punkt
wyjscia faktyczny przebieg dostaw nie $g czyn-
nikiem mobilizujgcym ani dla stuzby zaopatrze-
nia ani dla stuzby zbytu. Dlatego tez wydaje sig
celowe wprowadzenie na -rok 1955 metody nor-
mowania zapasoéw przy odpowiednim wciggnieciu
stuzby zbytu do tej pracy. Jedynie w ten sposéb
bedzie mozna opracowac realne wskazniki cza-
sowe norm zapaséw, w ktorych nie beda sie kry-
ly niedociggniecia organizacyjne dystrybucji,
sankcjonowane dotychczasowymi statystycznymi
normami zapastu.

Oceniajac samg teehnike opracowywania wnio-
skéw o zatwierdzenie wskaZnikéw czasowych
norm zapasow, trzeba stwierdzi¢, ze istniejg tu



niejasnoéci, ktére nalezatoby usungé. Jak wiemy,
wnioski opracowywane s3 oddolnie tj. przez
zaklady, natomiast projekt planu zaopatrzenia,
zgodnie z przyjeta obecnie zasadg planowania
centralnego, opracowywany jest na szczeblu c.
z. p. wzglednie réwnorzednych jednostek. W tej
sytuaeji w okresie opracowywania wnioskéw
zaklad w zasadzie nie posiada danych co do wiel-
kosci zuzycia materialowego w roku planowa-
nym. Przyjmowanie zuzycia z biezacego okresu,
powigkszonego o 9% wzrostu produkcji dla roku
planowanego jest zbyt dowolne, aby mogtlo byé¢
zalecane dla praktyki. Nalezy wiec jasno okresli¢
w instrukcji skad ma uzyskaé planowg wielkos¢
zuzycia zaklad przy opracowywaniu wnioskn.
Okazuje si¢ réwniez, ze nawet posiadajgc usta-

lone zuzycie w okresie opracowywania wniosku,
zgodne z wielkoscig zuzycia przyjeta do projektu
planu, mozemy spotka¢ si¢ z niezgodnoscig
wskaznika ogélnego, obliczonego w oparciu
o zatwierdzone wskazniki dl4 grup uktadu rodza-
jowego i zuzycie wynikajace z wycinka NPQG,
o ile uleglo ono powazniejszym zmianom, Wcho-
'dzi tutaj w gre ,,waga“ poszczegélnych wskaz-
nikéw dla grup uktadu rodzajowego, wplywajgca
na ksztaltowanie sie wskaznika ogélnego, ktory
jest wielko$cia wynikowg. Dla ilustracji powyz-
szego twierdzenie podaje wyniki obliczen
wskaznika ogdlnego przy wielkosci zuzycia usta-
lonej w etapie opracowywania projektu planu
i po zatwierdzeniu NPG, w odniesieniu do jedne-
go z zakladow.

Tabela nr 1
Obliczenia przy opracowaniu wnioskéw Obliczenia po zatwierdz. wskaznikéw
Grupa ukiadu Zuzycie Wskaznik Zuzycie Wskaznik
rodzajowego w tys. zt % Wiz ogélny w tys. zd % WNz ogbélny
1 2 3 4 5 6 7 8 9
mat. podstaw. 91.750 87.15 31 27,02 101.176 85,10 | 3 26,38
mat, pomocn. 6.040 5,74 60 3,44 7.577 6,37 60 - 3,82
paliwo 1.330 1,26 42 0,53 1.812 1,53 42 0,64
opakowania 3.150 2,99 35 1,05 3.440 2,89 35 1,01
czedci zap. masz. i urz. - 400 0,38 120 3,99 435 0,37 120 0,64
przedm. nietrw. 2.610 2,48 161, @ 0,46 4.449 3,74 164 6,02
105.280 100 — | 36,49 118.889 100 — 38,31
przyjeto 36 dni 38 dni

Tabela ta pozwala lepiej zorientowaé si¢ w ksztaltowaniu sig wskaznika ogélnego (stosunek liczb w kol. 5 i 9) niz

w pgypadku postugiwania sie wzorem Nz4 (tabela nr 2).

Tabela nr 2
Obliczenia przy opracowaniu wnioskéw Oblicz. po zatwierdz. wskaznikow
Grupa uktadu Zuzycie Norma za- | WNz Zuzycie Norma za- WNz
rodzajowego w tys. zi LRl pasu warbt. [ ogélny [ w tys. zl sl pasu wart. ogélny
1- 2 3 4 5 6 7 8 9
mat. podst. 91.750 31 7.901 101.176 3 8.712
mat. pomocn. 6.040 60 1.007 7.577 60 1.263
paliwa 1.360 42 155 1.812 42 211
opakowanie 3.150 35 306 340 35 334
cz. zapas. do mas:. i urz. 400 120 133 435 120 145
przedm. nietrw. 2.610 161 1167 « 4.449 161 1.990
105.280 10.669 36,48 118.889 — 12.655 38,32
’ , 36 dni 38 dni

Z tabeli nr 1 wynika jasno, ze udziat % zuzy-
cia materialéw podstawowych o niskim wskazni-
ku w dniach zmniejszyt si¢ w stosunku do cato-
$ci zuzycia, wzrést natomiast udzial 9 zuzycia
przedmiotéw nietrwatych o wysokim wskazniku,
W rezultacie wzrést wskaznik ogdlny. Instrukcja
0 normowaniu zapaséw materialowych na rok
1954 nie podaje jak postgpowaé w takim wypad-
ku, zachodzi bowiem pytanie jak postgpi¢ ma

Gosp. Materiatowa

jednostka zZwierzchnia danego zaktadu, zatwier-
dzajgc dla niego wskazniki. Jezeli zatwierdzi
wskazniki w wysokoSci projektowanej, to zaktad
chege sie utrzymaé w ramach wskazZnika ogélne-
go bedzie musial obnizy¢ wskazniki w grupach
uktadu rodzajowego, w przeciwnym bowiem ra-
zie wskaznik ogélny wzrosnie i jednostka
zwierzchnia nie bedzie mogta go zaakceptowac.
Trzeba by zatem rozstrzygnaé, czy obowiagzuje
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bezwzglednie wskaznik ogdlny, czy tez wskazni-
ki dla grup ukladu rodzajowego. Nalezy tutaj
jednak pamigtaé, ze wskaznik dla grupy uktadu
rodzajowego jest réwniez tylko - wskaZnikiem
wynikowym, na ktoér&go ksztaltowanie wywieraja
wplyw konkretne ‘'wskazniki dla poszczegdlnych
materialéw i ich warto$¢ zuzycia.

Dalszym mankamentem obecnego systemu
normowania stanéw zapaséw materialowych jest
brak postanowien jak obliczy¢ wskaznik dla ma-
teriatu wystgpujacego w dwdch grupach uktadu
rodzajowego. W praktyce bowiem nie zawsze
jest mozliwe zaklasyfikowanie do jednej grupy
uktadu rodzajowego materialu zuzywanego na
rézne cele. NajczeSciej chodzi tutaj o wytwory
hutnicze, np.: zaklad przemystowy posiada war-
sztat mechaniczny dajgcy produkcje towarowg—
w tym wypadku cze$¢ wytwordw hutniczych be-
dzie musiata by¢ zakwalifikowana jako material
podstawowy, cze$¢ za§ jako material pomocni-
czy. Stad tez branza druga.wystgpi zaréwno w
materiatach podstawowych jak i pomocniczych.
Na szczeblu zakladu mozna znaleZé czeSciowe
rozwigzanie, zgodne zreszta z praktyks, ze dla
indywidualnego sortymentu materialowego np.
pretéw stalowych okreslonego rozmiaru przyj-
mujemy jednakowy wskaznik w dniach zaréwno
dla materiatéw podstawowych jak i pomocni-

czych, gdy beda one sprowadzane do ‘zakladu

i sktadowane tacznie, a ich ewidencja iloSciowa
bedzie prowadzona na jednej kartotece magazy-
nowej. W samym jednak wniosku Nz3 nie be-
dziemy mogli ustali¢ wskaznika tgcznego dla
branzy drugiej, gdyz technika opracowywania
wnioskow nie daje nam takich mozliwosci. O ile
na szczeblu zaktadu wybrnigcie z przedstawionej
wyzej sutuacji jest mozliwe przez zastosowanie
umownej klasyfikacji materiatléw, mimo ich roz-
norodnego zastosowania, to na szczeblu CZP
wyjscie takie nie zawsze jest mozliwe z uwagi
na réznorodno$¢ profilu produkcyjnego i zuzywa-
nie tych samych materialéw do rdéinych celow
w podlegtych zaktadach. Jezeli nawet przyjmie-
my, ze na szczeblu CZP niektére branze moga
wystepowaé w dwdch uktadach rodzajowych, to
w tych wypadkach wyliczanie wskaznika branzo-
wego bedzie tylko czynnoscig arytmetyczng, bez
powazniejszego znaczenia dla praktyki.

Na tle tych rozwazan stwierdzi¢ trzeba, Ze dla
prowadzenia . prawidiowej gospodarki materia-
towej, zaréwno jezeli chodzi o ilosci sprowadza-
nego materiatu jak i roztozenie dostaw w termi-
nach oraz ich finansowanie, wystarczytoby w zu-
‘petnoéci opracowanie wskaznikéw dla indywidu-
alnych ‘materialéw i dla branz. Za rozwazaniem
tej koncepcji przemawia codzienna praktyka za-

ktadowa, gdzie przeciez kontrola ilosciowa stanu
zapas6w danego materialu odbywa si¢ w pierw-
szym rzedzie z punktu widzenia tgcznej posiada-
nej iloSci w poréwnaniu' z Nzmax a dopiero
w drugiej kolejnosci z punktu widzenia jego
przeznaczenia na poszczegolne cele zuzycia. Pro-
wadzenie kontroli finansowej dziatalnosci zao-
patrzenia, tak w momencie powstania zaangazo-
wania jak i faktycznego wykonania zakupu, by-
loby znakomicie utatwione przy zastosowaniu
kontroli jedynie w branzach i wazniejszych in-
dywidualnych materiatach, tym bardziej, ze za-
sadniczym ukladem planu zaopatrzenia jest
uktad branzowy. ' ‘

Uwagi powyzsze nie rozwigzujg oczywiscie
sprawy techniki opracowywania norm zapasow
materialowych, a wskazuja jedynie na mozliwo-
Sci réznorodnego podejScia do normowania za-
paséw. W kazdym jednak wypadku, zasadnicze
znaczénie dla opracowania wtasciwych norm za-

‘pasu ma wybdr prawidlowej metody normowania

zapasow indywidualnych materiatéw.

Na marginesie wspomnie¢ nalezaloby jeszcze
o niewlaSciwym stosowaniu norm zapaséw Ww
planowaniu. Mianowicie przy opracowywaniy
planu szczegélowego instrukcja kaze poréwny-
wac stan zapasu w indywidualnych materiatach
z normg zapasu, a nadwyzke przeznacza¢ .do
uplynnienia. Zachodzi tutaj nieporozumienie,
gdyz norma zapasu jest pojeciem odnoszgcym sig
do branzy, do grupy uktadu rodzajowego, jest
wielkoScig $rednig, natomiast w odniesieniu da
indywidualnego materialu méwi¢ mozemy tylko
o normie zapasu minimalnego i maksymalnego.
Zapas ponadnormatywny wystgpi- tutaj w przy-
padku . przekroczenia zapasu maksymalnego.
Oczywiscie zastosowanie w szczegétlowym pManie
zaopatrzenia tego prawidlowego sposobu dla roz-
liczefl z posiadanego zapasu stanowi¢ moze pew-
ng trudno$é, jezeli wigkszo$¢ materialéw na
1 stycznia wykazuje stan zblizony do maksirgum,
jednak poréwnywanie'tego stanu z normg zapasu
(wielkoScig teoretyczng) “jest duzym uproszcze-
niem i nie powinno mie¢ miejsca.,

Z sytuacji obecnej na odcinku normowania za-
paséw materiatowych wynika, ze zagadnieniu te-
mu poswigcié trzeba jeszcze sporo wysitku za-
réwno przy pracach metodologicznych jak i przy
popularyzacji znaczenia norm zapaséw. Wysilek
ten jednak nalezy podja¢, gdyz dobrze opracowa-
ne normy zapasow s3 najwazniejszym Srodkiem
w walce o uporzgdkowanie gospodarki zapasami
w walce o wyzwolenie dla naszej gospodarki po-
waznych rezerw materialowych, tkwigcych bez-
produktywnie w nadmiernych zapasach.

PRASA GOSPODARCZA TO NAJLEPSZY DORADCA W PRACY
ZAWODOWEJ
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OLGIERD CZERNIEWICZ

Normowanie czesci zapasowych maszyn i vrzgdzen

przedmiotéw nietrwalych i opakowan
(artykul dyskusyjny)

Normowanie zapaséw czeSci zapasowych ma-
szyn i urzadzen, przedmiotéw nietrwalych oraz
opakowan nie ma dotychczas ustalonej metody.

Wszelkie rozwazania metodologiczne przepro-

wadzane w ostatnich czasach ograniczaly si¢ do
ustalania wlasciwych metod normowania zapa-
sow materialéw zuzywanych w- sposéb ciggly,
a wiec zaliczanych do grup uktadu rodzajowego
R.P.K. ,materiaty podstawowe*, ,materiaty po-
mocnicze* wzglednie ,paliwo*.
" Instrukcje w zakresie normowania zapasow
materiatowych wydawane dotychczas przez
PKPG czy CUGM pos$wiecily zbyt malo miejsca
zagadnieniu zapaséw czesci zapasowych, przed-
miotéw nietrwalych i opakowan, wskutek czego
ustalanie normy czasowej, czy normatywu finan-
sowego dla tych grup napotykalo na powazne
trudno$ci wynikajace z braku nalezytego roze-
znania problemu.

Trzeba sobie wyraznie zdac¢ sprawe, ze mate-
rialy zaliczone do przedmiotéw nietrwatych; cze-
Sci zapasowych i opakowan nie dadza si¢ gene-
ralnie podporzadkowad przepisom o normowaniu
materialéw zaliczonych do pozostalych grup ro-
dzajowych, gdyz.na ksztaltowanie sie zapasow
wplywaja tu réwniez inne czynniki poza ekono-
mika partii dostawy i cykliczno$cig dostaw. Po-
nadto struktura grup ,przedmioty nietrwale
i ,,opakowania“ jest zlozona gdyz rozréznia si¢
w ramach tej samej grupy przedmioty nietrwale
w magazynie { w uzytkowaniu — opakowania
sprzedawane, wypozyczane w magazynie i wy-
pozyczane w uzytkowaniu. O ile na przykiad
przedmrioty nietrwale w magazynie mogtyby byé
normowane na zasadach abowigzujgcych w sto-
sunku do ustalania norm dla materialéw podsta
wowych i pomocniczych, o tyle w odniesieniu do
przedmiotow nietrwatych,w uzytkowaniu decydo-
wa¢é bedzie przede wszystkim dlugo$¢ okresu ich
uzytkowania. Podobnie przedstawia si¢ sprawa

opakowan wypozyczanych w inagazynie i w uzyt-,

kowaniu. :

Doswiadczenia lat ubieglych, a w:szczegol-
nosci poczynione przy ustalaniu norm zapaséw
na rok 1954 wykazaly, ze ustalenie wlasciwej
metody jest rzeczg konieczng i pilng, Ze opiera-
nie sie na danych bilansowych, jak to czyniouno
dotychczas jest rzecza zwodniczg, gdyz prowadzi
do stalego z roku na rok podwyzszania norma-
tywu na sfinansowanie zapaséw materiatlowych
objetych omawianymi grupami uktadu rodzajo-
wego. '

Na wzrost- wartosci zapaséw, o ktérych mowa,
wplywa bardzo wiele czynnikéw, jak gromadze-
nie sig¢ czeSci zapasowych pochodzgcych z roz-
biérki nieuzytecznych maszyn i urzadzefi, nie-
przeprowadzanie amortyzacji przedmiotéw - nie-
trwalych czy opakowan wypozyczanych mimo ich
calkowitego zuzycia itd. Krétko méwigce, glow-
ng przyczyng narastania faktycznych, czy po-

zornych zapaséw w tych grupach jest generalnie
biorgc brak rozeznania co do stanu faktycznego,
spowodowany brakiem metody wlasciwego usta-
lania normy: zapasu. _

Jezeli przedsigbiorstwo, branzowy centralny
zarzgd, a nastepnie ministerstwo i CUGM doko-
nujg corocznie opracowan majacych na celu usta-
lenie, jakie zapasy nalezy uznal za wlasciwe
w odniésienu do poszczegélnych wazniejszych
pozycji w grupie materialow podstawowych czy
pomocniczych, to rdownocze$nie przyjmuje sie
norme wartoSciowa dla catej grupy przedmiotéw
nietrwatych, wychodzac ze stanu faktycznego
i nie majgc rozeznania, w jakim stopniu stan tea
jest gospodarczo uzasadniony.

A przeciez w wielu wypadkach warto§ciowa
norma zapasu przedmiotow nietrwalych jest réw-
na lub nawet wigksza od normy zapasu materia--
léw podstawowych. ' :

Zapewne, ze branie pod lupe kazdego poszcze-
gblnego przedmiotu nietrwalego i ustalanie dla
niego indywidualnej normy w praktyce nie moze
mie¢ miejsca, gdyz wobec olbrzymiej réznorod-
noSci pozycji, praca taka pochiongtaby mnéstwo
czasu. Niemniej jednak istnieje konieczno$é usta--
lenia takiej metody, ktéra by przy stosunkowo
njewielkiej pracochtonno$ci data przede wszyst-
kim poglad na to, jaki zapas nalezy uwazaé
w danych warunkach ekonomicznych za stuszny.
Majgc odpowiedz na to pytanie, mozna nastep-
nie okresli¢ jaka warto$¢é przedstawiajg w danej
grupie zapasy nadmierne nieuzasadnione gospo-
darczo, poddaé je analizie i wyciggnaé wnioski
co do ich zagospodarowania w celu likwidacji
nadmiaréw.

Znalezienie wlasciwej metody nie jest tu rze-
czg latwg. Dostepne Zrédla radzieckie poruszajg
wprawdzie to zagadnienie, ale w sposéb raczej
teoretyczny, szukajgc rozwigzan po linii ustale-
nia norm indywidualnych dla poszczegdlnych
czeSci wymiennych, czy przedmiotow nietrwatych.
Zagadnieniem tym zajmuje sie¢ réwniez T. Cho-
linski: Normowanie Srodkow Obrotowych w Prze-
mysle, PWG — Warszawa 1953, rozdziat VIII,
opierajgc sie giéwnie na zrodlach literatury ra-
dzieckiej, jednak nie podajgc konkretnych wnio-
skéw co do metody, ktérag nalezy stosowaé. Duzo
cennego materialu rzucajgcego $wiatlo na inte-
resujgce nas zagadnienie podaje w swoim arty-

:kule K. Krygier — Jak planowaé przedmioty

krétkotrwale i matocenne? — Gospodarka Ma-
terialowa Nr 10 (44), pazdziernik 1952 r.

- Projekty metod normowania czeSci zapaso-
wych maszyn i urzadzen, przedmiotéw nietrwa-
tych oraz opakowan zostaly opracowane przez
CUGM w ramach prac nad nowg uproszczona
metodg normowania zapaséw. Zadna metoda,
chotby obmysSlona w sposéb precyzyjny i logicz-
ny nie moze by¢ uznana za dobra, dopdki nie zo-
stanie wyprébowana w praktyce gospodarcze;j.
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W obecnej chwili prace doSwiadczalne, poprze-
dzajgce wprowadzenie metody w formie obowig-
zujgcej, sa w toku. Aby jednak nie ograniczaé
doswiadczen do niewielkiej ilodci jednostek go-
spodarczych, ktérym CUGM przestal egzempla-
rze wzorow do wyprébowania, w ramach niniej-
szego artykulu Czytelnicy majg mozno$¢ zapo-
znania si¢ z projektami metod, ktére mogg wy-
prébowagé u siebie w zaktadach pracy, a uwagami
podzieli¢ sie z Czytelnikami ,,Gospodarki Mate-
rialowej*.

" Do ustalenia projektu normy zapasu dla czes-

ci zapasowych maszyn i urzadzefi stuzy formu-
larz podany w tablicy Nr 1. Formularz dziel: sig
na 3 czelci, ktére kolejno omoéwimy.

Czesé 1 stuzy dla orientacji, jak ksztaltowaty
si¢ zapasy w tej grupie w latach ubiegtych i w ja-
kiej wartoSci zaplanowano zapasy na rok 1954,

Warto$¢ maszyn i urzgdzen z rubr. .6 nalezy
podawaé brutto, to znaczy bez amortyzacji.

Liczby do rubryki 7 otrzymuje si¢ z wylicze-
nia stosunku procentowego liczb z rubr. 5 do
liczb z rubr. 6.

TABLICA NR 1
CZESCI ZAPASOWE MASZYN I URZADZEN
I. Tabela statystyczno-por6wnawcza w tys. zl.

1952 1953 1954
L.p. Tres$é
plan | wykon. plan wykon. plan

1 | Stan na 1.I 1 500 1 500 1 800 1 800 1 900

2 Zakup 3200 ~ 3000 - 3 600 3 500 3 600

3 Zuzycie 3 000 2700 3 SOQ 3 300 3 600

4 Uplynnienia (sprzedaz) 100 — 200 100 300

5 Stan na 31.XII. . 1600 1 800 1700 . 1 900 1 600

6 Warto$é maszyn i urzagdzen X 38 000 X 40 000 38 500

7. Stosunek % wartosci czeSei do wart. v

maszyn i urzadzen X 4,7 X 4,7 4,2

8 |~ Wskaznik czasowy w dn. X 240 X 190 160

I1.\Wazniejsze czeS¢i zapasowe i okres ich magézynowania - N
' liczby :
s przec. okres tosci li ! Ao
L.p. Nazwa czesci magazynowania % wdrto! ci k\g]}f %czinﬁg\]n{z uzasadnienie

1 2 3 4 b) 6

1 a 120 | 30 360 import,

2 " b 360 25 9 000 bezp. pracy

3 ¢ 60 25 1 500 -

4 | inne.przecietnie 90 20 1 800

5 | érednio-wazony wskaznik '

- czasowy w dniach 159 100 15 900

III. Planowanie normy zapasu na 1955 r.

A B.

a) planowane zuzycie 3600 || a) plan. stdn zapasu na 1.1.55 1 600
b) warto$é maszyn i urzadz. 42 000 || b) zakup + 3990
c) norma zapasu przy wskazn. czas. 159 dni 1590 || ¢) zuzycie — 3600
d) stosunek % wartosci zapasu do wart. maszyn

i urzadz. 3,8 (| d) uplynnienie — 400
' e) stan na 31.XII.55 (norma) 1 590

Czesci zapasowe maszyn i urzadzen

Ustala sie dla calej.grupy uktadu rodzajowe-
go wspélng normg wartosciowg. Wskaznik cza-
sowy normy zapasu ma tu znaczenie pomocni-
cze. Oprécz wskaznika czasowego wprowadza
si¢ jeszcze jeden wskaznik orlentacyjny stosu-
nek procentowy wartosci cze$ci zapasowych do
warto$ci maszyn i urzadzen.
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Wskaznik czasowy wyrazony w dniach (rubry-
ka 8) odpowiada na pytanie: na ile dni zuZycia
wystarczal przecigtny zapas w danym roku.

Liczby do rubryki 8 otrzymuje sie droga na-

stepujacego wyliczenia:
' : rubr. 5 X 360

. Tubr.’3
Cze¢s¢ Il stuzy do ustalenia dlugoSci okresu
magazynowania poszczegélnych czesci.

tubr. 8 =



CzeSci zapasowe t3czy sie¢ w'grupy wedlug dlu-
gosci okresu ich magazynowania. Nie nalezy ku-
si¢ si¢ o drobiazgowa dokladno$¢, a raczej o to
by ilo$¢ grup ograniczy¢ do minimum, pod wa-
runkiem, ze materialy lgczone w jedng grupe
beda zblizone do siebie specyfika i bedg wyma-
galy pozostawania na skladzie przez mniej wie-
cej rowny okres czasu. Po-wprowadzeniu do wzo-
ru odpowiednich liczb sumuje si¢ kol. 5 wzoru.
Suma ‘kol. 4 musi zawsze rownaé sig¢ 100. Sred-
niowazony wskaznik w dniach wpisany u dotu
kol. 3 jest réwny kol. 5 podzielonej przez 100.
Grupy materialéw podane w przykiadzie nie po-
winny nikogo sugerowaé, tak samo jak i prze-
cietny okres magazyhowania. Laczenie materia-
t6w w grupy, zaréwno jak i przecietny okres ma-
gazynowania zalezy od specyfiki danego przed-
siebiorstwa i danego przemysiu. Moze tu wcho-
dzi¢ w gre caly szereg czynnikéw, jak warunki
bezpieczenistwa (liny wyciggowe w kopalniach),
zywotno$¢ danej czeSci, konieczno§¢ utrzymywa-
nia rezerwy na wypadek awarii, specyficzne wa-
runki produkcji i dostaw danej czesci (filce dla
przemysiu papierniczego) itp.

Od wiasciwego polaczenia w grupy i okresle-
nia przecietnego okresu magazynowania zalezy
prawidlowy wynik konicowy.

- Czes¢ I stuzy do zaplanowania normy zapa-
su na rok 1955 dla grup. W punkcie A nalezy po-
da¢ planowane zuzycie roczne, a nastgpnie pla-
nowang na koniec roku warto$§¢ maszyn i urza-
dzefi brutto. '

Norma zapasu przy wskazniku czasowym Wg-
.kazanym w cz. Il i planowanym zuzyciu na rok
1955 jest wynikiem dziatafi arytmetycznych:

pl. zuzycie X wskaznik
360

Stosunek procentowy wartosci normy zapasu
do wartoSci maszyn i urzadzefi wylicza si¢ ana-
logicznie jak w czesdci 1., :

W punkcie B przeprowadza sie wyliczenie na
zasadzie ,,drabinki finansowej“. Dla uzupelnie-
nia potrzebnych danych nalezy w pierwszym rze-
dzie ustali¢ warto$¢ czesci zapasowych przezna-
czonych do uplynnienia w roku 1955, a nastep-
nie wyliczyé warto$¢ planowanego zakupu we-
diug wzoru: b =e 4+ d 4 ¢ — a.

Norma zapasu w-wyrazie ilo§ciowym wyliczo-
na na podstawie wskaznika czasowego ustalo-

norma =

nego w czesci Il wzoru i planowanego rocznego -

zuzycia powinna by¢ poréwnana z aktualnym
- stanem faktycznym. Wedlug przyjetych do przy-
ktadu liczb, norma warto$ciowa zapasu jest zbli-
zona @@ stanu planowanego na koniec roku 1954.
Niem™®®j na podstawie ksztaltowania si¢ zapa-
;50w w latach ubiegtych widzimy, ze faktyczne
stany na koniec roku z reguty byly wyisze od
- planowanych i wykazujg stale tendencje wzra-
stajgcg. Stwierdzi¢ ponadto mozna, ze przyczy-
ng tego stanu rzeczy bylo z jednej strony niewy-
konywanie w pelni planu zuzycia (mozna zatem
wnosi€, Zze planowano zbyt duze zuzycie), z dru-
giej strony niewykonanie w petni zalozen co do
uplynnienia zbednych, wzglednie nadmiernych
zapaséw.- Spostrzezenia te nalezy poddaé gteb-

szej analizie, urealni¢ na podstawie doSwiadczen
z lat ubieglych warto$é planowanego zuzycia na
rok 1955, a nastepnie ustalié, ktore ‘czgdci nalezy
uplynni¢ i sporzadzi¢ plan ich operatywnego
uptynnienia.

Przedmioty nietrwale -

W grupie przedmiotéw nietrwalych wyraznie
zaznaczaja sie¢ dwie podgrupy, a mianowicie:
przedmioty w magazynie i przedmioty w uzyt-
kowaniu. Podgrupy te réznig sie od siebie za-
sadniczo, gdyz pierwsza z nich posiada z nasze-
go punktu widzenia wszelkie cechy materialéw
zaopatrzeniowych, a normowanie zapaséw moze
tu przebiegaé w sposéb analogiczny jak w odnie-
sieniu do materialéw podstawowych, czy pomoc-
niczych, gdyz decyduje tu gléwnie wielkosé eko-
nomicznej partii dostawy, cykliczno$¢ dostaw
oraz wielkos¢ i czestotliwo$¢ pobieranych partii
do uzytkowania. Natomiast druga podgrupa nosi
cechy majatku trwalego. Wprawdzie system

‘amortyzacji jest tu znacznie uproszczony, nie-

mniej przedmioty nietrwale w uzytkowaniu nie
maja cech materialéw zaopatrzeniowych, a przy
ustalaniu’ normy zapasu czynnikiem decyduja-
cym (jest okres ich uzytkowania. '
Dlatego chcgc osiggnaé prawidlowe ustalenie
normy zapasu dla przedmiotow nietrwalych na-
lezaloby okresli¢ odrgbng norme dla przedmiotow
w magazynie — na zasadach ogélnych, odrebng
dla przedmiotéw w uzytkowaniu na -zasadach
specjalnych. Wprowadzenie powyzszej tezy na-
potyka jednak na trudnosci, gdyz na szczeblu
centralnego zarzgdu w skumulowanym bilansie
przedmioty nietrwale figuruja w jednej pozycji,
cho¢ w bilansach przedsigbiorstw istnieje po-
dzial na przedmioty w magazynie i w uzytkowa-
niu. W chwili obecnej nie jest jeszcze kwestig
przesadzong czy Ministerstwo Finanséw wyrazi
zgode na rozgraniczenie w bilansach skumulo-
wanych tych dwéch podgrup, co w konsekwencji
umozliwitloby ustalenie odr¢bnych norm i nor-
matywow fimansowych, czy tez pozostanie przy
obecnym systemie. Dlatego projekt normowania
przedmiotéw nietrwalych opracowano w dwoch
wersjach. )
Wersja | przy zalozeniu, ze ustala si¢ odrebng
norme dla przedmiotéw w magazynie, odrebng
dla przedmiotéw w uzytkowaniu. Przedmioty
W magazynie normowane s wowczas na zasa-
dach ogdlnych, wzor za$ zawierajgcy projekt for-
mularza do ustalania norm (tablica Nr 2) doty-

‘czy tylko przedmiotéw nietrwatych w uzytko-

waniu. ‘

Wzér podany na tablicy Nr 2 jest oparty na
podobnych zasadach co poprzedni, dotyczacy
czedci zapasowych maszyn i urzadzen z tym, ze
w czedci I jako wskaznik orientacyjny wprowa-
dza sie warto$¢ przedmiotéw nietrwatych w uzyt-
kowaniu na 1 pracownika. :

CzeS¢ Il wypelnia sie w spos6éb analogiczny
jak we wzorze Nr 1. Cze$¢ 111 jest réwniez opar-
ta na tych samych zasadach co we wzorze Nr |
z tg roznicg, ze zamiast stosunku procentowego
wyprowadza sie¢ wskaznik orientacyjny wartosci
przedmiotéw nietrwalych na 1 pracoWnika.
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TABLICA Nr'2
I. Tabela statystyczno-poréwnawcza w tys. zl

1953

W punkcie B nie ma pozycji ,,uplynnleme gdyz -

w zasadzie nie przewiduje sig uplynmema na
zewngtrz przedmiotéw nietrwalych - w uzytko-
waniu.

Wersja Il przy zalozeniu, ze ustala si¢ wspél-
ng norme dla calej grupy przedmxotow nietrwa-
tych. W danym wypadku postugiwac si¢ nalezy
wzorem podanym na tablicy Nr 3.

Czgé¢ I zawiera jedynie pdlroczne stany zapa-
s6w wg bilansu, stan zatrudnienia i wartos¢

przedmiotéw metrwalych przypadajacg na 1 pra-

cownika. )

Czgsé 11 dzieli si¢ na dwa punkty z uwagi na
to, ze nie mozna taczy¢ w takie same grupy
przedmtotow na sktadzie i w uzytkowaniu.
W pierwszym bowiem wypadku decydujg warunki
‘zaopatrzenia, w drugim okres uzytkowania.

Czgs¢ 11 jest szerzej rozbudowana. Punkt A
zawiera ustalenie danych nlezbednych do prze-
prowadzenia rozrachunku w p. B.

Punkt ,,B* podaje ,,drabinke finansowa™ przy
zalozeniu, ze przedmioty nietrwale amortyzowa-
‘e sg w 50% przy oddaniu ich do uzytkowama,
a odpisanie dalszych 509% nastepuje po catko-

L 1952 1954
L.p. Tresé¢ =
plan wykon. plan wykon. plan
- . y
1 Stan na 1.1. 2 800 2 800 3 500 3 500 4 000
2 | Oddano do uzytkow. 5 900 5700 6 300, 6 300 8 100
.3 Luzycle e 5 600 5000 6 100 5 800 8 300
4 | Stan na 31. XII 3 100 3 500 3 600 4 000 3 800
5 Przec. stan zatrudnienia 630 . 618 660 652 675
6 Wartos¢ przedm. nietr. na 1 pracownika 4,92 4,69 5,45 6,13 5,63
7 Wskaznik czasowy w dniach 200 252 212 249 165
II. Wazniejsze przedmioty i przec. okres ich uzytkowania
przec. okres o liczby
L.p. Nazwa przedmiotu uzytkowania 9% wartosci wyliczeniowe Uwagi
w dniach 4 ) kol. 3 X kol. 4 .
1 2 3 " 4 5 6
1 a’ 180 20 3 600
2 b 60 25 1 500
3 c . 3600 15 5 400
4 d 90 25 2 250°
5 | inne Pprzecigtnie 120 15 1 800
6 | $rednio-waz. wskaznik czas. 146 100 14 550
III. Planowanie normy zapasu na 1955 rok
A. B.'
a) planowane zuzycie '8 500 a) stan na 1.1.1955 3 800
b) planowane zatrudnienie *700 b) oddano do uzytkow. + 8119
¢) norma zapasu przy wskain. czasowym 146 dni 3 447 ¢) zuzycie roczne — 8500
. d) ‘warto$é: przedm. nietr. na 1 pracownika 4,92 ’
dystan na 31.XII.55 (norma) 3447

witym zuzyciu. Rachunek przeprowadza sig réw-
nolegle dla przedmlotow w magazynie i w uzyt-
kowaniu:

lit. a) stanna 1. 1. 55 r. to planowana warto$é
przedmiotéw nietrwalych z czeSci I,.rozbita na
warto$¢ przedmiotéw, w magazynie i w uzytko-
wanitt.

lit. ¢) przedmioty oddane do uzytkowania z ma-
gazynu ‘w pelnej wartoSci wchodzg do uzytko-
wania w wartoSci 50%. Do -wyliczenia przystapié
nalezy w sposéb nastepujacy:

— przedm. w uzytkowaniu (przyktadowo):

norma. zapasu 3560
zuzycie -+ 800
stan poczatkowy — 2200
oddano do uzytkowania = 5950

(c=1f+4e—a)

— przedmioty w magazynie

(przyktadowo 5,950 X 2 = 11,900

lit. d) wartosc przedmiotow przeznaczonych
do uptynnienia przenosi sie z punktu A; :

lit. ) norme zapast tak dla przedm otow
w magazynie, jak i w uzytkowamu przenosi sig
z punktu A;



lit. b) warto§é planowanego zakupu przedmio-
tow nietrwatych otrzymuje si¢ droga-nastepuja-
cego wyliczenia:,

(przyktadowo):

norma zapasu 1.386
odd. do uzytkowania <+ 11.900
do uptynnienia -+ 200
stan poczatkowy — 1.500
planowany zakup 11.986

(b=f+c+H+d—a)
Punkt C — ,,ogélem”

lit. a) norma zapasu stanowi sume ustalonych
w punkcie B norm dla przedmiotéw w magazy-
nie i w uzytkowaniu '

lit. b) ,zuzycie — Wyprowadzenie lgcznej
wartosci zuzycia przedmiotow nietrwatych w ma-
gazynie i w uzytkowaniu ma na celu wyliczenie
sredniowazonego wskaznika czasowego w dniach
dla calej grupy uktadu rodzajowego ,,przedmioty
nietrwale”. Poniewaz przedmioty w magazynie
nie sg zuzywane, lecz oddawane do uzytkowania,
dlatego w celu otrzymania wartosci zuzycia
w calej grupie nalezy dodaé warto$¢ przedmio-

téow w magazynie oddanych do uzytkowania do .

wartoSci planowanego
w uzytkowaniu,

lit. ¢) wskaznik czasowy wylicza si¢ na podsta-
wie zuzycia (lit. b) i normy zapasu;

lit. d) wskaznik wartosci na 1 pracownika wy-
licza si¢ na podstawie normy zapasu (lit. a)
i planowanego stanu zatrudnienia. '

zuzycia przedmiotow

Opakowania

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami rozréz-
nia sie 3 grupy opakowarn: '

1. opakowania ‘podstawowe

2. opakowania wypozyczane

3. opakowania sprzedawane

W ramach niniejszego artykulu nie bedziemy
zajmowa¢é sie w ogole grupa pierwszg, gdyz opa-

kowania podstawowe, zwigzane bezposrednio

z danym wyrobem — przyktadowo: puszki do
konserw, butelki do perfum itp. — ksieguje sie
i normuje w ramach grupy materialéw podsta-
wowych. Zajmiemy sie tu dwiema dalszymi gru-
pami pod wspdlna nazwa ,opakawania wysyl-
kowe". :

Z grupy drugiej wylaczy¢ nalezy opakowania
zaliczone do $rodkéw trwatych, a do normowa-
nia przyja¢ tylko te, ktére ksiegowo ujete sg
w grupie rodzajowej RPK _,,opakowania“ i tym
samym zaliczone do $rodkbw obrotowych. Dla-
tego, ilekro¢ w dalszym ciggu bedzie mowa
o opakowaniach wypozyczanych, nalezy rozu-
mieé, ze chodzi tu o opakowania nie zaliczone
do $rodkéw trwatych. Mozna by tu przeprowa-
dzi¢ analogie pomiedzy przedmiotami nietrwaly-
mi, fraktujgc opakowania wysylkowe, sprzeda-
wane w sposob podobny do przedmiotéw nie-
trwalych w magazynie, a .opakowania wypozy-
czane dopdki pozostajg w magazynie rowniez

w sposob analogiczny jak przedmioty nietrwale -

w magazynie, z chwilg za$ ich wydania do uzyt-

kowania, jak przedmioty nietrwate w uzytkowa-

‘niu.

Sprawa bylaby zupélflie prosta i na tym mo-.
zna by uznaé temat za wyczerpany, gdyby mozna

‘bylo z calg pewnoscia stwierdzi¢, ze nastgpi ksie-

gowe wyodrebnienie tych poszczegdlnych pod-
grup w skumulowanych bilansach na szczebln

branzowego centralnego zarzgdu i resortu.

Wéwezas zaréwno opakowania wysytkowe
sprzedawane jak i wypozyczane pozostajace
w magazynie normuje sie na zasadach ogdlnych,
a opakowania wypozyczane w uzytkowaniu na
zasadach przedmiotéw nietrwatych w uzytkowa-
niu wediug wzoru podanego na tablicy Nr-2.

W wypadku jednak, gdy wyodrebnienie ksiggo-
we nie nastgpi, nie mozna przeprowadzi¢ pelnej
analogii do sposobu normowania przedmiotéw
nietrwatych podanego w drugiej wersji. Zasadni-
czg rozbiezno$¢ stanowi tu okolicznos¢, ze w gru-
pie-,,opakowania“ znajduja sie rowniez opakowa-
nia sprzedawane, ktérych wartos¢ zostaje catko-
wicie spisana w ciezar kosztéw z chwilg wydania
z magazynu, podczas gdy opakowania wypozy-
czane z chwila wydania do uzytkowania amor-
tyzuje sig¢ w 509%.

Dlatego wzér podany na tablicy Nr 3 jest tu

- niewystarczajgcy i wymaga dodatkowego wpro-

wadzenia jeszcze wyliczen dla opakowan sprze-
dawanych. Wzor sluzacy do ustalenia normy za-
pasu dla grupy ,,opakowania* podany zostal na
tablicy Nr 4.

Jak widaé z podanego przykladu, réznica po-
miedzy wzorem Nr 3 i wzorem Nr 4 polega na’
rozbudowaniu czesci II i III. Najbardziej rzuca

'sie w oczy réznica w punkcie B, czesci 111, gdzie

opakowania sprzedawane stanowig zamknigty
w sobie calo$¢, podczas gdy opakowania wypo-
zyczane w magazynie i w uzytkowaniu 1gczg sig
ze sobg poprzez punkt ¢, gdzie warto$¢ opako-
wan oddanych do uzytkowania podlega 509
amortyzacji z chwila wydania ich z magazynu,
podobnie jak ma to miejsce przy przédmiotach
nietrwatych. ' _ A

Wskaznik orientacyjny przyjeto tu inny, niz
przy przedmiotach nietrwatych, a mianowicie
stosunek procentowy warto$ci opakowan do war-
toSci produkcji podlegajgcej opakowaniu, przy
czym nalezy podkresli¢, ze w przedsiebiorstwach
nawet o podobnym zakresie dzialania moze on
ksztaltowac  sie réznie, w zaleznoSci od specy-
ficznych warunkow.

‘Opracowanie projektéw norm zapasu dla oma-
wianych grup uktadu rodzajowego powinno prze-

‘biegaé oddolnie, to znaczy, ze podane wzory po-

winno opracowal przedsiebiorstwo. Duza ilos¢
Wwzoréw moze sprawi¢ wrazenie, Zze opracowania:
te beda bardzo pracochlonne, ale kto uwaznie
przeczytal miniejszy artykul, nie postawi tego
garzutu, gdyz: '

a) w praktyce wypelnia¢ si¢ bedzie. tylko 3
wzory a nie 4, ‘ ‘

b) w odniesieniu do calej grupy ukltadu rodza:
jowego wypetnia sig¢ tylko jeden wzdr,

c) wyliczenia sg proste i nie wymagaja doko-
nywania zmudnych dzialan arytmetycznych. Pe-
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TABLICA NR 8
PRZEDMIOTY NIETRWALE

I. Tabela statystyczno-por6wnaweza w tys. zi

Trece L1 | 30.VL | 3L.XIL| 30.vI. |3t.x1L. [39.VI | B1.XII
Lg: re 1952 r. | 1952 r. | 1952 r. | 1953 r. | 1953 p, | 1994 r. | 1954 r.
plan plan
1 | Stan zapaséw 3 100 3 400 3 300 3700 3 500 3 600 3700
2 | Stan zatrudnienia 610 615 618 623 625 630 635
3 | Warto$¢ przedmiotéw nietrwalych na ’ )
1 pracownika 5,1 5,5 5,3 5,9 5,6 5,7 5,8
II a. Wazniejsze przedmioty i okres ich magazynowania
L.p Naz;va przedmiotu prago. Oktes w;li‘GZbi' U P
.p. ; rzedmi . - iczeniowe wagi
t
magazynowania wartosci Xol. 3%Kkol. 4
1 2 3 4 5 6
l
1 a 30 20 600
2 b 445 15 . 675
3 c 60 20, 1200
4 . d 25 25 625
5 ipne przecietnie 60 20 1 200
6 | $rednio-wazony wskaznik : )
czasowy 43 - - 100 4 300
II b. Wazniejsze przedmioty i przeciétny okres ich uzytkowania
dmi przec. okres % 1'liczb.y -
L.p.. Nazwa' przedmiotu uzytkowania wibalel wyliczeniowe Uwagi
kol.. 3 Xkol. 4
1 2 3 4 5 6
1 a 180 20 3600
2 b 60 25 . 1500
3. ¢ 360 15 5 400
4 d s 90 25 2 250
5 inne przecietnie 120 15 ’ - 1:800
6 | Srednio-wazony wskainik
CZasoOwy 146 100 14 550
III. Planowane normy zapasu na rok 1955
A1 Planowane zugycie przedmiotéw nietrwalych w uzytkowaniu 5 800
2 Przeznaczono do uplynnienia (przedm. nietrw. w magazynie) 200
3 Norma zapasu przedm. w magazynie przy wskazniku 43 dni 1 386
4 Norma zapasu przedm. w uzytkowaniu przy wskazniku 146 dni 2350
/B. w magazynie | w uzytkowaniu C. ogélem ,
a) Stan na 1.1.55 1 500 2200 _a) norma zapasu 31736
b) Zakup . + 11 986 — b) zuzycie 17 700 .
¢) Oddano do uzytkowania — 11900 + 5950 | .c) wskainik czasowy 71 dni.
d) Do uplynnienia — 200 | — | d) wskan. na 1 pracown. przy .
e) Zuzycie — — 5800 zatrudn, 640 5,8
f) Norma zapasu 1386 2 350 ,
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TABLICA NR 4

OPAKOWANIA
I. Tabela statystyczno-por6wmawcza w tys. zi
Lp. Treéé 1.1.52 |30.VI.52{31.X11.52| 30.V1.53 [31.x 11.53| 30- V1-54|31.X11.54
, - plan plan
1 | Stan zapaséw 1200 1 350 1 250 1 400 1350 1 400 1 400
2 | Stan zatrudnienia 610 615 | 618 623, | 625 630 635
3 | Stosunek °/o wartoici opakowan do
- warto$ci produkeji podlegajacej .
) opakowaniu‘ 1,97 2,19 - 2,02 2,24 2,16 2,22 2,20
II. Wainiejsze opakowania
= przec. okres liczby
@ - - % liczenio- :
& Lb. N magazyno ] wylicze
;‘3 | 3 azwa opakowania wania (uzy.| wartosci |we kol. 3X Wa gl
- tkowania) X kol. 4
o & ——
5 g 1 2 3 4 5 6
B & i
3 & ‘
28 1 a 50 45 2 250.
3, g 2 b 60 30 1800 ,
:. o , 3 | inne przecigtnie 45 25 1125
. 4 | érednio-wazony wskaznik czas. 52 100 5175
[+ .
=]
§Sg Y1 a 45 20 . 900
g 2 b 60 30 1 800
2.8 %o'g 3 c 30 40 1 200
E’ SEE 4 | inne przecigtnie - 50 10 500
= 5 | érednio-wazony wskainik czas. 44 100 4 400
1 OI = i i#
Rl ot a 720 50 36 000
© o PO
RNy 2 b 540 25 13 500
EFSESE | 3 |inne praecietnie 180 25 4 500
< 4 | Srednio-wazony wskaznik czas. 540 100 54 000
III. Planowane normy zapasu na rok 1955
A1 Planowane zuzycie opakowan sprzedawanych 4100
2 Planowane zuzycie opakowan wypoiyczanych w uzytkowaniu - 400
3 Przeznaczone do uplynnienia opakowania sprzedawane 100
4 Przeznaczone do upiynnienia opakowania'wypozyczane w magazynie 50
5 Norma zapasp opakowan sprzedawanych przy wskazniku czas. 52 dni 592
6 Norma zapasu opakowah wypozyczanych w magaz. przy wskazn. czas. 44 dni " 98
7 Norma zapasu opakowai wypozyczanych w uzytkow. przy wskain. czas. 540 dni 600
B. sprzedawane | VY P oZyczane Wypozyczane C. ogélem
w magaz. |w uzytkow.
a. Stan na 1.1.55 600 200 600 | a. Norma zapasu 1290
b. Zakup + 4192 + 748 — b. Zuzycie 5300
c. 0dd. do uzytkow. — — 800 + 400 c. Wskaznik czasowy 87 dni
d. Do uplynnienia — 400 | — 50 — d. Stosunek % wartosci opa-
e. Zuzycie — 4100 - .— 400 kowan do warto$ci pro-
; dukcji podlegajacej opako-
f. Norma zapasu 592 98 600 waniu (62,500 tys. zf) 2,06
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wng trudno$é moze poczgtkowo stanowi¢ wias-
ciwe pow1qzan1e liczb w czedci IIT punkt B, we
wzorach Nr 3 j 4, trudno$¢ ta jednak da si¢ po-
kona¢ po uwainym przeczytaniu objasnien i spra-
wdzeniu przykladowo podanych wyliczen.

Pozostaje jeszcze do omodwienia zagadnienic
skumulowania wnioskéw na szczeblu branzowe-
go centralnego zarzgdu. Kumulacja tego rodza-
ju musi by¢ dokonana przy skiadaniu wnioskéw
do centralnego zarzadu (departamentu) zaopa-
trzenia nadrzednego resortu oraz do Centralne-
go Urzedu Gospodarki Materialowej.

Skumulowanie pierwszej czeSci wzoréw nie
przedstawia w ogole trudnosci. Liczby z poszcze-
golnych przedsigbiorstw dodaje sie, a wskazniki
wyprowadza sie lqcznle w skali centralnego za-
rzgdu.

Zasadniczg trudno$é stanowic bgdme skumu-
lowanie poszczegdlnych punktéw czeSci drugiej,

II b. Wazniejsze opakowania wypoiyczéne i okres ich

magazynowania
[3p]
g é & = E w tym wazni ejsze
L.p. z E.E S h%i materialy
g oe 2 _RE
o S o ™o
g B ® =B
1 2 3 4 5
1 30 10 300 | roine
2 40 15 ,600 | puszki blaszane
3 45 | 12 540 | worki papierowe
4 50 25 1 250 | skrzynki sosnowe
5 55 13 715 | worki jutowe
6 60 20 1 200" | beczki sosnowe
7 75 5 - 375 | rbéine
50 100 4 980

Z ZAGADNIEN REALIZAC]I

'Mgr WLODZIMIERZ KRZEMINSKI

gdyz pozycje poszezeg6lnych opracowan przed
sigbiorstw beda zawieraly inne materialy, a moze
sie zdarzy¢, ze te same materialy ze wzgledu na
rézng specyfike przedsiebiorstw beda mialy réz-
ny okres magazynowania, wzglednie uzytkowa-
nia. Dlatego nalezy odstgpi¢ od zasady Scislej
zgodnosci arytmetycznej i stworzy¢ grupy we-
diug przyblizonych okresow magazynowama
wzglednie uzytkowania.

Przykladowo: tabela obok,
gdzie Sredniowazony wskaznik czasowy (okres
magazynowania) wyniesie 50 dni.

Materialy wymienione w kolumnie 5 stanowig
tylko orientacyjne wyjasnienie danej pozycji,
gdyz oprocz nich pozycja moze zawieral szereg
innych materialéw o mniejszej wartosSci.

W czedei III skumulowanego wzoru, pewne
pozycje, jak planowane zuzycie, czy warto$¢ ma-
terialow przeznaczonych do uplynnienia bedg wy-
nikiem sumowania, natomiast normy zapasu wy-
liczy¢ nalezy w oparciu o wskazniki czasowe
otrzymane w czesci II.

Centralny Urzad Gospodarki Materialowej za-
mierza wyzej opisang metode normowania czes-
ci zapasowych maszyn i urzgdzen, przedmiotow
nietrwatych ordz opakowan przyjaé za punkt
wyjscia do instrukeji o nonmowaniu zapaséw ma-
terialowych, dlatego we wlasnym dobrze zrozu-
miatym interesie pracownikéw sluzby zaopatrze-
nia ]ednostek wszystkich szczebli lezy zapozna-
nie si¢ z zasadami proponowanej metody, a na-
stepnie wyprobowanie jej na swoim terenie pra-
cy. Zasady, na ktérych zostata oparta:wyzej opi-
sana metoda, sa nowe, a szerokie wyprobowanie
projektu w terenie na ws-zystkich’ szczeblach go-
spodarki pafistwowej przed wprowadzeniem go
w zycie, da moznos¢ poczynienia odpowiednich
korekt i uzupetnienn. Dlatego, poddajac zagadnie-

.nie pod ogdlng dyskusje liczymy na to, ze nasi

Czytelnicy wezma w niej liczny i owocny udzial.

Interwencyjne magazyny skér garbowanych
(glos w dyskusii*)

Uchwaty IX Plenum KC PZPR i tezy do dys-
kusji na Il Zjazd Partii zwrécily baczniejszg niz
dotychczas uwage na te galezie wytwdrczosci.
ktore stuzg zaspokajaniu biezgcych konsumpcyj-
nych potrzeb najszerszych rzesz spoleczenstwa
Konsument zostal nie tylko upowazniony, ale we-

zwany do stawiania wymagan przemystom, pra-

cujgcym na jego codzienne potrzeby. Jednym
z wazniejszych przemystéw tego rodzaju jest
przemyst oparty na surowcu skérzanym. A wiec:
obuwnictwo, ‘galanteria i pokrewne. Wymagania
pod adresem tych branz rosng i beda rosnat.
prZemysly te muszg wigc zapewni¢ sobie mozli-

*) patrz Nr 24 z r. 1953 ,,Gospodarka Materialowa* —
artykul mgr FLubienskiego pt »Zmienié¢ system zbytu i za-
opatrzenia w skoéry garbowane*.
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wosci sprostarua wymaganiom konsumentéw,
zorganizowac i udoskonahc system zaopatrzema
W surowiec.

Artykut mgr Lublensklego w nr, 24/53 ,,Gospoo
darki Materialowej“ naswietlit w sposob wyrazny
trudnosci ,,skérzanego problemu®, z ktérymi bo-
ryka sig¢ zaréwno przemysl garbarski, obuwniczy,
artykuldw skorzanych, jak i dystrybutorzy skor
(CHPS). Sytuacja na tym odcinku jest bardzo
daleka od poje¢ systematycznego, planowego
zaopatrzenia i poddanie jej pod dyskusje w celu
znalemema $rodkéw zaradczych jest kwestig nad
wyraz plalaca.

Jaka jest glowna przyczyna faktu, ze garbarnie
pracuja nerwowo i nie wykonujg swych planéw
asortymentowych, ze fabryki obuwia pracuja je-



szcze bardziej nerwowo i uganiajg sie po calej
Polsce za odpow1edmm1 skorami, pozostaw1ajqc
w szufladach cale rejonowe ~p1anowan1e nieprzy-
datne juz od pierwszych dni realizacji? Ze skéry
sg w jednym zaktadzie szpaltowane (Scieniane),
a w innym brak skér grubych, ze wierzchy obu-
wia wzmacnia si¢ podszewka skdérzang zamiast
tekstylnej, bo skora wierzchowa jest cienka, a
znéw kiedy indziej obuwie ,,wychodzi“ za c1§zk1e
bo skéra wierzchowa byla za gruba?

Zdaniem naszym — przyczyng ta jest niepre-
cyzy]ne planowanie w przemysSle garbarsklm

w skuple skér surowych. Gdyby osiaggniecie
precy211 takiej, o jakiej bedziemy mowié, bylo
mozliwe, nie trzeba by bylo szukaé rozw1azar’1
po linii organizacji zbytu i zaopatrzenia.
~ Istota problemu jest nastepujgca: przemysl 'o-
buwniczy opracowule swoj plan produkcy]ny,
schodzac az do poszczegdlnych wzoréw obuwia,
a wigc z uwzglednieniem koloréw, sposobu mon-
tazu itd. Warunki techniczne, ustalone dla kazde-
go rodzaju obuwia, okresla]q $ciSle jaka. musi
by¢ uzyta skdéra na podeszwe (rodzaj, grubosé),
jaka na podpodeszwe, jaka na cholewke (rodzaj,
grubo$¢, kolor). Ze wzgledu na wysoko zmecha-
nizowany proces produkcji obuwia, obejmujacy
precyzyjne maszyny, tolerancje sg minimalne.
Przemyst obuwniczy jest wiec w stanie, po u-
zgodnieniu szczegétowego planu produkcji z od-
biorcami, a zwlaszcza z reprezentujacyg szerokie
masy konsumentéw Centralg Handlowa Przemy-
stu Skérzanego, przedlozyé przemystowi garbar-
skiemu zapotrzebowanie na skéry wyspecyfiko-
wane jak najdokladniej, z podaniem koloréw
i grubosci (obok oczyw1sc1e rodzajéow garbun-
ku)..

Z kolei, opierajgc sig ma takim zapotrzebowaﬂ
niu, przemyst garbarski powinien opracowaé
wlasne zapotrzebowanie na skéry surowe. Na to
jednak musiatyby istnie¢ obiektywne, niewzru-
szone normy, Ze np. ze skory surowej A o jak naj-
Scislej sprecyzowanych- warunkach fizycznych
i innych otrzymaé mozna (i musi sie otrzymac)
przy odpowiednim, nalezycie przeprowadzonym
garbunku skérghgotowa Ai, Ae albo As, znowu
o bardzo Scisle sprecyzowanych warunkach 2ro-
zumiatych dla dalszego odbiorcy-ob-uwnika.

Zapotrzebowanie przemystu garbarskiege na
skory surowe, opracowane zgodnie ze wspom-
nianymi normami wediug wszystkich najbardziej
szczeg6lowych, jednoznacznych wyznacznikéw,
jak np, rodza] pte¢ i wiek zwierzecia, rodzaj kon-
serwacji, pora uboju, grubo$é, Scistosé, ewentu-
alnie miejsce pochodzenia, standart, przeznacze-
nie, klasa itp. winno by¢ wigzacg podstawg pla-
nu dostaw dla Centralnego Zarzadu Skupu Su-
rowcow Widkienniczych i Skérzanych. CZ Sku-
pu otrzymujac takie zapotrzebowame . wirien
wiedzie¢, jaka jego czeS¢ (caly czas mowimy
o planie b. doktadnie wyspecyfikowanym) po-
kryje skup krajowy, a jaka nalezy ulokowac
w planie importu. Na to CZ Skupu musiatby mie¢
mozno$¢ planowania czyli przewidywania b. do-
k{adnego zbiérki krajowej, a jed'noczeénie pew-
nos¢, ze .cze$¢ ulokowana w imporcie zostanie
7reahzowana SciSle w zadanym szczegoiowo a
sortymencie.

Przy zatozeniu tdkiego idealnego stanu rzeczy
zaopatrzenie w skéry gotowe przebiegaloby na-
steptijgco:

1. Przemyst obuwmczy uzgadnia asortymen
towy plan produkcji obuwia ze swymi odbiorca-
mi, nastepnie wedlug tego planu (limitowanego
us’ualonyrm wezesniej .przez PKPG cyframi do-
staw skdr surowych i garbowanych) opracowuje
dokladne zapotrzebowanie na skdry gotowe we-
diug rodzajéw, grubosci, koloréw z uwzglednie-

‘niem gatunkéw. Zapotrzebowanie takie przemyst

obuwniczy sktada na okolo 10 — 12 miesiecy
przed zadanym terminem dostawy czyli zaktada
sie, ze gakakolwxek zmiana w planie produkcji
obuwia musi byé przewidziana z przeszlo 10-
rmlesu;cznym wyprzedzeniem.

2. Zapotrzebowanie przemystu obuwmczego
zostaje przez przemyst garbarski ,,przettumaczo-
ne' na surowiec, tj. na odpowiednie skory suro-
we, b. dokladnie wyspecyfikowane; przemyst
garbarski uwzglednia posiadane przez siebie na-
moki (roboty w toku) i sklada zapotrzebowanie
na skory surowe w Centralnym Zarzadzie Skupu
Surowcow Wiékienniczych i Skdérzanych na oko-
lo 10 miesiecy przed terminem dostawy skor go-
towych do obuwnictwa.

3. CZSkupu uwzglednia planowany skup skor
surowych krajowych a reszte zapotrzebowuje
z importu w Centrali Importowo - Eksportowej
,»Skorimpex* w terminie okolo 9 miesigcy przed
terminem dostawy skér gotowych do obuwnictwa.
Termin 9-miesigezny jest uzasadniony tym, ze
okoto 6 miesiecy potrzeba dla zrealizowania za-
moéwienia zagranicznego, a okolo 3 miesiecy
trwa proces garbowania skéry.

W dalszym ciggu idealnego trybu zaopa’crywa-
nia w skoéry garbowane: -

4. ,Skérimpex‘ sprowadza skéry Scisle w 23-
danej jakosci, a CZSkupu skupuje na rynku kra-
jowym skéry réwniez SciSle w asortymencie pla-
nowanym, po czym destarcza je przewidzianej
w planie garbarni.

5. Garbarnia przerabia surowiec i otrzymuje
z niego skory Scisle odpowiadajace planowanemu
asortymentowi; skory te otrzymuje przewidziany
w planie zaklad obuwniczy w zgdanym terminie.
Przy takiej sytuacji mozna zrejonizowaé zaopa-
trzenie w skéry i powigzaé zaklady' obuwnicze
na stale z najblizej polozonymi garbarniami.

W rzeczywistosdci dziata wiele czynnikow, ktdre
powodujg odchylenia od nakre$lonego trybu ide-
alnego, a w sumie catkowicie go odrealniaja,
mianowicie:

1. AsortymentoWy plan produkcn obuwia uz-
gadniany jest przez przemyst obuwniczy z od-
biorcami pézno, czeSciowo skutkiem pdinego o-
trzymywania decyzji co do - limitdw surowca.
W konsekwencji wyspecyfikowany plan zaopa-
trzenia w skéry skladany jest w przemysle gar-
barskim z duzym opo6znieniem.

2. Przemyst garbarski nie dysponuje sztywny-
mi normami technologicznymi, ktére pozwolityby

bez watpliwosci ,,przettumaczyé” skory gotowe

na odpowiednie,

skéry surowe. -
3. CZSkupu nie moze przewidzie¢ doktadnie

zbiorki krajowej surowca i z reguly faktyczny

precyzyjnie wyspecyfikowane
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skup rézni si¢ co do asortymentu i jakosci b. zna-
cznie od planowanego. Z tego wynika, ze zapo-
trzebowania, skiadane w ,,Skonmpex1e nie sa
ani dokladne, ani pewne, ani ztozone w odpo-
wiednim terminie. '

4. ,Skorimpex” nigdy nie jest pewien, czy
otrzyma z importu skéry $cisle takie, ]akle za-
méwil.

5. Garbarnia dostaje nie takie skéry surowe,
jakie planowala, a oddajgc je do przerobu nigdy
nie jest pewna, jakie skéry gotowe otrzyma (co
do grubosci, blachowosci 'itp.)*). Jednoczednie

ciqgle niedobory barwnikéw i farb kryjacych,

rozne odcienie tych farb nie pozwalajg utrzymaé
ciaglej produkeji skor Wlerzchowych w kolorach
zaplanowanych.

W rezultacie zaklad obuwniczy, ktéry musi
swoj plan wykona¢, zmuszony jest szuka¢ odpo-
wiednich skor nie tylko w przydzielonej sobie
garbarni, ale doslownie po catym kraju.

W proponowanym przez mgr Lubieriskiego ro-
zwigzaniu organizacyjnym omawianego proble-
mu dostrzegamy wiele stron ujemnych. Nie mo-
zemy zgodzi¢ sig zwlaszcza na sformulowanie,
ze jedng z korzysci tego systemu byloby umozli-
wienie garbarniom produkeji nie takich skor, ja-
kich potrzebuje odbiorca, lecz takich, jakie sta-
nowiag najlepsze wykorzystanie posiadanego ak-
tualnie surowca. Stosowanie takiej zasady w ja-
kimkolwiek przemys$le doprowadziloby do ab-
surdu. Myslg przewodnig kazdej produkcji, a wiec
takze garbarskiej musi byé pokrycie zapotrzebo-
wania, bo wlasnie wtedy produkeja z soqallstycz
nego punktu widzenia jest ,najkorzystniejsza“.

Jedna' z odmian omawianego projektu stwo-
rzenia magazynéw interwencyjnych proponu-
je poddanie tych magazynéw gestii Central. Za-
rzgdu Skupu Surowcéw Skérzanych; autor spo-
dziewa sig, ze jednostka ta zaopatrywalaby gar-

barnie lepiej, gdyby nastepnie sama byta odbior--

cg skor garbowanych. Idac dalej po tej mysli, na-
lezatoby powierzyé skup skoér surowych przemy-
stowi obuwniczemu, ktory nastepnie sam odbie-
ralby skéry garbowane i ,bylby sam sobie wi-

nien“, gdyby skéry te nie byly dobre. Wydaje

nam sie, ze wladnie wtedy ustalenie odpowie-
dzialnoéci za jako$¢ skor byloby niemozliwe, bo
przeciez jako$§¢ ta zalezy tylko w ca 509% od su-
rowca, a pozostale 50% wynika z materialéw
pomocmczych i z samego procesu garbowania.

Mankamenty systemu centralnych magazynéw
skér garbowanych sg niewafpliwie powazne. O-

pi6cz wymienionych przez Lubiefiskiego (moze

bez dostatecznego podkre$lenia ich wagi), zwré-
cilibydmy jeszcze uwage na stworzenie dodatko-
wego ogniwa posredniego w zaopatrzeniu prze-
mystu, a zwiaszcza w handlu, gdzie.i bez tego
tanicuch posrednikow bywa dos¢ diugi. Dodatko-
we ogniwo — to dodatkowy za- i wyladunek,
podwdjne angazowanie Srodkéw przewozowych
i os6b zatrudnionych w transporcie, ‘podwdjne
manipulacje ewidencyjne i finansowe (dowody

*) pisze o tym Lubiedski: ,charakter .surowca skérza-
nego -nie pozwala na stwierdzenie bez jakichkolwiek od-
chylen Jego przydatnosci nawet w momencie otrzymania
dostawy'.
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przyjecia i wysylki, faktury, inkaso), zwiekszo-
na ilo$¢ towaru w drodze. Jednakze mimo wszy-
stkich zastrzezen, ktérych wage doceniamy, wy-
powiadamy si¢ z calym przekonaniem za stwo-
rzeniem magazynéw interwencyjnych. Beda
one zlem koniecznym, ale zltem mniejszym od
obecnego stanu rzeczy. W chwili obecnej nie wi-
dzimy innej drogi do poprawienia sytuacjt 'su-
rowcowej przemysiu obuwniczego, a zapewne
takze i galanteryjnego Po tej samej mysli wy-
powiedziala si¢ réwniez komisja, powotana przez
Min. Przemysiu Lekkiego do zbadania. sprawy
zaopatrzenia w skéry garbowane. Wnioski ko-

-misji, przedyskutowane gruntownie w szerokim

gronie, fachowcow, streszczajg sie w nastepuja-
cych punkbach:

1) utworzenie 3 magazynéw rejonowych: w
Radomiu, w Bydgoszczy i w Gliwicach;

2) podporzadkowanie tych magazynéw, jako
odrebnych, samodzielnych przedsigbiorstw, bez-
posrednio Ministerstwu Przemystu Lekkiego,
wzglednie — je$li taki powstanie — Centralne-
mu Zarzadowi Zbytu Min. Przem. Lekkiego;

3) utworzenie norm zapaséw skér garbowa-
nych w garbarniach (2 — 10 dni), w. magazy-
nach (30 dni) i w fabrykach obuwia (3—6 dni);

4) sortowanie skoér garbowanych:

a) w garbarniach — na rodzaje"i gatunki,

b) w magazynach — wedlug asortymentu,
grubosc1 gatunku, przeznaczema a w odniesie-
niu do skor migkkich — dodatkowo wediug ko-
loréw i odcieni.

Dopiero po zrealizowaniu tych wmoskow co
pociagnie za sobg nieuchronnie powazne naklady
inwestycyjne, przy jednoczesnym duzym wysitku
organizacyjnym (kadry), bedzie mozna ,zlapaé
oddech* w przemys$le obuwniczym i rozplanowac
nalezycie produkcje poszczegoélnych wzoréw obu-
wia w oparciu o planowe zaopatrzenie w odpo-
wiednie skéry. Kazdy zaklad bedzie miat jedno
zrédto zaopatrzenia — rejonowy magazyn, gdzie
potrzeby zakiadu beda dobrze znane i z wieksza
fatwoscig zaspokajane dzigki wieloasortymento-
wej puli towarowej, pochodzacejyz kilku garbar-
ni. Pozwoli to zakladom obuwnlczym na czestsze
zmiany wzoréw obuwia i na _produkeje ‘matych
serii. Efekty pozytywne, oméwione przez Lubien-
skiego, by¢ moze rekompensowacé beda pomesw-
rie naktady przez do$¢ diugi okres.

Zsumowane Koszty garbarni (sortowanie
wstepne plus wysytka wagonami franko maga-
zyn) i magazynu (sktadowanie, sortowanie szcze-
gélowe, wysytka do zakladow przetwérczych)
oraz_ wspomniane uprzednio dodatkowe koszty
manipulacji i finansowania zapaséw — by¢ mo-

'ze — bedg wyzsze od obecnych kosztéw zaopa--

trzenia zakladéw obuwniczych. Jednakie efekt
koncowy — upotzadkowanie gospodarki w prze-
niy$le garbarskim i przetwérczym, oparcie jej
na planie w miejsce obecnej permanentnej impro-
wizacji, dostosowanie mozliwosei przemystu do
pelniejs’zego, bardziej wszechstronnego zaspoka-
jania potrzeb rynku — przemawia za tym, ze
proba stworzenia magazynow interwencyjnych
powinna byé podjeta w czasie mozliwie najszyb-
szyml.



IGNACY APT

O poglebienie wspélpracy nadawcéw i odbiorcéw z koleja
na odcinkv przewozu masowych materialéw

.Nie ma, wydaje si¢, absolutnie zadnej potrzeby
wyjaéniaé roli, jaka odgrywa i nadal odgrywaé
bedzie  dla gospodarki narodowej transport.
W okresie stale rosngcego budownictwa i prze-
mystu transport, a szczegdlnie transport kolejo-
wy, -odgrywa niezwykle wazng role. Pomijajac
juz sprawe eksportu i importu stale rosngcej ma-
sy artykutow konsumpcyjnych i przemystowych,
ktéra nie dalaby si¢ rozwigzaé bez pracy kolei,
nasze zycie gospodarcze wymaga stalego prze-
rzutu tysiecy artykutéw przemystowych i produk-
téw rolnych w obrebie samego kraju.

A wiec wgglel ktérego codziennie ogromne ma-
sy przewozone sg z odsrodkowo polozonego Sla-
-ska do zakladéw przemystowych, miast i osiedli,
ruda i inne tworzywa przywozone do hut, cegla,
cement, zwir, kamien dla nowych budowli, a poza
tym tysigce wagonéw zywnoéci, ziemioplodéw —
wszystko to plynie i ptyna¢ bedzie wraz ze wzro-
stem naszego budownictwa i rozwojem kraju co-
raz wiekszym i bardziej wartkim strumieniem po
zelaznych szlakach drég kolejowych. Mozna
$miato postawié twierdzenie, ze sprawny i dobry
transport, szczegélnie kolejowy, jest sprawg kaz-
dego obywatela i w mniejszym czy wiekszym
stopniu ma powaziny wplyw nawet na jego oso-
biste zytie.

Sprawny transport towarowy, to dobre zaopa-
trzenie sklepu, to lepsza praca fabryki, to zwigk-
szone i szybsze budownictwo mieszkaniowe, to
czegsto na odcinku artykutow zywnosmowych lep-
szy i zdrowszy towar. Sprawnos¢ i dobra praca
transportu ma szczegdlne znaczenie u nas, gdzie
struktura gospodarcza kraju wymaga powaziego
wzajemnego przerzutu surowcow i artyku}ow
przemys{owych z jednej strony, a artykuléw zy-
wnosciowych i ptodéw rolnych z drugiej strony.
Przytoczone wyzej momenty, jedynie w wielkim
skrocie . okre$laja podstawowe zadania i role
transportu.

Chcielibyémy w tym artykule zajaé si¢ raczej
nie rolg transportu, a jego sprawnoscia i wply-
wem nadawcy i odbiorcy na to szczegdlnie wiel-
kiej wagi zagadnienie dla gospodarki narodowe;j.
Sprawny transport, pomijajac naukowe definicje,
to mozliwie szybki i regularny przewéz. Warto
sie zastanowi¢ od kogo zalezy sprawno$¢ trans-
portu i kto ma na te sprawe decydujgcy wplyw?

Zasadniczo przewazajgca wigkszo$¢ czytelni-
kéw odpowie na to pytanie, ze sprawa szybkich,
regularnych i terminowych przewozéw zalezy
wylacznie od pracy kolei, w kompleksowym ujeciu
tego stowa. To znaczy, zZe sprawy zwigzane

z przewozem od chwili zaladunku wagonu zalezg.

wquczme od pracy kolei, od sprezystosci, wydaj-
noé$ci i organizacji pracy jej aparatu oraz od sta-
nu technicznego taboru.

Niezawodnie sa to elementy niezmiernie wazne,
majace powazny wplyw na sprawnoé¢ transportuy,
ale nie sg one bezsporne ani jedyne, ani wylaczne.

Praca naszych kolei, o ile chodzi o postawio-
ne jej zadanie przewozu, stoi na wysokim pozio-
mie,-ale czy praca ta, nawet przy duzym wysitku
organizacyjnym i technicznym, moze gwaranto-
waé sama przez si¢ sprawnos¢ i terminowos¢
przewozu? Oczywiscie nie. -

Dla dokonania powierzonych jej zasadmczych
zadan, to jest przewozu okreslonej planami masy
towarowej, kolej ma okreslone srodki techniczne
i materiatowe, to znaczy pewng z gory okre-
$long ilos¢ przewozoéw, sprzetu, paliwa itp. Przy
pomocy tych z goéry okres$lonych $rodkéw winna
ona wykona¢ swe zadania, biorgc pod uwage pew-
ne wskazniki istotne dla jej pracy. Zrozumiate, ze
$rodki te nie moga by¢ stale pown;kszane nawet
przy wzroscie dokonywanych przewozéw. Na od-
wrot w gospodarce soqallstycznej powielsszanie
w tym samym stopniu $rodkow materialnych,
w jakim wzrastaja zadania produkcyjne czy ustu-
gowe, stanowitoby o gospodarczym cofaniu i prze-
czyloby podstawowym zasadom postepu. Postep
ten, oznaczajacy zmniejszenie rozchodu surow-
cow i paliw, wolniejszy iloSciowo wzrost taboru
niz przewozéw, przy jednoczes$nie prowadzonym
szybszym, sprawniejszym przewozie, w. bardzo
powaznym stopniu zalezy -od uzytkownikéw tran-
sportu. Zalezy on zaréwno od nadawcy, jak i od-
biorcy masy towarowej, od ich organizacji pracy
na odcinku zatadunku i wytadunku, od sprawno-
$ci czynnosci fadunkowych.

Rola nadawcy w procesie sprawnego przewozu,
szczegllnie zas nadawcy artykuléw masowych,
jak wegiel, cement, cegla, zwir, ziemioptody, cu-
kier, jest niezmiernie powazna i moze nawet byé
'decydujqca W procesie przewozowym.

Na czym polega istota takiego postawienia
sprawy?

Szybki przebieg transportu kolejowego zalezy
w powazne] mierze od wzajemnego stosunku
dwoch skladowych elementéw, wystepujacych
w procesie przewozowym: od stosunku czasu nie-
zbednego dla dokonania przewozu do czynnosci
zwiazanych z dokonaniem tego przewozu. Do
pierwszej wielkosci wchodzi jedynie czas faktycz-
{ie niezbedny na przewiezienie pewnej okreslo-
nej masy towarowej na okre§long odlegto$é, do
drugiej — czas niezbedny dla przygotowania te-
go przewozu, jak naladunek, praca na przetokuy,
organizacja, zatem sformowanie pociggu o okre-
$lonej nodnosci i ustalonym skladzie itd.

Im bardziej drugi skladnik w stosunku do o-
bydwu wymienionych* bedzie malal, tym praca
kolei staje sie lepsza, tansza, wydajniejsza, a
przewozy sprawniejsze. Z obydwu przytoczonych
wyzej czynnikow pierwszy jest, mozna by powie-
dzie¢, pozytywny, drugi — negatywny i hamuj acy
prace kolei. Ten drugi zresztg czynnik jest nie
tylko wielkoScia negatywna w odniesieniu do
czasu, ale bardzo kosztowna, meekonomlczna
W naszych warunkach stosunek ten'wyraza sig
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~w przyblizeniu, jak jeden do czterech. Oznacza
to, ze na przewdz wagonu z towarem oraz jego
powrot »wydatkujemy* zaledwie okoto 20% cza-
su; przez pozostale 80% czasu trwajg czynnosci
formowania i organizacji skladu pociggu do
przewozu oraz zaladunek i wytadunek towaru.
Przyjawszy obowigzujace przepisami normy ana
zaladunek i wyladunek, niezbedny na te czyn-
nosci czas stanowi $rednio nie wiecej niz okoto
12 — 15% sumy obydwu czynnikéw. A zatem
mozna by teoretycznie powiedziec, ze tgcznie oko-
lo 359% -— 409% czasu potrzebnego dla dokona-
nia przewozu jest wielkoscia niezbedng i pozy-
tywna, reszta za$§ okolo 60% jest pozycjg szkod-
liwa i martwa. Im mniej czasu bedziemy traci¢
na formowanie pociggu, na jego organizacje, tym
bardziej zwigkszymy wydajno$¢ wagonu i paro-
wozu, tym wiecej zwigkszymy czestotliwosé ich
wykorzystania w procesie przewozowym _ tym
bardzie] ekonomicznie wykorzystany bedzie -ta-
bor, zmniejszy si¢ rozchdd paliw, a natomiast
zwigkszy si¢ szybko$é przewozu.

Przy stale rosngcym zapotrzebowaniu przeniy-
stu i ludnosci na surowce, paliwa i artykuly zyw-
‘noSciowe sprawa ta ma bardzo powazne znacze-
nie. Szybki przewdz obok organizacji regularnego

wytadunku ma gospodarczo aspekt niezmiernie-

don1oslej wagi, pozwala bowiem obnizy¢ normy
zapaséw i tym samym wyzwala dodatkowe po-
wazne iloSci materiatow.

O ile dla utrzymania ruchu zaktadu przemysto-
wego potrzeba np. 10-dniowego zapasu paliw
lub dla budowy wielkiego osiedla mieszkanio-
wego ' 12-dniowego - zapasu cegly i cementu, to
normy - takie moga byé obnizone w przypadku,
kiedy, pomijajac producenta, ktéry bedzie plano-
wo fadowal wymienione artykuly, kelej bedzie
pracowala sprawnie i dowozita ladunek regular-
nie, mozliwie w okreslonym z gory terminie.

Qshatm ten postulat jest do spetnienia pod pew-

nymi warunkami. Przy dobrej pracy kolei zalezyn

on od czasu ,nieproduktywnie wydatkowanego™
w okresie frwania procesu przewozowego. Im
mniejszy bedzie jego udzial, tym przewéz doko-
nany bedzie lepiej, a odbiorca otrzyma dostawe
w z gory ustalonym terminie.

Od nadawcy, a nie od kolei zalezy skrécenie
tego nieproduktywnego czynnika, od niego na-
lezy wige wymagaé walki z czasem nieproduk-
tywnym w procesie przewozu. Im przesylka
wymagaé bedzie mniej czasu na organiza-
cje i formowanie, tym przewoz bedzie trwal kro-
cej i bedzie przebiegal regularniej. Ogromne zna-
czenie ma zatem takie formowanie transportu
by czynnoséci uboczne, zwigzane z przewozem
mialy mniejszy wplyw. '

Rozwiazanie to uzyskujemy, przez marszruty-
zacje przewozu. W mysl przyjetych definicji
oznacza to przewéz przesylek wagonowych
w sktadzie, nie ulegajacym zmianie. (zwartym),
o ustalonym cigzarze tego sktadu lub o ustalonej
ilosci osi, z przebiegiem po okreSlonej drodze.

Taka organizacja przewozu pozwala na wyeli-
minowanie. tych wszystkich czynnosci, ktére sta-
nowig moment negatywny w procesie przewozo-
wym, a tym samym automatycznie wplywa na
szybszy przebieg pociggu, lepsze wykorzystanie

182

taboru, obnizenie kosztéw, gwarancje terminowej

dostawy, mozliwo$¢é utrzymania niskich- norm
zapasow, a wigc i na obnizenie kosztéw pro-
dukeyjnyeh.

Na odcinku formowania pociggéw zmarszruty-
zowanych zrobiono, niestety, dotychczas jeszcze
bardzo niewiele. Jedyme nikly procent ogdlnych
przewozow dokonywany jest w sposéb umozli-
wiajacy szybki i regularny przebieg transportow.
Akcje te rozpoczeto na odcinku przewozu wegla
przed dwoma laty i okazalo sig, zZe przy Scislej
wspélpracy z koleja, przy wzajemnym zrozumie-
niu zadan — osiggnigto pewne sukcesy, ktére da-
ty gospodarce powazne oszczgdnosci.

Z punktu widzenia gospodarki wgglem system

ten pozwolil na pewne obnizenie zapasow przy -

prawie petnej gwarancji terminowosci dostaw.
Abstrahiijac od faktu, ze dobra gospodarka weg-
lem wymaga ‘dostaw paliw nie tylko. okreSlonej
ilosci, ale sortymentéw i typédw wegla, co zmusza
do roznicowania kopalf,, przeznaczonych dla po-
szczegdlnych grup odbiorcow, to w.tym kierunku

zrobiono juz znaczny postep. I tak podczas gdy’

w roku 1950 $rednio miesiecznie istnialo 1880
pociggéw jedno i wigcej relacyjnych, to w r. 1953
bylo juz miesigcznie Srednio okoto 3500 pociggow
zmarszrutyzowanych i jednorelacyjnych. Pomimo
wzrostu w dwojnaséb ilosci pociggdw zmarszru-
tyzowanych, ogélna ilo§¢ nadawanych w ten spo-
s6b przesytek wgglowych nie jest jeszcze dosta-
tecznie wysoka i nie ulega kwestii, ze na tym od-
cinku mozna uzyskaé jeszcze powaine rezultaty.

Dokiadna analiza, dokonana ostatnio, wykaza-
la dalsze mozliwosci marszrutyzacji pociggow,
z ktérych jedng chcieliby$my opisaé.

Wegiel jest, jak wiadomo, artykulem o po-
wszechnym i masowym uzyciu. Stad jego prze-
sylki dla szeregu odbiorcéw skoncentrowanych

‘'w wigkszych miastach. stanowia powazng pozycje

mimo, Ze poszczegblni odbiorcy zuzywajg mie-
siecznie niewielkie jego iloéci. Dotychczas, zgod-
nie z istniejgcymi przepisami, nadawanie przesy-
tek dla poszczegdlnych odbiorcéw, szczegélnie
mniejszych, odbywato sig réwnomiernie w akresie
catego miesigca, np. 5 lub 3 wagony codziennie.

Trzeba jednak podkreshc ze mimo rzeczywi-
scie rownomiernych wysytek w partiach kilkuwa-

-gonowych, ddbiorcy otrzymywali przesytki raczej

w-sposob skumulowany, a nie réwnomierny. Fak-
ty te nastepowaly na skutek wielokrotnego ,,prze-
rabiania* skiadu pociggéw na wigkszych i mniej-
szych stacjach rozrzgdowych, co w efekcie, zgod-
nie z tym co opisywaliSmy powyzej, wydluzalo
czas przewozu i opézniald dostawe. Dla ograni-
czenia tego rodzaju wypadkéw organizujemy
obecnie wysylki paliw w coraz szerszym stopniu
w sposob, ktéry winien zapewnié¢ znacznie wigk-
szg terminowo$¢ dostawy, a jednocze$nie uspraw-
ni¢ prace kolei.

> Do w1e;kszych miast, ktore otrzymuja miesiecz-
nie co najmniej 5 — 6 tys. ton, t.j. okolo 5 pocia-
géw wegla (chociazby przeznaczonych dla wielu
odbiorcéw), rozpoczynamy formowanie wysylek
pomagam] zmarszrutyzowanym1 nie ulegajacy-
mi zmianie ani przerabianiu az do miejsca prze-
znaczenia. Pociggi te nadawane bedg co pewien



okreslony i uzgodniohy z odbiorcami czas tak,
aby mozna zorganizowac niezbedny tabor i ludzi
do- szybkiego roztadunku. Oczywiscie, ze uprzed-
nio kazdy w ten sposéb zmarszriityzowany pociag
nusi by¢ $cisle opracowany dla kazdej stacji
w porozumieniu z odpowiednimi stuzbami ruchu
PKP, a przede wszystkim z odbiorcami. Podsta-
wowym warunkiem tworzenia takich pociggow
musi by¢ uprzednia analiza, ktéra stwierdzi, czy
istnieja wszystkie warunki ze strony odbiorcéw
do przyjecia pelnego pociggu i czy istnieje realna
gwarancja- szybkiego { terminowego jego rozla-
dunku. A wiec stwierdzamy, czy diugos¢ frontu
wyladunkowego na bocznicach ogélnych plus
bocznice poszczegdlnych odbiorcéw pozwalaja na
jedrmorazowe przyjecie i roztadunek pociggu na
danej stacji i czy istniejg obiektywne warunki
terminowego wytadunku. zasadzie pociggéw
takich mozna zorganizowaé powazng ilo$é, acz-
wolwiek stworzenie kazdego dodatkowego pocig-
gu wymaga odrebnego rozpracowania przez gru-
pe 2 — 3 dobrych i rzutkich pracownikéw. -

Zdaje sie nie ulega¢ kwestii, ze w ciggu bie-
zgcego.roku powinnismy osiggnaé na tym odcinku
znaczne rezultaty, ktére w powaznym stopniu po-
wiekszg nasze dotychczasowe osiggnigcia w mar-
szrutyzowaniu pociggow.

Na tle naszej wspolpracy z koleja mozna je-
dnak wyciggna¢ wniosek, ze taka organizacja
przewozOow mozliwa jest nie tylko na odcinku we-
gla. Obserwujgc dzisiejszy stan rzeczy na odcinku
przewozu i dostaw materialéw budowlanych, tak
licznie nadchodzacych dla. nowobudujaeych sig
osiedli na Slasku, nalezy obiektywnie stwierdzic,
ze sytuacja w tej dziedzinie wymaga radykalnej
ztniany. Przesyiki szeregu materialéw budowla-
nych nadchodzace drobnicg, w sposéb nieskoordy-
nowany, a wigc w ilosciach wahajgcych sie od
kilku do kilkuset wagonéw dziehnie na jedna bu-
dowe, powodujg nie tylko powazne trudnosci dla
kolei, kierownictw poszczegdlnych budéw, ale tez
w coraz grozniejszym stopniu zaczynajg hamo-
waé normalng prace ciezkiego przemystu na Sla-
sku. Tysiagce ,,zamrozonych* wagonéw, stojgcych

nieraz. do-dwoéch-tygodni na postoju, stwarza nie
tylko trudnosci w pelnym pokryciu niezbednych
dla kopaln weglarek, ale czesto tarasuje szereg
stacji i uniemozliwia normalny odwdz pociggéw
ladownych. Prowadzi to czesto do ograniczania
przyjmowania przez kolej przesylek na pewne re-
lacje i pociaga za sobg konieczno$¢ zrywania u-
stalonych plandéw dostaw. :

Ten stan rzeczy moze ulec radykalnej zmianie,
o ile na odcinku przewozu materialéw masowych
rozpocznie sie metodyczna praca w kierunku o-
pracowania maksymalnej iloSci pociggéw. zmar-
szrutyzowanych. Metoda ta, ktéra musi: byé
oparta na ogélnym bilansie dostaw poszczegol-
nych materialéw dla okreslonych odbiorcow, ulat-
wi nie tylko prace kolei, ale zagwarantuje wiel-
kim budowom terminowe nadchodzenie przesytek,
a co za tynl idzie umozliwi i ylatwi nalezyta go-
spodarke materiatami. . :

Na kazdym odcinku zycia gospodarczego ist-
nieje naturalnie pewna specyfika i nie wsze-
dzie dadzg si¢ wprowadzié¢ identyczne metody
rozwigzywania pewnych zagadnien. Tym nie-
mniej generalne usprawnienie transportu daje
tak powazne rezultaty, ze droga, po ktérej nale-
zy kroczy¢, jest wyraznie wytyczona.

Naleiyte rozwigzanie sprawy dostaw materia-
léw masowych przyniesie niezawodnie nie tylko
powazne rezultaty na odcinku gospodarki ma-
terialowej, ale w powaznym stopniu obnizy ko-
szty budownictwa i podniesie na wyzszy poziom
dotychczasowa organizacje pracy. O uzyskanie
tej poprawy walczy¢ musi obok kolei uzytkownik
transportu w imie dobra ogdlnej gospodarki naro-
dowej. Powazne zatem zadania na tym odcinku
stojg zaréwno przed aparatem zbytu, jak i zaopa-
trzenia. Wzajemna wspélipraca tych jednoste{
z koleja moze powaznie usprawnié realizacje pan?
stwowego planu zaopatrzenia, a jednocze$nie u-
chroni¢ nas przed nadmiernymi i zbednymi in-
westycjami w taborze kolejowym; pozwoli prze-
znaczy¢ te Srodki na inne cele budownictwa, czy
tez na zwiekszenie zaspokajania w szerszym za-
kresie potrzeb obywateli.

RACIQNALNA GOSPODARKA MATERIAEAMI
Moiliwoéé wykorzystania niekiéryeh odpadkéw®)

W Swietle zadan, jakie stawia przed gospodar-
kg materiatowg IX Plenum Partii, zagadnienie
catkowitego wykorzystania odpadkéw ze wszyst-
kich Zrodet ich powstawania nabiera specjalne-
go znaczenia. o '

Catkowite wykorzystanie i racjonalne zuzycie
surowcow wtoérnych i odpadkéw pozwala z jed-
nej strony na zwolnienie duzych ilosci pelnowar-
tosciowego surowca, z drugiej za§ — przez wy-
szukiwanie nowych Zrédel surowcowych, znaj-
dujacych sie w niewykorzystanych dotad odpad-

*) Ariykﬁl .z czasopisma ,,Der Materiélmarkt“ NRD
ttum. H. Ptoska. : :

kach, daje si¢ osiggnac powigkszenie masy surow-
cowej. Zwlaszcza cenne jest wskazanie dodatko-
wych rezerw surowcowych metali kolorowych
i innych materiatléw deficytowych lub pochodzg-
cych z importu. .
Istnieje jednak jeszcze szereg nie wykorzysta-
nych Zrédet surowcowych, a problem catkowite-
go zuzytkowania odpadkéw wcigz nie jest u nas
nalezycie zrozumiany. Bardzo czesto kierownic-
two i pracownicy zakladow produkcyjnych nie
zdajg sobie sprawy z tego ile cennych surowcéw
niszczeje w ich pracy i w jak powaznym zakresie
mogliby stosowaé u siebie surowce witdrne, po-
chodzace z innych jednostek. ~
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Znajomoéé tych zagadnien jest u nas wciaz

jeszcze za malo popularyzowana. Czy na przy-.

kiad ci, ktorzy wyrzucaja stare gazety i papiery
do $mietpika, wiedzg, ze 1 tona makulatury, to
oszczednos¢ drewna z 1-ha kilkudziesiecioletnie-
go lasu? Za malo opieramy si¢ na doswiadcze-
niach wykorzystywania odpadkéw w Zwigzku
Radzieckim, np. odpadkéw produkeji rolnej, jak
tloczenie oleju z ziaren, pestek i kietkow réznych
_roélin, otrzymywanie korka z lupin ziemniacza-
nych z gorzelni i krochmalni itp.

Podajemy kilka przykladow z . artykulu, za-
mieszczonego w czasopiSmie NRD ,,Der. Mate-
rialmarkt" pt. ,,Materlalgewmnung durch restlo-
se Verwertung von Abfalstoffen*, ktéry wskazu-
je réine niewykorzystane lub wykorzystane nie-
dostatecznie Zrédia surowcowe, istniejagce w nie-
ktérych odpadkach.

W NRD akcja zuzytkowania odpadkéw jest po-
sunieta dalej, niz na terenie naszego kraju,
a sprawna organizacja w tej dziedzinie pozwala
na osiggniecie daleko idacych eszczednoSci ma-
teriatowych.

Wiadomo — pisze autor artykulu — ze czgsto
w wyniku proceséw wytwérczych powstaje sze-
reg produktéw ubocznych, a takie znaczna ilo$¢

-odpadkéw. Nawet przy najbardme] oszczednej go-
spodarce w sferze zuzycia powstawanie odpad-
kéw jest nieuniknione, Jezeli chodzi o nie zuzyte
w procesie materialy wyjSciowe, powinno sig¢ je
wprowadzié¢ z powrotem do procesu produkcyjne-
go tak, jak to ma miejsce przy réznych procesach
chemicznych, dlbo, jezeli to jest mozliwe, wyko-
rzystaé na inne cele.

Nie zawsze udaje sig znalezé opiacalne zasto-
sowanie dla odpadéw przemyslowych i wowczas
sg one wyrzucane na haldy (szlaki i popioty) lub
'spuszczane do rzek. W ten sposob ulegaja czesto
zniszczeniu rézne wazne dla gospodarki narodo-
wej surowce. Jako klasyczny przykiad wykorzy-
stania odpadéw, mozna przytoczy¢ smole poga-
zowg, otrzymywang jako produkt uboczny przy
suchej destylacji wegla. Smola ta byla przez dtu-
gi czas nie wykorzystywana, za$§ w chwili obec-
nej jest zrédtem cennych surowcow, ktérych prze-
robka pocigga za sobg powstawanie nowych ga-
lezi przemystu.

Istniejg i dzi$§ jeszcze nie wykorzystane Zré-
dta surowc6w, ktére moglyby dostarczy¢ gospo-
darce narodowej cennych material gw czgsto de-
ficytowych lub sprowadzanych "z zagramcy
Olbrzymie ilosci wartoSciowych surowcéw nisz-
czeja w szlakach i popiotach hut i koksowni,
w Sciekach z fabryk papieru, krochmalu, mydla,
klejéw, w gorzelniach, cukrowniach, browarach
.i rzezniach, fabrykach sody i potasu, konserw,
margaryny itp. Zrédla te sa czeSciowo znane, nie

zawsze jednak wykorzystane w sposéb dosta-

" teczny.

W popiotach wegla kamiennego znajdujg sig
ogrommne ilosci wartosciowych materialow. Wyll-
czono, ze z 2,5 milionéw ton tych popioléw moz-
na otrzymaé:

1000 ton kobaltu i niklu, 600 ton molibdenu,
chromu i wanadiu, t] dodatkow uszlachetmaja
cych stal, \
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. metalj kolorowyph 400 ton cyny, 12000 ton
cynku 1200 ton ofowiu, 10000 ton arsenu; ‘

metali szlachetnych: 600 kg zlota, 250 kg pla-
tyny, 250 kg paladium, 6000 kg srebra.

Z odpadkéw tych mozna jeszcze wprowadzié
do hut 3000 ton najlepszej rudy zelaznej. -

Dalszym zrédlem otrzymywania metah s3
elektroflltry (elektrostatyczne pochlaniacze py-
tu), uzywane do oczyszczania powietrza oraz dla’
ochrony maszyn przed pylem metalowym. Elek-
trofiltry sg zrédtem zwrotnego otrzymywania su-
rowcow z pylow i dyméw..

Haldy szlaki zajmujg dzi§ w okolicach prze-
myslowych znaczne przestrzenie, gdyz odpad
szlakowy, zwlaszcza przy zastosowaniu niezbyt
czystych rud, jest bardzo duzy. Szlake ubozszg
W wapno mozna stosowaé, jako material do budo-
wy drog, za$ bogatg w wapno — do otrzymywa-
nia cementu. Précz tego mielona szlaka wielko-
piecowa okazala si¢ bardzo dobrym nawozem
sztucznym, gdyz zawarte w niej wapno moze byé
zamienione w forme catkowicie zuzywalna. Fo-
sforan naturalny wraz z powstajgcym po odsiar-
czeniu fosforanem topionym tworzy nawoéz
sztuczny z duzg zawartosciag kwasu fosforowego.

W wodach Sciekajgcych z wytrawialni metali
i przy galwamzowamu splywaja kosztowne ko-
lorowe | szlachetne metale. Niszczejg wskutek
tego znaczne ilosci miedzi, cynku, niklu i srebra,
a nawet zlota.

Ze wzgledu na to, ze istnieje dzi$ duze zapo-
trzebowanie na proszek zelazny dla przemyslu
syntetycznego, nalezaloby rozwazyé, czy w mnlej-
szych zakladach obrobki zelaza, gdzie réwniez
stosuje si¢ wytrawianie kwasem nie mozna by
z wod Sciekowych otrzymywac nowych kwasow
i proszku zelaza.

Ze sciekéw spuszézanych przez fabryk1 celulozy.
mozna otrzymaé aceton, spoiwo do form piasko-
wych do odlewania metali, spoiwo do brykietow,
Srodki do apretury, dekstryne, zywicg, pech, ma-
terialy garbujace, kleje do’ papieru, masy pla-
styczne, spirytus, namiastke pokostu i kalafonii,
$rodki do konserwowania jaj itp.

Materialem wyjSciowym przy produkcji mas
plastycznych, zastgpujacych w wielu wypadkach
metale kolorowe, jest fenol. Wskutek szerokiego
zastosowania fenolu zapotrzebowanie na ten cen-
ny produkt stale wzrdsta. Nalezaloby wykorzy-
sta¢-wszystkie mozliwe Zrédia fenolu, aby po-
wiekszy¢ otrzymywanie jego nie tylko przy uszla-
chetniajacej obrobce wegla kamiennego, ale row-
niez przy pedzeniu smoly z wegla brunatnego
i przy innych procesach. Aby catkowicie wykorzy-
staé fenol, znajdujacy sig w olejach lekkich i $red-
nich, istniejace urzadzenia do wydobywania fe-
nolu musialyby by¢ udoskonalone:

Stoimy réwniez u progu -racjonalnego wyko-
rzystania torfu, ktérego znaczne poklady wydo-
bywane s3 nieraz w bardzo prymitywny sposdéb.
Odgazowanie torfu moze by¢ bogatym zrédiem
otrzymywania nowych wartosci gospodarczych.

- Dalszym, nie Wyzyskanym dotad, zrédtem su-
rowcowym sg roinego rodzaju gazy, zawierajace
siarke, jak rowniez odpady przy produkcji kwasu
siarkowego, ktére moglyby da¢ wtérny surowiec,



zastepujacy czesSciowo sprowadzane z zagranicy
piryty do produkcji kwasu siarkowego.

Jest rzeczg znang, ze wszystkie odpadki, pow-
stajace przy uboju bydla, nadajg si¢ do zuzytko-
wania. Mieso, krew, skora, kosci, wlosie, rogi, ko-
pyta, organy wewnetrzne, jelita, a nawet tres¢
‘zotadkowa u wiekszych zwierzat maja od dawna
zastosowanie w roznych gateziach przemystu.
Duzo jednak jeszcze cennych odpadkéw poubojo-
wysh nie jest nalezycie wykorzystywanych,
w mniejszym stopniu w rzeiniach wielkomiej-
skich, w wiekszym — w rzeiniach wiejskiclr. Nie-
umle]e‘me Sciaganie skory, strata.krwi przy ubo-
ju (siggajace z braku odpowiednich urzadzen do
35%7), niedostateczna zbidrka kosci z gospo-
darstw domowych i utrata ich wartoSci przez.le-
zenie w $mietnikach, wszystko to pozbawia go-
spodarke narodowa cennych surowcow.

Bardzo powoli poste;puje rozwoj planowej
zbiorki makulatury, szmat, i innych. surowcéw
wtérnych. Z tego powodu wielkie ilosci cennych
surowcow wedrujg u nas do Smietnikow, z kté-
rych nastepnie sg z trudem wybierane i wysorto-
wywane, a przed obrébka poddawane czyszczeniu,
co pocigga znaczne, mepotrzebne koszty. Poda-
jemy tabele cennych odpadkow zawartych
w $mieciach. Oszacowano, ze w 100 milionach
ton $mieci znajduje sie:

Dr JOZEF KREISBERG

200.000 ton ziomu metali réznego rodzaju,

150.000 ,, KoSci,

100.000 -, odpadkow tekstylnych,

100.000 ,, - stluczki szklanej,

300.000 ,,  makulatury,

50.000 ,, odpadkéw gumy,

100.000 ,, odpadkéw skéry. .

Popi6t pochodzacy -ze spalania $mieci daje
warto$ciowy materiat do budowy drég. Smieci
wysortowane, a nastgpnie kompostowane daja
rolnictwu nawéz humusowy o szerokim zastoso-
waniu.

Przytoczone przyklady daja tylko kilka mozli-
wosci wykorzystania niektérych odpadkéw, ‘ale
iz tych pozycji wida¢, jak ogromne rezerwy ist-
niejg jeszcze w naszej gospodarce.

Zadaniem wladz gospodarczych i instytutéw
naukowych jest wskazywal kazde niedostatecz-
nie wykorzystane zrédlo odpadkéw i znalezé dia
niego oplacalne zastosowanie.

Wyniki pra¢c nad metodami wykorzystywania
odpadkdw, prowadzone przez organa techniczne
i naukowe, powinny by¢ brane pod uwage przy
opracowywaniu planéw inwestycyjnych. W obli-
czeniach za$ rentownoéci inwestycji na naktady,
zwigzane z przerobkq odpadkéw, nalezaloby
uwzgledni¢ znaczenie gospodarcze uzyskanych
produktéw.

Planowe oszczedzanie drewna

Jednym z gtéwnych zadan naszych narodowych
planéw gospodardzych, zgodnie z ktérymi rozwija
sig zycie gospodarcze, spoleczne i kulturalne kra-
ju, w ktorym wiadze przejeta klasa pracujgca,
jest zapewnienie stalego wzrostu stopy ZYCIOIWEJ
spoleczefistwa.

Droga do tego celu prowad21 przez mobiliza-
cje wszystkich srodkéw dla zwigkszenia dochodu
narodowego. Najskuteczniejszym z nich jest ob-
nizenie kosztéow wytworczych, zwtaszcza na od-
cinku zuzycia materialowego. Oszczednos$¢ zuzy-
cia materialowego ma na celu nie tylko obnizenie
kosztéw; jest ona réwniez czynnikiem wzrostu
produkcji, bo stwarza mozliwo$é zaspokojenia
wiekszych potrzeb przy tych samych ilosciach ma-
terialow. Kazda oszczedzona jednostka surowca
pozwala podwyzszy¢é produkcje wytwarzanych
z niej wyrobéw, albo zwigkszy¢ wykonawstwo
inwestycyjne. '

.Obok zelaza i wegla najbardziej wazka role
w zyciu gospodarczym kraju spetnia drewno, na
ktére, niestety, przyzwyczailiSmy sie patrzeé, jak
na ,kawatek drewna®, ktérego w lesie jest pod
dostatkiem. A jednak z punktu widzenia bogactw
naturalnych kraju drewno jest surowcem rzad-
szym od wegla. Mamy olbrzymie poktady wegla,

starczg one na stulecia, a drewna przy dotychcza-

sowym jego zuzycm starczy zaledwxe na okolo-
20 lat.

A przeciez tam, gdzie czlowiek zapomnial. o
nieubtaganym prawie przyrody, o ktérym przy-
pomina nam nauka radziecka, miejsce wyniszczo-

nych laséw zaja¢ moga tylko stepy; przetrzebie-
nie laséw powoduje posuchg¢ i powodzie. Tam,
gdzie pozyskiwano drewna wiecej, anizeli go
przyrastalo, nastepowat zawsze ten sam wynik—
potoniny krasowe Jugostawii, piaszczyste pusty-
nie Ameryki Pélnocnej sg tego dowodem. Wine
ponosi zawsze czlowiek przez nieznajomo$¢ praw
natury lub swoja dazno$é do- zysku za wszelka
cene.

PrzyzwyczailiSmy si¢ do widoku melonych la-
séw. Ich $wieza zielefi stala sie dla nas czym$
tak zwyczajnym jak deszcz ‘i storice. Mlode co
roku pedy sugerujg nam przekonanie o szybkim,
zywiolowym rozwoju i wzroscie, ktéry pozwala
na czerpanie bez ograniczen. I w tym jest Zrédlo
wcigz jeszceze dodé lekcewazgcego stosunku do
tego cennego surowca, niepelnego zrozumienia,
niedoceniania roli lasu dla rolnictwa, dla klima-
tu i dla zdrowotnych warunkéw w kraJu

Za ,kawatkiem drewna“, za deska, tata — nie
widzimy lasu. GdybybySmy prébowali uzmysto-
wi¢ sobie bledy i-uchybienia naszej gospodarki
drewnem i marnowane drobne ilosci, sumujace
sie do wielkich mas, przeliczyli na zywy, rosnacy
las, zrozumieliby$my jakie polacie laséw padaja
co rok ofiara lekkomysinosci. Wtedy dopiero, wi-
dzgc za deska czy kawalkiem drewna — las,
potrafiliby$my widzie¢ jednoczednie szkody, jakie
wyrzgdzamy sobie i przysziym pokoleniom.

Gdyby kto$ zadat sobie tyle trudu, by w ra-
mach koniecznej akcji usw1adam1ajqce] i popu-
laryzujace;j potrzebg jak najostrzejszego rezymu
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oszczednosciowego drewnem pokazaé obrazowo,
lub przedstawi¢ za pomocg filmow zwigzek mie-
dzy zmarnowanym kawalkiem drewna a znisz-
czonym lasem, uzyskatby niespodziewane efekty.
Przeciez prawie caly miiesigc musi slofice pro-
mieniowa¢, prawie miesige drzewo musi korze-
niami swoimi pobieraé wode¢ i sole mineralne
z gleby, przeprowadzaé je przez piefi do galezi
i lisci, by pod wplywem S$wiatta slonecznego
i chlorofilu przemienié je w substancje odzywcze
dla wytworzenia masy drewna, potrzebnej na
jedno tylko pudetko zapatlek...

I moglibySmy tak rokrocznie marnowane drob-
ne iloéci przelicza¢ na hektary lasu, ktére wylesia-
my, by je potem z wielkim wysitkien i kosztem
odbudowywac. " :

" To, co sity natury, starania i praca czlowieka
stworzyly wspéinie w ciggu 80 — 120 lat, nie
moze niszczy¢ przez nieuwage, nieumiejetnosé
czy czasem wprost przez zig wole czlowiek. Przy-
czyng obojetnosci lub lekcewazacego stosurku
-do tego surowca jest zresztg czesto zta wola:

Oszczedno$é drewna nie jest nakazem chwili,
lecz jest statg koniecznoscig. Rola jego, jako
tworzywa konstrukcyjnego i surowca chemicz-
nego, nie tylko nie ulega zmniejszeniu, lecz $tale
wzrasta. Metody uszlachetniania drewna, szero-
ko stosowane w Zwigzku Radzieckim, pozwalaja
zastgpi¢ nim czesto metale. Oszczedzaé musimy

stale, systematycznie i wszgdzie. Oszczedzaé mu-

simy planowo. : )

Zapoczatkowana w ubieglym roku przez Cent-
ralny Urzad Gospodarki Materialowej akcja pla-
nowania oszczednosci drewna — trzeba to jasno
powiedzie¢ — spalila na panewce.

- Zazadano w okreslonym terminie zlozenia de-
klaracji: ile poszczegdlne resorty zobowiazujg
sie zaoszczedzi¢ drewna. Wystuchano na konfe-
rencji roznych deklaracji i wzajemnych oskarzen
odbiorcow i dostawcéw. Zapowiedziano popula-
ryzacje akcji oszczednosciowej drewna, a w za-
sadzie’ mySlano i méwiono wiecej o ukréceniu
marnotrawstwa, niz o oszczednosdci. Jest w tym

zasadnicza roznica,’ z tego sobie nalezy zdaé

sprawe. Dazgc do oszczednoéei, rozumiemy pod
tym bardziej postepowe, lepsze i wydajniejsze wy-
korzystanie surowca i tworzywa, a tymczasem
przekonujemy sie, ze daleko nam:jeszcze do roz-

poczecia drogi do poszukiwania oszczednoSci.

Na razie zaczynamy dopiero walczyé z marno-

trawstwem. A to nie to samo. Walke te prowa-

dzg réine stuzby, ale walka ta i $ciganie mar-
notrawstwa jako przestepstwa, nie moze byé
skuteczia bez szeroko zakrojonej akcji uswiada-
miajacej i bez planowej organizacji akcji osz-
czedzania.

Deklaracyjné tylko plany . oszczednosciowe,

sktadane w CUGM w ubiegltym roku, nie mogty
spelni¢ swego zadania. Deklaracje oszczedzania
pewnych ilosci drewna, podawanych przez po-
szczegblnych uzytkownikow, nie poparte rezyg-
nacjg z przydzialéw drewna w zadeklarowanej
ilosci, nie maja zadnego znaczenia. Nikt nie prze-
czy, ze normy zuzycia ulegajg statej kontroli
i uaktualnieniu, ale deklaracje oszczedzania na-
lezy rozumieé.tylko jako zobowigzanie do zwiek-
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‘szenia normy wydajnosci, zmniejszenia normy

zuzycia, ‘a nie jako urealnienie tych norm, po-
niewaz zycie udowodnilo, ze byly one ustalone
z.Tezerwa na wyrost. :

W republice Czechostowackiej prowadzi sie
ogoélnopanistwowsg akcje P.H.U. — 52 (Planowa-
nie oszczedno$ci materiatowych). Akcje te za-
poczatkowali pracownicy zakladu tartacznego
w Szumnie ad Znojim. Akcja ta dala poczatek
kampanii ,,0szczedzamy drewno‘’, ktéra w naj--
wiekszym stopniu polega na inicjatywie tworczej.
robotnikéw i wszechstronnej pomocy technikéw
i majstrow.

Wychodzgc z zalozenia, ze oszczedzaé drewno
trzeba nie tylko na wszystkich  etapach drogi,
jaka odbywa od pnia do sktadu przetwdrczego,
w czasie przerobu i w trakcie zuzycia — akcja
objeto réwniez zagadnienie hodowli i ochrony.

Ruch ten objal poczatkowo pracownikéw Mi-
riisterstwa Laséw i Przemyslu Drzewnego i w
dniu ‘urodzin Prezydenta Republiki CRS resort
ztozyt zobowigzanie; ze zaoszczedzi 300.000 m3
drewna w ciagu roku. Byl to pierwszy krok ogél-
nej akcji, ktorego celem bylo poruszenie za po-
moca tego przykladu wszystkich gatezi przemy-
shu i catego spoleczeristwa czechostowackiego.

Akcja opierala sie¢ na metodzie Korabielniko-
wej. Rozwingl sie szeroko ruch socjalistycznych
zobowigzan i wspolzawodnictwa. Wryniki byly
publikowane, a do$§wiadczenia przodujgcych za-
ktadéw i zespoléw doprowadzano-do wszystkich
stanowisk pracy.

Réwnolegle przebiegata akcja w kierunku pod-
wyzszenia prpdukeji drzewnej w lasach, przez
wykorzystywanie odpowiednich siedlisk do hodo-
wli gatunkéw szybko rosngcych. .

Z myS$la o przemys$le meblowym wprowadzono
przy odnawianiu laséw’ pomijane dotad rodzaje
drzew, jak czere$nia i grusza. Nie zapomniano
o morwie dla rowoju jedwabnictwa i postanowio-
no rozwinaé pszczelarstwo nie tylko dla produk-
cji miodu, ale i z my$la zapewnienia lepszego
zapylania drzew.

Oszczednoscei szuka sig¢ na kazdym stanowisku
pracy. W lesie przy $cince i manipulacji, przez
zmniejszenie udziatu drewna opalowego w ogdl-
nej masie grubizny, przez lepsza organizacje
wywozu z lasu i sktadowanie, przez stosowanie
lepszych narzedzi, a przede wszystkim  przez
szkolenie fachowe pracownikéw. W my$l zasady,

'7e nie moze byé dobrym pracownikiem przemystu

lesnego ten, kto nie oszczedza surowca, skupia
ono uwage na szkoleniu pracownikéw w stoso-
waniu lepszych metod pracy.

Jak zorganizowano te akcje? -

W pierwszym rzedzie ustalono, ze za oszczed-
noéé uwaza sie roéznice pomiedzy zuzyciem pla-
nowanym lub normowanym a rzeczywistym. Jest
to mozliwe tylko wéwczas, jezeli normy zostaty
uprzednio ustalone i kazdy pracownik wie jaka
ilod¢ drewna otrzyma do przerobu. Warunkiem
jest zatem kompleksowe doprowadzenie zadan
do miejsca pracy; dotrzymanie tego warunku za-
bezpieczono przez zawarcie kolektywnej umowy.

W zakladach powstaly zakladowe kolektywy
oszczednoSciowe (ZKO), w skiad ktérych wcho-



dza: kierownictwo,zaktadu, a w pierwszym rzeg-
dzie kierownik techniczny obok kierownika za-
ktadu, referent pracy i placy, kierownik skladu
surowca (surowcem jest w zaleznosSci od rodzaju
produkeji drewno okragle, tarcica lub papieré6wka
itp.). Do ZKO wchodzg réwniez przedstawiciele
organizacji partyjnej, mtodziezowej i zwigzkowe;j.

Kolektyw robotniczy jest stale zaznajamiany
ze stanem i wynikami akcji oszczednosciowej
w zakladzie wiasnym i w innych. Szczegdlny
nacisk ktadzie sie na zobrazowanie, jak powazine
wyniki mozna osiagngé poprzez drobne nawet
oszczgdnosei, powstale w wyniku malych ulep-
szen, zastosowanych na skale ogdlnopanstwowas.

Propaganda tej akeji odbywa si¢ za pomocy
radia i plakatéw, wyswietlania przezroczy, na
wszystkich zebraniach partyjnych i masowych
Chodzi nie tylko o stale propagowanie potrzeby
tej akcji, ale rowniez o upowszechnienie juz zna-
nych i nowo zastosowanych metod oszczedzania.

Na podstaw1e poréwnania rzeczywistych osigg-
nie¢ z planem i przy uwzglednieniu wszystkich
mozliwodci, kierownictwo wyznacza liczby wy-
tyczne oszczc;dnoéci dla kazdego stanowiska pra-
cy. Liczby te stanowig ocen¢ masy, jaka mozna
by zaoszczedzi¢ przy zastosowaniu tych oszczed-
nosciowych metod pracy. Wytyczne te sg oma-
wiane na ogélnych zebraniach przy aktywnym
udziale ,,zaktadowego kolektywu oszczednoscio-
wego*’,. ktéry ma obowigzek udzielaé pomocy
wszelkimi §rodkami, a przede wszystkim stuzyé
radg i pomoca finansowa. Na zebraniach tych
uchwala sig¢ réwniez Srodki, jakie bedg zastoso-
wane dla osiggniecia zamierzen.

‘Po przedyskutowaniu i przemyS$leniu wytycz-
nych kazde stanowisko robocze sporzadza dodat-
kowy plan, ktéry w formie swego zobowigzania
przedktada kierownictwu zakladu. W zakladzie
istnieje jeszcze spoleczna honorowa kontrola,
sprawowana przez przedstawicieli zainteresowa-
nych wydzialow. Zadaniem jej jest z jednej stro-
ny sprawdzenie i ocena realnoSci zobowigzania,
z drugiej za$ zbadanie,; czy w danych warunkach
mozna uwazac je za najwyzsze mozliwe do osigg-
niecia. W terminie do trzech tygodni od tych usta-
lenn sporzadza sie laczny wykaz zobowigzan na
formularzu zbiorczym, ktéry zawiera przedsta-
wiona w jasnej formie tre$é zobowigzan. Wykaz
ten zostaje wywieszony w widocznym i dostep-
nym dla wszystkich pracownikéw miejscu. Od-
pis wykazu otrzymuje dyrekcja przedsiebiorstwa.

Zobowiazania wszystkich podleglych zaktadéw,
zsumowane na formularzu P.O.M. (wspomniana
poprzednio zorganizo%ana akcja oszczednoscio-
wa materiatléw), przedsigbiorstwa przesylajg w
jednotygodniowym terminie do centralnego za-
rzadu.

Jak wiadomo, zadna akcja nie odnosi skutku
bez nalezytej kontroli wykdnania. W ramach akeji
P.O.M. wprowadza si¢ dla kontroli konta osz:
czednoscei poszczegdlnych pracownikéw, stano-
wisk pracy lub wydzialdw, jezeli zobow1qzan1e
dotyczy catego wydziatu.

Konta te stanowig podstawe do premiowania
za osiggniete oszczednosci materialowe. Wyplaty
premii musza si¢ opiera¢-na ustalonych normach

materiaiowych i rzeczywista oszczedno$é musi
znalez¢ swoj wyraz w zwigkszeniu akumulacp
Podsumowanie oszczednosci nastepuje co mie-
sigc. Wyniki te wyrazone ilosciowo (w m®) iwar-
tosciowo zaklady przedstawiaja co miesige dy-
rekcjom przedsigbiorstw, ktére do 10 kazdego
miesigca przesylajg je zsumowane z wszystkich
podleglych zakiadéw centralnemu zarzgdowi. Da-
ne te zbiera tzw. ,0szczednosciowa komisja“
cenfralnego zarzadu, a na szczeblu minister-
stwa — ,,oszczgdnosmowa komisja drzewna‘’ Mi-
nisterstwa Laséw i Przemystu Drzewnego.

Pokrétce przedstawiona organizacja - akcji
oszczedzania drewna w Republice Czechostowac-
kiej data, jak Swiadczg protokoty i sprawozdania
naszych delegatow, ktérzy niedawno wrbcili
z Czechostowacji, bardzo powazne wyniki.

Nie ulega watpliwosci, Ze oszczgdzanie drewna
musi obja¢ wszystkie etapy jego drogi z lasu do
konsumenta. Mozna stusznie twierdzi¢, ze marno-
notrawstwo drewna przybiera najgrozniejsze for-
my i jest najbardziej brzemienne w skutkach
u uzytkownika. Oprocz zniszczenia substancji
marnuje si¢ wéwczas nie tylko prace hodowlana,
ale réwniez i prace zuzyta dla pozyskania, trans-
portu i przerobu surowca. Niemniej jednak pozy-
skiwanie drewna — pod czym rozumiemy droge,
jakg drewno odbywa od momentu $ciecia do za-
tadowania na publiczne $rodki fransportowe w
celu. dostarczenia do bezposredniego odbiorcy,
konsumenta albo zaktadu przetworczego — jest
pierwszym etapem mozliwych oszczedno$ci. Juz
pierwsze czynnosci w. pozyskiwaniu drewna —
Scinka i manipulacja — dajg powazne mozliwosci
wielkich w skali ogdlnokrajowej oszczednosci.

Bez watpienia trzeba przyznac, ze pnie $cina
sie na 0gdt znacznie nizej niz jeszcze kilka lat te-
mu. Ale udoskonalona $cinka, tj. niskie §cinanie
pni do mozliwego minimum daloby gospodarce
naszej niewiarygodnie duzg mase najgrubszego
i najlepszego surowca. Obnizenie wysokosci pni
¢ jeden tylko centymetr datoby w skali ogdlno-
krajowej kilkanascie tysiecy m3 rocznie, a 1o jest
ok. 50 ha 100-letniego lasu. Prawidlowa wyso-
kos¢ pnia wynosi jedng trzecig $rednicy w grub-
szym koficu. Obnizenie o kazdy centymetr poni-
zej tej granicy stanowi oszczedno$c. Oczyw1sc1e
jako$¢ Scinki i jej staranno$¢ sa bardzo waznymi
czynnikami, ale pragnatbym utrzymaé wyrazng
granice miedzy walka z marnotrawstwem a Swia-
domg planowsa akejg oszczedno$ciowy. Sprawe
praw1d10wej scinki i manipulacji szczegélowo
omawiajg i przypominaja instrukcje.

Dokiadna i umiejetna manipulacja z uwzgle;d-
nieniem potrzeb odbiorcy stwarza dalsze mozli-
woéci. Drewno po $cince wyrzyna sig¢ na sorty-
menty. Wycinanie dluzyc $cisle wedlug ich przy-
datnoéci i bez zbednych nadmiaréw, w $cislym po-
rozumieniu z odbiorcg, co przy dostawach bezpo-
Srednich nie jest wcale trudne, pozwoli wygospo-
darowac znacznie powazniejsze masy, niz wydaje
sie to wykonawcy. Na pewno zaden hadlesniczy
nie bedzie twierdzit, ze przez staranniejszg ma-
nipulacje nie potrafi wygospodarowaé w swoim
nadle$nictwie kilkudziesigeciu metréw drewna (po
kilka czy po dziesig¢ na leSnictwo). Nié trzeba
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chyba wyliczaé, ze na 1000 nadle$nictw — to kil-
kadziesiat tysigcy m3 i ile to jest Zywego lasu.

Wielkim krokiem naprzéd w polepszeniu mani-
pulacji derwna bedzie bezsprzecznie zamierzone
przeniesienie manipulacji surowca z lasu na
sktadnice. Dostawy stang sie¢ wowczas bardziej
elastyczne i znacznie latwiej bedzie zastosowaé
sig¢ do zyczen odbiorcy dotyczgcych wymiaréw,
a nawet klas jakosci.

Dotychczasowa metoda manipulacji przy pniu
rzadko tylko brala w rachube Zyczenia odbiorcy.
Drewno wycinano zgodnie z .intrukcja, ale w za-
sadzie w dlugosciach dowolnych. Nawet tak cen-
ny i deficytowy surowiec jak sklejkowy, rzadko
byt dostarczany w diugosciach, odpowiadajacych
przeSwitowi tuszczarek lub ich wielokrotnej. Wy-

nikiem tego sg gromadzace sig¢ stosy odcinkéw,

tegdo cennego surowca, stanowigce juz tylko od-
paay. \ :
Dalszym zagadnieniem jest opal w szczapach
i walkach. Lasy stusznie zmniejszaja z roku na
rok udzial opalu w grubiznie. Szerokie zastoso-
wanie drewna, jako surowca chemicznego do pro-
dukcji plyt pilSniowych, do produkeji papieru i in.
pozwala stusznie Zadac rewizji pojecia opatu gru-
bizny w lesie. To co jeszcze 20 czy nawet 8 lat
temu nadawato sie wylacznie do spalenia, przy
obecnym rozwoju naszego przemystu jest bardzo
cennym surowcem. Udziat opalu, tj. drewna, na-
dajacego sig¢ wylacznie do spalenia, powinien ulec
obnizce do najwyzej kilku procent. I w tym wy-
padku przeniesienie manipulacji drewna z lasu
na sktadnice da powazne oszczednosci.
Staranniejsze obchodzenie si¢ z drewnem w
czasie zrywki i zwozki moze byé réwniez zrédiem
oszczedno$ei. Zrywka wozkami  zrywkowymi
i kapturami mniej niszczy drewno niz wleczenie
po ziemi, Unikanie zaciosywania drewna w czasie
transportu, unikanie wbijania- klinéw do zacze-
piania wigzacych drewno tancuchéw, wszystko to,
do czego przyzwyczailiSmy si¢ i co przestalo ra-
zié, wymaga radykalnej zmiany nastawienia, w
my$l zasady, ze kilka m3 drewna w jednym nad-
lesnictwie, to tysiace m® w skali krajowej, czyli —
hektary lasu. :
Méwigc o manipulacji drewna $ciSle wedlug
jego przydatno$ci, nie sposéb poming¢ istniejgce]
u nas jeszcze szkodliwej anomalii, jakg jest wpro-
wadzony w leénictwie sztuczny sortyment: suro-
wiec kopalniakowy. Sprawa ta jest przyczyna nie-
racjonalnej manipulacji i gospodarki ok. 15% su-
rowca. Kiedy administracja laséw byla mniej
sprawna, wprowadzono nomenklature (celowo
unikam okreslenia ,,sortyment), ktéra obejmuje
drewno, nadajace sig prawie na wszystkie sorty-
menty. Gornictwu potrzebne sg stojaki kopalnia-
ne o okreslonych wymiarach. Nalezy i mozna je
wymanipulowaé z calego surowca, ale, zgodnie
z zasadami racjonalnej gospodarki, nie nalezy
goérnictwu dostarcza¢ masowo w surowcu kopal-
niakowym odziomkéw, nadajgcych sie np. na
warsztatowke, podtogéwke i inne sortymenty.
Drugi przyktad to sortyment ,surowiet na kie-
rownice szybowe®, ktéry manipuluje sie z najlep-
szej debiny, przewaznie okleinowej, a wykorzy-
stuje tylko czesciowo; surowiec ten przeciera sie
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bez wykorzystania mozliwosci wyjecia desek na
odpowiednie cele. Sortyment ten powinien row-
niez by¢ zlikwidowany wobec wyczerpywania sie
zapasow debiny tej jakosci, a produkcja kierow-
nic winna by¢ zadaniem tartakéw resortu lesnic-
twa, ktory czes¢ ich przetrze z surowca tartacz-
nego i wykorzysta catly surowiec zgodnie z jego
wlasnosciami technicznymi.

Ogélnie znana jest zasada, ze sosna i liSciaste
gatunki beztwardzielowe powinny byé jak naj-
weczedniej przetarte i ze drzewo przecierane w 111
i IV kwartale, o ile pochodzi z ubiegtej kampanii,
traci swoje wlasnosci techniczne. Potencjat *wy-
wozowy w kraju, warunki atmosferyczne, a przede
wszystkim lokalizacja tartakéw i ich zdolnosé
przerobowa w stosunku do pozyskiwanej masy
stojg na przeszkodzie temu, by drewno zostalo
w calto$ci przetarte w nalezytym terminie.

Mimo to aparat terenowy Ministerstwa Lesnic-
twa ma wielkie mozliwosci wykazania swojej
inicjatywy w kierunku uzyskania w tych warun-
kach powazniejszych oszczedno$ci. W pierwszym
rzedzie przez wywozenie w pierwszej kolejnosci
drewna najwyzszych klas jakosci, a nastepnie
w takiej kolejnosci, by drewno najnizszych klas
jako$ci wywozono najpdiniej. Utrata wlasnoSei
drewna przetrzymanego zbyt diugo w nieodpo-
wiednich warunkach pocigga za sobg konieczno$é
przeklasyfikowania. Sprawdzianem dobrej pracy
stuzby leSnej moze byé z jednej strony brak proto-_
koléw koniecznosci przeklasyfikowania, z dru-
giej — poréwnanie wykazéw odbiorczych drewna
w lesie z protokotami zdawczo-odbiorczymi.

Wczeéniejsze dostarczenie drewna w ogole,
a przede wszystkim drewna wyzszych klas jakosci
1 drewna pokleskowego, ktore powinno by¢ jak
najpredzej przerobione — to oszczednos$é powaz-
nych mas drewna. Nie mozna potrzeb kraju za-
bezpieczyl tylko iloSciowo; by je pokryé sorty-
mentowo — trzeba sigga¢ znowu do masowych
cieé. ‘

Zakladanie skltadnic wedlug wszechstronnie
przemys$lanego planu, uwzgledniajacego panuja-
cy kierunek wiatru, stan terenu, a przede wszyst-
kim nalezyte legarowanie drewna — zmniejszy
rowniez straty drewna, spowodowane obnizeniem
jakosci.

Rzucono tutaj szkicowo uwagi o mozliwosci
wygospodarowania powaznych mas drewna na
pierwszym etapie jégo drogi i tym samym zmniej-
szenia strat — s3 dla gospodarki narodowej tylko
drobnym przyczynkiem do mysli, jakie nurtuja
szerokie rzesze naszych lesnikéw, przejetych tro-
ska o stan lasow i ich przyszlo$¢.

Doswiadczenia. Republiki Czechostowackiej w
dziedzinie akcji oszczednosciowej mozna by prze-
szczepi¢ na nasz teren; tworcza inicjatywa naszej
ofiarnej stuzby leSnej na pewno znajdzie odpo-
wiedni wyraz w podejmowaniu zobowigzan
i wspolzawodnictwie, majgcym na celu obnizenie
zuzycia drewna przez racjonalng wyrébke, mani-
pulacje, transport i sktadowanie surowca i za-
sluzy na’ zaszczytne miano prawdziwych lesni-
koéw, umiejgcych oszczedzaé tas i dbalych o jego
stan. ~ ’



OKAZALO SIE, ZE..

Waine dla odbiorcéw stali szlacheinych

Pamietacie nasza notatke zamieszczona w nr (/54 pt.
,Dlaczego wyroby hutnicze dostarcza si¢ okazyjnie?** Pa-
niietacie treé¢ pisma, w ktérym ,,Centrostal* oferowata do-

starczyé odbiorcy saméwione przezen wyroby hutnicze

,okazyjnie w roku przyszlym'? .

Otéz okazuje sig, ze ,,Centrostal”, Centralny Skiad i Biu-
ro Sprzedazy Stali Sz]achetne; uznalo catkowicie siuszno$é
naszych uwag krytycznych.

,,Odbiorca otrzymujac pismo takiej treSci — stwierdza
,.Centrostal“ — bezsprzecznie musi zwatpi¢ w prawidlo-
wos$é stosowania przez nasze Biuro Sprzedaiy obowigzu-
jacego trybu zaopatrzenia w wyroby hutnicze. Podany
bowiem przez nas termin wysylki ,,okazyjnie w ciggu 1954
roku* jest sprzeczny z trybem zaopatizenia, w mysl kté-
rego zamoéwienia nie wykonane do 31 grudnia ulegajg anu-
lacji.

Sprostowanie tego terminu nastapllo pismem z dnia
28.X.53 r. L. dz. 65334/53 (odpis w naszym posiadaniu —
przyp. red.).

Wskutek tego, ze niektérych pozycji- zaméwienia Z.U.T.
»Zgoda“ nie mozna bylo odda¢ do wykonania hutom, za-
chodzita mozliwo$é pokrycia zapotrzebowania tylko z innych
zrodet, tj. z wlasnych zapaséw skladowych Biura Sprze-
dazy Stali Szlachetnych, z zapaséw innych skiadéw, z roz-
tadowan remanentéw hutniczych lub z remanentéw ob-
cych. W tym sensie tez — stwiedza dalej ,,Centrostal® —
peczyniliSmy starania aby zabezpieczy¢ odbiorcy termino-
w3a dostawe,

Mimo, iz zamoéwienie, o ktérym mowa, zlozone zostalo
w ramach przyznanego kontyngentu na IV kwartat 1953 r.,
a.zatem przeznaczone do realizacji w IV kwartale, wyko-
rzystywaliSmy wszystkie mozliwosci juz od czerwca aby
znalez¢ potrzebne materialy. Kazda zdobyta ilo$¢, obojet-
nie z jakiego Zrédia i terenu, zostala niezwlocznie zadys-

ponowana do wysytki. Niejednokrotnie oferowali$my ga-:
tunki i wymiary zastepcze, lecz odbiorca nie zawsze z nich
karzystal. Zauwazamy réwniez, ze Z.U.T. ,Zgoda“ we
wlasnym interesi¢ powinny byly byé w stalym kontakcie
z nami, przegladajgc zapasy skladowe, ktére sg stale uzu--
pelniane i zdecydowaé si¢ ewentualnie na dostawe stali
w gatunku lub wymiarze przyblizonym. ProsiliSmy o wy-
delegowame przedstawiciela, ktéry moglby taklego wyboru
dokonaé, lecz bezskutecznie.

Réwniez nasze oferty pisemne nie byly nalezycie trakto-
wane i dopiero po klikakrotnych monitach otrzymali§my
odpowiedzi.

Zaméwienie zrealizowane zostalo w ok. 80%*.

Konczac swe wyjasnienia, ,,Centrostal zapewnia nas,
z¢ w korespondencji nie bedzie w przyszio§ci uzywaé okre-
$lenia ,,0kazyjnie”, gdyz wprowadza to jedynie w btad cd-
biorcow.

,,Centrostal* prosi nas réwniez, abySmy w jej imieniu
zwrécili sig z apelem do wszystkich odbiorcéw stali szla-
chetnych: niech bardziej interesuja si¢ ofertami na dosta-
we stali w gatunkach i wymiarach zblizonych, niech do-
kladniej badaja mozliwo$¢ wykorzystania zaoferowanych
pizez ,Centrostal” stali w miejsce stali zaméwionych.

Korzy$ci z takich transakcji odniosg bowiem wszyscy.
Zamawiajqcy - znacznie szybciej otrzyma stal, huty beda
mogly szybciej wyprodukowaé stal w gatunkach, wymia-
rach i dla celéw, dla ktérych nie mozna uzy¢ stali z rema-
nentéw, sklady ,,Centrostali* zmniejsza swoje zapasy. Spra-
wa ta jest teraz wiasnie, gdy walczymy o oszczedne go-
spodarowanie stalami szlachetnymi, szczegélnie wazna
i aktualna.

Apel ,Centrostali“ podtrzymujemy takze we wlasnym
imieniu.

NASZA KRYTYKA POMOGLA

»Centrostal’’ nareszcie ostatecznie wyjaénia sprawe remanentéw $rub
w Zarzqdzie Portu Gdansk-Gdynia

Mija rok od chwili zainteresowania si¢ przez nas sprawg
nadmiernych ilosci $rub w. zarzadzie Portu Gdansk-Gdy-
nia. Sprawie fej poSwigciliSmy wiele miejsca. Swiadcza
o tym nasze notatki: w nr 2 czasopisma w rubryce ,,Dla-
czego® pt. ,,Rzeczywiscie brak $rub..”, w nr 12 w rubryce
,Czy naprawde?* — ,Nie dowiemy sig, jak fo jest
rzeczywiscie z remanentami $rub w Zarzadzie = Portu
Gdaﬁsk-Gdynia“, wonr 19 w rubryce ,Dlaczego® pt.
»Srubonit jednak nie uptynnia $rub“, w nr 24 w rubryce
.Nasza krytyka pomogta“ pt. ,Srubonit  przystgpil do

uplynnienia $rub zgloszonych przez Zarzgd Portu Gdansk- -

Gdynia“.

Analiza notatek wykazuje, ze zamierzeniem naszym bylo
_wyjaénienie: ile remanentéw $rub posiada jeszcze Za-
rzad Portu Gdanisk-Gdynia oraz kiedy nastgpi catkowite
ich uplynnienie?

Uzyskanie odpowiedzi na te proste pytania bylo jednak
bardzo trudne.

Co prawda zainteresowane jednostki -— trzeba to stwier-
dzi¢ obiektywnie' — pisaty do nas.

Pisal Centralny Zarzgd Zbytu Ministerstwa Przemystu
Maszynowego, pisala Rejonowa Hurtownia Artykuléw Me-
talowych w Gdarnisku, Biuro Sprzedazy Zelaza w Gdan-
sku i ,,Srubonit®.

Jednakze wypowiedzi byty sprzeczne, ogdlnikowe, nieraz
wykretne, nieraz nawet naszpikowane niedwuznacznymi
aluzjami co do naszej nieznajomo$ci zagadniefi itp.

Wyjasnienia powyisze podawaliSmy kazdorazowo do
wiadomoéci naszych czytelnikéw (oczywiscie z komen-
tarzami!), )

Wytworzyl sie w koficu istny labirynt cyfr, co do
ilodci zgloszonych, przejetych finansowo, zadysponowa-
nych rzeczowo $rub, labirynt dat i szczegéiéw. A nam
przeciez stale chodzito tylko o wiadomosé konkretng, czy,
kiedy i ile ze zgloszonych przez Zarzad Portu Gdafisk-
Gdynia $rub uplynniono, wzglednie, jakie trudnodci stoja
na drodze do zatatwienia tej sprawy? Niestety, takiej
odpowiedzi nie bylo (mimo nawet naszych zlo§liwych
komentarzy!)

Wreszcie od dawna oczekiwana odpowiedZ nadeszla
w styczniu br. Nadestala ja Centrala Handlowa Zelaza
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i Stali w Stalinogradzie. -Ten fakt — wydaje 'si¢ —
zobowigzuje nas. Zobowigzuje do pelnej publikacji wypo-
wiedzi, tym bardziej, ze wyjasmerua centrali sg rzeczowe
i kompletne, ze koricza wreszcie nieszczesng sprawe Srub.

,,Centrostal“ pisze do nas:

»W zwigzku z artykulami omawiajgcymi uplynnienie
remanentéw Srubowych Zarzagdu Port Gdarisk-Gdynia
przez sklad ,Centrostali w Gdansku i Biuvo Zbytu ,,Sru-
bodit* w Bytomiu — wyjasniamy:

~Zarzad Pdrtu Gdansk-Gdynia w'c\z,erwcu, sierpniu
i wrzeSniu 1952 r. przestal 140 kart ewidencyjnych de
Biura Zbytu ,,Srubonit”, zglaszajac do uplynnienia arty-
 kuly nawierzchni kolejowej, teletechniczne i, $rubowe
z metali kolorowych Z powyzszych ilo§ci po przepro-
. wadzeniu ogledzin wzoréw 1 korekty kart ewidencyj-
nych — wytypowano i przyjgto do uplynnienia artykuly
ujete na 109 kartach, wartosci 125,513 zi, w tym:

artykulow z metali kolorowych — 121.955 zt
artykutéw nawierzchni kolejowej | 424
artykuléw teletechnicznych 3.134 ,, -

W okresie od 6.XI.52 do lipca 1953 r. Biuro -Zbytu ,,Sru-
bonit* uplynnilo czesé tych artykuléw, wartosci 4.918 zt,

Nie mogac przejaé finansowo powyzszych remanentéw
z uwagi na zarzadzenie Min. Przemyslu Cigzkiego z dn.
11 i 14.VIIL.1951 r, (czyzby to zarzadzenie utrudniato pra-
ce ,,Srubonitowi“? przyp. red.), na skutek interwencji Za-
rzagdu Portu w piSmie z dnia 19.VI.1953 r. do ,,Srubonitu®
o przejecie fizyczne remanentéw wobec trudnosci maga-
zynowych, Biuro Zbytu ,,Srubonit“ w piSmie z dnia 11
lipca 1953 r. skierowanym do Zarzadu Portu zadyspono-

wato. wysyltke kolorowych remanentéw do skiadu ,,Cen
trostali“ w Czestochowie, a rozliczenie finansowe pole-
cito sktadowi w Dabrowie Goérniczej, co zostalo d% dnia
15.VII1.1953 r. dokonane.

Dalsze przekazywanie do uzytku odbiorcéw remanentéw
kolorowych dokonywane jest w miar¢ otrzymywanych za-
méwienl przez ,,Srubonit”. Artykuly srubowe zelazne zglo-
szone do Hurtowni Rejonowej CHPM w Gdanisku w 1951 r.
(a w roku 1952 do C.Z. Zbytu Min. Przem. Masz.) nie
zostaly przyjete finansowo i fizycznie w tych latach i spra-
wa ta znalazla rozwigzanie w roku biezacym w ,,Centro-
stali* drogg korekty zgloszonych kart ewidencyjnych przez
sktad ,,Centrostali w Gdarisku. Wedlug tresci pisma tego
skladu z dnia 4 XI1.1953 r. — we wrzedniu 1953 r. przyjeto
do magazynéw wiasnych 5.360 kg artykuléw Srubowych
wartoSci 32.253 zl, zgloszonych na 140 kartach ewiden-
cyjnych. Po przestaniu protokoléw przyjecia do magazy-
nu nastgpi rozliczenie finansowe*.

. Jak wynika z podanych w przytoczonym pismie dat —
uplynnienie zgloszonych remanentéw nie  przebiegato
w spos6b, jakiego nalezalo oczekiwaé z uwagi na dobro
gospodarki narodowej i przyznaé nalezy, ze stanowisko
zajete w tej sprawie przez Redakcje ,,Gospodarki Materia-
lowej* bylo sluszne.

A wigc nareszcie sprawa zalatwiona.

Dzigkujemy Centrali i wyrazamy ostatnig pro§be: Dopil-
nujcie, zeby sprawe szybko i ostatecznie zalatwit jeszcze
sktad w Gdansku.

Przeciez bylby wstyd powracaé jeszcze raz do tej
sprawy.

Z NASZYCH DOSWIADCZEN

O gospodarce drutami nawojowymi

Na pewno nie ma u nas zaopatrzeniowca, ktéry by nie
rozumial, jakie znaczenie ma dla gospodarki .narodowej
‘zagadnienie wigczenia do produkcji zbednych rezerw ma-
terialowych. ‘Jest niewielu na pewno zaopatrzeniowcéw,
ktérzy by z zagadnieniem tym nie stykah sie w swej co-
dziennej pracy. Nie powiemy wiec nic nowego stwierdza-
jac, ze istnieje jeszcze caly szereg -dziedzin naszego zycia
gospodarczego gdzie tkwig rezerwy materialowe. Rezerwy
te tkwig takze w sposobie gospodarowania materialami.

Dla przykladu zajmiemy sig¢ drutami nawojowymi.

Otéz inspektorzy PIGM stwierdzili, ze gospodarka dru-
tami nawojowymi, ktére nalezg przeciez do grupy mate-
rialéw deficytowych, -byla dotychczas odcinkiem zupelnie
zaniedbanym. Odnosi sie to szczegdlnie do drutéw nawo-
jowych pochodzacych z . demontazu maszyn i urzgdzen
elektrycznych,. przeznaczonych do remontu. Wiasnie tego
rodzaju druty przewazinie bezmy$lnie przekazywano na
zlom, pomimo, ze mogly one byé¢ wykorzystane na miej-
scu, po drobnej regeneracji, a niejednokrotnie nawet bez
zadnych dodatkowych czynnoSci. Stwierdzono ponadio
szereg wypadkéw niewlaSciwego zdejmowania uzwojenia
z silnikéw elektrycznych oraz przecinania, drutéw zamiast
ich rozwijania. Powodowalo to — rzecz jasna — powazne
straty cennych materialéw. Jednostki wykonujace remonty
silnikéw - elekttycznych (dotyczy to przede wszystkim re-
sortu hutnictwa) nie interesowaly si¢ dotychczas mozli-
woscig zastosowania drutéw nawojowych pochodzgcych
z odzysku, chociaz wlasnie tg drogg otrzymywaty bardzo
powazne ilosci tych drutéw.
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Uzyskane z demontazu silnikéw druty nawojowe wy-.
rzucano czesto po prostu na haldy zlomu, bez jakiego-
kolwiek zabezpieczenia przed dziataniami atmosferyczny-
mi. O ewidencji tych drutéw nie bylo mowy. Podobnie
przedstawiala si¢ gospodarka drutami nawojowymi do
potowy ub. roku i w jednostkach podleglych Min. Gér-
nictwa, Ale mniej wigcej w polowie roku nastgpit tu decy-
dujgcy przelom. Pracownicy wielu przedsigbiorstw tego
resortu zwrécili uwage na mozliwosé zastosowania dru-
*téw pochodzacych z odzysku, przez ich nalezyfe rozwijanie
i regeneracje. Zastosowana przez Centralne Warsztaty
Elektryczne Przemyslu Weglowego w Dgbrowie Goérniczej
na szeroka skale akcja regeneracdji drutéw umozliwita
resortowi wykonanie planu napraw silnikéw w roka 1953
w 60% drutem regenerowanym. Odzysk i regeneracja dru-
téw umozliwita takze resortowi uniezaleznienie si¢ w-po-
waznym stopniu od dostaw z biezacych przydzialéw, ktdre
w roku ubieglym — trzeba przyznaé —. byly dos¢ niskie.
Osiagniete wyniki pozwolity resortowi na postawienie
jeszcze Smielszych planéw na rok 1954.

Resort nie tylko zmniejszyt zapotrzebowanie na druty
nawojowe na rok 1954, ale réwniez postanowil zrezyg-
nowaé z normatywu zapasu (ktéry ksztaltuje sie od 90
do 360 dni), uwazajqc ze regenerowanym drutem pokryje
i tego rodzaju potrzeby. :

Trzeba tu jeszcze dodaé, ze wyniki akcji regeneracji s3
w powaznym stopniu uzaleznione od organizacji remontu
silnikéw. Ot6z w Min. Gérnictwa kazidy warsztat napraw-



ézy remonlije tylko silniki okre$lonej mocy, co wiasnie
ulatwia mu regeneracje i wykorzystanie drutéw nawojo-
wych.

Niezaleznie od tego przy planowaniu zaopatrzenia ma-
terialowego bierze sie pod uwage mozliwo$é zastosowa-
nia drutu, pochodzgcego z odzysku i odpowiednio zmniejsza
si¢ zapotrzebowanie. Prowadzi sie $cislg ewidencje dru-
téw nawojowych pochodzgcych z odzysku i regenerowa-
nych na miejscu. Rozwijanie drutéw'z demontazu siknikéw
odbywa si¢ ostroznie, azeby nie spowodowaé marnotraw-
stwa materlalowego

Wydawanie drutow nawolowych na remont sdmkow
zorganizowane jest w ten sposéb, Ze na remont kazdej
jednostki wydaje sie z magazynu odpowiednig ilo§¢ ma-
terialu, przy czym ilo§¢ niewykorzystang zwraca sig do
magazynu po  zakoficzeniu remontu. Réinica pomiedzy

iloScig pobrang a-zwrécong . zostaje rozchodowana.z kar-
toteki magazynowej jako zuzycie.

Na zakoriczenie trzeba podkresli¢ stuszng inicjatywe
CUGM, ktéry, zorganizowal konferencje: na temat
upowszechnieni}i osiagnig¢ Min. Gérnictwa. Zebrani na
konferencji "przedstawiciele fesortow zainteresowali sie
bardzo mozliwoSciami wykorzystania drutéw regenerowa-
nych. Na pytania, czy silniki w ten sposéb remontowane
dobrze pracujg} jeden z inicjatoréw akcji — ob. Forysiak
z Dabrowy Gérniczej, odpowiedzial, ze reklamacji na te-
mat jako$ci wyremontowanych silnikéw dotychczas nie.
bylo. )

Nic wiecej nie trzeba tu chyba dodaé, jak tylko Zycze-
nie zeby zagadnieniem wykorzystania drutéw regenerowa-
nych zajely sie wszystkie reserty gospodarcze, ktére na-
prawiajg silniki.

Z POMYSLOW RACJONALIZATORSKICH

Przedluzenie uzytecznosci narzynek Pittlera — Roman
Makowski z Gliwickiej Wytworni Czesci Samochodowych.
Narzynki promieniowe do glowiczek Pittlera po kilkakrot-
nym ostrzeniu nie nadawaty .si¢ do dalszego uzytku z po-
wodu przesuniecia sie krawedzi tnacej ponizej osi glo-
wiczki. Dalsze cigcie bylo niemozliwe, cho¢ grzebien gwin-
towy pozostawal jeszcze dos¢ gruby.

Usprawnienie polega ma dalszym wykorzystaniu zuzy-
tych narzynek przez zeszlifowanie gérnej plaszezyzny
narzynki na gleboko$¢ okolo 2 mm i zastosowanie pod-
kladki. W ten sposéb grubo$¢ narzynki, liczona wraz
z podkiadks, zostaje niezmieniona, a krawedz tnaca pod-
nosi sig do wlasciwej wysokosdci. Zywotnos¢ mnarzynki na

. skutek usprawnienia przediuza sie okoto 75%, przez co

zaoszezgdza sig sporo materialu; nadto narzynka nie traci
na swej sprawnosci, pozostajgc jeszcze dostatecznie wy-
trzymata.

Powlekanie rysunkéw lakierem acetonowym — Wilodzi-

mierz Puczka z Dolnoslaskich Zakladéw Metalurgicznych

w Nowej Soli n/Odra. Rysunki warsztatowg w krétkim
czasie ulegajg zpiszczeniu albo stajg sie nieczytelne na
skutek zattuszczenia lub zabrudzenia przez pracownikéw.
Powoduje to pomyiki przy odezytywaniu, a w konsekwen-
cji braki produkcyjne. W celu przedluzenia trwalosci ry-
sunkéw zastosowano w mysl usprawnienia powlekanie ich
jedno lub dwustronnie lakierem acetonowym bezbarwnym
przy pomocy rozpylania. Z rysunku utrwalonego w ten
spos6b mozna w kazdej chwili zmy¢é wodg wszelkie pla-
my, odciski palcéw itp. nie wywolujac uszkodzen i zacho-
wujac jego pierwotng forme i $wiezo$¢. Wszelkie popraw-
ki, dopiski, uwagi itp. dokomane na rysunku przed zala-
kierowaniery, sa trwale widoczne nawet, jesli byly wyko-
nane oléwkiem, natomiast po powleczeniu lakierem nie
mozna juz nic na rysunku dopisa¢ ani wymazac.

Koszt powleczenia lakierem rysunku amortyzuje sie
w.b. krétkim czasie, zastosowanje za$ jest szczegodlnie
optacalne dla produkeji- statej  lub wielkoseryjnej, dajac
w efekcie oszezgdno$é w zuzyciu ‘papieru sw1at10czu1eg0

Przyrzqd do nagrzewania igiet — Teofil Gabryjelskl
z Pétnocno-Lédzkich™ Zaktadéw Remontu Maszyn Przemy-
stu Wiékienniczego. Hartowanie igiel do szarpaczy tzys-
ciwa odbywato si¢ dotychczas w ten sposéb, ze pewng ich
liczbe wrzucano bezposrednio do kotliny kowalskiej, na-
grzewano do temperatury hartowania, po czym nagle

chiodzono w. przygotowanej kapieli. Jednak podczas .na
grzewania, wskutek znacznych réinie temperatur w kot-
linie, cze$é igiel pozostawata niedogrzana, pewna liczba
ulegata przepaleniu, a niektére pozostawiano nawet przez
zapomnienie w kotlinie. Powodowalo to w sumie duze
straty. )

Obecnie wykonang przyrzad umozliwiajgcy osadzenie
w nim wiekszej 1161 igiet i jednoczesne nagrzanie ich
do odpowiedniej temperatury. Przyrzad wykonano z pla-
skownika, w ktérym wywiercono kilkadziesigt otworéw
o érednicy nieco wigkszej od $rednicy igly (luz 0,5 mm)
W otwory te wktada sie igly a nastgpnie przyrzad umie:
szcza sie w kotlinie, przykrywa go blachg stalowg i na
grzewa. Po nalezytym nagrzamu zsypuje sie igly z przy-
rzadu do kapieli.

Korzysci zastosowania przyrzadu s3 doé duze, gdyz
kazda igla zostaje nagrzana réwnomiernie do wlasciwej
temperatury. * Zapewnia to otrzymanie igiel jednakowej
twardoSci. Unika si¢ réwniez zaréwno niedogrzania jak
i przepalenia igiel, osiggajgc przy tym wydatne skrd-
cenie czasu operacji- hartowania.

Srodek zastgpczy wiazacy “porcelane z Zelazem — Jan
Drab z Huty im.-F. Dzierzynskiego. Dla uzyskania trwa-
tego polaczenig zelaza z porcelang stosowano dotychczas
w elektrotechnice gtownie gips alabastrowy, ktéry spro-
wadzano z zagranicy. Usprawnienie polega na zastoso
waniu $rodka zastepujacego gips alabastrowy. Srodek ten
otrzymujemy przez zmieszanie rozdrobnionego szpaty
i szkla zwyklego ze szklém wodnym. Nowy $rodek pa
stwardnieniu tgczy zelazo z porcelany bardzo mocno.

Ulepszony sposéb napelniania cystern gazoling — An-
toni Janocha. Dotychczas pompowano- gazoline do cystern
stosujac krétki nalewak. Sposéb ten okazat sie nieprak-
tyczny, poniewaz gazolina pompowana pod ci$nieniem
wytrysklwaia z nalewaka i rozprezajgc sig szvbko paro-
wata, co powodowalo duze jej straty.

W* celu zmniejszenia strat gazoliny w czasie napelnia-
nia.cystern, zastosowano dluzszy nalewak z rozgalezie-
niem. Nalewak sigga do- dna cysterny i kiéruje strumien
pompowanej gazoliny wzdluz osi cysterny. Po krétkim
czasie pompowania wylot nalewaka zostaje zanurzony
w cieczy. Straty wynikle z parowania sg obecnie znacz-
nie mniejsze niz przy rozprezaniu -cieczy w atmosferze
powietrza.
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PUBLIKACIJE I WYDAWNICTWA

Mgr inz. M. Rzecki: Uzytkowanie butli z gazami w prze-
mysle. Wydawniciwa Techniczne; 1953, str. 116.

Prace podzieli¢ mozna na trzy zasadnicze czesci. Pierw-
sza po$wigcona jest omdwieniu ogélnych wiasnosci fizyko-
chemicznych gazdéw technicznych, opisowi butli-stalowych
i sposobu ich badania oraz opisowi zaworéw butlowych
i reduktoréw. W dalszej cze$ei ksigzki autor opisuje $rod-
ki bezpieczenstwa, chronigce przed wybuchami butli z ga-
zami w czasie ich napelniania, w transporcie i podczas
magazynowania. Autor wskazuje réwniez na kwalifikacje,
jakie winien posiada¢ personel obsiugujacy butle gazowe.
W czesci koncowej autor. opisuje szczegélowo wtlasnosei
wazniejszych dla przemystu gazéw technicznych, kiére do-
starczane sg w butlach stalowych. Na koricu ksigzki po-
dano wykaz literatury fachowej na temat gazéw technicz-
nych oraz spis obowigzujgcych w tym zakresie aktéw nor-
matywnych. :

Jan Pieniazek: Tworzywa sztuczne w aparaturze che-
micznej. Wyd. PWT; Warszawa, 1953, str. 167

W ksiazce, stanowigcej najnowszg pozycje literatury
z "tej dziedziny, podano sposoby obrébki‘i mozliwosei
stosowania tworzyw sztucznych, jako materialéw kon-
strukcyjnych i pomocniczych do budowy aparatury che-
micznej, odpornej na dzialania korozji, dla przemystu
chemicznego, spozywczego i farmaceutycznego. Ksigzka
zawiera tablice informujgce o wlasnosciach fizycznych,
termicznych, chemicznych tworzyw sztucznych, umozli-
wiajgce pracownikom zaopatrzenia zorientowanie sie co
do przydatno$ci materialowej poszczegélnych tworzyw.

W. W. Kielcew i P. A. Tesner: Sadza, wlasnosci, pro-
dukcja i zastosowanie. Wyd. PWT; Warszawa, 1953 str.
175, ttum. z rosyjskiego, '

Jest to pierwsze tego rodzaju wydawnictwo, ujmujace
zdobycze nauki i techniki w dziedzinie technologii, pro-
dukcji, badania i zastosowania sadzy w przemysle. Auto-

rzy omawiaja wlasnoSci fizyko-chemiczne i strukture sa-

dzy oraz jej zastosowanie jako surowca w przemysle gu-
mowym, farb i lakieréw oraz poligraficznym.

S. J. Lapirow-Skoblo: Towaroznawstwo drzewne. Wyd.
PWRIiL; Warszawa 1953, str. 236, tlum. z rosyjskiego.

Ksigzka zawiera wiadomosci o drewnie z wyrebu, tar-
cicy, skleinach i sklejkach oraz towaroznawstwo produk-
téw dalszej przerébki drewna w przemysle chemicznym,
celulozowo-papierniczym i innych. Na tre$¢ dalszej czeSci
ksigzki sklada si¢ klasyfikacja i normalizacja wyrobow
drzewnych,

Mgr WL Roleder:  Artykul opracowany na podstawie
podrecznika ,Das Szaftzuschpeiden Oswalda Beschinga.

Ekonomia surowca stanowigca czolowe .zagadnienic
w problematyce przemystu- skdérzanego pobudzita nau-
kowcéw do szukania materialéw zastepczych o petno-
wartoSciowym zastosowaniu. Opierajac sie na literaturze
radzieckiej i niemieckiej — autor prébuje podjaé dysku-
sje na ten temat i dochodzi do wniosku, ze trudne zada-

nie wyprodukowania ‘materialéw zastepczych zostalo
osiggniete i Ze wprowadzono. klasyfikacj¢ obejmujgcy trzy
grupy tworzyw sztucznych. Nazwy tych grup brzmig:
Fagielan, Fabinet i Nifarin. Podstawowym sugyowcem do
produkeji tych tworzyw sg tkaniny bawelniane, wetniane
i Iniane. Srodkami do powlekania tkanin sg materialy wia-
z3ce, jak kauczuk, buna i zywice alkaidalowe. Najlepsze
rezultaty — stwierdza autor — uzyskano w produkeji
tworzyw przez rozwidknianie odpadéw skér garbunku
chromowego oraz uzycie jako srodka wigzacego produk-
tow opartych na bazie Zywic syntetycznych.

Z PUBLIKACJI ZAGRANICZNYCH

W. Hausman: Pozyskiwanie skér $winiskich (Die Gewin-
nung der Schweinshaut). Das Leder 1953 r.

Autor opisuje metode oparzania skér S§winiskich, ktdre
po wyprawie dajg produkt gotowy, odznaczajacy si¢ wyz-
sz3 niz dotychczas wytrzymaloSciy na rozcigganie, ela-
stycznoscig oraz lepszym. wskaznikiem jakosci i wydaj-
nosci. Zdaniem autora — oparzaniu poddawaé nalezy
sztuki zaraz po uboju, w temperaturze wody od 60 do 61°.
Czas oparzania winien trwaé 4—5 minut.

Eksportno-Importnyj Slowar (Stownik importowo-
eksportowy). Moskwa 1953, wyd. pod redakcjg B. T.
Kolpakowa, str. 1830

Jest 4o drugi tom tego inferesujacego wydawmctwa,
obejmujacy litery L-S. Tom ten zawiera przeszlo 720
nazw towaréw, urzgdzen i maszyn, podanych w kilku
europejskich jezykach, m. in. i w polskim. Kazda pozy-
cja omawiana jest z uwzglednieniem najnowszej litera-
tury naukowej .i ostatnich zdobyczy technicznych, kazda
niemnal réwniez posiada obszerny wykaz literatury przed-
miotu. Przy omawianiu niektérych towaréw podano ro-
dzaje opakowan, niezbednych w transporcie i przechowy-
wanii. Liczne ilustracje zdobig to pigkne wydawnictwo.

N. H. Stiepanowa i R. M. Riabinina: Matierialowiedienie.
Oborongiz-Moskwa 1953. - g

W ksigzce omoéwiono wiasnosci i strukture metali,
a wiec wazniejszych z punktu widzenia gospodarczego
rodzajéw stali, odlewéw, metali niezelaznych i innych
materiatéw pomocniczych, stosowanych *w przemysle ma-
szynowym. Uwypuklone zostalo zagadnienie walki z ko-
rozja metali oraz metody okre§lania jakosSci stali. Na
konicu ksigzki zalgczono 25 tablic do-okre$lania twardo-
$ci metali wedlug znanych metod oraz tablice informujgce
o wiasnosciach termicznych, mechanicznych i skladzie
chemicznym’ metali. Tablice te zawieraja niezbedne ele-
menty jako§ci i przeznaczenia materialéw.

Z uwagi na przewidywane wprowadzenie nowej nomen-
klatury stali, zblizonej do nomenklatury radzieckiej, ksigz-
ka winna sta¢ sie niezbednym podrecznikiem dla pracow-
nikéw zaopatrzenia i nalezaloby jg przyswoi¢ naszej lite-
raturze gospodarczej przez przetlumaczenie na 'jezyk
polski. ’ '

Wydawca POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE, PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE
Warszawa, ul. Poznifiska 15, tel.8-60-71 do 73 wewn. 36.
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