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1 MAJA

Swieto 1 Maja czczg masy pracujgce calego
Swiata, jako dzieni miedzynarodowej solidarnosci
w walce z uciskiem kapitalistycznym i narodo-
wym. Swigto 1 Maja — to dziefi mobilizacji pro-
letariatu i przegladu sit postepu walczgcych
0 szczescie uciskanych, o ich lepszg, jasniejszq
przysziosé; to $wigto dalszego zacieSniania wig-
zi miedzy klasami pracujgcymi wszystkich naro-
déw, bez roznicy rasy i wyznania, cry poziomu
ich rozwoju.

Tegoroczne swigto 1 Maja Naréd nasz obcho-
dzi po raz dziesigty w Polsce wolnej od wyzysku,
w Polsce niezaleznej gospodarczo i politycznie,
w Ojczyinie wszystkich pracujgcych, w Polsce
Ludowej.

Naréd Polski z dumg moze patrze¢ na dorobek
osiggniety w okresie minionych lat od wyzwole-
nia kraju przez bohaterskq Armig Czerwong
spod brutalnej okupacji hitlerowskiej. Masy pra-
cujgce, kierowane i mobilizowane przez ich przo-
dujgcy organ — Partie, wyzwolity sie spod uci-
sku rodzimych i zagranicznych kapitalistow, ujety
wiadze w swe twarde rece i w ostrej walce ze
wszystkim co wsteczne i wrogie, w ofiarnej pra-
cy milionéw, zlgczonych w ramach Frontu Na-
rodowego wokdt zadar Planu 6-letniego, masze-
rujg od sukcesu do sukcesu po jedynie stusznej
drodze, drodze prowadzqcej do socjalizmu.

Ofiarng pracq Narodu dokonalismy olbrzy-
miego przeobrazenia struktury naszej gospodar-
ki, przestalismy byc krajem biernym i zacofanym,
o stabym przemysle i pierwotnym systemie gos-
podarowania na wsi. Produkcja przemysiu
w r. 1953 osiggneta 3,6 razy wyzszy poziom niz
wr. 1938, a w przeliczeniu na jednego mieszkari-
ca poziom — 4,8 raza wyzszy.

W wyniku tych osiggnigé zaistnialy warunki
szybszego realizowania wzrostu stopy zyciowej
spoteczenstwa. II Zjazd PZPR wytyczyt na
ostatnie dwa lata planu budowy podstaw socja-
lizmu nowe zadania, zmierzajqce do przy$piesze-
nia realizacji podstawowego prawa socjalizmu.

Ugruntowujgc swg pozycje gospoa’arczq i we-
wnetrzno-polityczng, Polska zlgczyla sig niero-
zerwalnym sojuszem braterskiej wspotpracy z na-
rodami przodujgcego paristwa robotnikéw i chio-
pow — Wielkiego Zwigzku Radzieckiego, kraja-
mi Demokracji Ludowej, Republikg Chifiskg
i Niemieckg Republikq Demokratyczng; tgczy nas
serdeczna wigz ze wszystkimi mitujgcymi pokoj
na Swiecie, weszlismy do wielkiego bloku demo-
kracji, wolnosci i postepu.

Obchodzgc radosnie Swigto 1 Maja, tgczymy
sig ze wszystkimi walczgeymi o sprawiedliwosé
spoteczng, o zaciesnienie wspbipracy miedzy na-
rodami, o pokdj migdzynarodowy.

NiesSmy wysoko sztandar braterstwa i przyjazni
mas proletariackich catego Swiata.

Pamietajmy, 2e przyjazn miedzy narodami —
to jeden z czynnikéw, gwarantujgcych pokrzy-
Zowanie planow [ knowar imperialistycznych
podzegaczy wojennych, ktorzy w imie swych
wagskich a zbrodniczych intereséw chcieliby po-
nownie utopi¢ Swiat w morzu krwi.

Niech dzieri 1 Maja bedzie czynnikiem dalszej
mobilizacji wszystkich sit narodu dla realizacji
naszych planéw gospodarczych, dla dalszej roz-
budowy i utrwalenia zdobyczy mas pracujgcych.

Niech dzieri 1 Maja bedzie przeglgdem sit po-
Stepu, niech bedzie wyrazem woli milionéw ludzi,
woli walki o pokdj.



PLANOWANIE [ ORGANIZACJA

STANISLAW HUMMEL

System sprawozdawczosci

w zakresie zaopatrzenia materialowo-technicznego na rok 1954
(Artykut dyskusyjny)

Sytuacja jaka istniata dotychczas na odcinku
sprawozdawczosci statystycznej charakteryzowa-
ta sie nadmiernym obcigzeniem przedsiebiorstw
1 urzedéw réznymi, czesto nieskoordynowanymi,
opracowaniami sprawozdawczymi. Wywieralo to
ujemny wplyw zaréwno na jako$¢ wykonania
podstawowych zadan tych jednostek jak i na ja-
ko$¢ samych sprawozdan.

Wytyczne przeprowadzonej na przelomie roku
1953—1954 rewizji calego systemu sprawozdaw-
czego dotyczyly:

1. zastosowania nowych postepowych zasad
metod statystycznych,

2. wyzwolenia rezerw zatrudnionych przy nad-
miernej i czesto chaotycznej sprawozdawczoéci,

3. zmniejszenia kosztéw administracyjnych,

4. poprawy jakoSci i terminowosci opracowarn
statystycznych. :

Nowe zasady i formy sprawozdawczosci usta-
lone sg w szeregu nowych instrukcji Giéwnego
Urzedu Statystycznego oraz w wewnetrznej spra-
wozdawczo$ci resortéw, ktéra wymaga zatwier-
dzenia przez GUS.

Wprowadzone zmiany, ktére winny da¢ w efek-
cie duze oszczednosci w pracy aparatu admini-
stracyjnego oraz uporzgdkowanie i skoordynowa-
nie systemu sprawozdawczego, polegaja na:

a) anulowaniu wszelkich opracowan nie wy-
korzystywanych w pelni,

b) zachowaniu najniezbedniejszego minimum
formularzy, rubryk i pozycji,

c) wyeliminowaniu nadmiernych pracochlon-
nych obliczen,

d) zmniejszeniu czestotliwosci skladania spra-
wozdan,

e) zwiekszeniu dyscypliny sprawozdawczej,

f) walce ze sprawozdawczo$cig nielegalng.

Ta szeroka akcja pozostaje w Scistym zwigzku
z podstawowymi zadaniami gospodarczymi na
lata 1954 i 1955, ktére byty gtéwnym przedmio-
tem obrad II Zjazdu Polskiej Zjednoczonej Partii
Robotniczej. Wicepremier Hilary Minc w swym
referacie zwrdcit szczegélng uwage na koniecz-
no$¢ lepszej organizacji pracy, wzrostu wydaj-
nos$ci pracy, obnizki kosztéw wlasnych oraz upo-
rzagdkowania i ulepszenia zaopatrzenia materia-
lowego i zuzycia materiatéw. Wicepremier Minc
powiedzial migedzy innymi:

,Tym bardziej donioste znaczenie posiada
w tej sytuacji problem jak najbardziej prawidlo-
wego i celowego ustawienia w pracy kazdego
czlowieka. Tymczasem faktem jest, ze istniejg
u nas powazne przerosty zatrudnienia zaréwno
w poszczegdlnych dzialach gospodarki narodowej
jak i w aparacie administracji panstwowe;j.

Stojagce przed nami zadania na odcinku stop-
niowej likwidacji przerostow zatrudnienia wy-
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magac bedg znacznie wyzszego niz dotad pozio-
mu kontroli stanu zatrudnienia i uruchomienia
wszystkich.wewnetrznych rezerw w kazdym za-
ktadzie pracy.... Wzrost wydajno$ci pracy, doko-
nanie przelomu w usprawnieniu zaopatrzenia
materialowo-technicznego — to podstawowe
dZwignie osiggniecia znizki kosztéw wtasnych.*

I. W zakresie zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego zmiana trybu sprawozdawczodci staty-
stycznej polega na stworzeniu jednolitego scalo-
nego systemu dla wszystkich dziedzin zycia go-
spodarczego. Zasady opracowywania sprawozdarn
z obrotu materiatami i z wykonania planéw za-
opatrzenia byly dotychczas sprecyzowane w od-
rebnych instrukcjach dla poszczegdlnych gatezi
gospodarczych — np:

— w przemys$le obowiazywaly sprawozdania:
P-19, P-20 i P-30, ustalone instrukcjg Nr 1
Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

— w budownictwie obowigzywaly sprawozdania:
B-10, B-11 i B-30, ustalone instrukcjg Nr 39
Gléwnego Urzedu Statystycznego,

— w transporcie obowigzywaly sprawozdania:
T-7, T-8 i TL-10, ustalone Instrukcjg Nr 48
Giéwnego Urzedu Statystycznego.

Obecnie zostaty one zunifikowane i skodyfiko-
wane w instrukcji GUS Nr 90 jako wzory: GM-1,
GM-4 i GM-8.

Préba ta ma zaréwno dodatnie jak i ujemne
strony.

Uwzgledniajac, ze — na obecnym etapie roz-
woju gospodarczego kraju — dziatalno$¢ zaopa-
trzeniowa, gospodarka materiatowa i pozarynko-
wy obr6ot materiatami posiadaja juz odrebng
i swoistg problematyke, Ze ogdlne koncepcje
i wytyczne w tej dziedzinie skoncentrowane sg
w jednym organie nadrzednym, ktérym jest Pan-
stwowa Komisja Planowania Gospodarczego —

- stworzenie, a tym samym kontrolowanie i wyko-

rzystywanie jednolitego systemu sprawozdaw-
czo-statystycznego uznaé nalezy za krok siuszny
i postepowy. Z drugiej jednak strony zachodzi
powazna obawa, czy ogodlna instrukcja zdola
w stopniu dostatecznym uwzglednié specyfike
poszczegdlnych typow jednostek gospodarczych,
a w szczegdblno$ci potrzeby i mozliwosci zaréwno
przemystu jak i budownictwa; czy odpowiednie
sformutowania i wzory oraz ich interpretacja
beda dostatecznie gigtkie, aby da¢ poszczegblnym
resortom podstawy do wlasciwego odzwiercie-
dlenia ich sytuacji zaopatrzeniowej. Wstepne
kontakty resortéw z Gléwnym Urzedem Staty-
stycznym pozwalajg stwierdzi¢, ze instrukcje
Nr 90 nalezy traktowaé jako ramowsg, a interpre-
tacja Gléwnego Urzedu Statystycznego nie opie-
ra sie¢ na stanowisku czysto formalnym, lecz w



stopniu szerokim uwzglednia realne potrzeby i
mozliwosci podmiotéw statystycznych.

. II. Nowa instrukcja stwarza dla praktyka —
zaopatrzeniowca zaraz po jej przeczytaniu szereg
watpliwosci formalnych w odniesieniu do praw-
nych podstaw opracowywania poszczegdlnych
sprawozdan i zaprzestania sporzadzania zesta-
wien, nakazanych uprzednimi aktami. Instrukcja
Nr 90 Gléwnego Urzedu Statystycznego nie za-
wiera bowiem zadnych wzmianek o anulowa-
niu obowigzku sporzgdzania dotychczasowych
sprawozdan w przedmiocie niekiedy analogicz-
nym do sprawozdan nakazanych tg instrukeja.

Na podstawie ogdlnych zasad prawnych przy-
ja¢ nalezy, ze obecne wzory: GM-1, GM-4 i GM-8
zastepujg odpowiednio dotychczasowe: P-19,
P-20, P-30, B-10, B-11, B-30 oraz T-7, T-§,
TL-10.

Poniewaz te uprzednie wzory opieraly sie na
Instrukcjach Gléwnego Urzedu Statystycznego,
domniemywaé mozna, ze nowa (péZniejsza)
instrukcja GUS automatycznie uchyla moc obo-
wigzujgcg uprzednich instrukcji w danym zakre-
sie.

Znacznie bardziej niejasna sytuacja zachodzi
przy ocenie podstaw formalnych sprawozdan
GM-2, GM-3, GM-6 i GM-7. Nalezy przypuszczaé,
ze dotychczasowy ,,Raport weglowy*, wprowa-
dzony zarzadzeniem Przewodniczacego Panstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego Nr 181
z dnia 19.5.51 r., zastagpiony zostat wzorem GM-2,
a dotychczasowe ,,Sprawozdanie z obrotu pro-
duktami naftowymi*, wprowadzone zarzadzeniem
Przewodniczagcego PKPG Nr 263 z dnia 19.IX.
53 r. zniesione zostalo wobec zastosowania
wzoru GM-3. Czy jednak wtasciwa jest taka inter-
pretacja? Czy instrukcja Giéwnego Urzedu Sta-
tystycznego uchyla uprzednie zarzadzenia Prze-
wodniczgcego PKPG? Nalezaloby wymagaé od
GUS, aby w formie wyraznej rozstrzygnat te
watpliwosci.

Podobna sytuacja istnieje w odniesieniu do:

1) wzoru GM-6, ktéry tgczy dwa dotychezaso-
we sprawozdania z wykonania planu dostaw zlo-
mow (stalowego, zeliwnego oraz metali niezelaz-
nych): MHZL-1 i H-54, wprowadzone na pod-
stawie uchwaly Prezydium Rzadu Nr 849/53
z dnia 14.1X.53 r. »

2) Wzoru GM-7, ktéry taczy trzy dotychcza-
sowe sprawozdania: z odstawy szmat i odpadkéw
widkienniczych, ze zbidrki makulatury oraz z ob-
rotu workami po cemencie, wprowadzone uchwa-
tami Prezydium Rzadu: Nr 474/52, Nr 456/52
i Nr 385/51.

W odniesieniu do tych ostatnich przykladéw
uznaé nalezy, ze instrukcja Gléwnego Urzedu
Statystycznego nie ma mocy uchylajgcej w sto-
sunku do uprzednich aktéw rzgdowych i ze GUS
poczyni formalne kroki w kierunku wyjasnienia
tych sprzeczno$ci. Z prawnego punktu widzenia
bowiem te akty normatywne obowiazuja nadal,
a z drugiej strony trudno wymagaé od jednostek
sprawozdawczych, aby sporzadzaty po kilka po-
dobnych sprawozdan w tym samym przedmiocie,
gdyz statoby to w sprzecznosci z podstawowymi
zasadami oszczednosci i usprawnienia admini-
stracji. Catkowicie niejasna sytuacja istnieje na

odcinku sprawozdan z oszczednodcei paliw sta-
tych. Sprawozdawczos$¢ ta, ktora dotyczy wszyst-
kich resortéw i wchodzi w zakres zaopatrzenia
materialowego, opiera si¢ dotychczas na podsta-
wie uchwal Prezydium Rzadu Nr 57 i Nr 58
z dnia 17.1.53 r. oraz na zarzgdzeniu Przewodni-
czgcego PKPG z dnia 24.1. 53 r. i zarzadzeniu
Prezesa CUGM z dnia 2 lutego 1953 r.

W tym stanie niezrozumiate jest pominiecie
tego sprawozdania w instrukeji Nr 90 GUS-u.

W obecnej chwili nalezy postulowaé ujednoli-
cenie przez PKPG sprawozdawczo$ci z oszczed-
nosci paliw stalych i uzyskanie zatwierdzenia
Glownego Urzedu Statystycznego poza instrukeja
Nr 90. Do tego czasu nalezy jednak przyjaé, ze
ta sprawozdawczo$¢ obowigzuje nadal w swej
dotychczasowej formie.

III. Z powodu poznego terminu wydania przez
Giowny Urzad Statystyczny instrukcji Nr 90
nalezy wyrazi¢ glebokie ubolewanie. Instrukcja
ta, posiadajgca moc obowigzujaca od 1 stycznia
1954 r., rozestana zostata wprawdzie przez GUS
do resortéw w ostatnich dniach lutego 1954 r.
jednak w iloSci egzemplarzy odpowiadajacej
ilosci ,,jednostek nadrzednych* czyli centralnych
zarzagdow. Zezwala to jedynie na zapoznanie sig
z jej treScig i na wewnetrzne przygotowanie in-
strukeji wykonawczych, nie umozliwia jednak
pelnego uruchomienia calego systemit sprawo-
zdawczego wg nowych zasad.

Ani ministerstwa ani centralne zarzady nie sa
przygotowane organizacyjnie i materialowo do-
samodzielnego drukowania odpowiedniej iloSci
egzemplarzy instrukcji i wzoréw. Gtéwny Urzad
Statystyczny, ktéry przejat to zadanie na siebie,
przewiduje ukoriczenie druku w potowie kwietnia,
a zatem teren otrzyma instrukcje prawdopodob-
nie dopiero w maju. Stad mozna wysnué¢ prak-
tyczny wniosek, Ze peine uruchomienie nowego
systemu sprawozdawczo$ci materialowej nastapi
od drugiego péirocza 1954 r. Wezesniejsze okresy
sprawozdawcze opracowywane bedg badz na sta-
rych zasadach, badZ w sposéb zréznicowany
w poszczegolnych resortach i centralnych zarza-
dach. Wykorzystanie, sumowanie i analiza spra-
wozdawczosci, opartej w poszczegélnych okre-
sach na réznych podstawach i wzorach, spowo-
duje na pewno w skali roku 1954 powazne trud-
nosci. ‘

Nalezy zatem w przysztodci zwrdci¢é baczng
uwage na zachowanie odpowiedniego czasowego
wyprzedzenia przy wprowadzaniu nowych zasad
sprawozdawczo-statystycznych. Dla instrukeji
ogoélnych okres petnego ,rozruchu* winien wy-
nosi¢ okoto dwéch miesiecy przed poczatkiem
roku. ‘ “

IV. Przechodzgc do oméwienia poszczegdlnych
wzorow, wydaje sie celowe poswigcenie na wste-.
pie uwagi wzorom GM-1 i GM-4 lacznie, gdyz
ich przedmiot i zasieg sg podobne. Wzory te sg
najbardziej ogélne i podstawowe. Zadaniem tych
sprawozdari jest iloSciowe przedstawienie sytuacji
zaopatrzeniowej i materialowej w zakresie wszy-
stkich, w zasadzie podstawowych materialéw
(z wyjatkiem paliw i surowcéw wtérnych). Ce-
lem sprawozdan miesigcznych GM-1 jest opera-
tywna kontrola obrotu najwazniejszymi materia-
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fami. Sprawozdania te opierajg si¢ na zapisach
kartotek magazynowych. Termin wystania spra-
wozdania miesigcznego przez podstawowa jed-
nostke sprawozdawczg ustalony zostat do dnia
6 nastepnego miesigca po miesigcu sprawozdaw-
CZyml.

Jakie konsekwencje wynikajg z takiej kon-
strukcji sprawozdania miesigcznego? Przede
wszystkim jest sprawg powszechnie wiadoma, ze
kartoteki magazynowe sg prowadzone czesto ze
znacznym opoéznieniem, a ich zapisy nie zawsze
biezgco odpowiadajg stanowi faktycznemu. Stad
przyja¢ nalezy niestety jako pewnik, Ze w odnie-
sieniu do materialéw, powtarzajacych sie w spra-
wozdaniach miesiecznych i kwartalnych, nie
‘bedzie zgodnosci miedzy sumg trzech miesiecy
a danymi kwartalnymi, ktére z kolei opierajg sig
na kartotekach rachunkowosci iloSciowo-wartos-
ciowej.

Duza ilo§¢ protestéw wywoluje ustalenie wy-
bitnie krotkich terminéw dla sprawozdan mie-
siecznych. Rozpatrujgc przyczyny tych oporéw,
nalezy bra¢ pod uwage nastepujgce elementy,
majace decydujacy wplyw na wewnetrzng orga-
nizacje pracy sprawozdawczej w podstawowej
jednostce sprawozdawczej: ilo$¢ jednostek maga-
zynowych, konieczno$¢ zakoriczenia i zamkniecia
kartotek magazynowych, istnienie ogniw posred-
nich migedzy magazynem a podstawowg jednostka
sprawozdawczg, odleglo$¢ miedzy magazynem
a jednostka sprawozdawczg, czas przesytek, czas
sporzadzania sprawozdan zbiorczych.

Samo zestawienie tych czynnikéw i etapéw
pracy stawia pod znakiem zapytania realnos¢
ustalonego terminu. Dla przyktadu stan faktycz-
ny w zjednoczeniach i przedsiebiorstwach budow-
- lanych jest nastepujacy:

a) iloé¢ jednostek magazynowych (budowy,
bazy, zaktady): 20—200 sztuk,

" b) zamkniecie kartotek magazynowych: 2—4
ni,

¢) odlegtos¢ magazynéw (budéw) od zjedno-
czen rejonowych: 2—260 km,

odleglo$¢ magazynéw od zjednoczeni specjali-
zowanych ogélnokrajowych: 5—500 km, ~

d) sporzagdzanie zbiorczych zestawien przez
ogniwa posrednie (odcinki budowlane): 2 dni,

e) czas przesylki pocztowej: 2—5 dni,

f) czas sprawdzenia dowodéw i sporzgdzenia
zestawienia zbiorczego: 2—5 dni.

W tych warunkach realny termin wyslania
sprawozdan przez przedsigbiorstwa budowlano-
montazowe winien wynosi¢: w okolicznosciach
dogodnych — do dnia 10 po miesigcu sprawo-
zdawczym, w okolicznosciach trudnych — do dnia
18 po miesigcu sprawozdawczym.

Uwzgledniajac, ze jednostki nadrzedne (cen-
tralne zarzady) wykorzystuja sukcesywnie otrzy-
mywane sprawozdania przy sporzgdzaniu zesta-
wien zbiorczych, uzna¢ mozna, ze w harmonogra-
mie systemu sprawozdawczosci materialowej
termin wystania sprawozdawczo$ci miesiecznej
‘GM-1 przez jednostki podstawowe winien by¢
ustalony do dnia 14 po miesigcu sprawozdaw-
.czym (op6znienia jednostek, bedgcych w trudnych
warunkach miescityby si¢ w terminach ich jed-
nostek nadrzednych).
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Nalezy przypuszczad, ze podobnie przedstawia
sie sytuacja w resortach przemystowych.

Sytuacja komplikuje sig¢ znacznie w wypad-
kach, gdy rachunkowos$é przedsiebiorstw prowa-
dzona jest przez centralne lub rejonowe biura
rozliczen, ktére przejmujg na siebie obowigzek
opracowywania wszelkich zbiorczych danych licz-
bowych. Biura te sa w mozno$ci opracowacé od-
powiednie tabulogramy po 3 dniach roboczych od
momentu otrzymania ostatniego dokumentu
zrodtowego. Jezeli wiec ostalni dowdd wplynie
dnia 6 nastepnego miesigca, tabulogram wystany
zostanie przez biuro rozliczen do przedsiebior-
stwa dnia 10 po zakoficzeniu miesigca sprawoz-
dawczego. Przedsigbiorstwo musi to zestawienie
rozszyfrowaé, cyfry odpowiednio pogrupowac
i przetransponowa¢ na wzér GM-1. Tak wiec
realny termin wyslania sprawozdania réwniez
nie moze by¢ wczedniejszy niz dnia 14-go nastep-
nego miesigca.

Jak wobec tych obiektywnych trudno$ei roz-
wigzg sprawe resorty i przedsiebiorstwa, aby
dotrzymaé obowigzujacego ich terminu? Jest
publiczng tajemnica, ze szereg przedsiebiorstw
zamyka miesige sprawozdawczy wcze$niej np.
dnia 25 danego miesigca. Odbywa sig to przy mil-
czgcej zgodzie resortéw, ktére wobec koniecznosci
dotrzymania swego terminu nie znajdujg przeko-
nywajacych argumentéw przeciwnych. Uwzgled-
niajac cel sprawozdawczos$ci GM-1 (operatywna
kontrola obrotéw i stanéw materiatowych), takie
przesunigcie cyklu sprawozdawczego nie powo-
duje groznych nastepstw zaopatrzeniowych. Po-
wazne natomiast perturbacje wynikaja na odcin-
ku wspétpracy stuzby zaopatrzenia ze stuzba
finansowo-ksiegowa wobec zasady jednolitego
obiegu dokumentéw Zrédiowych, ktére winny
stuzy¢ zaréwno celom statystyki materiatlowej jak
i potrzebom ksiegowo$ci finansowej.

Przedstawiona bowiem wyzej praktyka wyma-
ga dwukrotnego sktadania raportéw przez przed-
sigbiorstwa (wg stanu na 25-go kazdego miesigca
oraz wg stanu na koniec kazdego miesigca) i na-
trafia na zasadnicze sprzeciwy giéwnych ksiego-
wych i centrainych biur rozliczen, jako sprzeczna
z obowigzujacymi zasadami ksiegowo-sprawo-
zdawczymi. Przedstawione wyzej problemy,
wynikajgce z terminéw ustalonych w instrukcji
Nr 90 Gltéwnego Urzedu Statystycznego, nalezy
uznaé za wazne i nie mozna nad nimi przej$¢ do
porzadku dziennego. Tym samym nie powinny
one pozostal bez rozpatrzenia przez organy
wiasciwe dla autorytatywnej interpretacji.

Omawiajgc wzory GM-1 i GM-4 nie mozna po-
mingé wyraznego, jakkolwiek metodologicznie
watpliwego objasnienia rubryk: ,,przychdd ogo-
tem* i ,,rozchéd ogétem®. W rozumieniu bowiem
instrukcji Nr 90 jako przychdd nalezy traktowac
miedzy innymi wszelkie przerzuty w ramach
ministerstwa, zwroty i nadwyzki magazynowe. Ta
konstrukcja budzi nastepujgce watpliwosci: prze-
rzut w ramach ministerstwa nie jest dla resortu
faktycznym przychodem z punktu widzenia ma-
terialowego; analogicznie przedstawia sie spra-
wa, jezeli chodzi o zwroty. Metoda przyjeta przez
Gtéwny Urzad Statystyczny — prowadzi do
sztucznego podnoszenia wielko$ci przychodu,



ktéry bedzie w tym stanie arytmetyczng sumg
wszystkich zapiséw przychodowych poszczegdl-
nych magazynéw i nie bedzie mégt by¢ przyjety
do analizy jako pozycja netto wszystkich przycho-
déw resortu z zewnatrz. Niekonsekwentne jest
réwniez pominigcie w ,,przychodzie” przerzutéw
z zewnatrz ministerstwa, gdyz w praktyce maja
one czesto miejsce.

Oceniajgc sformutowania instrukeji Nr 90
w zakresie przychodu i rozchodu materiatéw, od-
nosi sie wrazenie, ze przetransponowano tu dos¢
bezkrytycznie zasady ksiegowo-finansowe w dzie-

dzinie obrotéw materialowych. Nalezy zatem roz-,

wazyé, jak metodologicznie prawidiowo winna
by¢é wypelniona rubryka ,,przychdéd ogdtem?
Celem tej rubryki winno by¢ wykazanie sumy
wszelkich jednorazowych uzyskéw (dostaw) re-
sortu z zewnatrz, z wyeliminowaniem mozliwosci
dublowania tych samych materiatéw (przerzuty,
zwroty, nadwyzki). Tylko tak zbudowany ,,przy-
chéd“ moze by¢ przedmiotem wtasciwej analizy
i oceny. Jak winny by¢ skonstruowane wzory,
aby — na podstawie sprawozdan oddolnych —
mozna bylo na szczeblu resortu dojé¢ do takiego
»czystego® przychodu? Dla przedsiebiorstw bu-
dowlano-montazowych nalezaloby zaproponowa¢é
nastepujacy uktad ,,czesci przychodowej* arkusza
sprawozdawczego:
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~Jedynie taki skomplikowany ukiad umozliwi
faktyczne catkowite wyeliminowanie na wyzszych
szczeblach (centralne zarzady, resort) wewnetrz-
nych przerzutéw. Wyjasnienie do przedstawio-
nych wyzej rubryk winno stwierdza¢ wyraznie,
ze na kazdym szczeblu przesuniecia materialéw
miedzy komoérkami tej samej jednostki sprawo-
zdawczej a takze zwroty nie moga by¢ wykazy-
wane jako przychdéd. Czyli centralny zarzad nie
powinien uwzglednia¢ rubryki 9, a resort ru-
bryk 8 i 9.

Jezeli jednak uwzglednimy sformulowany wy-
zej cel pozycji ,,przychod” oraz zalozymy, ze
wladciwa jej analiza i ocena odbywac sie bedzie
dopiero na szczeblu resorty, to do uzyskania in-
formacji o wysokoéci ,,czystego przychodu® z ze-
wnatrz wystarczy nastepujacy uproszczony
uktad (patrz tabela ponizej):

Ten schemat pozwoli na mechaniczne sumowa-
nie wszystkich rubryk na wszystkich szczeblach
i da pelng podstawe do szczegdtowego rozszyiro-
wania poszczegdlnych zrédet przychodu ,netto

. Pr z yc¢c h 6 d
od e
| z . z jednostek
realizacji| wlasnej| obeych | odzysk
przydzia-| pro- spoza |demontaz razem
Iow dukeji |wlasnego
e resortu .
4 5 6 7 8 9 10

na szczeblu ministerstwa, a tym samym do wla$-
ciwej analizy sprawozdania zbiorczego.

W zalezno$ci od przyjecia jednego z powyz-
szych ukladéw wzoru pozostawaé winna kon-
strukcja rubryk rozchodu. Uwagi powyzsze, do-
tyczgce ,,przychodu* i ,,rozchodu” odnoszg sig
nie tylko do wzoréw GM-1 i GM-4, ale takie do
wzorow GM-2, GM-3 i GM-7.

-Rubryke 6 w sprawozdaniu GM-1 i GM-4
jako ,,przychdéd z realizacji przydzialéw* nalezy
skomentowa¢ w tym sensie, ze na szczeblu jed-
nostek podstawowych (przedsigbiorstw) winna
ona obejmowaé réwniez materialy z przydziatéw
,posrednich® czyli z rezerw resortu np. ze sktad-
nic interwencyjnych, ktére realizuja z jednostek
zbytu cze$¢ przydzialéw danego ministerstwa.
Jednoczesnie trzeba jednak pamietaé, ze zmiany
w stanie zapaséw (poczatkowy — koncowy) na
tych sktadnicach interwencyjnych maja bezpo-
$redni wplyw na wysoko$¢ przychodu resortu
z realizacji przydziatow.

Rubryka ,,zuzycie” we wzorze GM-1 nie budzi
w zasadzie watpliwosci. Rubryki zuzycia we
wzorze GM-4 s3 powaznie rozbudowanez Fakt,
ze wzor GM-4 jest przeznaczony dla przemystu,
budownictwa i innych dziedzin Zycia gospodar-
czego, powoduje konieczno$¢  szczegodlowej
i przemyS$lanej adaptacji poszezegdlnych rubryk
,rozchodu w zalezno$ci od specyfiki resortu.
Trzeba bowiem uwzglednié, ze resorty przemys-
lowe posiadajg przewaznie wiasne jednostki re-
montowo-budowlane na réznych szczeblach orga-
nizacyjnych (wydzielone lub nie wydzielone),
a resorty budowlane dysponujg wtasnymi ustu-
gowymi zaktadami przemystowymi lub zaktadami
produkcji pomocniczej (centralne zarzady, przed-
siebiorstwa, - bazy remontowe, zaklady, warsz-
taty). Dla wtasciwego wykorzystania i analizy
sprawozdan jest sprawg niezmiernie wazna, usta-
lenie, w jakich rubrykach poszczegdlne typy
przedsiebiorstw winny wykazywaé zuzycie na
poszczegdlne rodzaje swej dziatalnosci. Dla przy-
ktadu wydaje sie wlasciwe, aby jednostki resor-
téw budownictwa wykazywaly swe rozchody jak
nastepuje:

w rubryce 10
— jednostki o charakterze prze-
mystowym oraz wydzielone

przedsiebiorstwa  produkcji
-pomocniczej,
w rubryce 11
(121 13)
— zjednoczenia budowlano-

montazowe wyltgcznie na cele
produkeji budowlano-monta-
Z0Wej,
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w-rubryce 14

— nie wydzielone zaktady i war-
sztaty produkcji pomocniczej,
dzialajgce na wewnetrznym
rozrachunku gospodarczym
w zjednoczeniach i przedsie-
biorstwach budowlano-mon-
tazowych.

Odnos$nie rubryk 12 i 13 nasuwajg sie na-
stepujgce uwagi: cel glebszego zroznicowania
zuzycia na produkcje budowlano-montazowg wy-
daje sie zrozumialy; chodzi tu o stwierdzenie
iloSci materiatéw przeznaczonych na obiekty
mowe oraz na ich ,,regeneracje” (kapitalne remon-
ty). Nalezy przyjac¢, ze oparta o uzyskane liczby
analiza planu inwestycyjnego — przeprowadzona
bedzie dopiero na szczeblu wladz naczelnych. Czy
wobec tego konieczne jest ,,ciggniecie” tych da-
nych od dotu, od podstawowych jednostek spra-
wozdawczych? Czy dla uzyskania odpowiednich
‘liczb zuzycia nie wystarcza dorazne obliczenie
oparte na nastepujacych elementach:

a) suma wykonanych zlecefl z podzialem na
zasadnicze typy budownictwa i w ukfadzie:
inwestycja, kapitalny remont,

b) wskazniki zuzycia na zasadnicze typy bu-
downictwa. .

Wydaje sie, ze dokladno$¢ takiego obliczenia
bytaby na obecnym etapie wystarczajgca, a re-
dukcja rubryk we wzorze GM-4 mogtaby dopro-
wadzi¢ do dalszych oszczednos$ci. Analize liczb
ogdlnego rozchodu i zuzycia utrudnia w znacz-
nym stopniu kwalifikowanie materialéw wyda-
nych do produkeji jako zuzytych. W praktyce bo-
wiem materialy te zuzywane sg niejednokrotnie
dopiero w nastepnym okresie sprawozdawczym
lub w ogdle zwracane sa do magazynu na skutek
zmiany planu produkcji lub zmiany dokumentacji
technicznej. Zagadnienie to jednak wymaga od-
rebnych rozwazan z uwzglednieniem zasad orga-

nizacji magazynéw, gospodarki magazynowej

i obiegu dokumentéw magazynowych.

Dalsze zastrzezenie we wzorze GM-4 wywoluje
zakwalifikowanie sprzedazy (przerzutéw) jako
szeroko pojetej dziatalnosci pozaprodukcyjnej;
wydaje sie, ze winna to by¢ raczej rubryka row-
norzedna rubrykom, obejmujacym dzialalnos¢
produkcyjng i pozaprodukcyjna?

Instrukcja Nr 90 nie omawia rubryki 20 we
wzorze GM-4, a wladnie tu powstaje szereg
pytan. Czy nalezy podaé norme iloSciows, usta-
long w planie na kwartal sprawozdawczy, czy
wynikajaca z faktycznego zuzycta (suma rubryk
10, 11, 14, 15, 16), czy tez norme zapasu ustalong
w planie na nastepny kwartal? Kazde z powyz-
szych rozwigzan posiada argumenty uzasadnia-
jace. Przychyli¢ sie nalezy raczej do przyjecia
sposobu drugiego i obliczaé norme ilosciowa od
rzeczywistego zuzycia w kwartale sprawozdaw-
czym. Taka konstrukcja pozwoli najlepiej ocenié
nadwyzki materialowe i biezgcg statg prace stuz-
by gospodarki materialowej w czasie trwania
okresu sprawozdawczego w zaleznoéci od fak-
tycznego ksztaltowania sie zuzycia w stosunku
do zalozonego planu.
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Rozwazajac ogolng metode zastosowang w iu-
strukeji Nr 90 przy wprowadzeniu wzoréw GM-1
i GM-4 nalezy zastanowi¢ sie, czy metoda ta jest
najsluszniejsza? Krytyka wprowadzonego syste-
muhmoie opiera¢ sie na nastepujgcych elemen-
tach; ‘

1) powtarzalno$¢ tych samych materiatéw
w sprawozdawczos$ci miesiecznej (operatywnej)
i kwartalnej (podstawowej),

2) roéznorodno$¢ wzoréw dla sprawozdan mie-
siecznych i kwartalnych,

3) znaczne obciazenie jednostek terenowych
sprawozdawczo$cig miesigczna,

4) niepelne wykorzystanie sprawozdawczos$ci
miesigcznej.

W konsekwencji powyzszego stanu faktycznego
mozna by pokusi¢ sie o zgloszenie nastepujgcych
dezyderatéw:

A. Projekt minimalny — ustali¢ jednolite wzo-
ry dla sprawozdan miesiecznych i kwartalnych;
ustali¢ realne terminy sprawozdan miesiecznych;
ustali¢ ograniczong liste materialowg do spra-
wozdawczo$ci miesietznej; ustali¢ szerszg liste
do sprawozdan kwartalnych z wylgczeniem ma-
teriatéw, wystepujacych w sprawozdawczosci
miesiecznej; uznac, ze suma danych za 3 miesigce
zastepowal bedzie sprawozdawczo$¢ kwartalng
dla materiatéw objetych sprawozdawczo$cig mie-
sieczng.

B. Projekt maksymalny — uwzgledniajac
znaczny postep w zakresie slusznego rozdzialu
materiatéw, oraz fakt znacznego pogiebienia real-
nosci i szczegétowosci bilansow materialowych,
uzna¢ mozna za niecelowe i niekonieczne utrzy-
manie miesiecznej sprawozdawczosci GM-1 w jej
dotychczasowej formie i w obecnym zakresie
przedmiotowym. Operatywna sprawozdawczo$é
miesieczna nalezatoby sprowadzi¢ do meldunkéw
telefonicznych w zakresie wybitnie ograniczonej
iloéci najwazniejszych materiatéw (kilka lub
kilkanascie w resorcie). Ustgpstwo to winno by¢
jednak zrekompensowane zaostrzeniem dyscyp-
liny na odcinku kontroli i uptynniania zbednych
remanentéw. Po przyjeciu powyzszego systemu
podstawowa i miarodajng bylaby szczegélowa
sprawozdawczo$¢ kwartalna.

Omawiajgc wzér GM-2, obejmujgcy sprawo-
zdanie z obrotu paliwami sfatymi, nalezy pod-
kreséli¢ zwolnienie resortéw z obowigzku opraco-
wywania zestawienni zbiorczych, z jednoczesnym
przerzuceniem tej czynno$ci na Centrale Zbytu
Wegla.

Nalezy z tego wnioskowa¢, ze ten organ zbytu
jest wyposazony wdostateczny zestaw maszyn
sumujacych i statystycznych. Majac stale na
uwadze osiagniecie maksymalnych uproszezen
i oszczednosci administracyjnych, wydaje sie
celowe wysuna¢ postulat, aby rozwazono zasto-
sowanie tego trybu réwniez w odniesieniu do
innych materiatéw i jednostek zbytu (np. Cen-
trala Produktéw Naftowych). Centralizacja ma-
szyn sumujgcych i specjalizacja personelu moze
da¢ znaczne efekty i umozliwi¢ oszczednosci eta-
towe. Konieczne jest jednak zauwazenie, ze ze-



stawienia zbiorcze na szczeblu resortu sg nie-
zbedne branzowym komorkom resortowym dla

analizy zuzycia w okresach uprzednich i opera-

tywnego rozdziatu materiatu na okresy przyszle.
Uwzgledniajac te niezaprzeczalne potrzeby kon-
tyngentobiorcéw, nalezatoby — dla racjonalnego
wykorzystania prac aparatu Centrali Zbytu Weg-
la — poleci¢ jej: przesyla¢ wycinki zestawieni
w rozbiciu na centralne zarzady do poszczegdl-
nych resortéw, zapobiegajac w ten sposéh ko-
nieczno$ci réwnoleglego opracowania takich sa-
mych zestawierl zbiorczych przez resorty dla po-
trzeb wtasnych (dublowanie pracy).

Sam ukiad rubryk i pozycji wzoru GM-2 budzi
nastepujgce zastrzezenia:

1. wlasciwe i pelne wykorzystanie rubryki
7 wymaga rozbicia jej na dwie rownolegte: 7a —
obejmujaca zuzycie na cele produkcyjne i sprze-
towe oraz 7b — zawierajgca zuzycie ,,na ogrze-
wanie z puli przemystowej“. Jest to konieczne
dla mozliwos$ci stosowania i kontroli norm oraz
wskaznikéw zuzycia paliw statych;

2. polaczenie w pozycjach od A do E paliw na
cele przemystowe i na deputaty jest niewlasciwe
i niepotrzebnie prowadzi do ,,zamazania‘“ odreb-
noéci kontyngentéw na deputaty. Nalezaloby za-
tem przyjac¢ nastepujacg zmiane w opisie wzoru
G .

a) w pozycji od A do E nalezy wykazywacé
paliwa state z kontyngentéw przemystowych,
przeznaczone wylacznie na produkcje, na
sprzet oraz na inne cele na zakladzie (na
budowie),

b) pozycje F obejmujgca wylgcznie wegiel
deputatowy, nalezy wpisa¢ bezposrednio pod
pozycje E, wypelniajac odpowiednio wyste-
pujace cechy we wszystkich rubrykach od
3 do 8 :

Jasne jest, ze przy takim uktadzie odpo-
wiedni sortyment paliwa statego w pozycjach
od A do E (np. A-1) nie bedzie pozycjg tgcz-
ng (nie bedzie obejmowal wegla deputato-
wego).

Wzor GM-3, obejmujacy sprawozdanie z obrotu
produktami naftowymi, nie budzi zadnych watpli-
woséci 1 jest odpowiednikiem uprzedniego formu-
larza w tej dziedzinie. Zmiana w stosunku do
dotychczasowego stanu polega jedynie na zmia-
nie okresu sprawozdawczego miesigcznego na
kwartalny. Celem i zadaniem wzoru GM-5 jest
biezgca kontrola norm i wskaznikéw zuzycia ma-
teriatéw rozdzielanych, ktérych zuzycie na jed-
nostke okreslonego wyrobu ustalone jest w pan-
stwowym planie zaopatrzenia. Konstrukcja i bu-
dowa tego formularza jest jasna i zrozumiala.
Nalezatoby tylko wyrazic¢ zyczenie, aby resortom,
ktdre nie maja formalnego obowigzku opracowy-
wania tych sprawozdan, Giéwny Urzad Staty-
styczny udzielit zezwolenia na zastosowanie ich
dla  ograniczonych potrzeb  wewnetrznych;
w szczegolnodcei resorty budowlane winny przy
wykorzystaniu wzoru GM-5 mieé¢ moznos¢ usta-
lenia i kontroli norm zuzycia dla podstawowych
wyrobow swej produkcji przemystowej i pomoc-
niczej. Uzyskane w ten sposob normy zuzycia

okazg sie bardzo pomocne. przy opracowywaniu
planéw zaopatrzenia na okresy nastepne.

Wzory GM-6 i GM-7 ujmujg w sposéb jedno-
lity rozczionkowane dotychczas sprawozdania
z dostaw najwazniejszych surowcéw wtérnych.
Nowy ukfad pozwoli uzyska¢ znaczne oszczed-
nosci czasu i papieru wskutek jasno$ci i zwiez-
losci formularzy.

Sprawozdanie z wykonania planu obrotéw ma-
terialowych i gospodarki nadwyzkami materialo-
wymi gospodarczo nieuzasadnionymi, dla ktérego
instrukcja Nr 90 ustala wzér GM-8, jest zagad-
nieniem specyficznym, skomplikowanym i trud-
nym do analizy. Problemy, wynikajgce zaréwno
z koncepcji jak i z uktadu formularza, winny by¢
ternatem odrebnych szczegélowych rozwazan,
i to raczej w terminie pézniejszym, gdyz dopiero
praktyka pierwszego kwartatu zezwoli na wtas-
ciwg ocene mozliwosci i potrzeb jednostek spra-
wozdawczych wszystkich szczebli i galtezi gospo-
darczych. Zagadnienia powyzsze majg pierwszo-
rzedne znaczenie, poniewaz sprawozdanie to
w ujeciu finansowym stuzy za podstawe do syn-
tetycznej oceny stanu gospodarki materialami
w resorcie, a ewentualne btedy moga doprowadzi¢
do fatszywych wnioskéw ze strony wtadz central-
nych i niekorzystnych skutkéw dla zaopatrzenia
resortu. Opracowywanie sprawozdan GM-8 ob-
ciaza w zasadzie stuzbe zaopatrzenia na wszyst-
kich szczeblach, istotne jest jednak ustalenie
wlasciwej wspétpracy ze stuzbg finansowo-ksie-
gowa.

Wzdér GM-9 oceni¢ trzeba szczegélnie pozytyw-
nie z punktu widzenia kontroli realizacji naka-
z0w, wynikajacych z panstwowych bilanséw ma-
teriatowych 1 paristwowego planu zaopatrzenia:
Uktad wzoru dowodzi znacznej szczegdtowosci
bilanséw materiatowych i pogiebienia ich meto-
dologii. Sprawozdawczo$é ta da wtadzom cen-
tralnym cenny material poréwnawczy, naswiet-
lajacy od strony jednostek zbytu prawidlowosé
danych, zawartych w sprawozdaniach GM-4 re-
sortéw. Te dwa obrazy sytuacji materialowej —
jeden z perspektywy odbiorcy (GM-4) drugi
z perspektywy dostawcy-dystrybutora (GM-9)
pozwola ustali¢ btedy i wady oraz oceni¢ na
szczeblu centralnym faktyczng sytuacje w skali
ogolnokrajowej w odniesieniu do poszczegdlnych
materialow. :

V. Reasumujac, stwierdzié¢ nalezy, ze intencja
i ogélne zatozenia instrukcji Nr 90 Gléwnego
Urzedu Statystycznego stanowia pozytywny i po-
stepowy element w dziedzinie problematyki za-
opatrzenia i gospodarki materiatowej. Jednakze
ta pierwsza proba kodyfikacji nie pozbawiona
jest pewnych luk, usterek i wad, wystepujgcych
przy rozwigzywaniu poszczegdlnych tematow
i elementéw. Z tych wzgledéw otwarta dyskusja
oraz rzeczowa i oddolna krytyka, w ktérej winny
wzigé udziat szerokie rzesze pracownikow stuzby
zaopatrzenia ze wszystkich szczebli naszego apa-
ratu gospodarczego — stworzg podstawy do
opracowania na nastepne okresy planowe bardziej
doskonatego systemu sprawozdawczo$ci staty-
stycznej w zakresie zaopatrzenia materialowo-
technicznego.
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Mgr LEOPOLD ZABKOWICZ

Dostawy materialowe a problem rozliczen

(Glos w dyskusji zapoczgtkowanej artykvlem Karola Szonerta w Nr 24/53 ,,Gospodarki Materialowej")

W artykule tytutowym — autor poruszyt waz-
ne zagadnienie, ktére mocno interesuje zaréwno
pracownikow szczebla zbytu, zaopatrzenia jak
i finansowego, przede wszystkim pracownikéw
przedsiebiorstw  przemystowych, jak réwniez
bankdéw, tkwigcych najgtebiej i stykajacych sie
bezposrednio z poruszonymi problemami. Gle-
boka analiza powodéw pociggajgcych za sobg
w konsekwencji czasowag niewyptacalnos¢ od-
biorcy za zamdwione i dostarczone mu materiaty,
wskaza¢ moze nie tylko winnego niedociggniec,
ktérym moze by¢ zaréwno przedsigbiorstwo pro-
dukcyjne, jak i jednostka finansujgca, tak czlo-
wiek jak i przepis. Chodzi tutaj raczej o cos wie-
cej. Znajomos$¢ konkretnych Zrodet niedociggniec
oraz ich skutkéw nie tylko w ramach jednostki
produkcyjnej, lecz w skali catej gospodarki na-
rodowej, zapobiegnie w niejednym przypadku
powstaniu btedéw, w razie natomiast ich zaist-
nienia pozwoli na szybkie opanowanie nieprawid-
towos$ci. Ustosunkowujac si¢ do zagadnienia —
pragnatbym, by problemy ujete przez autora
artykutu dyskusyjnego nie pozostaly bez echa,
lecz przybraly charakter ozywionych rozwazan
i wéwczas niepetne moze wyjasnienia i wnioski
stanowigce uzupetnienie poruszonej tematyki, juz
spetnitlyby swe zadanie.

Zagadnienie dotyczy nie tylko materialéw, ale
calego pojecia artykuléw zaopatrzeniowych, nie
objetych umowami planowymi, a wiec materiatow
i wyrobéw grupy pozaumownej, dostarczanych
przedsiebiorstwu za posrednictwem szczebla zby-
tu lub tez bezposrednio przez producenta na pod-
stawie zlozonych zamdéwien w ramach zatwier-
dzonych limitéw finansowych.

Zarowno w stosunku do dostaw w ramach za-
wartych uméw planowych, jak i materialow i ar-
tykutéw zaopatrzeniowych, znajdujgcych sig poza
nimi, nastepuje w normalnym trybie wystawienie
faktury, a po zbadaniu jej zgodno$ci z warunka-
mi ustalonymi w zamowieniu oraz dostawg —
odbiorca skierowuje w przepisanym terminie zle-
cenie do banKu, celem dokonania przelewu wtas-
ciwej kwoty z jego rachunku na rachunek do-
stawcy.

Zupelnie inaczej przedstawia sie sprawa, jezeli
na rachunku odbiorcy nie znajdujg si¢ potrzebne
kwoty do uregulowania naleznoéci dostawcy, in-
nymi stowy, jezeli popadt on w czasowa niewy-
ptacalno§é. Czy mozliwe jest w takim przypadku
wstrzymanie dostaw do chwili nagromadzenia
na rachunku odbiorcy dostatecznych kwot, ko-
niecznych do uregulowania powstajacych zobo-
wigzan? Przepis zawarty w § 23 ustawy o umo-
wach planowych (Dziennik Ustaw Nr 21 z dnia
12.5.50) naktada na dostawce obowigzek wyko-
nania umowy w przypadku, gdy druga strona nie
wywiazuje sie z obowiagzkéw wynikajacych
z dwustronnych zobowigzan. Przepis powyzszy
posiada charakter specjalny odnosi sie wytgcznie
do materialéw i innych artykuléw grupy zaopa-
trzeniowej objetych umowami planowymi. O prze-
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niesieniu analogii na pozostale materiaty nie mo-
ze by¢ mowy. I tutaj nalezy bezwzglednie stwier-
dzi¢, ze ta cze$¢ w zakresie praw i obowigzkow
poszczegolnych kontrahentéw nie zostata dotych-
czas uregulowana.

W zakresie produkeji sektora spétdzielczego —
w ramach Ministerstwa Przemystu Drobnego
i Rzemiosta, spotka¢ sie mozna z zagadnieniem
wstrzymania dostaw niewyptacalnemu odbiorcy,
zwlaszcza w dziedzinie artykutéw zaopatrzenio-
wych szczegélnie deficytowych, lub wytwarza-
nych w niedostatecznej ilosci — poszukiwanych
przez licznych odbiorcéw. Odmiennie natomiast
przedstawia si¢ sprawa w zakresie artykulow za-
opatrzeniowych produkowanych przez przemyst
ciezki i inne sektory przemystu kluczowego. Na
tym odcinku dostawy nastepuja bez wzgledu na
wyplacalno$¢ odbiorcy, nie moze by¢ bowiem ina-
czej, mimo braku wlasciwego przepisu.

Nalezy jednak zastanowic sie, czy mozliwe jest
tutaj inne rozwiazanie od przyjetego dla arty-
kutéw objetych umowami planowymi,

l. Umowami planowymi (wg zarzadzenia
Przewodniczacego PKPG Nr 253 z dnia 11.9.
1953 r. w sprawie przygotowania i zawierania
umoéw planowych w zakresie zaopatrzenia mate-
rialowego na rok 1954) winny by¢ objete dostawy
materialéw rozdzielanych, okreslonych w wykazie
materialéw do opracowania projektu planu za-
opatrzenia w ramach Narodowego Planu Gospo-
darczego na rok 1954 oraz materialy wazniejsze
z punktu widzenia ich znaczenia dla zaopatrze-
nia danego resortu, objete planem zaopatrzenia
na rok 1954.

Dostawy dokonywane w ramach uméw pla-
nowych, jakkolwiek zapewniaja zaopatrzenie
w materialy najwazniejsze, szczegélnie deficy-
towe, zaspokajaja jedynie potrzeby przesiebior-
stwa w pewnych asortymentach materialowych,
niedostatecznych nie tylko dla wykonania nakre-
$lonej planem produkcji, ale réwniez dla posz-
czegolnych asortymentéw wyrobéw. Pozostate
nie objete umowami planowymi materialy i ar-
tykuly zaopatrzeniowe stanowiag niemniej powaz-
ng grupe uzupelniajacy, a w pewnych asortymen-
tach podstawowa, tworzac tacznie nierozdzielng
baze materialowg dla wykonania planu produk-
cji, zaréwno w ilosci, wartosci jak i asortymen-
cie. Znany jest fakt niewykonywania przez sze-
reg zaktadéw, a nawet przez pewne galezie prze-
mystu swych planéw asortymentowych, zwigza-
ny badZ to ze zmiang asortymentu produkcyjne-
go w ciggu roku, niedostatecznym planowaniem
zaopatrzenia, opoZnionym wystawieniem zamo-
wien, niewla$ciwym ukladem cen niezmiennych,
czy tez zig pracg dystrybucji.

Znane sg skutki niewykonania przez zaktady
nakazanych planem asortymentéw wyrobéw dla
naszej gospodarki i opézniony jej rozwéj w pew-
nych galeziach, wzrost kosztow wytwarzania po-
zostalych produkowanych wyrobéw, obcigzo-
nych zbyt wysokimi narzutami kosztéw wydzia-



towych i ogdlnofabrycznych, tworzenie sie du-
zych zapasoéw materiatowych, czy tez potfabry-
katéw, ktérych zuzycie uniemozliwia brak jedne-
go, czy szeregu materialéw.. Juz chociazby
wzgledy produkcji, nakaz planu wykonania ilo-
$ci i asortymentu w ramach jednego przedsie-
biorstwa, zadania obnizki kosztéw wtlasnych
wyrobu nie pozwalajg na poglebianie trudnosci
produkcyjnych i przesadzajg zdecydowanie o ko-
niecznosci dostaw, mimo czasowej niewyptacal-
nosci odbiorcy, niezaleznie od tego, czy trudno-
§ci finansowe spowodowal sam odbiorca, czy
tez powstaly one z przyczyn od niego catkowicie
niezaleznych.

2. Nie jest to jednak jedyny argument i by-
najmniej nie decydujacy. Zaktad produkecyjny
znajdujacy sie w czasowo trudnej sytuacji finan-
sowej nie stanowi placowki catkowicie zamknie-
tej, odizolowanej od innych jednostek gospodar-
ki narodowej. Zaktad ten posiada réwniez swoj
plan produkcji, dla ktérego wykonania potrzebne
sa m. in. materialy we wiasciwym asortymencie,
ilodci i jakosci. Na wyroby jego oczekuja inne
zaktady produkcyjne celem wypelnienia swych
planéw, obiekty inwestycyjne celem zainstalowa-
nia urzadzef, maszyn i rozpoczecia produkcji np.
$rodkéw konsumcyjnych.

Powstaje wiec tanicuch, w ktérym swiadome na-
ruszenie chociazby jednego ogniwa, powoduje
jego oslabienie lub zerwanie — zwolnienie tem-
pa rozwoju pewnych gatezi, naruszajgce zadania
stawiane przez Narodowy Plan Gospodarczy

oraz zachwianie wiasciwych proporcji naszej go- -

spodarki narodowej.

3. Nasuwa sie z kolei pytanie, czy mozliwg
bytaby planowa dziatalno$¢ przedsiebiorstw oraz
zmiana harmonograméw w zwigzku z kazdora-
zowym zgloszeniem czasowej niewyplacalnosci
zamawiajacego. Pomijajac fakt, Zze niewypla-
calno$¢ zaistnie¢ moze juz w trakcie produkcji,
ktérej przerwanie narazi¢ moze producenta na
powazne straty, a skonczyé sie przed zakoncze-
niem produkcji lub bezposrednio przed dostarcze-
niem zamdéwionych partii — powstalby nieopi-
sany chaos w produkcji wowczas, gdy zastgpie-
nie wycofanych zleceni produkcyjnych przez in-
ne byloby nie mozliwe ze wzgledu na dalsze ter-
miny wykonania, lub tez braki materiatowe, kto-
rych uzupelnienie winno nastgpi¢ w dalszych ter-
minach, zgodnie z planem dostaw. W rezultacie
nastgpi¢ musialoby czeSciowe wstrzymanie pro-
dukcji, a w zwigzku z tym niewykonanie planu
i wzrost kosztéw wtasnych lub kontynuowanie
produkcji z przekazaniem czeSci jej (jezeli to
mozliwe) do magazynu wyrobdw przeznaczo-
nych na zbyt, zwiekszajac z jednej strony kosz-
ty zwiagzane z ich magazynowaniem i konserwa-
cja, z drugiej strony zamrazajac $rodki obrotowe,
czyli w konsekwencji pogarszajac ujemne skutki.

4. Gdyby nawet praktycznie mozliwe bylo
przerwanie produkcji jednego asortymentu dla
rozpoczecia drugiego nie objetego planem, na-
wet znajdujgcego zbyt — zagadnienie rozbi¢ sig
musi w zakresie zaopatrzenia materialowego.
Z jednej strony nastgpi¢ musialoby anulowanie
juz wystawionych zaméwieni, co nie zawsze jest
mozliwe, pomijajac fakt podwazania planéw do-

Gosp. Materialowa

stawcy, zgloszenie posiadanych zapaséw, ktére
staly si¢ zbedne — do upltynnienia, z drugiej
strony wylonitaby sie konieczno$¢ zamdwienia
nowych asortymentéw materiatowych. W mysl
zarzgdzenia Przewodniczgcego PKPG Nr 272
z dnia 1.10.1953 r. w sprawie trybu zaopatrze-
nia materialowo-technicznego art. 19 — zamé-
wienia powinny by¢ sktadane przed kwartatem,
w ktérym ma nastapié dostawa:

a) na 60 dni — na materiaty rozdzielane,

b) na 30 dni — na materiaty nie rozdzielane.

Podkresli¢ nalezy, ze ustalony tryb zaopatrze-
nia obejmuje materialy przeznaczone w planie
rozdziatu dla odbiorcéw okresSlonego resortu,
a wigc zwigzany jest z wykonaniem $cile pla-
nowarnego asortymentu wyrob6éw. Pozostawatoby
jedyne wyjscie — korzystanie z rezerw w dro-
dze dodatkowych przydziatéw. Tymczasem § 12
mowi, ze wnioski o przyznanie dodatkowych
przydziatéw mogg by¢ sktadane w przypadkach
wyjatkowych, uzasadnionych szczegdlnie waz-
nymi wzgledami gospodarczymi, pod co w zad-

‘nym wypadku nie mozna podciggnaé czasowej

niewyplacalnosci odbiorcy. Tak wiec mozliwosc
otrzymania dodatkowego przydziatu materiatow
jest praktycznie zadna, w najlepszym przypadku
minimalna.

5. Nie bez znaczenia sg tutaj réwniez inne
argumenty podane w artykule K. Szonerta jak:
planowanie przewozéw kolejg, samochodami i in-
nymi $rodkami transportowymi, niemozliwo§é
planowego przebiegu pracy na szczeblu dystry-
butora, wprowadzajgce powazne odchylenia od
wytyczonej linii posrednictwa miedzy producen-
tem a odbiorca.

Przyjmujgc przytoczone wyzej argumenty za
stuszne a nie mozna nie przyznac¢ im mocy prze-
konujgcej — stwierdzi¢ nalezy, ze dostawy
zaréwno artykuléw zaopatrzeniowych objetych
umowami planowymi, jak i stojacych poza ni-
mi, muszg nie tylko nastapi¢ w ogéle, ale przede
wszystkim we wiasciwym terminie ustalonym
umowg planowa, ewentualnie zamdwieniem.
W jaki sposéb nalezaloby jednak podej$é¢ do u-
jemnych skutkéw finansowych wynikajacych
w zwigzku z powstaniem czasowej niewypta-
calnoéci odbiorcy? Czy konsekwencje zaistnienia
tego faktu muszg rzeczywiscie obcigzaé¢ obydwie
strony, czy tez pelna odpowiedzialnosé finanso-
wa ponie$¢ musi winny ich powstania? '

Przyjrzyjmy sie blizej temu zagadnieniu, wy-
jasniajac powody zaistnienia trudnosci finanso-
wych odbiorcy. P

Przedsigbiorstwo  przemysliowe  dysponuje
znajdujgcymi sie w jego zasiegu $rodkami trwa-
tymi, do ktorych nalezg przede wszystkim budyn-
ki, maszyny itp. oraz $rodkami obrotowymi, do
ktorychazalicza sie w kolejnosci faz produkeyj-
nych — materiaty, produkcje w toku, pétfabry-
katy, wreszcie wyroby gotowe, a finansowany-
mi w wysoko$ciach normowanych badz to z fun-
duszéw wiasnych (cze$¢ funduszu wlasnego po
odliczeniu bilansowej wartodci srodkéw trwatych
netto, zwigkszonej czescig zysku wzglednie do-
tacja z Budzetu Panstwa) i pasywow statych,
w catosci, lub tez czeSciowo wg ustalonego za-
rzadzeniem klucza; ponadnormatywne lub nienor-
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mowane S$rodki obrotowe -pokrywane sg nato-
miast kredytéem bankowym. - Przedsiebiorstwo
korzystaé wiee moze w ramach swej planowej
dziatalno$ci z kredytu bankowego, ktdéry przy-
bierajgc takg czy inng forme obrazuje w wyso-
kim stopniu przebieg proceséw gospodarczych
zaktadu wytworczego, rejestrujac automatycznie
odchylenia od ustalonej planem prawidlowej go-
spodarki. W zakresie dostaw materialowych —
przedsiebiorstwo korzysta¢ moze z nastgpuja-
cych form kredytu bankowego:

1. Kredytu normatywnego na obrét, stanowia-
cego na tym odcinku uzupeinienie wiasnych $rod-
kéw obrotowych wystepujacych we wiasciwej
wysokosci, pod warunkiem braku zastrzezen od-
nos$nie prawidiowoséci gospodarki i poprawnego
wykazywania wynikéw w obowigzujgcej sprawo-
zdawczosci. Kredyt normatywny na obrét udzie-
lany jest w ramach przyznanego kwartalnego li-
mitu dla biezgcego likwidowania zobowiazan za
otrzymane materiaty i splacany w czasokresie,
wynikajgcym z teoretycznie zalozonej diugosci
cyklu produkeyjnego. Z chwila dokonania wysylki
gotowego wyrobu i otrzymania naleznosci naste-
puje przelew wlasciwych kwot z rachunku rozli-
czeniowego na rachunek kredytu normatywnego.

2. Kredytu ponadnormatywnego na zapasy
materiatowe o charakterze celowym, np. pocho-
dzgce z importu, lub tez zwigzane z produkcja
sezonowg przedsiebiorstwa, zaréwno zaptacone
z innych Zrédel, jak réwniez nie zaptacone oraz
na zapasy materiatowe zwigzane z nadzwyczaj-
nymi potrzebami przedsigbiorstwa np. przekro-
czeniem planu produkcji lub polepszeniem jej
jakosci, wzglednie innymi uzasadnionymi odchy-
leniami od planu i podbudowane zobowigzaniami
planowego roztadowania nadmiernych zapasow.

3. Kredytu inkasowego na naleznoéci faktu-
rowe miejscowe, realizowane w trybie rozliczen
akceptowych, pozamiejscowe zaréwno akcepto-
we jak i bezakceptowe.

Kredyty te réznig si¢ miedzy soba poza od-
miennym charakterem, réwniez rézng wysoko-
$cig oprocentowania, korzystna, wzglednie mniej
korzystna dla przedsiebiorstwa. Jezeli rézne for-
my kredytéw wchodzg w ramy prawidlowej go-
spodarki we wiasciwych proporcjach, nie wywo-
tuja ujemnych skutkéw w pracy przedsigbiorstwa.
~ Przedsigbiorstwo przemyslowe nie utrzymuje
réwnowagi finansowej, posiadajac do swej dy-
spozycji zbyt szczupte kredyty bankowe, lub zbyt
wysokie, niczym nie uzasadnione zapasy mate-
rialowe. RoOwnowaga bedzie tym bardziej za-
chwiana, mocniej zacigzajgca na sytuacji finan-
sowej przedsiebiorstwa, jezeli zjawig sig¢ takie
nieprawidlowosci, jak straty nie planowane lub
nie wynikajace np. ze zmiany asortymentu pro-
dukeyjnego, opo6znione fakturowanie materiatow
i innych wyrobéw zaopatrzeniowych, opdznione
przekazywanie sum dotowanych przedsigbior-
stwu, niewykonanie planéw produkcyjnych, réw-
niez planéw asortymentowych, tworzenie si¢ po-
waznych, ponadnormatywnych zapaséw wyro-
bow gotowych, ktérych zbyt zostal wstrzymany
z winy producenta (zta jako$¢, zwigkszone wy-
konania asortymentu bez uzasadnionych przy-
czyn), lub tez bez jego winy. Wystgpi¢ tutaj mo-
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'~ gg réowniez inne powody, posiadajgce raczej: cha-

rakter wtérny, wynikajacy ze zlej pracy, wzgled-
nie zachwiania rownowagi gospodarczej bezpo-
$rednich kontrahentéw. W razie zaistnienia
w przedsiebiorstwie powazniejszych nieprawidio-
woéci, powsta¢ moze zaburzenie na rachunku
rozliczen, uniemozliwiajace splate kredytu w wy-
znaczonym terminie. Moze co prawda nastgpic
prolongata terminu ptatnosci kredytu, jednak
w wyjatkowych tylko okolicznosciach, $cisle przez
zarzadzenia okreslonych.

W przypadku braku na rachunku rozliczenio-
wym wystarczajacych $rodkow na sptate kredy-
téw — pokrycie nastepuje bezposrednio w cigzar
kredytu przeterminowanego o wysokim oprocen-
towaniu z pominieciem rachunku rozliczeniowe-
go. Popadnigcie przedsigbiorstwa w kredyt prze-
terminowany, ktory $cisle biorgc nie jest kre-
dytem, bowiem nie jest przyznawany, jest sygna-
tem powstania trudnosci finansowych i powoduje
czesciowe wstrzymanie regulowania zobowigzan
w ciezar kredytu normatywnego, wzglednie in-
nego, w wysokoéci nie sptaconej i nie uzasadnio-
nej. Powsta¢ tutaj moze wiec czasowa niewypta-

‘calno$¢ przedsigbiorstwa za otrzymane dostawy,

trwajaca dopdty, dopoki nie uzyska réwnowagi
powracajac do salda rachunku rozliczeniowego
w takiej wysokosci, ktéra przy zachowaniu obo-
wigzujacej kolejnosci platnosci umozliwi uregu-
lowanie wszystkich naleznoéci. Dopdki to jednak
nie nastgpi — skutki niewyplacalno$ci przecho-
dzg na wszystkich, wglednie na czes$¢ dostaw-
céw, a gdy zbiegaja sie z réznych stron — pod-
wazajg najczesciej ich réwnowage finansowg
i wywotuja z kolei niewyptacalno$¢ bezposrednio
zainteresowanych. Tworzy sie wiec taficuch nie-
wyptacalnych  kontrahentéw, czesto ponownie
powracajacy z ujemnymi skutkami wtérnymi do
ogniw, ktére spowodowaty zaburzenia, pogiebia-
jac je jeszcze w wyzszym stopniu. Rosng w go-
spodarce narodowej odsetki kredytu przetermi-
nowanego, dochodzgc w pewnych przemystach
do b. wysokich sum, gromadzg sie nie wykupione
faktury, wtérne ujemne nastepstwa w poszczegdl-
nych ogniwach gospodarki narodowej. Przed-
siebiorstwo dobrze pracujgce moze co prawda
otrzymaé dodatkowe kredyty na nadzwyczajne
potrzeby nie przechodzace przez rachunek rozli-
czefi, przeznaczone wylacznie na pokrycie nalez-
no$ci wynikajacych z tytutu nie wykupionych fak-
tur, w zwigzku jednak ze zbyt matg praktyka i do-
$wiadczeniem przedsigbiorstw w stosowaniu
wtasciwej formy kredytu — brak w tym zakresie
elestycznosci pracy. ’
Rozwazajac zagadnienie od strony nieprawi-
dtowosci oraz ujemnych skutkéw finansowych
z nich wynikajgcych, nalezy stwierdzi¢, ze nie
jest to wiec tylko problem umiejscowienia odse-
tek kredytu inkasowego na okres trwania cyklu
inkasowego, ale zagadnienie znacznie giebsze.
Whnikliwa analiza pracy przedsiebiorstwa, Zro-
det powstania trudnosci finansowych, moze usta-
li¢ wielkosci zawinione i niezawinione, ujemne
wplywy wewnetrzne i zewnetrzne, moze przed-
stawi¢ jednorazowo w prowadzonej akcji —
wspoizaleznosci; biezaca aktualizacja tych wiel-
kosci natomiast w kierunku zgrupowania skutkéw



wyrazonych odsetkami w przedsiebiorstwie po-
noszgcym calg odpowiedzialno$¢ za zaistniaty
stan -— wydaje sie zbyt trudna, o ile w ogdle jest
mozliwa. Stosowanie przepisu bankcwego,
w mys$l ktérego od nieoptaconych w terminie na-
leznodci fakturowych, regulowanych w trybie in-
kasa bankowego odbiorca ptaci dostawcy kare
za zwloke w wysoko$ci 0,059 dziennie, dolicza-
nych do sumy wynikajacej z faktury, jest w pew-
nym stopniu rekompensatg dla przedsigbiorstwa
dobrze pracujacego.

Zagadnienie jednak nalezy postawi¢ na zupet-
nie innej ptaszczyznie. W ramach zawieranych
miedzy zainteresowanymi planowych umow ge-
neralnych wzglednie bezpoérednich — przedsig-
biorstwo (odbiorca) zabezpiecza sobie termino-
we, ilosciowe i jakoSciowe dostawy, przedsiebior-
stwo (dostawca) terminowe i pelne regulowanie
naleznosci wynikajgce z dostawy. W zwigzku
z tym — przedsigbiorstwo nie powinno ograni-
czaé sig¢ do wytypowanych zarzadzeniem Prze-
wodniczagcego PKPG Nr 253 z dnia 11.9.1953 r.
materiatéw i grup materialowych. Umowami
planowymi winny by¢ objete materialy i artyku-
ty zaopatrzeniowe stanowiace podstawowa dzia-
talno$¢ jednostki produkeyjnej. W przypadku za-
warcia umowy planowej — dostawca ma prawo
zastrzec sobie taki sposob uregulowania nalezno-
$ci, ktéry gwarantowalby otrzymanie we wiasci-
wym czasie sum wynikajgcych z faktury.

Najlepszym zabezpieczeniem terminowej za-
ptaty jest pokrycie potrzeb przedsigbiorstwa —
odbiorcy przez bank kredytem na akredytywy.

Wedtug obowigzujgcej obecnie instrukeji ban-
kowej w zakresie kredytowania i kontroli przed-
siebiorstw — kredyty na akredytywy przyznawa-
ne sg przedsiebiorstwom w zwiazku z zgdaniem
ich otwarcia przez dostawcéw materialéw i to-
waréw dla zapewnienia terminowej za nie za-
platy. Kredyt ten przyznawany jest w zasadzie
przedsigbiorstwu, ktére nie posiada zadiuzenia
na rachunku kredytu przeterminowanego. Nie
stanowi to jednak zasady. Jezeli przedsigbiorst-
wo popada w kredyt przeterminowany w sposob
przypadkowy, nie spowodowany zig gospodarka
na odcinku materiatowym, wzglednie nieplano-
wymi stratami, wowczas moze byé réwniez dla
niego otwarta akredytywa (stala miedzy danym
dostawcg i odbiorca, wzglednie jednorazowa),
zapewniajaca normalng, planowg dzialalnosé
przedsigbiorstwu. W ramach otwartej akredyty-
wy moze by¢ przyznawany kredyt do jej pelnej
wysoko$ci, w czasie zapewniajagcym dostawcy
materialéw ich pokrycie z chwila dokonania wy-
sytki.

Wedtug przepiséw bankowych — czasokres
trwania kredytu na akredytywy obejmuje:

1) okres waznos$ci akredytywy (Scisle okre$lo-
ny czas);

2) obowigzujace dni pocztowe miedzy . insty-
tucjg bankowg odbiorcy materiatéw (ptatnika)
z jednej strony a bankiem dostawcy z drugiej;

3) 5 dni ulgowych, koniecznych dla przepro-
wadzenia operacji bankowych i ewentualnie opdz-
nienie pocztowe.

Z chwilg wykorzystania akredytywy we wia-
Sciwym okreslonym terminie — nastepuje spta-

ta kredytu w ciezar rachunku rozliczeniowego
przedsigbiorstwa.

Dzialalnos¢ przedsigbiorstw w ramach umdéw
planowych z zastrzezeniem otwarcia akredytyw
w wysokoSci transakcji jednorazowej, wzglednie
na przestrzeni Sci$le okreslonego czasokresu —
jest dla jednostki dobrze pracujgcej najlepszg
gwarancjg uniknigcia trudno$ci finansowych, wy-
nikajacych z braku regulowania naleznosci i sta-
nowi najlepsza forme regulacji zobowigzan, pla-
nowo zabezpieczong. Przedsigbiorstwa przemy-
slowe niechetnie jeszcze wigzg sie w chwili obe-
cnej umowami planowymi, wyraZnie nie dostrze-
gaja korzysci z nich wyptywajacych i niedosta-
tecznie rozumiejg ich znaczenie mimo, Ze system
umow planowych stanowi podstawe naszej pla-
nowej gospodarki, zabezpiecza wykonanie pla-
now produkcyjnych w ilosci, asortymencie i ja-
kosci. Catkowicie nie doceniane przez przedsie-
biorstwa jest natomiast zagadnienie otwierania
akredytyw, ktore w zasadzie winno stanowi¢ nie-
rozlgezng cze$¢ umow planowych i zapewnic
w rezultacie obustronne korzysci poprzez pelne
dostawy materialowe oraz terminowe regulowa-
nie faktur. Jezeli forma akredytyw znalaztaby
swe wlasciwe i pelne stosowanie, zagadnienie nie
bytoby jednak catkowicie zlokalizowane. Z kre-
dytu na akredytywy nie moga korzysta¢ bowiem
przedsigbiorstwa, znajdujace sie¢ w dtugotrwatym
kredycie przeterminowanym, spowodowanym
zwlaszcza zlg gospodarkg na odcinku materiato-’
wym, ewentualnie nieplanowymi stratami. Przy
zastosowaniu w mozliwie najszerszym zakresie
akredytywy, jej dziatanie byloby jednostronne,
tzn. regulowaloby odbiér materialéw przez kon-
trahenta, posiadajacego uprawnienia do otwar-
cia akredytywy. Jasne jest, Ze moment ten byiby
korzystny rowniez dla drugiej strony i nie po-
wodowalby pogtebienia trudnosci finansowych.
Pozostawaloby jednak zagadnienie ewentualnej
czesciowej jego niewyptacalnosci, ktére mogtoby
sie przenies¢, w ostabionych co prawda skutkach,
na dalsze ogniwa.

Wydaje sig, ze zagadnienie to, nawet przy naj-
szerszym rozpowszechnieniu akredytywy, wyma-
ga jednak uregulowania normatywnego, zmierza-
jacego do zlokalizowania strat w przedsiebiorst-
wie, ktore ponosi pelng odpowiedzialno$é¢ za
ujemne skutki, wynikajgce z braku regulacji fak-
tur, a ktdére niestusznie obciazajg w chwili obe-
cnej przedsiebiorstwo, nie ponoszac winy za ten
stan, pogarszajgc jego wyniki finansowe. Jak-
kolwiek problem ten jest bardzo skomplikowany,
a trudno$¢ lezy przede wszystkim w ocenie
skutkéw finansowych strat, powstajacych u po-
szczegdlnych kontrahentéw, jak réwniez i w oce-
nie stopnia, w ktérym winni ponie$¢ odpowie-
dzialnos¢, niemniej jednak, biorgc pod uwage
znaczenie tego zagadnienia w ramach naszej
gospodarki narodowej, nalezatoby opracowaé
jak najbardziej prawidlowy system umiejscowie-
nia ujemnych skutkéw finansowych np. w for-
mie przekazywania tychze do wlasciwego zrddia
ich powstania, w formie kar, wyréwnujacych
ewentualne niezawinione straty, badz tez odpo-
wiedniej zmiany w zakresie kredytowania na tym
odcinku.
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Mgr BERNARD WYSOCKI

Z metodyki prac nad bilansami paliw stalych

(Préba analizy zuiycia wegla w przemysle maszynowym)

LAparat zbytu jest odpowiedzialny za najbardziej racjonalne zagospodarowanie w ska-
li parstwowej stojgcej do dyspozycji masy towarowej. Naklada to na niego obowigzek
petnej troski o wtasciwe okreslenie wielkoSci [ asortymentu potrzeb materiatowych gospo.
darki narodowej.... Wymaga to Scistego zwiqzania sig z Zyciem przemystu, obserwacji je-
go rozwoju i petnego nadgzania za jego tem pem®.*)

Prace nad sporzadzeniem rocznych bilansow
materialowych sg najpowazniejszym sprawdzia-
nem kwalifikacji aparatu zbytu, jego znajomosci
specyfiki strony przychodu i rozchodu masy to-
warowej oraz jego umiejetnosci ich zbilansowa-
nia, przy zapewnieniu zyciu gospodarczemu wa-
runkéw najbardziej prawidiowego rozwoju. Bi-
lanse paliw. staltych (wegla, koksu, potkoksu
i brykietow) stanowig cze$é¢ bilanséw materialo-
wych. Dla poszczegdlnych rodzajéw paliw opra-
cowuje sie 10 odrebnych bilanséw.

Powszechno$¢ uzywania wegla czy koksu po-
woduje, ze wszystkie resorty gospodarcze planu-
ja jego zuzycie ktdére aparat zbytu musi zanali-
zowacC by ustali¢ zasadno$¢ zadanych ilosci i a-
sortymentu, zanim ujmie je do bilansu.

Na konsultacjach z odbiorcami przemyslowymi
.aparat zbytu spotyka si¢ z przedstawicielami
aparatu zaopatrzenia, gtownego mechanika lub
energetyka. Skontrolowanie realnosci zglasza-
nych zapotrzebowan wymaga ze strony aparatu
zbytu znajomosci proceséw technologicznych pro-
dukeji, celéw i miejsca zuzycia paliwa, znajo-
mosci ksztaltowania sie wskazinikow zuzycia,
przejawow realizowanego postepu technicznego,
wplywajacych na obnizenie zuzycia wegla. Trze-
ba wiedzie¢, jak w ciagu roku resort i czp gospo-
darowaly paliwem, jak pracowali pelnomocnicy
do spraw gospodarki opalowej, czy opracowane
zostaly techniczne normy zuzycia, jak wygladala
gospodarka w zakiadach o duzym zuzyciu paliwa,
ich wyposazenie i poslugiwanie si¢ aparatura
pomiarowa, jak przebiega sprawozdawczos¢ we-
glowa itp. Wszystko to winien aparat zbytu znag,
by moéc wykry¢ rezerwy pozwalajace na rozpo-
znanie rzeczywistych potrzeb odbiorcéw. Wiado-
mo, ze przewaznie kontyngentobiorca zmierza do
zabezpieczenia sobie rezerw, mie wszedzie réw-
niez dostateczna dbalo$¢ o dobro spoleczne ce-
chuje odpowiedzialnych za to ludzi.

Aparat zbytu rozumiany w szerszym znacze-
niu, obepmuje odpowiednie komoérki Centrali Zby-
tu Wegla, Ministerstwa Gérnictwa — Departa-
ment Zbytu i Transportu, Centralnego Urzedu
Gospodarki Materiatowej, Zarzad do Spraw Pa-
liw oraz PKPG — Departament Zopatrzenia Bi-
lans6w Materiatowych. Wielostopniowo$é, w- ja-
kiej przebiega opracowanie bilanséw, pozwala na
coraz poprawniejsze ich ujecie.

Dynamika rozwojowa naszej . gospodarki,
wzrost jej potrzeb, szczegdlnie w zakresie surow-

*) Gospodarka Materiatowa nr 19/1953, artykul pt. Pod-
niesé styl pracy aparatu zbytu.

268

cowym i energetycznym, wyprzedza wzrost wy-
dobycia wegla i produkcji koksu. Potrzepa wy-
sokiej miary wiedzy i do$wiadczenia, by zabez:
pieczajgc wymagania odbiorcéw, przy wykorzy-
staniu w pelni mozliwosci produkcji, zbilansowaé
przychéd z rozchodem. Tu lezy istotna praca
aparatu zbytu: wykry¢é mozliwo$ci zwiekszenia
pozycji przychodu oraz przeanalizowaé zaopa-
trzenie dla planowanych zadan produkcyjnych.

Najwiekszym konsumentem wegla i koksu jest
przemysl, ktdrego zuzycie paliw wzrasta rokrocz-
nie o kilka milionéw ton. Potrzeby pozostalych
grup odbiorcéw, Ministerstwa Kolei, Energetyki
i celow opatowych nie wykazuja tak znacznej dy-
namiki wzrostu. Stad tez potrzeby odbiorcow
przemystowych przede wszystkim podlegaja grun-
townemu rozpatrzeniu.

Skontrolowanie, a wiec ,,wlasciwe okreslenie
wielkosci i asortymentu potrzeb przemystu* jest
dla aparatu zbytu sprawg trudng i skomplikowa-
ng. Wegiel zuzywaja tysigczne zaktady przemy-
stowe do rézinych celéow (np. jako surowiec, do
produkcji pary technologicznej, energetycznej,
grzewczej) i na réznych agregatach. Sa odbior-
cy o milionowym rocznym - zuzyciu i sa tez o kil-
kudziesieciotonowym. Zlozonos¢ zagadnienia wy-
maga stosowania odmiennych metod analizy.

Proste i Sciste wydaje sie zanalizowanie po-
trzeb przemystéw o produkeji jednorodnej, kiedy
zuzycie okresla sie odniesieniem na jednostke
tej produkcji, np. na tone wydobycia wegla, na
produkcje 1 kWh energii elektrycznej, na tone
cementu, cukru, nafty, soli, szkia, papieru, sody,
na wypiek chleba itp. Zarzadzenie Przewodniczg-
cego PKPG z dnia 1. IV. 1953 r. w sprawie opra-
cowania przez jednostki gospodarki uspolecznio-
nej technicznych norm zuzycia materialéw w ra-
mach prac przygotowawczych do NPG na 1954 r.
polecito resortom opracowanie technicznych norm
zuzycia lub — gdy opracowanie ich ze wzgledéw
praktycznych nie jest celowe — progresywnych
norm statystycznych. ,,System techniczny norm
zuzycia nie jest dostatecznie rozwiniety, a prace
na tym odcinku czesto miaty charakter improwi-
zacji“.**) Na konsultacjach z poszczegdlnymi
resortami, wobec braku $cistych i obiektywnych
danych, ktére by uzasadnialy wielkos¢ zglasza-
nego zapotrzebowania, ustala si¢ je szacunkowo.
Za podstawe bierze sie takie informacje, jak np.
przebieg wzrostu zuzycia paliw w latach ubieg-
tych, uchwycenie celéw i miejsc zuzycia, ktore
maja wplynaé na zwiekszenie zuzycia w sto-

*+) Patrz artykul: , Techniczne normy zuzycia materia-
tow* Gospodarka Materialowa Nr 5/1954 r. )



sunku do roku ubieglego, prowadzong gospo-
darke, kontrole zuzycia itp.

W niektérych przemystach, szczegélnie w prze-
mystach o bogatym asortymencie produkcji, wy-
stepuja znaczne trudnoscei opracowania technicz-
nych norm zuzycia paliw, brak wiec wskaznikéw
orientujacych czy zglaszane zapotrzebowanie jest
uzasadnione. Klasycznym przykladem jest w tej
mierz¢ Ministerstwo Przemysiu Maszynowego.
Posiada ono bardzo réznorodng produkeje, we-
giel za$ na cele przemyslowe uzywany jest prze-
de wszystkim dla wytworzenia pary, sluzacej do
napedu mechanicznego. Postep techniczny w tym
przemys$le wyraza sig m.in. réwniez przejsciem
z postugiwania sie maszyna parowg na silnik
elektryczny. Energie elektryczng dostarcza za$
przede wszystkim energetyka zawodowa, a wiec
wegiel zuzyty na jej wyprodukowanie nie obcigza
przemystu maszynowego. Poza tym przemysl ten
cechuje posiadanie obszernych hal fabrycznych,
w ktorych zatrudnione sg tysigce pracownikow
licznych warsztatéow, farbiarni, suszarni, maga-
zynow itp. S

Dotychczas brak skutecznej metody, pozwala-
jacej ustali¢ realne potrzeby resortu przemysiu
maszynowego. Réwnocze$nie i sam resort lub
jego poszczegolne, liczne czp nie posiadaty wia-
Sciwego rozeznania w tym kierunku. Korekty in
minus byty bardzo znaczne.

Celem niniejszego artykultu jest przedstawienie
proby analizy zuzycia wegla i koksu opalowego
Ministerstwa Przemystu Maszynowego i uchwy-
cenie pewnych wskaznikéw, ktére by ulatwily
sprawdzenie realnosci zglaszanych zapotrzebo-
wafl.

Skojarzenie faktu posiadania w zakladach
przemystowych M. P. M. wielkich hal fabrycz-
nych i zatrudniania w nich wielu tysiecy pracow-
nikéw z obserwowanym faktem znacznej sezo-
nowosei zuzycia w poszczegdlnych miesiacach
(porach) roku nasunelo przypuszczenie, przy za-
tozeniu istnienia réwnomierno$ci produkeji w cig-
gu roku, ze potrzeby grzewcze musza odgrywaé
w zuzyciu paliwa powazny procent.

Ponizsze zestawienie, oparte na miesiecznych
zuzyciach wegla i koksu w okresie lat 1951—1953
ilustruje to zagadnienie.

Mozna zatozyé, ze w okresie miesiecy letnich,
a wigc od maja do wrzeénia, wegiel zuzywany
jest wylacznie na cele produkecyjne. Za silne sg,
skoki w zuzyciu miedzy miesigcami lezagcymi na
styku pér roku (miedzy kwietniem a majem, czy
wrze$niem a pazdziernikiem rdznica zuzycia wy-
nosi 30 — 40%), by nie ktas¢ ich na karb zmiany
temperatury. Srednia miesigczna zuzycia okresu
letniego pomnozona przez 12 databy ilo$¢ zuzycia
wegla czy koksu na cele produkcyjne w ciggu
roku. Wegiel natomiast na cele grzewcze stano-
witby réznice po potraceniu z globalnego zuzy-
cia wegla na cele produkcji.

Analiza zuzycia w wym. trzech latach ujawnia
wystepowanie powtarzajacych sie cech, co by
Swiadeczylo o istnieniu jakiej§ prawidlowosci. Zu-
zycie w miesigcach letnich wynosito prawie iden-
tyczny procent (23). Podobnie udziat ilosci wegla
na cele opalowe, wynoszacy ok. 45% globalnego
zuzycia, wykazuje w tych latach odchylenia wy-
noszace tylko 0,7%. Ministerstwo. Budownictwa
Przemystowego wydalo broszure pt. ,,Niektore
zagadnienia klimatyczne w okresie zimowym®*,
w ktérej w szeregu tablic podano przebieg tem-
peratur w Polsce w poszczegdlnych miesigcach
na przestrzeni przeszlo pdélwiecza. Okazuje sie,
ze pod wzgledem ilosci dni mroZnych zblizone
do siebie sg miesigce pazdziernik i kwiecien, li-
stopad i marzec oraz grudzien i luty. Miesiac
styczen jest najbardziej zimnym miesigcem w ro-
ku. Przebieg zuzycia wegla i koksu w M.P.M. jest
tego potwierdzeniem. Pewne odksztalcenia w mie-
siacu grudniu trzeba potozy¢ na karb niescistosci
sprawozdawczodci weglowej,  kidra zwykle
w grudniu, przy sporzgdzaniu spisu inwentarza,
wyrownuje niedoktadnosci obliczen zuzycia.

Najbardziej jednak charaktersystyczna jest
prawidlowo$é, majaca praktyczne znaczenie dla
poruszanej tematyki, wystepujaca przy zuzyciu
wegla, na cele produkeji.

Zuzycie wegla kamiennego i koksu opalowego w latach 1951-1953 w Min. Przem. Masz. (w %)

| o | omr | v | v | VI VII|vil | IX | X | XI | XII |Razem
Wegiel kam.
1951 14,5 | 12,6 | 118 | 84 | 53 | 37 48 | 43 | 49 74 | 10,0 | 12,3 | 100
Vs | IX= |23 %
68,3 | 63,5 | 61,0 | 450 37,5 | 54,0 | 624 | ¥
1952 12,7 | 11,6 | 14,2 | 6,9 | 49 | 42.| 42 44 | 53 8,0 | 14,7 | 14,9 | 100
V= [IX= |23°% -
64,0 | 60,7 | 59,0 | 333 42,7 | 61,0 | 69,2 | %
1953 13,9 | 122 | 10,9 | 6,7 | 52 | 44 | 42 44 | 46 6,7 | 11,7 | 154 | 100
Vo | IX= | 22,8%
67,3 | 62,6 | 58,0 | 32,0 32,0 | 61,0 | 70,0 | ¥
Koks opalowy
1950 139 | 146 | 93 | 79 | 57 | 45 | 44 | 52 | 55 88 | 10,9 | 12,3 | 100
’ - V= | IX= | 253%
63,3 | 56,0 | 45,0 | 353 42,1 | 53,2 | 581 | %
1952 11,9 | 125 | 129 | 7,8 | 50 | 43 | 39 44 | 50 84 | 11,3 | 12,9 | 100
Vo | IX= | 22,6% -
62,2 | 64,1 | 653 | 42,5 44,7 | 60,4 | 650 | %
1953 15,6 | 23,2 | 11,6 | 7,4 | 52 | 43 | 48 | 53 | 49 | 7,2 | 93 | 11,2 | 100
Vo | IX= | 24,5 | -
68,5 | 62,6 | 57,5 | 333 32,2 | 47,4 | 56,0 | #)

*) procent zuzycia na cele ogrzewania w miesigcznym zuZyciu
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Ilustracjg jest nastepujace zestawienie (w % %).

Wazrost Wazrost zuzycia wegla Wskain{k zuzycia

produkeji na produkcj¢ do produkeji -
1952 do 1951 32,2 16,7 0,52
1953 do 1952 27,4 13,3 0,485

Przyjmuje sie, ze wzrost produkeji przemysto-
wejo 1 procent powoduje zwiekszenie zuzycia
wegla w przemy$le o ok. 0,5 procent. Ot6z w od-
niesieniu do M. P. M. znajdujemy potwierdzenie
tej tezy. Znajac zatem wzrost produkcji, przyjety
w wytycznych na rok planowany, mozna w spo-
s0b dos¢ Scisty zalozy¢ ilosci potrzebnego paliwa.
‘Trzeba oczywiscie wzigé pod uwage wszelkie
zmiany, jakie wskutek postepu technicznego dd-
bi¢ sie mogg mna dotychczasowym charakterze
zuzycia paliw, jak réwniez wyniki akcji w zakre-
sie oszczednej i racjonalnej gospodarki weglem.

Majac ustalone iloéci wegla na cele produkcji
latwo obliczyé globalne zapotrzebowanie, przyj-
mujac w nim udzial wegla na cele opalowe w ilo-
“Sci 45%0 (wzglednie mniej, jezeli nizej naprowa-
dzone uwagi nie przemawialtyby za tym).

Mozemy tutaj postugiwaé sie nastepujacymi
wzorami:
zuzycie na cele produkeji - 100

55
globalne zuzycie - 45

100

Réwnoczeénie dzielge planowane zuzycie na
12 réznych czesci mozna utozyé, w oparciu o do-
tychczasowy przebieg zuzycia, zuzycie przewi-
dywane w poszczegoélnych miesigcach roku. Uta-
twi to planowanie dostaw i zapaséw, stowem
umozliwi kontrolowany i kierowany przebieg go-
spodarki paliwami. «

Na marginesie zasadniczego tematu, jakim by-
to ustalenie wskaznika zuzycia wegla dla M.P.M,,
analiza zuzycia wegla wymaga poruszenia je-
szcze jednego zagadnienia. Jest nim wysoki pro-
cent zuzycia na cele grzewcze (jeden z najwyz-
szych w przemy$le). Trzeba podkre$li¢, ze
na pewno nie wszystkie ilosci oznaczajg zuzycie
na cele ogrzewania pomieszczenl, w ktérych' prze-
bywaja pracownicy. Obnizenie temperatury po-
woduje w zwigzku ze stratami z tytulu promie-
niowaitia, czy przewodnictwa wzrost zuzycia pali-
wa dla wytworzenia pary do maszyn parowych;
wiecej paliwa zuzywa sie réwniez w farbiarniach,
suszarniach itp. Przyjecie jednak nawet 40% zu-
zycia wegla na cele ogrzewania winno spowodo-
waé poddanie tego odcinka w resorcie M.P.M.
szczegdlnej kontroli i analizie. Okazuje sig w
‘przekroju 3 badanych lat, ze w 5 miesigcach zi-
mowych, tzn. od listopada do marca zuzycie na
cele grzewcze wynosi od 60 — 70% globalnego
miesigcznego zuzycia.

Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG z dnia
22.11.1951 r. w sprawie obliczania zuzycia paliwa
do ogrzewama podaje temperatury obliczeniowe
pomieszczen ogrzewanych. Przyjmuje ono dla po-
szezegblnych oddziatéw zakladéw przemysto-
wych, jak hale pracy cigzkiej czy lekkiej, odlew-
nie, spawalnie, warsztaty precyzyjne, wzorcownie,
atolarme lakiernie, malarnie, kre$larnie, biura
~fabryczr1e itp. rézne temperatury (od 10—25°C).

globalne zuzycie = -

zuzycie na cele opatowe =
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Duze powierzchnie, czeSciowo oszklone, wy-
posazone niekiedy w obszerne bramy i liczne
wejécia, trudno jest ogrza¢ do wymaganej tem-
peratury, a nastepnie utrzyma¢ jg, zabezpiecza-
jac przed spadkiem. ‘

»otraty ciepla wzrastaja wraz z réznicg tem-
peratur, z wielko$cig powierzchni, graniczgcych
z powietrzem zewnetrznym oraz z ich przepusz-

‘czalnodcig ciepla. Do tej podstawowe]j straty cie-

pla dochodzg dodatki dla szeregu momentow,
zwiekszajacych ja, jak niekorzystne polozenie
w stosunku do stron $wiata, brak oston przed
wiatrem, wieksza ilo§¢ okien, wysokos$¢ sal itp.-

Decydujace znaczenie w osiggnieciu zamierzo-
nego efektu cieplnego ma sposéb wykonania bu-
dowli. Np. 1 m? okna pojedynczego daje takie
same straty, jak 5,56 m? Sciany z cegiel przy gru-
bosci 0,55 m; okno podwdjne zmniejsza te straty
prawie o polowe. Niemniejsze znaczenie od do-
boru materiatu ma doktadnosé wykoficzenia bu-
dowli. Bardzo przewiewne budynki z mnéstwem
nieszczelnodci wprowadzajg czynnik nie dajgcy
sie obliczy¢. Dla budynkéw solidnie murowanych
mozna orientacyjnie przyjaé dla Polski strate
cieplng $rednio 17 kcal/godz. na kazdym m3 za-
budowanej objgtosci®.*)

[losci wegla na cele grzewcze wykazujg
w 1952 r. wzrost w stosunku do 1951 r. 0 27,6%/,
analogicznie w 1953 r. w stosunku do 1952 r.
o 14,2%. Spadek zuzycia i utrzymanie w grani-
cach wzrostu zuzycia na cele produkeji nalezy za-
pewne zapisaé na dobro pracy aparatu kontrolne-
go z pelnomocnikiem do spraw gospodarki ciepl-
nej na czele.

Nasuwa sie jeszcze jedna uwaga: wysokie zu-
zycie wegla na cele opatowe winno byé przeana-
lizowane pod katem widzenia spala‘nia mniej
wartosciowego wegla. {

Jezeli na potrzeby produkeji, z uwag1 na za-
pewnienia wyréwnanej mocy trzeba da¢ wegiel
o jednolifej wysokiej kalorycznosci, to tu mozna
by przeprowadzi¢ znaczne zréznicowanie miejsc
zuzycia, by zaopatrywac je w rozne gatunki we-
gla (sortymenty nieznormalizowane, niesorty,
przerosty, muly).

Na przestrzeni lat 1951—1954 (plan) M.P.M.
wykazuje wzrost iloSci gorszych gatunkéw we-
gla z 0,8 na 9,1% calego zuzycia, przy réwno-
czesnym schodzeniu z sortymentow grubych
i groszkow; ta sluszna tendencja powinna sig
potegowac.

Problematyka zuzycia wegla przedstawiona w
skali resortu uklada si¢ w sposéb zblizony w po-
szczegdlnych czp, wykazujac jednak w mekto
rych znaczne odchylenia. ~

Wnioski: '

1. Zuzycie wegla w resorcie przemystu ma-
szynowego ulegajac silnym wahaniom w po-
szczegbélnych porach roku, wykazuje w nim
znaczny udzial zuzycia na cele ogrzewania.

2. Przy zatozeniu, ze produkcja przebiega ro-
wnomiernie w ciggu calego roku, a zuzycie wegla
w miesigcach letnich odnosi sie wylacznie na cele

*) Dr B. Nowakowski: ,,Zasady wietrzenia. i ogrzewania‘
zaktadéw pracy“.



produkcji, mozna wyliczyé roczne zuzycie na cele
produkeji, biorgc za podstawe $rednie miesigczne
zuzycie miesiecy letnich.

3. Analiza zuzycia w latach 1951—1953 wy-
kazuje zuzycie wegla na cele produkeji, w wy-
soko$ci 55% globalnego zuzycia.

4. Ustalenie prawidlowoéci miedzy wzrostem
produkcji a wzrostem zuzycia wegla na cele pro-
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dukeji w skali roku, pozwala na ustalenie wskaz-
nika, dzieki ktéremu mozna okresli¢ wladciwe
ilosci wegla dla planowanej produkeji.

5. Znaczny udzial zuzycia wegla na cele grze-
wecze w globalnym zuzyciu nakazuje poddanie
tego odcinka szczegdlnej kontroli i analizie. Na-
lezy rozpatrzy¢ mozliwo$¢ zwiekszenia wyko-
rzystania mniej kalorycznych gatunkéw wegla.

Uwagi na temat dystrybucii samochodowych czesci zamiennych
akcesorii i ogumienia

Zasady dystrybucji czeéci zamiennych (do po-
jazdow typowych) akcesorii i ogumienia zostaty
ustalone wytycznymi, wydanymi przez Centrale
Sprzetu Samochodowego ,,Motozbyt*“ na polece-
nie Ministerstwa Transportu Drogowego i Lot-
niczego. *)

O ile pierwsza z nich — zarzgadzenie Nr 149/52
z dnia 31 grudnia 1952 r. — dotyczy wylacznie
ograniczen w sprzedazy czesci zamiennych, o ty-
~ le druga — pismo ,,Motozbytu* — 111—10—165

z dnia 8 grudnia 1953 r. — ustal‘a prawa odbior-
céw hurtowych 1 obejmuje wszystkie artykuty
- bedace przedmiotem obrotu towarowego CSS
,»Motozbyt". Okres czasu jaki uptynat od momen-
tu wprowadzema tych postanowien w zycie, po-
zwala na wyciggnigcie pewnych wnioskéw oraz
sprecyzowanie dezyderatéw odbiorcow, ktérzy
odczuwajac bezposrednio ich skutki, w1dzq mozli-
wosci usprawnienia obowiqzujqcych obecnie na-
tym odcinku zasad dystrybucji.

Przytaczanie pelnego brzmienia omawianych
zarzgdzen przekraczaloby ramy jednego artykuiu
i zaciemnialoby raczej zasadnicze jego elementy.
Dlatego tez, rozpoczynajac od zarzadzenia
Nr 149/52 z dnia 31 grudnia oméwie najbardziej
istotne postanowienia.

I tak w pkt. 1, 2, 3 czytamy:

pkt. 1 ,Zakazuje sie sprzedazy czeSci zamien-
nych wyszczegdlnionych w zatgczniku do niniej-
szego zarzadzenia, zasadniczo podlegajacych
wymianie tylko przy naprawach gléwnych sa-
mochodu, uzytkownikom nie posiadajacym ze-
zwolenia na wykonanie tego rodzaju napraw®.

pkt. 2 ,,Do przeprowadzania napraw gidwnych
uprawnione sg wytacznie ,,zakltady podlegte Cen-
tralnemu Zarzadowi Sprzetu Samochodowego...
- pkt. 3 — podkres$lono, ze Centralny Zarzad
Sprzetu Samochodowego moze w szczegolnych
wypadkach wydawaé uzytkownikom zezwolenie
na wykonanie naprawy gléwnej we wtasnych
warsztatach, co jednocze$nie upowaznia do na-
. bycia okre$lonej iloéci czesci zamiennych.

*) Uwagi zamieszczone w niniejszym artykule nie do-
tycza zasad dystrybucji stosowanych przez CST, kiéra
rozprowadza czeéci do stale malejgcej liczby pojazdéw
nietypowych — przewaznie poniemieckich.

pkt. 5 przewiduje natomiast, ze w wypadku
awarii uzytkownik po przedstawieniu prokotoiu
po$wiadczonego przez Prezydium Wojewddzkiej
rady narodowej — wydziat komunikacyjny —
moze zakupi¢ potrzebne w danym wypadku czesci
zastrzezone zatgcznikiem do niniejszego zarza-
dzenia. Z tresci wyzej podanych postanowien wy-
nika, ze dazeniem Ministerstwa Transp. Drogo-
wego i Lotniczego oraz dystrybutora bylo stwo-
rzy¢ zaktadom naprawy samochodéw jak najlep-
sze warunki zaopatrzenia w pelny asortyment
czeSci oraz uniemozliwié¢ rozproszenie okreslone-
go zestawu po-magazynach licznych i niejedno- .
krotnie drobnych uzytkownikéw, gdzie moglyby
one oczekiwac przez diugi okres czasu, na wias-
ciwe wykorzystanie.

Podkres$lajgc wyraznie stuszno$é zalozen wy-
nikajacych z omawianych zarzgdzen, trzeba jed-
nak uwypukllc i te momenty, ktére budza zastrze-
zenia i ktérych zmodyfikowanie mogloby pozy-
tywnie wplyng¢ na caloksztalt dystrybuqx czesci
zamiennych.

Jezeli ograniczenie sprzedazy obeJmUJe czescl,
ktdre ,,zasadniczo podlegaja tylko wymianie przy
naprawach giéwnych* to juz sam sposéb sformu-
fowania pozwala wnioskowaé, ze zestawienie
specyfikacji nie jest bezsporne. Dlatego tez
podany w niej asortyment byt przedmlotem licz-
nych komentarzy ze strony fachowcéw, ktérzy
twierdzili, ze duzy procent z tych czeéci jest cze-
sto stosowany do napraw $rednich i biezacych.

Wprowadzenie takich ograniczen automatycz-

nie postawilo jednostki posiadajgce liczny ta-

bor”— przekraczajacy niejednokrotnie 1000 lub
wiecej pojazdéw — w bardzo trudnej sytuacji
zaopatrzeniowej.

Uciekanie sie bowiem do jedynego $rodka
zaopatrzenia jakim sa protokoly awaryjne za-
twierdzane przez wydzial komunikacyjny jest
rozwigzaniem, ktére absorbuje czas pracownikéw
zaopatrzenia i wydziatu komunikacyjnego, a jed-
noczes$nie niepotrzebnie przediuza bieg sprawy.

Czy wydzialy komunikacyjne mogg sprawdzac
prawdziwo$¢ wszystkich nadsytanych protoko-
tow? Co do tego, to nie nalezy sig nawet tudzic,
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pomijdjac juz kwestie straty czasn i kosztow
zwigzanych z ewent. przeprowadzeniem takiej
akcji.

Jezeli tryb zaopatrzenia materialowo-technicz-
nego na rok 1954 nie przewiduje zatwierdzania
protokotéw awaryjnych przez prezydia rad naro-
dowych, nawet jezeli idzie o surowce. deficytowe
czy tez czesci do maszyn i obrabiarek, to wpro-
wadzanie tak ucigzliwego sposobu postepowania
dla jednej pétoski, kompleti ttokéw czy innej,
czeSci zastrzezonej, nie ma . uzasadnienia i po-
winno by¢ zaniechane.*) Jezeli dostawca nie daje
wiary podpisom zlozonym na protokole przez
czynnik zwigzkowy, to moze w sporadycznych
wypadkach spowodowac kontrole i w razie stwier-
dzonego naduzycia wyciggng¢ wlasciwe konse-
kwencje.

Niezaleznie jednak od omawianego doraZznego
uproszezenia drogi wiodgcej obecnie do nabycia
czesci zastrzezonych zarzadzeniem Nr 149, na-
lezaloby zastanowi¢ sie nad innym, bardziej za-
sadniczym i gospodarczo celowym rozwigzaniem
sprawy zaopatrzenia w czesci szczegdlnie defi-
cytowe.

Trzeba by rozwazyé, czy nie sa stuszne suge-
stie dotyczgce rozdzielania okreslonego asorty-
mentu czesci do tych typéw pojazdéw, kto-
rych ilo$¢ bedzie stale wzrasta¢ w kraju i kto-
re wypieraja wozy pochodzgce z dernobilu i ponie-
mieckie. Chodzitoby tu przede wszystkim o ,,Sta-
ry*, ,,Lubliny®, ciagniki ,,Ursus“, a z zagranicz-
nych pojazdow kilka najliczniejszych marek.

Zaktadajgc, ze taki system zostaje przyjety,
nalezatoby:

a) ustali¢ asortyment deficytowych cze$ci —
ktéry nie powinien jednak przekraczaé kilkuna-
stu pozycji;

b) okreSli¢ przydziaty dla pokrycia- potrzeb
uzytkownikéw specjalnych, zaktadéw naprawy
samochodéw, Technicznej Obstugi Samochoddow
i Rolnictwa;

c) pozostalg pule — rozdzieli¢ procentowo do
ilosci pojazdéw miedzy Branzowe Przedsigbior-
stwa Transportu Samochodowego oraz te jedno-
stki ktére posiadaja wlasne warsztaty przepro-
wadzajgce naprawy $rednie i biezgce;

d) zahamowaé zaopatrzenie uzytkownikéw
drobnych w asortyment rozdzielany, zmuszajac
ich tym samym do kierowania wozéw do napraw
w warsztatach Technicznej Obsiugi Samo-
chodéw.

Ze wzgledu na to, ze system ten stanowitby
do$¢ radykalng zmiane dotychczasowego stanu,
bytoby moze wskazane wprowadzi¢ go w pierw-
szej fazie tytulem préby w zakresie nie przekra-
czajacym jednego lub dwéch typéw pojazdow.
Trzeba jednak wyraznie podkresli¢, ze rozdzie-
lanie czesci zamiennych moze dotyczyé tylko
ograniczonego asortymentu. Nie mozna bowiem
dopusci¢ do zbiurokratyzowania zagadnienia,
gdyz rozcigganie tego systemu na szeroki wa-
chlarz cze$ci zamiennych statoby sie tak praco-
chtonne, ze przerastaloby w praktyce mozliwosé
opanowania go przez dystrybutora jak réwniez

*) Wyjatek moglyby stanowié zespoty, ktérych uszko-
dzenie winno spowodowal dochodzenie w sprawie usta-
lenia przyczyn awarii i oséb odpowiedzialnych.
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jednostki, w ktérych ilo§¢ typédw pojazdéw jest
duza.

Wspomniane na wstepie pismo Zarzadu CSS.
,Motozbyt“ — z dnia 8 grudnia 1953 r. ustala
prawa odbiorcéw hurtowych oraz sposéb zaopa-
trywania uzytkownikéw w 1954 r. w zakresie ar-
tykuléw branzy motoryzacyjne;j.

Zarzgdzenie to przyznajgc wymienione upraw-
nienia: zakiadom powolanym do wykonywania
remontéw kapitalnych, uzytkownikom specjalnym
oraz Technicznej Obstudze Samochodéw cofa
automatycznie—niektérym duzym jednostkom—
prawo do nabywania cze$ci zamiennych i akce-
sorii na szczeblu hurtu, a co za tym idzie rozsze-
rza zakres ograniczen wprowadzonych zarzgdze-
niem Nr 149.

Nastepnie ustala ono, ze zaopatrywanie deta-
listéw w ogumienie nastepowac bedzie w obro-
cie magazynowym, a w czesci zamienne i akce-
soria przebiega w trybie tranzytu organizowane-
go przez terenowe biura sprzedazy C.S.S. ,,Mo-
tozbyt* po cenach detalicznych, to jest wyzszych
0 6% od cen hurtowych.

Najbardziej bodaj zasadnicza zmiang w za-
sadach dystrybucji na rok 1954 jest stwierdzenie,
ze ,Zaopatrzenie w ogumienie do pojazdéw me-
chanicznych przebiega¢ bedzie zgodnie z planem

‘rozdzialu ogumienia. O wysokosSci przydziatu

i miejscu odbioru zostaniecie powiadomieni po
zatwierdzeniu planu rozdziatu wzgl. przydziatow
zaliczkowych®. ,

Oznacza to, ze w 1954 roku — w odrdznieniu
od lat ubiegtych — kiedy rozdziatem byly objete
wylgcznie opony do wozéw  ciezarowych od
750X20 wzwyz — caly asortyment ogumienia
jest przydzielany.

Majgc na uwadze trudnosci jakie istnialy
w 1953 roku na odcinku opon do samochodéw
osobowych oraz zwigzane z tym stale interwencje
u dostawcéw, ktére utrudniaty prace i jednej
i drugiej stronie, zmiane te nalezy powitaé¢ z du-
zym zadowoleniem.

Jednak ten punkt zarzadzenia nie postawit
,.kropki nad i“ i dlatego moze nie speini¢ zamie-
rzonego zadania. Ot6z przydzialy sg roczne,
a terenowe biura sprzedazy nie sg prawie zobo-
wigzane do zawierania umow z odbiorcami de-
talicznymi, a tym samym nie podlegaja sankcjom
za nie dotrzymywanie terminéw dostaw.

A s3 przeciez wsréd odbiorcéw detalicznych
duze jednostki transportowe, ktérych roczny przy-
dziat wynosi 5 do 6 tys. sztuk opon. Jezeli zosta-
nie on rozdzielony z kolei na kilka ekspozytur
wojewodzkich lub terenowych to kazda z nich
musi zrealizowa¢ w ciggu roku powazng ilos¢
ogumienia. Ze wzgledu na to, ze terminy dostaw
nie sg zagwarantowane umowa, aparat zaopa-
trzenia takiej jednostki musi utrzymywacé staty
i absorbujgcy wiele czasu kontakt z dostawcy,
lub co gorsze, jak to ma miejsce czasami w War-

‘szawie stawaé w kolejce w oczekiwaniu na rea-

lizacje czesci przydziatu.

Stan ten nie jest zdrowy, gdyz powoduje nie-
produktywna strate czasu, a jednoczesnie nieryt-
miczne zaopatrzenie, ktére ze wzgledu na szczup-
lo§¢ tegorocznych przydzialéw moze byc¢ przy-
czyna unieruchomienia pewnej iloSci wozow.



Wiekszo$¢ opon rozprowadzanych przez C.S.S.
,Motozbyt* jest produkowana w kraju i przy-
najmniej w tym tylko zakresie nalezatoby zadac
od dostawcy przydzialéw kwartalnych lub zasto-
sowania postanowienl trybu zaopatrzenia mate-
riatowo-technicznego na rok 1954 na szczeblu de-
talu w stosunku do odbiorcow, ktérych przydziat
roczny przekracza na przykiad 200 sztuk opon.
Wydane bowiem przez Zarzad ,,Motozbytu* za-
lecenia proporcjonalnej realizacji przydzialdow
w poszczegdlnych kwartalach nie zawsze sg przez
terenowe biura sprzedazy przestrzegane.

Reasumujgc zamieszczone tu uwagi nalezy
podkresli¢, ze omawiane zarzadzenia C.S.S. ,,Mo-

tozbyt* realizujg stuszng polityke Ministerstwa
Transportu Drogowego i Lotniczego, ktéra zmie-
rza do uporzgdkowania zasad dystrybucji czesci
zamiennych, akcesorii i ogumienia w okresie,
kiedy jeszcze nie wszystkie potrzeby naszych
jednostek transportowych i zaktadéw napraw-
czych moga by¢ w wystarczajacej mierze za-
spokojone.

Przez wprowadzenie sugerowanych w artykule
zmian do obowiazujacego trybu zaopatrzenia,
realizacja tej polityki w praktyce moze by¢
usprawniona, z duzg korzyécig dla licznych od-
biorcéw, a tym samym dla naszego transportu
drogowego.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

TADEUSZ JUSKIEWICZ

O szybszy rozwéj krajowej bazy surowcowej
jedwabiv naturalnego

Krajowa produkcja surowca jedwabiu natural-
nego nie odgrywata praktycznie az do roku 1945
w zuzyciu tego surowca zadnej roli.

W stosunku do importu surowiec krajowy sta-
nowil w okresie szczytowym, tj. w r. 1938 zale-
dwie 0,35%.

W Polsce Ludowej krajowa produkcja jedwa-
biu naturalnego zwiekszyla sie¢ w pordwnaniu
z r. 1938 dziesieciokrotnie. W r. 1953 zbiér ko-
konéw wynidst 112 ton, co w przeliczeniu daje
ponad 11 ton surowego jedwabiu, z ktérego moz-
na wyprodukowa¢ okoto 100 tys. mb tkanin jed-
wabnych.

Znaczny udzial krajowej produkcji jedwabiu
naturalnego w pokryciu obecnego zapotrzebowa-
nia przemystu wildkienniczego na ten surowiec
posiada juz pewne znaczenie gospodarcze, a m.
in. wplywa na zmniejszenie importu.

Nalezy jednak nadmienié, ze powojenny roz-
woj krajowego jedwabnictwa odbywal sie w
oparciu o baze morwowa, zakladang w wielu
przypadkach zywiolowo, bez powigzania jej z pla-
nem  produkeji  przemystu  jedwabniczego.
W zwigzku z tym wzrost hodowli jedwabnikow
nie postepowatl réwnolegle z rozwojem bazy mor-
wowej i zagrazal zaréwno przeeksploatowaniem
morwy, jak i zatamaniem planu produkcji prze-
mystowe] w zakresie wyrobéw z surowca jedwa-
biu naturalnego.

Produkcja naszego przemyslu widkienniczego
opiera sie — jak wiemy — gléwnie na surowcu
importowanym.

Taka sytuacja stwarza koniecznosé jak naj-
bardziej petnego i wszechstronnego wykorzysta-
nia wszystkich krajowych mozliwosci produkcyj-
nych, w tej liczbie jednego ze Zrédel surowco-
wych, niedostatecznie jeszcze dotad wyzyska-
nych, jakim jest produkcja surowca jedwabiu na-
turalnego.

Mimo duzych osiggnieé, produkcja wiékna jed-
wabiu naturalnego nie pokrywa stale rosngcych

potrzeb surowcowych naszego przemystu i nie
moze zapewni¢ pelnego pokrycia rosngcych po-
trzeb na wyroby produkowane z jedwabiu natu-
ralnego, gtownie na skutek malej jeszcze ilosci,
a zwlaszcza niskiej jakoSci jedwabiu naturalne-
go, produkowanego w kraju.

W odréznieniu od rysujagcego sie w kraju po-
stepu w rozwoju produkeji takich surowcéw wio-
kienniczych, jak widkna syntetyczne (steelon),
wiskozowe (textra, argona i inne) oraz widkna
naturalne (welna, len i konopie) — nasz prze-
myst jedwabiu naturalnego wlecze si¢ w ogonie
przemystu widkienniczego, gdyz nie rozwija w
dostatecznym stopniu planowej rozbudowy swych
krajowych baz surowcowych.

Wobec powszechnie uznanej ekonomicznej ko-
nieczno$ci powiekszenia w Polsce produkeji kra-
jowych surowcow widkienniczych, majacych do-
godne warunki rozwoju w oparciu o osiggniecia
nauki i techniki oraz o wspoélprace techniczng
i gospodarcza z zagranica, opoznienie rozbudowy
krajowej produkcji jedwabiu naturalnego mozina
ttumaczy¢ tylko jako$cig naszego jedwabiu na-
turalnego. :

Wysoka jakos¢ jedwabiu zapewni¢ moze jedy-
nie przestrzeganie szeregu warunkéw, m. in.
wazne jest skrupulatne przestrzeganie najwta-
Sciwszych metod w calym cyklu wytwarzania
jedwabiu, od uprawy morwy az do wykoriczenia
tkaniny. W dotychczasowej produkeji krajowej
surowca ‘jedwabiu naturalnego oraz w dalszym
jego cyklu przerobowym warunku tego nie prze-
strzegano, dlatego tez wyniki sa niezadowala-
jace. ZaznaczyC przy tym nalezy, ze, wobec sub-
telnoéci jedwabiu naturalnego, nieprzestrzeganie
warunkéw w ktérymkolwiek ogniwie cyklu pro-
dukeji, zwtaszcza surowca, od eksploatacji i pie-
legnacji morwy, poprzez hodowle jedwabnikéw,
obrobke wstepng i rozmotanie kokondw, odbija
sie nieodwracalnie ujemnie na jakosci wiokna.

Obecnie w kazdym niemal ogniwie cyklu pro-
dukeji surowca krajowego istnieja rozpoznane
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przez Instytut Jedwabiu Naturalnego ble;dy, kto-
rych usuniecie jest nie tylko niezbedne, ale i mo-
zliwe. \

Niska obecnie jako$¢ wyrobdw z jedwabiu na-
turalnego, a zwlaszcza tkanin jedwabnych, pro-
dukowanych z surowca krajowego, moze i po-
winna ulec zasadniczej poprawie. Winno to na-
stapi¢ przez:

— rozpowszechnienie  osiagnig¢  Instytutu
wsrod hodowedw jedwabnikéw i usuniecie ist-

niejgcych  przeszkod technicznych, a przede

wszystkim organizacyjnych;

— dopilnowanie przez instytucje zainteresowa-
ne uprawg morwy i hodowla jedwabnika oraz
wstepna obrobka jedwabiu, by producenci i uzyt-
kownicy morwy, hodowcy jedwabnika oraz aparat
skupu i obrébki- wstepnej skrupulatnie stosowali
metody 1 rezimy opracowane, zalecane i wdra-
zane przez Instytut Jedwabiu Naturalnego;

— wymienienie istniejgcych maszyn rozmotal-
niczych przestarzatej konstrukcji i w wysokim
stopniu” zuzytych i zastgpienie ich bulgarskimi
maszynami, opartymi na wzorach radzieckich;

— podniesienie fachowoS$ci personeluy;

— wzmocnienie kontroli technicznej, zwlaszcza
przy rozwijaniu kokonow;

—znaczne podniesienie estetyki wyrobow

Wykonanie tych zadan przyczyni sie- w du-
zym stopniu do znacznej poprawy jako$ci krajo-
wego surowca jedwabiu naturalnego oraz umoz-
liwi niezbedna poprawe jakosci wyrobdw z tego
surowca produkowanych.

Obecna  sytuacja w zakresie jedwabnictwa
charakteryzuje sie:

— zywiolowoscia w zaktadaniu bazy morwo-
wej i brakiem powigzania jej z planem produkcji
przemystu jedwabniczego;

— nie zsynchronizowanym wzrostem hodowli
jedwabnikéw z rozwojem bazy morwowej;

— zbyt malym jeszcze udziatem krajowego
jedwabiu naturalnego w produkcji rozwijajacego
si¢ przemyslu jedwabniczego, kiory opiera swa
produkcje przede wszystkim o importowany su-
rowiec;

— niepelnym pokryciem wzrastajacych stale
potrzeb kraju na wyroby z jedwabiu naturalnego,

Niska jako$¢ produkowanych wyrobéw jedwab-
nych z krajowego surowca wymaga. nie tylko
uzdrowienia i uporzadkowania, lecz takie stwo-
rzenia podstawy dalszego intensywnego rozwoju
jedwabnictwa w kraju przez powigzanie go z pla-
nowa gospodarka panstwa.

Zadanie to staje sie w obecnych warunkach
konieczne i pilne. Konieczno$é ta wynika m. in.:

— z wzrastajgcego i poglebiajgcego sie za-
potrzebowania ludnosci pracujgcej miast i wsi
na tkaniny, produkowane z jedwabiu natutal-
nego;

— z msn@cych potrzeb rozwijajgcego si¢ prze-
mystu jedwabniczego, produkujacego artykuly
izolacyjne i techniczne z przedzy jedwabiu natu-
ralnego;

— z ostrych tendenql intensyfikacyjnych, ob-
serwowanych w zakresie uprawy morwy i pro-
dukcji surowca jedwabiu naturalnego zardéwno
w krajach demokracji ludowej i ZSRR, jak i w
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krajach kapitalistycznych. (Zjawisko to' ilustru-

je zamieszczone w dalszej czedci artykulu zesta-
wienie Swiatowej . produkcji najwazniejszych
wlokien). :

Jak wiec widzimy, istnieja w pelni uzasadnione
ekonomiczne przestanki, wskazujgce na koniecz-
noé¢ zwiekszenia tempa rozbudowy krajowego
jedwabnictwa.

Rozpatrzmy z kolei zagadnienie mozliwosci
rozbudowy krajowego jedwabnictwa.

Fakt niekorzystnej sytuacji w dziedzinie su-
rowcow widkienniczych, w gtéwnej mierze impor-
towanych, postawil przed gospodarka narodowa
zadanie szukania rozwigzan, zmierzajacych do
ztagodzenia niekorzystnej sytuacji w tym zakre-
sie. W tym tez celu powotano szereg placdéwek
naukowo-badawczych i wciagnieto do pracy nad
rozwigzaniem tego problemu wielu naukowcow,
inzynierow, technikéw i ekonomistéw, kiérzy bio-
ra coraz aktywniejszy udzial w pracach, zmierza-
jacych do rozszerzenia i poprawienia krajowej ba-
zy surowcow widkienniczych.

Zagadnienie rozwoju produkeji i poprawy ja-
kosci krajowego surowca jedwabiu naturalnego
zajmowalo od kilku lat polskg mys$l gospodarcza
i techniczna. W centrum uwagi stata kwestia, czy
polozenie geograficzne naszego kraju odpowia-
da 'warunkom, potrzebnym dla produkeji surowca
krajowego. W kwestii tej wypowiedziala sie ne-
gatywnie nauka burzuazyjna, ustalajac falszywy
poglad, ze surowiec jedwabiu naturalnego pro-
dukeji krajowej nie moze osiggnaé charakterysty-
ki surowca importowanego, a co za tym idzie—
nia ma uzasadnienia dla popierania tego rodzaju
produkcji hodowlanej w kraju. Nic tez dziwnego,
ze za tym pogladem szla polityka rzadéw burzu-
azyjnych, kierowanych przez zagranicznych i ro-
dzimych fabrykantéw i obszarnikéw. Poglad ten
odpowiadal bowiem ich interesom osobistym,
gdyz zarabiali oni na imporcie surowca i zwiek-
szali swoje zyski na eksporcie wyrobéw jedwab-
nych lub ich sprzedazy w kraju.

Rzad Polski Ludowej podjat zagadnienie od
nowa, a m.in. powotat do prac nad tym zagadnie-
niem Instytut Jedwabin Naturalnego w Mila-
néwku. W wyniku badan agro i biotechnicznych
oraz technologicznych, opartych o zdobycze no-
woczesnej techniki, wytypowano droga eliminacji
najwlasciwsze dla naszego klimatu rasy jedwab-
nika, ustalono metody jego hodowli i opracowa-
no technologie obrébki wstepnej. Pozytywne wy-
niki tych prac obalaja catkowicie ustalenia nauki
burzuazyjnej oraz wskazuja, ze ni¢ jedwabna
(greza) produkcji krajowe] posiada cechy w ni-
czym nie ustepujace cechom najlepszej grezy, pro-
dukowanej w krajach o najdawniejszej nawet
tradycji jedwabniczej.

Potwierdzone w prébach przemystowych ba-
dania Instytutu stanowig punkt zwrotny w oce-
nie krajowego jedwabiu naturalnego i stawiajg
ten surowiec w powazniejszej niz dotychczas po-
zycji w naszym widkiennictwie. Pozytywne wy-
niki prac Instytutu stwarzajg wiec mozliwosé
rozwoju jedwabnictwa w kraju nie tylko w za-
kresie podniesienia ilosci i znacznego polepsze-
nia jakosci widkna i wyrohdéw produkowanych



z krajowego surowca, lecz takze stanowig pod-
stawe dla dalszego intensywnego rozwoju jed-
wabnictwa w kraju. Otrzymane wiokno ma po-
dobne wlaéciwoéci, jak wlokno z jedwabiu chin-
skiego zaréwno pod wzgledem ‘wytrzymatoSci
i rownomiernosci, jak i rozc1qg11wosc1 oraz wy-
dajnosci.

Greza krajowa, wyprodukowana w warunkach
przemyslowych wg reziméw i pod kontrolg Insty-
tutu, osigga przecigtnie nastepujgce wskazniki
w poréwnaniu z grezg importowang: i

) ‘ ' Jedn Rasa Rasa
Lp. | Okreslenie miary Warska Biala
Y |duza z6ita] Polska
1. | Miano*#) deniers 19,04 19,84
2 Réwnomiernosé % 83,3 80,0
3 Wydiuzenie % 19,7 17,14
4 | Wytrzymalo$é
bezwzgl. Log 75,24 87,06
5 | Wytrzymalfosé
wzgl. g/den 3,98 3,80

‘Uzyskanie przez Instytut Jedwabiu Naturalne-
go w Milanéwku grezy krajowej, doréwnujacej
jakoScig grezy chinskiej, jest wynikiem I etapu
prac w tym kierunku.

Wedlug stanowiska Instytutu 1stmejq wszelkie
przestanki do naukowo uzasadnionego wniosku,
ze—pracujac nad dalszym procesem ‘biologicznym
dostosowania organizmu jedwabnika do naszego
klimatu oraz nad udoskonaleniem proceséw agro-
btologlcznych I technologicznych — bedziemy
w stanie wcigz polepszaé jako$¢ krajowej grezy
i opracowa¢ metody uzyskania surowca krajo-

wego lepszego od obecnie importowanego. U-

wieniczone sukcesem prace Instytutu Jedwabiu
Naturalnego w Milanéwku majg duze znaczenie
nie tylko ze wzgledu na przysporzenie naszemu
wiokiennictwu nowego cennego surowca krajo-
wego, lecz takze ze wzgledu na mozno$é wypro-
wadzenia udokumentowanego wniosku, . zZe ja-
kos¢ jedwabiu nie zalezy od szerokoéci geogra-
ficznej, lecz od bardzo Scistego dostosowania ra-
sy jedwabnika do miejscowego klimatu, od sta-
rannego rozpoznania wszelkich potrzeb wegeta-
cyjnych obranej rasy jedwabnika, od skrupu-
latnego przestrzegania w hodowli wskazafi tego
rozpoznania i wreszcie od dokladnego przestrze-
gania najwladciwszych metod w calym cyklu
przerobu jedwabiu.

Na tej podstawie nalezy uzna¢, ze wszedzie
tam, gdzie ro$nie morwa, mozna przy stosowa-
niu powyzszych ustalefi omqgnqc jedwab jak
najwyzszej jakosci.

W $wietle kilkuletnich prac Instytutu nad za-
gadnieniami ekonomicznymi, technicznymi i or-
ganizacyjnymi, a zwlaszcza w $Swietle ostatnich
osiggnie¢ Instytutu, stwarzajgcych naukowo uza-
sadniong i do$wiadczeniami produkcyjnymi po-
partg mozliwo$¢ uzyskania krajowego jedwabiu
naturalnego o wysokiej jako$ci, nie ma powaz-
nych przeszkéd, uniemozliwiajacych niezbedna
- *) ~Inz. Miron Krasnodebski:
naturalnego. PWT, 1953.

**) Numer jedwabiu.

Technologia jedwabiu

rozbudowe krajowej produkcji tego cennego su-
rowca wlokienniczego.

Na skutek jednak niedostatecznej znajomoéci
nowego i specyficznego zagadnienia jedwabiu na-
turalnego istniejg co do jego znacznego rozwoju
obawy, ktére dotycza glownie sadzenia morwy
oraz obs}ugl hodowli jedwabnika zaréwno co do
rzekomo ujemnego wplywu na gospodarke; rolng,
jak i co do ujemnego wplywu na rownowage bi-
lansu zatrudnienia.

Obawy te sg nieuzasadnione z nastgpujqcych
przyczyn.

W kraju istniejg jeszcze bardzo duze mozh-
wosci terenowe na sadzenie morwy w postaci
drzew, krzewow i zywoplotéw bez zadnej szko-
dy dla gruntéw rolniczo wykorzystanych Utwo-
rzenie zatem bazy morwowej nie moze z tego
powodu wplynaé¢ ujemnie na gospodarke rolng.
Utworzenie bazy morwowej umozliwi z kolei

- zatrudnienie przy hodowli jedwabnika, trwaja-

cej zaledwie 30 dni, wielotysiecznych rzesz oby-
wateli zawodowo nieczynnych lub czeSciowo nie-
czynnych we ‘wsiach, miasteczkach, osadach fa -
brycznych, a nawet ‘miastach. Ludzie ci znajda
tatwe i przyjemne zrédto zarobku. Nie wyklucza
to rowniez mozliwosci powolnego, a w latach
nastepnych intensywniejszego wlaczenia si¢ do
tej produkeji spétdzielni produkeyjnych.

Dos¢ duzg popularnoscig cieszy sie réwniez
poglad, jakoby wiokna sztuczne i syntetyczne
z powodzeniem zastepowaly jedwab naturalny,,.
w zwigzku z czym mozna by przypuszczaé, ze
nie ma potrzeby rozwoju krajowe] produkql te-
g0 surowca.

Juz w r. 1889 wynalezienie przez Chardonneta
wlokna nitrocelulozowego wywotalo we wi6-
kiennictwie obawy, ze jedwab naturalny znalazl
groznego konkurenta, Wysitki chemikéw i tech-
nikéw mialy m.in. na celu mozliwie dokladne
nasladowanie widékna jedwabiu naturalnego.
W wyniku szeregu prac powstaly wspaniale
widkna sztuczne, jak widkna celulozowe, synte-
tyczne wiokna poliamidowe, rézne wlékna wy-
twarzane z biatka roslinnego i zwierzecego. Zad-
ne jednak z tych wicdkien nie posiada dotychczas
wszystkich cech dodatnich jedwabiu naturalnego.

Jakkolwiek niektore widkna sztuczne posiada-
ja poszczegdlne wlasnoéci jedwabiu naturalne-
go, a nawet pod niektérymi wzglgdami go prze-
wyzszajg, to jednak nie ma w Swiecie dotad ta-
kiego widkna, ktére by laczylo wszystkie zalety
jedwabiu. Wyna1e21en1e takiego wldkna bedzie
mozliwe w przypadku, gdy stan wiedzy umozliwi
wytworzenie sztucznego biatka o takim ukladzie
aminokwaséw, jaki wystepuje w jedwabiu na-
turalnym. :

Specyficzne wlasnosei widkna Jedwabnego sta-
wigjg ten surowiec jako wzor do nasladowania
w produkeji widkien sztucznych. Widkno jedwab-
ne posiada bowiem duza hygroskopijnoéé¢ (do
25%), tatwodé przyjmowania barwnikéw, duzg
odpornos¢ na gniecenie, szlachetny polysk, duza
wytrzymalo$¢ na rozerwanie (37 do 39 kg), wy-
sokie wlasnosci dielektryczne oraz niepalnosé.

Charakterystyczng cechg ]edwablu naturalne-

go jest tzw. orientacja tancuchdw czgsteczek zu-
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pelnie inna, niz orientacja innych widkien zarow-
no naturalnych, jak i sztucznych. We wtdknach
jedwabiu naturalnego wyraznie zorientowany jest
rdzen, przez co wytrzymaltos¢ widkien na rozer-
wanie jest duza. W kierunku brzegu natomiast
maleje wysoki stopienn orientacji i przechodzi
w stan chaotyczny, wskutek tego jedwab natu-
ralny nie gniecie sig, gdyz przy zginaniu i zala-
mywaniu wldkna niezorientowana warstwa ze-
wnetrzna wydluza sie, a po zniknieciu nacisku
wraca do pierwotnego stanu bez odksztalcen.

O zaletach widkna jedwabiu naturalnego
$wiadczy najlepiej ponizsze zestawienie wlasno-
Sci tego surowca w pordwnaniit z wlasnodciami
innych widkien:*)

Z zestawienia powyzszego wynika, ze w okre-
sie powojennym nastepuje w $wiecie wzrost pro-
dukcji jedwabiu naturalnego, co jest jeszcze jed-
nym dowodem, ze i w naszym kraju istnieje ko-
nieczno$¢ rozbudowy tego rodzaju produkeji.

Problem rozbudowy krajowej produkeji surow-
ca jedwabiu naturalnego sprowadzi¢ by mozna do
skonstruowania przy wydatnej pomocy Instytutu
Jedwabiu Naturalnego konkretnej koncepcji roz-
wojowe] w zakresie ilosci, tempa, kierunku gospo-
darczego i struktury organizacyjnej, by ustale-
nia te weszly do wykonania drogg uchwaty Pre-
zydium Rzgdu. Niezbedna rozbudowa krajowej
produkeji surowca jedwabiu naturalnego wyma-
gaé bedzie sprecyzowania szeregu zadan, zmie-

Specyficzne wlasnosci jedwabiu naturalnego
powodujg, Ze- surowiec ten jest szeroko stoso-
wany w wielu dziedzinach. Jedwabiu naturalnego
uzywa sie bowiem nie tylko do celéw odziezowych,
dekoracyjnych i artystycznych, lecz takze do wy-
robéw tkanin i linek spadochronowych, nici chi-
rurgicznych, zwiaszcza specjalnych gatunkow,
uzywanych w chirurgii oka, izolacji niezbednych
w elekirotechnice, gazy mlynskiej do sit itd.

Do produkcji wyzej wymienionych wyrobéw
jedwab naturalny jest surowcem niezastgpionym.

Pozycje jedwabiu naturalnego w poréwnaniu
z innymi surowcami widkienniczymi charaktery-
zuje ponizsza tabela, obejmujgca Swiatowg pro-
dukcje roczng najwazniejszych surowcow wio-
kienniczych w milionach ton od r. 1890 do r.
1950:%) ‘

Nylon
o Jedn. o éredniej Wiékna Widkna .
Lp. WiasnoSci miary wytrzyma- | wiskozowe | octanowe Bawelna Welna Jedwab
losci
1 | Zabarwienie X .biale biale biate biale bladozéite | kremowe
2 | Przekréj poprz. X okragty zabkow. |koniczynka | eliptyczny okragly tréjkatny
3 | Ciezar wlasciwy g/cm? 1,14 1,33 152 1,32° 1,35
4 | Wytrzymalo$¢ na
rozerwanie na su-
cho g/den 4,5--5,5 1,3 3,5 1,4 49
5 | WydluzZenie przy
rozerwaniu % 25,2 29,0 7,3 38,0 26,0
6 | Stos.wytrzymalosci
na mokro do wy-
trzym. na sucho % 85+-90 4454 6065 110130 76--97 7596
7 | Wilgotnoéc legal- i
na % 4,2 6,0 8,5 16,0 11,0
8 | Wspélezynnik
sprezystosci g/den 24 31 55 28 85
9 | Praca potrzebna
do rozerwania g/cm/den 0,50 0,25 . 0,11 0,36 0,82

Widkna-
Okres Bawelna| Welna | Jedwab o)
1890 2.700 726 12 —

1909—1913 4.622 834 29 9
1934—1938 6.495 1.034 56 635
1939—1943 6.039 1.062 45 1.155
1945—1946 4.477 973 15 642
1946 4.371 1.040 15 768
1947 5.042 1.012 16 908
1948 5.925 1.026 19 1.114
1949 6.503 1.053 20 1.226
1950 5.579 1.090 20 1.586

*) Inz. Miron Krasnodgbski: Technologia jedwabiu

naturalnego. PWT, 1953.
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rzajacych w kierunku intensyfikacji uprawy mor-
wy przez upowszechnienie jej nasadzen oraz in-
tensyfikacje hodowli jedwabnikéw w oparciu
o zwiekszony areal morwy.

Dla wykonania tych zadan niezbedne bedzie
uruchomienie zespotu $rodkéw a m.in.:

— zapewnienie koniecznych $&rodkéw budze-
towych i inwestycyjnych;

— zapewnienie rentownoéci hodowli jedwab-
nikéw w celu zwiekszenia zainteresowania spo-
teczenistwa uprawa morwy i hodowlg jedwabni-
kéw, a w szczegdlnosci szerszego zainteresowa-
nia i wciggniecia do tej produkcji spotdzielni pro-
dukcyjnych i gospodarstw indywidualnych;

—-— wlaczenie do prac, zwigzanych z rozbudo-
wa bazy morwowej wszystkich resortow i urze-
déw, majgcych do tego warunki;

— dokonanie zmian organizacyjnych w celu
ustalenia kompetencji oraz stworzenia nalezytej
wspolpracy miedzy rolnictwem — producentem
surowca a przemystem lekkim — uzytkownikiem
tego surowca;

— wciggniecie do prac zwiazanych z rozbudo-
wa bazy morwowej oraz intensyfikacjg hodowli
jedwabnikéw, rad narodowych wszystkich szcze- -
bli. "

Rozwdj krajowej produkeji jedwabiu natural-
nego musi poprzedzaé¢ stworzenie bazy paszo-
wej. Morwa za$, doskonale udajgca sig w Polsce,
wymaga kilkuletniego okresu od chwili jej sa-
dzenia do czasu-jej eksploatacji. Szybkie wobec



tego przystapienie do rozbudowy krajowej pro-
dukecji jedwabin naturalnego predzej przyniesie
gospodarce narodowej realne korzysci.

Rozbudowa krajowej produkcji surowca jed-
wabiu naturalnego wymaga ustalenia kierunkow
oraz tempa zakresu jej rozwoju. Dlatego tez nie-
zbedne bedzie opracowanie wieloletniego planu
rozszerzenia uprawy morwy i hodowli jedwabni-
kéw oraz sprecyzowanie na najblizsze dwa lata
zadan w zakresie zwigkszenia produkeji sadzo-
nek, nasadzenn oraz rozwoju hodowli jedwabni-
kéw.

W oparciu o diugofalowy plan rozwoju krajo-
wego jedwabnictwa niezbedne bedzie wprowa-
dzenie przez zainteresowane resorty do swych
planow gospodarczych zadan, zwigzanych z roz-
budowa bazy morwowej a m.in.:

— wprowadzenie przez rolnictwo do planu
gospodarczego zadan w zakresie zaprowadzenia
statych i rozszerzenia istniejagcyh nasadzen mor-
wy w spotdzielniach produkcyjnych i indywidu-
alnych gospodarstwach chlopskich;

— zaktadanie w PGR nasadzefi morwy;

— szerokie sadzenie morwy przez jednostki
podlegte Ministerstwu Gospodarki Komunalnej;

— zaprowadzenie i rozszerzenie przez wszy-

stkie jednostki organizacyjne, w uzytkowaniu
ktérych znajduja sie obiekty rolne, uprawy mor-
wy na gruntach rolniczo nieuzytkowych i do tej
uprawy sie nadajgcych, a w szczegdlnoscei:
w ramach ogdlnej akcji zadrzewiania, na zbo-
czach i skarpach terenéw gorskich w poblizu
osiedli ludzkich, przy osadach stuzby lesnej,
przy przedszkolach, szkotach oraz placéwkach
opieki nad dzieckiem, przy budynkach kolejo-
wych, na terenach stacyjnych, przy szkétkach
ogrodniczych i innych, przy niektérych drogach
publicznych, przy zakladach opieki spotecznej,
jak sanatoria i domy wczasowe, na gruntach
przyfabrycznych i przyzakladowych, przy bo-
iskach i terenach sportowych oraz na innych te-
renach do tego celu przydatnych;

— zaprowadzenie nowych lub rozszerzenie
istniejagcych terendéw pod uprawe morwy przez
zainteresowane jednostki do rozmiaréw, umozli-
wiajacych pelne pokrycie wtasnego zapotrzebo-
wania na materiat szkétkarski morwy;

— zapewrnienie przez rolnictwo wykonawcom
planu rozszerzenia uprawy morwy dostatecznej
iloéci nasion morwy oraz dostaw brakujgcych
iloéci materiatu szkétkarskiego do statych na-
sadzel morwy;

— roztoczenie opieki nad dysponowanym obec-
nie drzewostanem morwy i udostepnienie dla
zainteresowanych jego uzytkowania do hodowli
jedwabnikow;

— szerokie propagowanie przez wszystkie jed-
nostki organizcyjne, a zwlaszcza przez rolnictwo,
resort przemystu lekkiego oraz prezydia rad na-
rodowych zaktadania nowych nasadzen morwy;

— wprowadzenie bodZzcdw materialnych, szcze-
gélnie dla spoétdzieln produkeyjnych, zaklada-
jacych nasadzenia morwy z wilasnego materialu
szkdtkarskiego oraz wprowadzenie premiowania
pracownikéw czynnych przy realizacji planu na-
sadzen morwy za przekroczenie planéw wedlug
okreslonych zarzadzeniami zasad,

— zabezpieczenie w planach inwestycyjnych
odpowiednich Srodkéw finansowych, zwigzanych
nie tylko z zaopatrzeniem plantatoréw w siewki,
krzewy, drzewo lecz takze niezbednych dla zaku-
pu przez plantatoréw morwy i jej sadzenia oraz
wprowadzenie do planéw zatrudnienia okreslone;j
iloéci stanowisk pracy, koniecznych dla wykona-
nia zadan, wynikajacych z planu sadzenia morwy.

Jakkolwiek rozbudowa bazy morwowej stano-
wi jedng z zasadniczych podstaw dla rozwoju
jedwabnictwa w kraju, a w szczegdlnosci dla
intensyfikacji hodowli jedwabnika, to jednak nie
rozwigze ona zagadnienia zwigkszenia tej ho-
dowli, lecz stworzy niezbedne warunki, ktére
umozliwig i ulatwia intensyfikacje jedwabnictwa.

Konieczny i mozliwy rozwéj hodowli jedwab-
nikéw wymagac¢ bedzie wykonania szeregu za-
dan oraz uruchomienia szeregu Srodkéw, a w
szczegolnoscei:

— zapewnienia przez resort przemystu lekkie-
go kontraktacji produkcji kokonéw jedwabnych,
instruktazu dla hodowcéw jedwabnika i szkole-
nia kadr instruktorskich, zaopatrzenie hodow-
cow w grene (jajeczka jedwabnika), sprzet, opat
i Srodki dezynfekcyjne oraz materialy budowlane
konieczne na budowe wychowalni, jak réwniez
zapewnienia skupu kokonéw w stanie $wiezym
oraz stosowania premiowania hodowli jedwab-
nikow;

— ustalenia ceny za kokony jedwabne w wy-
sokoSci stwarzajacej zachete dla hodowcéw do
rozszerzenia tej gatezi produkeji oraz umozliwie-
nia dostawcom kokondw otrzymywania czesci na-
leznosci za dostarczony surowiec w postaci tka-
nin i dzianin;

— zabezpieczenia i zorganizowania dystrybu-
cji dla potrzeb hodowcéw jedwabnika w ramach
kontraktacji w niezbedne $rodki produkcji, jak
opal, materiat budowlany i nawozy sztuczne oraz
zapewnienia dostatecznej ilosci tkanin i dzianin
w asortymentach, dostosowanych do potrzeb,
zwlaszcza ludnoscei rolniczej i przeznaczonych na
wymiane za kokony jedwabne;

— zapewnienia $rodkéw finansowych, zwig-
zanych z wyposazeniem hodowcow w wychowal-
nie oraz przeznaczonych na premiowanie i za-
liczkowanie hodowli jedwabnikéw w. ramach kon-
traktacji, jak rowniez wylaczenia z podstawy
opodatkowania dochodéw, osiagnietych przez ho-
dowcéw jedwabnika z produkeji kokonow;

— umozliwienia hodowcom jedwabnika ko-
rzystania z wolnych pomieszczen do hodowli jed-
wabnika;

— popularyzowania jedwabnictwa m.in. przez:
wprowadzenie do zaje¢ szkét podstawowych
uprawy morwy i hodowli jedwabnikéw,
jak najszersze wciggniecie mlodziezy szkolnej
do spotecznych akecji sadzenia morwy,
organizowanie przez masowe organizacje, jak:
Zwigzek Samopomocy Chlopskiej, Liga Kobiet,
Zwigzek Mtlodziezy Polskiej, Brygady Stuzba
Polsce, spotecznych akcji sadzenia morwy oraz
peine mobilizowanie spoleczefistwa do udziatu
w tych akcjach.

— prowadzenie przez rady narodowe wszyst-
kich szczebli odpowiednio szerokiej akcji uswia-
damiajacej, zmierzajacej do pelnego wykorzysta-
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nia istniejacyh nasadzen morwy do hodowli je-
dwabnika. ,

Dla wykonania powaznych zadan w zakresie
rozbudowy bazy morwowej i intensyfikacji ho-
dowli jedwabnikéw bedzie réwniez konieczne or-
ganizacyjne ustawienie tnych zagadnien. Dlatego
tez wydaje sie stuszne powierzenie koordynacji
caloéci prac, zwigzanych z rozbudowa krajowej
produkeji surowca jedwabiu naturalnego, rolni-
ctwu, ktére dla wykonania zadan winno na
szczeblu centralnym i w prezydiach rad narodo-
wych powotaé odpowiedni aparat. Konieczne jest
rowniez wzmocnienie Instytutu Jedwabiu Natu-
ralnego w Milanowku przez wiaczenie do niego
Oddziatu Jedwabniczego Instytutu Zootechniki
w Krakowie. |

Powierzenie rolnictwu koordynacji catoscei prac,
zwigzanych z uprawa morwy i hodowla jedwab-
nikéw, przy jednoczesnym pozostawieniu Insty-
tutu Naturalnego oraz aparatu skupu surowcow
widkienniczych w gestii resortu przemystu lekkie-
go, nie zwalnia w zadnym przypadku tych jedno-
stek od $cislej wspolpracy. ;

Szczegélna zalezno$é jakosci wyrobdw przemy-
stowych, produkowanych z jedwabiu naturalnego,
od metod produkcji tego surowca wymaga, by re-
sort przemystu lekkiego posiadal gieboki wptyw
na sposob produkeji surowca przez ustalenie za
pomoca swojego aparatu naukowo-badawczego

Dr ANTONI NOWAK

takich metod produkeji, ktére spowoduja otrzyma-
nie pozadanej przez przemyst jedwabniczy ilosci
i jakoSci wiékna. Koniecznos¢ tego znajduje
swoje potwierdzenie w obserwacjach zagadnien

. produkeji jedwabiu naturalnego w innych. kra-

jach.

Posiadajac doktadne ekonomiczne, techniczne
i organizacyjne rozeznanie koniecznosei i mozli-
wosci rozwoju jedwabnictwa w kraju, przy jedno-
czesnym wskazaniu zadan, ktére moga i powinny
przeksztalci¢ te mozliwo$é w rzeczywisto$é, nic
nie stoi na przeszkodzie, by w jak najszybszym
czasie przystapi¢ do rozpowszechnienia na szero-
ka skale hodowli morwy i produkcji cennego su-
rowca, jakim jest jedwab naturalny..

Rozszerzajac przez rozbudowe jedwabnictwa
krajowego baze surowcowa przyczynimy sie nie
tylko do lepszego wykorzystania rezerw produk-
cyjnych w naszej gospodarce, drogg zuzytkowa-
nia pod nasadzenia morwy wszelkich kawatkéw
gruntu nie uzytkowanego rolniczo i pelniejsze-
go uaktywnienia istniejgcych jeszcze rezerw pra-
cy ludzkiej, 1écz réwniez do stworzenia dla lud-
nosci miast i wsi nowego Zrédta dochodu i pod-
niesienia jej poziomu materialnego i kulturalne-
go, a tym samym do realizacji jednego z podsta-
wowych zadan, jakie w dziedzinie przyspiesze-
nia wzrostu stopy zyciowej mas pracujacych sta-
wiajg nam do wykonania donioste tezy IX Ple-
num KC PZPR i wytvezne II Zjazdu Partii.

Sortowanie surowca iZrédlem oszczednosci w gospodarowaniv
stomq Iniang

Wtasciwe wykorzystanie materialéw winno
by¢ przedmiotem walki wszystkich zaktadéw
przemysiowych kraju. Im wiekszg otrzyma sig
ilo§¢ produktéw gotowych z pewnej $ci$le okre-
Slonej ilosci surowca, tym nizsze sa koszty pro-
dukeji, a wyzsza akumulacja. Poniewaz udziat
‘kosztéw zaopatrzenia surowcowego w wiekszo-
Sci galezi produkeji stanowi w ogdlnych kosz-
tach produkcji powyzej 50%, zatem juz nieznacz-
ne zmniejszenie zuzycia surowcéw na jednostke
produktu obniza znacznie koszty produkcji wyro-
bu gotowego.

Rowniez i w przemy$le roszarniczym koszty
zaopatrzenia surowcowego wystepuja w ogol-
nych kosztach produkcji w ilosci powyzej 50%,
dochodzg nieraz do 60—659%. Totez zagadnienie
oszczednosci  surowca jest szczegélnie wazine,
zwlaszcza, ze przemysl roszarniczy w zwigzku
ze spadkiem iloSciowym i jakeosciowym plonow
stomy Inu i konopi znalazt sie ostatnio w trud-
‘niej sytuacji, wyrazajgcej sie w niepelnym wy-
korzystaniu jego zdolnoéci produkeyjnych. Prze-
myst roszarniczy przy nizszych niz w latach
ubiegtych planach przerobu stomy ma moznosc¢
ustawi¢ produkcje widkna na wyzszym, niz daw-
niej poziomie, przez dopilnowanie przestrzegania
ustalonej technologii przerobu oraz doskonalenie
jej przede wszystkim na odcinku jakoSci pro-
dukcji.
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W artykule tym zwracam uwage na kilka mo-
mentow wiadciwej technologii przercbu, a w
szczegdlnos$ci na zagadnienie sortowania stomy
i wplywu jego na wydajno$¢ i jakos¢ widkna.

W zaktadach roszarniczych podstawowym su-
rowcem jest stoma Iniana (wzglednie konopna).
Stoma Iniana, niewtasciwie posortowana, cze-
sto przerabiana z my$la o wykonaniu planéw
iloSciowych, nie daje tych efektéw iloSciowo-ja-
koSciowych, jakich nalezy sige spodziewaé. Taki
stan rzeczy przynosi powazne straty gospodarce
narodowej, a w szczegdlnosci samemu przemy-
stowi roszarniczemu.

Wtasciwe przygotowanie stomy do przerobu
technologicznego jest procesem niezmiernie waz-
nym. Konieczno$¢ stosowania tego zabiegu wy-
plywa z réznorodnosci cech zewnetrznych stomy,
jak réwniez ze zréznicowania budowy wewnetrz-
nej todyg, wywierajacych zasadniczy wptyw na
proces przerobowy i wydajno$¢ oraz jako$é
widkna. Nalezyte wysortowanie stomy daje w
ostatecznym efekcie produkt jednolity pod wzgle-
dem wartosci technologicznych.

Sortowanie lodyg odbywa si¢ w oparciu o pew-
ne ustalone cechy morfologiczno-botaniczne: dtu-
go$¢ techniczna, grubo$¢ rozgatezienia, kolor
itp. Scisle okre$lony zespét wartosci tych cech
wyznacza gatunek stomy. Praktycznie tylko ta
pierwsza cecha (dlugo$¢ techniczna) uwzgled-



niana jest przy gatunkowaniu surowca, gdy na-
tomiast pozostate cechy bierze sie pod uwage
jedynie przy sporach, zachodzgcych miedzy sprze-
dawca i nabywca. Stoma o dlugosci technicznej
.powyzej 65 cm jest zaliczona do I, powyzej 60
cm — do II, powyzej 55 cm —do III, powyzej
50 ecm — do IV i ponizej 50 cm — do V ga-
tunku..

Tymczasem wszystkie doSwiadczenia zgodnie
stwierdzaja, ze wydajno$¢ i jakos¢ widkna jest
uzalezniona nie tylko od diugoéci technicznej fo-
dyg, ale réwniez od szeregu innych cech, a prze-
de wszystkim od grubosci, koloru i pochodzenia.

Konieczno$¢ sortowania todyg wediug diugo-
$ci spowodowana jest w szczegdlnodci wymaga-
niami, stawianymi przez przerobke mechaniczng.
Natomiast sortowanie wediug koloru i grubosci
jest konieczne ze wzgledu na przebieg procesow
przerobki biologicznej i mechanicznej. Rowniez
todygi o jednakowych cechach morfologicznych,
ale rdznigce sie warunkami wzrostu (gleba, opa-
dy, nawozenie, przedplony), réznie zachowujg sie
w procesach przerdbki i uzyskane wyniki nie s3
jednakowe.

Sortowanie, zmierzajace do ujednolicenia sto-
my co do dtugosci technicznej todygi, wyraza sie
w procentach, okreslajagcych ilo$¢ todyg, o diu-
go$ciach zawartych w granicach = 5 cm od
$redniej klasy dlugosci, wyznaczajgcej dany ga-
tunek. Jesli zatem pomiary morfologiczne wyka-
23, ze Srednia dlugo$¢ techniczna lodyg wynosi
przyktadowo 58 cm, wdwczas dang partie zali-
czamy do III gatunku (55—60 cm). Im wigksza
zatem iloé¢ todyg znajdzie sie w granicach 15 cm,
tym stoma bedzie bardziej jednolita, tym wyzsza
uzyska sie wydajnos$¢ i jako$¢ widkna trzepane-
go, czesanego oraz lepszg jako$¢ przedzy i tka-
nin.

Szczegdlnie wazne jest ujednolicenie dlugoSci
technicznej todyg w obrebie gatunku V, stano-
wigcego w ostatnich latach powyzej 609% prze-
rabianej stomy. Z tego surowca musimy uzyskac
jak najwieksza ilo$¢ widkna diugiego, ktérego po-
wazny brak, na skutek spadku plonu stomy wyz-
szych gatunkéw, daje sie ostatnio odczuwac.

-~ W sktad tego gatunku wchodzi stoma, ktéra moz-
na jeszcze trzepac na zespotach turbinowych, da-
jacych widkno diugie oraz stoma, ktérg ze wzgle-
du na niewystarczajgca dlugo$¢ zmuszeni je-
steSmy przerabia¢ na zespotach pakularnych,
produkujacych widkno krétkie.

Dla uchwycenia granicy minimalnej dlugosci
technicznej todygi, ponizej ktdérej nie daje sige u-
zyskaé widkna diugiego, przeanalizujemy prace
i budowe zespotu turbinowego typu Etrich. Ze-
sp6t ten sktada sie z szeregu maszyn, w skiad
ktérego, jako najwazniejsza, wchodzi turbina
o dwdch sekcjach trzepigcych. Na kazda sekcje
sktadajg sig dwa bebny trzepigce oraz jeden pas
przyciskowo-prowadzacy, ktéry utrzymuje i prze-
suwa po szynie stome wzglednie widkno.
W pierwszej sekcji turbiny trzepie sig czes$¢
wierzchotkows, w drugiej — cze$¢ korzeniowa
lodygi. Miedzy sekcjami znajduje sig przerzutnik
surowca. Zadaniem przerzutnika jest przerzuca-
nie stomy, z pierwszej sekcji do drugiej sekeji
turbiny. Zwisajace wldkno z wierzchotkowej czg-

sci todyg przy koficu przenosnika pierwszej sek-
cji zostaje na skutek silnego podmuchu powietrza
utozone w plaszezyinie poziomej i w tej pozycji
wprowadzone migdzy pas przyciskowo-prowadza-
cy drugiej sekcji. W ten sposdb ze stomy otrzy-
muje si¢ widkno diugie, odbierane przy koricu
drugiej szyny i przesylane do sortowni.

_Odstep migdzy przedtuzeniem pierwszej i dru-
giej szyny wyznacza minimalna diugos¢ tech-
niczng fodyg, jakie moga by¢ jeszcze trzepane.
Wynosi ona okolo 30 c¢m, praktycznie okolo 40
cm. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze surowiec, zlozo-
ny z lodyg o 40 cm diugosci technicznej, moze
by¢ trzepany pod warunkiem nadzwyczaj staran-
nego wyrownania lodyg do czeSci korzeniowej.
Natomiast warstwa todyg krétszych przy prze-
rzucie do drugiej sekcji turbiny nie zostaje u-
chwycona i spada do wytrzepek. Réwniez todygi
nieprawidlowo wprowadzone do pierwszej sekcji
turbiny przy przechwycie zostajg odrzucone albo
zbyt stabo zaci$niete, co powoduje, ze zostaja
wyrwane przez bebny trzepiace drugiej sekeji
i widkno dlugie spada do pakut. Oczywiscie, ze

- w praktyce przemystowej nie osigga sie ani wy-

sokiej jednolitosci, ani tez zupelnego wyréwnania
lodyg do czesci korzeniowej, ktére sprawia, ze
nawet todygi w granicach 40—45 cm dlugosci
technicznej nie zawsze dostarczajg widkna diu-
giego i chociaz z konieczno$ci trzepie sig je na
turbinie, to najczesciej przerdb taki jest nieopta-
calny.

Z tej schematycznie przedstawionej analizy
pracy turbiny wida¢ wyraznie, jak wazng jest
rzecza wyrownanie stomy do czeéci korzeniowej
oraz ujednolicenie diugosci lodyg. Zwiekszenie
ujednolicenia i wyréwnania slomy przyczynia sie
w duzym stopniu do zwigkszenia wydajnosci
wiokna diugiego i wtedy przeréb stomy o 40 cm
diugosci technicznej moze sta¢ sie juz optacalny.
Sciste doSwiadczenia technologiczne potwierdza-
ja réwniez obserwacje przemystowe, a niektdre
z nich ustalajg nawet doktadng zaleznoé¢ miedzy
jednolito$cia diugosci technicznej todyg, a wy-
dajno$cig widkna dlugiego.

Istotng rzecza, w szczegdlnosci dla przerdbki
biologicznej, jest duza réwnomiernosé¢ grubosci
todyg. Lny o grubych todygach predzej sie ro-
szg, niz Iny o todygach cienkich. Jesli zatem za-
tadujemy w basen stome wysoce jednolitg pod
wzgledem diugosci technicznej fodyg, ale nie-
jednolita pod wzgledem grubosci, to gdy stoma
gruba wyrosi sig, rownomiernie cienka stoma be-
dzie niedostatecznie wyroszona. Je$li natomiast
bedziemy sie starali wyrosi¢ slome cienks, to
jednoczes$nie przerosimy stome gruba. W pierw-
szym wypadku otrzymamy widkno z duzg iloécia
pazdzierzy, w drugim za$ — uzyska si¢ widkno

stabe i niskiej jakoSci. Te same zjawiska wysta-

pia przy tgcznym roszeniu stomy jasnozoitej
i ciemnobrazowej. Len koloru zielonkawozottego,
ztotozottego rosi sie szybciej, anizeli len o zabar-
wieniu brunatnym, a najtrudniej roszg sie todygi
o kolorze ciemnozielonym.

Prace naukowo-badawcze i praktyka wykazaty,
ze przerobka stomy, pochodzacej z jednolitych
warunkéow agro-klimatycznych, daje znacznie
lepsze efekty jakoSciowo-ilosciowe, anizeli prze-

279



réb .zmieszanych todyg réznego pochodzenia.
Dzieje sie to miedzy innymi dlatego, ze nie zmie-
szany surowiec odznacza si¢ wysoka jednolitoscig
wigkszo$ci cech morfologiczno-botanicznych, nie
wymaga w ogéle sortowania, wzglednie sorto-
wanie wykonywane jest wyjatkowo, najczeSciej
w oparciu o ceche diugosci technicznej. W zwigz-
ku z tym wspomnie¢ réwniez nalezy, ze osobna
przerébka surowca, pochodzacego z jednakowych
warunkéw uprawowych, ale z réznych terenéw
klimatyczno-glebowych jest konieczna ze wzgle-
du na rézny czasokres roszenia slomy sprzatnig-
tej z gleb lekkich lub cigzkich, z obszaréw su-
chych wzglednie wilgotnych. Réwniez czynniki
uprawowe w niejednakowy sposéb wplywajg na
przerébke biologiczno-mechaniczng.

Przecietna jednolito$é cech morfologicznych
lodyg, zebranych z jednego pola, wynosi na ogét
60—80Y%, natomiast, gdy stoma trafia pod pas
przyciskowo-prowadzgcy, jednolito$¢ spada do
55%. Spadek ten jest w duzym stopniu wynikiem
pracy samych ekip odziarniajacych oraz maso-
wosci odbioru stomy. Okazuje si¢ bowiem, ze
plantator, przywozacy swéj plon w snopkach
nieraz o ciezarze 2—3 ¢, dostarcza go stosunko-
wo dobrze wyréwnany i ujednolicony. Poniewaz
jednak snopki te przy wagonowej dostawie i ma-
gazynowaniu w stogach lub w stodotach zosta-
ja zmieszane ze snopkami innych plantatoréw,
zatem chociaz stég zawiera stosunkowo jedno-
lita stome w snopkach, to jednakze nie posiada
jednolitych snopkéw. Snopki te zwozi sig do
odziarniaczek, gdzie rozwigzuje si¢ je i wprowa-
dza réwnomierng tasma miedzy pasy przycisko-
wo-prowadzgce. W czasie przesuwania si¢ slomy
nastepuje obrywanie torebek nasiennych. Odziar-
niona sloma zostaje wigzana w snopki. W trak-
cie tej pracy jednolito$¢ dlugosci technicznej to-
dyg w snopku, na skutek znalezienia si¢ w nim
lodyg z réznych snopkéw, spada do 50%, wywo-
tujac znaczna obnizke technologiczng wartosci
surowca widknodajnego. ,

Jest kilka zasadniczych sposobéw utrzymania
wysokiej jednolitosci surowca.

Pierwszy — to stawianie w trakcie odbioru
plonu tylu stogéw, ile jest obecnie gatunkéw sto-
my i terenéw uprawowych. System len jednak
praktycznie, nawet w bazach odbierajgcych dzien-
nie duze ilosci stomy, jest trudny do zrealizowa-
nia. Obawa przed zamoknigciem nie zakonczone-
go w ciggu jednego czy nawet dwéch dni stogu,
mata wydajnos¢ pracy na skutek przerzucenia
ludzi z jednego stogu do drugiego lub tez trzy-
manie wiekszej ilosci ludzi, pracujacych jedno-
czeénie przy kilku stogach — czyni system ten
‘praktycznie nie do wykonania.

Drugi sposéb — to dokladna i sumienna praca
ekip odziarniajgcych, ktéra w duzym stopniu
moze utrzymaé wysoka warto$¢ technologiczng
surowca przez wiladciwe wyréwnywanie i sorto-
wanie slomy w trakcie odziarniania. Przeprowa-
dzone przez Instytut Wickien Lykowych doswiad-
czenia wykazaly, ze istniejg mozliwosci sortowa-
nia stomy nawet w odstgpach co 5 cm, przy
réwnoczesnym sortowaniu na kolor i grubos¢,
trzeba jednak stworzy¢ odpowiednie warunki or-
ganizacji pracy oraz materialne zainteresowanie
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pracownikéw, zatrudnionych przy odziarnianiu
stomy. :

Premiowanie pracownikéw powinno sie oprzeé
nie tylko o ilosciowe wykonanie planu, ale réw-
niez o wykonanie jako$ciowe, oparte o wskazni-
ki jednolitosci stomy. Obecny system wynagra-
dzania pracownikéw, uzalezniajacy premiowa-
nie tylko od iloiciowej wydajnosci, stosuje sie
kosztem jako$ci sortowania. Technika sortowania
slomy winna by¢ dostosowana do lokalnych wa-
runkéw, jednakze z zasady winno odbywaé sie
dvyukrotr}ie, pierwszy raz przed maszyng snopa-
mi, drugi — za maszyng gar$ciami, na stole sor-
towaczek. Na stole tym nalezy wykresli¢ linie
rowrolegte do brzegu stolu — pierwszg w odle-
glosci 40 cm od krawedzi, druga i nastepng —
rownolegty do pierwszej w odstepach co 5 cm.
Odstepy miedzy krawedzia stolu a liniami win-
ny wyznacza¢ diugos$c¢ techniczng poszczegdl-
nych gatunkéw stomy.

W czasie pracy nalezy przeprowadzaé kontro-
l¢ jednolitosci wysortowanej stomy. Na podsta-
wie odktadanych w trakcie pracy snopkéw od-
ziarnionej slomy, kontrole przeprowadza labo-
rant wedlug opracowanej instrukeji.

Ostatnio prowadzi si¢ badania, majace na celu
zmechanizowanie pracy sortowaczek zatrudnio-
nych przy odziarnianiu. Jest obecnie kilka pro-
jektéw rozwigzania tego zagadnienia, czy zda-
dzg jednak egzamin — trudno w tej chwili po-
wiedzied.

Trzeci sposéb — to zmiana organizacji odbio-
ru stomy. Zamiast odbioru i magazynowania
stomy w przeciggu krétkiego czasu, nalezaloby
odbiera¢ w ciggu diuzszego okresu (okolo 7 mie-
siecy), w czasie ktérego plantatorzy przechowa-
liby plon u siebie w stodole z troskliwoscig do-
brego rolnika. Nowy ten organizacyjny system
nalezatoby bra¢ w rachubg przede wszystkim,
gdy chodzi o powazniejszych plantatoréw,
a zwlaszcza spéidzielnie produkcyjne i gospo-
darstwa paristwowe, gdzie istniejg wieksze szan-
se wykonania w sposéb wlasciwy zadafi maga-
zynowania oraz latwiejsze rozwigzanie zadan
kontroli i rozrachunku. Plnatatorzy ci dowoziliby
plon wediug $cisle ustalonych harmonograméw
do baz odziarniajgcych i te odziarniong stome
przekazywaliby bezpoSrednio zaktadom roszar-
niczym. /

Taki system moze mie¢ kilka bardzo powaznych
korzys$ci. Pierwsza z nich — to przeréb stomy
o wysokiej jednolitosci, nie tylko pod wzgledem
dlugo$ci technicznej, grubosci, koloru, ale réw-
niez pod wzgledem jednolitos$ci tech-
nicznej okreslanej jednakowymi warun-
kami klimatyczno-glebowymi, uprawowymi i od-
mianowymi. Taki system odbioru pozwolitby sto-
sowaé zasady zalecane powszechnie dla rosza-
rzy, a praktycznie obecnie niewykonalne, mo-
wigce, by do tego samego basenu tadowaé stome
Iniana, pochodzgcg z tego samego pola, wzgled-
nie z kilku pdl sasiadujacych ze sobg, ale o jed-
nakowych warunkach agrotechnicznych.

Drugi czynnik, ' przemawiajacy za takim sy-
stemem odbioru, to mozliwo$¢ uzyskania wigkszej
ilosci stomy prostej. W artykule pt. ,,Zrodla osz-
czednoéci w gospodarowaniu siomg Iniang“



(,,Gospodarka Materialowa® Nr 13-14 z r. 1953)
wykazalem, ze procent slomy potarganej (tar-
gan) ro$nie znacznie w miare zwigkszenia prze-
rzucania slomy; najnizszy jest przy kotowej do-
stawie plonu do maszyny odziarniajgcej, wzrasta
poprzez dostawe wagonows, magazynowanie
w stogach i jest najwyzszy przy przerzutach sfo-
my z jednego przedsiebiorstwa skupu do dru-
giego.

Dalszy moment — to obnizka kosztéw wia-
snych chocby tylko na skutek cze$ciowego zmniej-
szenia stogowania. Orientacyjne obliczenia wy-
kazaty, ze oszczedno$¢ na stogowaniu wyniesie
kilka milionéw ztotych. Niezaleznie od tego
zmniejszg sie koszty robocizny bezposredniej
z racji wyzsze] wydajnosci pracy, ktdéra niewqt-
pliwie wzro$nie na skutek rytmicznosci oraz row-
nomierno$ci nasilenia pracy w ciagu catego roku.

Sukcesywny odbiér plonu obnizy koszty wia-
sne przedsigbiorstwa, a przede wszystkim
zwiekszy wartoéé technologiczng surowca, wy-
razajgcg sie mniejszym udzialem stomy potar-
ganej, a w szczegblnosci — co jest bardzo waz-
ne — stworzy warunki zatadunku basenéw su-
rowcem jednolitym z punktu technologicznego.
Jak wielki jest wplyw jednolitosci technologicz-
nej surowca na wydajno$é i jakos¢ widkna,
$wiadcza wyniki Instytutu Przemystu Widkien
Lykowych, ktéry uzyskuje o 100% wyzsze efekty,
anizeli w zakladzie przemystowym, prowadza-
cym proces przerobowy wedlug dokumentacji
technologicznej, opracowanej przez Instvtut.

Dla przyktadu podano wskazniki wydajno$ci
i jakosci widkna dlugiego otrzymanego z IV ga-
tunku stomy, przyjmujac dane zakiadu przemy-
stowego za 1009,

Odpowiednie dane Instytutu ksztaltowaé sie
beda nastepujgco:
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Instytut 200 137 50
Zaktad, prowadzacy
przerob wediug do-
kumentacji technolo-
gicznej 100 100 100

O 100%' wyzsza wydajnosé¢ wywoluje automa-
tycznie o 100% nizsze zuzycie surowca na wy-
produkowanie 1 kg widkna diugiego.

Na froncie walki o wysoka jakos¢ produkeji
odcinek technologii jest jednym z najbardziej
decydujacych W tej dziedzinie ma Instytut duze
osiggniecia. Scista wspdlpraca Instytutu z za-
ktadami przemystowymi przyczynia sie do tego,
ze zaktad, otrzymujac dokladne instrukcje tech-
nologiczne, wykazuje coraz lepsze wyniki. Cho-
ciaz praca w tym zaktadzie na odcinku doskona-
lenia i wdrazania technologii prowadzona jest
systematycznie i planowo i plan walki o jakos¢
stanowi cze$¢ planu postepu techniki, to
jednakze podane wyzej wysokie réznice w efek-
tach na korzys¢ Instytutu nie sg jedynie wyni-
kiem jednolito$ci technologicznej surowca, ale

réowniez odpowiednio $ci$le przestrzeganej dys-
cypliny technologii przerobu.

Brak nalezytej kontroli, nieprzestrzeganie dys-
cypliny technologicznej, me]ednohty surowiec —
powodujg, ze w innych zaktadach, nie objetych
na razie rezymami technologicznymi, efekty sa
jeszcze nizsze. Jeéli zatem dla przyktadu ten sam
IV gatunek surowca bedziemy przerabia¢ w ta-
kich zakladach, to w poréwnaniu z zaktadem,
prowadzacym przeréb wedlug rezyméw techno-
logicznych, efekty ilosciowo-jakoSciowe beda sig
ksztaltowac nastepujaco:

Wskaznik
dlugiego
(Nr 8)
Wskaznik
zuzycia su-
rowca na

1 kg wiékna
dlugiego

wydajnosci
jakosei

Wskaznik
widkna
diugiego
wi6kna

Zaklad, prowadzacy
écisle dokumentacje
technologiczng prze-
robu 122 105 82

Zaklady, nie prowa-
dzace dokumentacji
technologicznej : 100 100 100

Dzi$ roszarnia prowadzgca dokumentacje tech-
nologiczng, doskonalgc przeréb z powaznym po-
zytkiem dla sprawy jako$ci produkowanych arty-
kutéw oraz wtasciwej oszczgdnosm w gospodarce
materiatowej, wysuneta si¢ na pierwsze miejsce
w przemysle roszarniczym, gdy jeszcze niedawno
byla na jednym z ostatnich.

Jednym z gléwnych  elementéw postgpowej
technologii roszarniczej jest jednolity pod wzgle-
dem technologicznym surowiec. Jednakze w obec-
nych warunkach organizacyjnych i przy silnie
rozdrobnionych plantacjach jednolito§¢ taka
praktycznie jest nie do osiggniecia. W tych wa-
runkach wymagana jest przynajmniej jednolitosc¢
pod wzgledem diugos$ci technicznej i koloru. Jaki
wplyw wywiera ona na wyniki iloSciowo-jakos-
ciowe, Swiadcza doswiadczenia radzieckie,
w ktorych przerobiono dwie duze partie stomy
jednego numeru: jedna bez ujednolicenia, nato-
miast drugg po ujednoliceniu.

wskaznik | wskaZnik \\;?ll*riai‘r}ik
Charakter wydajnosei | jakosei | - yila
stomy wiékna wiékna | ; krg V;,igk?lz
dlugiego dlugiego dlugiego
sortowana 126 101 78
nie sortowana 100 100 100

Cyfry powyzsze przemawiajg wyraznie za ko-
nieczno$cig sortowania. Zabieg ten w zasadzie
winien by¢ wykonany w czasie odziarniania.
Poniewaz jednak obecne przedsigbiorstwa skupu
nie sg w stanie ujednolici¢ stome na partie tech-
nologiczne, zatem winny to wykona¢ zaktady
roszarnicze.

Sortowanie stomy wymaga dodatkowych na-
ktadéw, a w szczegdlnosci zwigkszenia robocizny
bezposredniej. Przeprowadzone przez Instytut do-

. Swiadczenia i analiza poréwnawcza kosztéw wy-
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kazata jednak, ze sortowanie stomy jest w petni
oplacalne, albowiem ostateczny efekt wyprowa-
dzony z réznicy wartosci wtokna, wyprodukowa-
nego po cenach zbytu i kosztéw produkeji tego
wlokna, jest korzystniejszy, anizeli przy przerobie
nie sortowanej stomy tego samego gatunku. Za-
znaczamy, Ze naktad robocizny na sortowanie byt
bardzo znaczny i réwnat sie naktadowi robocizny
bezposredniej, moczenia i suszenia sztucznego.

Dla przyktadu podaje wskazniki: 1) kosztu
produkeji 1 kg widkna, 2) wartosci widkna po
cenach zbytu, wyprodukowanych ze stomy sor-
towanej i nie sortowanej.

Jak widaé z tego zestawienia tabelarycznego,
koszty produkeji widkna rosng wolniej, anizeli
warto$¢ widkna, totez zysk przypadajacy na 1 kg
wldkna otrzymanego ze stomy sortowanej, jest
0 34,8% wyzszy od wldkna, uzyskanego ze stomy
nie sortowane;j.

Ta wyzsza wartos¢ byta wynikiem wigkszej wy-
dajnosci i jakoSci widkna. Zuzycie surowca na

wskaznik wskaznik Ix‘l?lzéldl;;
Charakter kosztu v“;‘}%tl?;gl wartoscig
slomy 1pkrod1il’<§]1 po cenach wlékna
g widkna sbvtu a kosztami
y produkeji
sortowana 126,8 161,6 34.8
nie sortowana 100,0 100,0 —

jednostke produktu powaznie obnizylo sie,
a w szczegolnosci zuzycie stomy na 1 kg widkna
dtugiego. Wysoki udziat kosztéw materiatéw bez-
poérednich (okolo 60%) w ogdlnych kosztach
produkcji powoduje, ze mimo duzego wzrostu na-
ktadéw robocizny bezposredniej, juz maty spadek
zuzycia surowca wywoluje  powazng obnizke
kosztéow materiatlowych, czesto réwng wzrostowi
kosztow robocizny bezposredniej, a dajgc po-
nadto lepszg jakosé wiokna o wyzszej wartosci —
daje wyzsze efekty ekonomiczne.

NASI KORESPONDENCI PISZA..

Kontrola zuzycia materialéw w przerobie obcym
(Z doswiadezen budownictwa kolejowego)

Wiele méwimy i piszemy na temat usprawnie-
nia gospodarki materiatowej, oszczednosci ma-
terialéw, kontroli norm zuzycia itd. z punktu
widzenia gospodarki narodowej czy resortowej.
Dlatego pozwole sobie poruszyé jeden problem
wziety z praktyki, ktéry wymaga wtasciwego roz-
wigzania i jednolitego uregulowania ogdlnie obo-
wigzujgcymi przepisami.

Obowigzuje zasada, ze planowe potrzeby ma-
terialowe, szczegdlnie w zakresie materiatéw roz-
dzielanych i bilansowanych, powinny by¢ uzasad-
niane w projektach planu i w planie szczegdto-
wym odpowiednimi normami zuzycia. Pomijajac
fakt, ze nagminny brak dokumentacji technicz-
nej stawia nasze uzasadnienia w przedsiebior-
stwach budowlano-montazowych pod znakiem
zapytania — wytania sie¢ w trakcie realizacji pla-
nu jeszcze inna trudno$c, ktéra obala w pewnym
zakresie nasze uzasadnienia i przestanki.

Doé¢ czesto brak gotowych wyrobéw np. supre-
my, kregow betonowych, stclarki itp. zmusza
przedsiebiorstwa budowlano-montazowe do szu-
kania innej drogi nabycia tych wytwordw, a mia-
nowicie przez zamawianie wykonania wytworu
u bezposredniego wykonawcy. Wykonawcy — po-
wiedzmy, ze bedzie to betoniarnia panstwowa czy
spotdzielcza — podejmujg si¢ wykonania zamo-
wienia, ale z reguly pod warunkiem odstgpienia
im materiatéw, np. cementu na wyroéb supremy.
Jaka powstaje wtedy sytuacja? Przedsiebiorstwo
w pogoni za wytworem, ktérego nie moze dostac
w dostatecznej iloSci przydzialem odpowiedniej
branzowej jednostki zbytu, uzyskuje tenze wy-
twor bezposrednio od wytwoérey, pozbywajac sie
jednak przy tym materialow przeznaczonych na
jego wtasna produkcje.

Ten sposéb uzyskiwania gotowych wyrobéw nie
powinien w zasadzie mie¢ miejsca. Zresztg obo-
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wigzujace zarzadzenia oraz instrukcje do plano-
wania zaopatrzenia nie przewidujg, a nawet za-
braniaja odstepowania przydzielonych materia-
téow innym przedsigbiorstwom. Niestety, obowig-
zek wykonania planu produkcyjnego zmusza za-
opatrzeniowca w terenie do tego rodzaju wykro-
czenl.

Przedsiebiorstwa robdt kolejowych majgc na
uwadze obowiazujace zarzadzenia rozwigzaly po-

 dane zagadnienie, stosujgc zasade oddawania

materialow do przerobu obcego (bez ich odstepo-
wania) przy jednoczesnym przeprowadzeniu
Scistej kontroli zuzycia materialéw wydanych do
przerobu.

Wydanie materiatéw z magazynu przedsigbior-
stwa do przerobu obcego nastepuje na podstawie
dowodu magazynowego ,przesuniecia materia-
tow*, wystawionego przez dzial zaopatrzenia
przedsiebiorstwa. Dowdd ten posiada nadruk ,,Do
przerobu obcego“. Magazyn réwnolegle z wysyt-
ka wystawia protokdt w 3 egzemplarzach. wedlug
podanego wzorll.

PROTOKOL
przesuniecia materialéw do przerobu -obcego i odbioru
z przerobu obcego, spisany w magazynie nr . . .. PRK
WL
Nazwa wytwérni- . . . ... ..
Cze$¢ A (wypelnia magazyn)
Materialy dostarczone przez magazyn:

Dat‘a\Dg\vc’)d| Nazwa mat. | Jedn.| Ilos¢ | Cena |Wart. | .

Wytworzono i przyjeto do magazynu:
DatalDowéd] Nazwa mat. | Jedn.| 1logé | Cena |Wart.

N




Podpisani -stwierdzajg, ze ilos¢ materialow . pobranyct
jako surowiec jest uzasadniona iloscig materialéw zwro-
conych jako wytwér.

Magazynier ........

Kierownik budowy ........

Czynnik spoteczny .. ......

Cze$¢ B (wypelnia jednostka produkujgca)
Rozliczenie zuzytego materiatu
Pobrano materialu razem .........
Zuzyto netto na calod¢ partii . ... .....
Odpady uzytkowe ..........
Odpady bezuzytkowe . .........
Straty produkcyjne . ...........
Zé& zuzytego mat. wykonano . .. .. e e

Kierownik produkeji . .........

Magazyn wydajgcy material wypelnia gérna
cze$¢ protokolu w czedci A ,,Materiaty dostar-
czone przez magazyn‘. Jeden egzemplarz proto-

kotu dotgeza do karty danego materialu w kar-
totece magazynowej, a. dwa przesyla do wy-
tworcy. Wytwoérca wypelnia cze$¢ B protokotu
po wykonaniu wytworu, rozliczajac si¢ z pobranej-
ilodci materialow. Wykazuje on w zestawieniu zu-
zycie netto materiatu, ilo$¢, odpadkéw uzytko-
wych i bezuzytecznych, strat produkcyjnych oraz
ilod¢ wykonanej produkeji. Jeden egzemplarz pro-
tokotu wytwoérca zwraca wraz z wytworem do
magazynu. Magazyn w czesci A protokotu wypet-
nia dane dotyczace otrzymanej partii i wtasciwym:
dowodem magazynowym zaprzychodowuje. do-
stawe do magazynu. Faktura dostawcy obejmuje
koszty samego przerobu bez kosztéw materiato-
wych, ,
Zagadnienie planowania i ewidencjonowania
materialéw oddawanych do przerobu obcego pod-
daje pod dyskusje. Zdaniem moim wymaga ono
jednolitego, wiasciwego uregulowania.

Edward Iwinski

Czy nalezycie docenia sie zagadnienie zaopatrzenia?

Chciatem poruszyé sprawe, ktéra jest nie tylko
mojg osobistg bolaczka, ale réwniez wiekszej
czesci zaopatrzeniowcow przemystu cukrowni-
czego. .

Ot6z komoérka zaopatrzenia w poszczegdlnych
cukrowniach obsadzana jest przez dwie, a nawet
niejednokrotnie przez jedna osobe (!). Czy to nie
jest za malo? Nalezy tu réwniez zaznaczyé, ze
przydziela sie nieraz do zaopatrzenia sity takie,
ktére nadaja sie tylko do zatatwiania prac pomoc-
niczych.

Przyjelo sie w zaktadach pracy twierdzenie, ze
zaopatrzeniowiec, to ,taki facet, co kupuje Srub-
ki“. Zapomina si¢ jednak o tak waznych spra-
wach, jak sporzadzanie planéw zaopatrzenia,
kontrola wykonania tych planéw, akcja uplyn-
niania zbednych remanentéw, opracowywanie
normatywow magazynowych, sprawozdawczo$é
materialowa itd. Jednym stowem zaopatrzenie od-
powiedzialne jest za caloksztait gospodarki ma-
teriatlowej w zaktadzie pracy. Zadanie to nie-
zmiernie wazne, szczegdélnie w okresie, jaki
obecnie przezywamy.

Uwazam, ze dwuosobowa obsada komorki -za-
opatrzenia nie moze w zadnym przypadku spros-
ta¢ postawionym przed nig zadaniom. W innych
przemystach czy przedsiebiorstwach sprawa wy-
glada zupelnie inaczej. W zaopatrzeniu pracujg

nie dwie, lecz trzy, cztery a nawet pie¢ oséb i to
nawet w tym samym ministerstwie, ktéremu i my
podlegamy, tj. w Ministerstwie Przemystu Rol-
nego i Spozywczego. ‘
Same szczere- checi, niestety, nie wystarczg
i w obecnym stanie rzeczy nie jesteSmy w stanie
postawi¢ zaopatrzenia na takim poziomie, jakie-
go sie od nas wymaga.
Zaopatrzeniowiec z cukrowni
(nazwisko znane Redakcji)

Od Redakcji. Nie znajac konkretnych warunkéw pracy
komérek zaopatrzenia w poszczegélnych cukrowniach —
nie jesteSmy w stanie obiektywnie ocenié, czy dwuosobo-
wa obsada jednostki reprezentowanej przez naszego Ko-
respondenta jest wystarczajaca czy tez nie. Niemniej
stwierdzamy, Ze niejednokrotnie otrzymywali§my infor-
macje od zaopatrzeniowcéw z cukrowni o niedostatecz-
nym wyposazeniu komérek zaopatrzenia w zakladach tego
przemystu. Nalezy jednak przy tym pamietaé, ze o wyni-
kach pracy zespoléw decyduje nie tylko liczba zatrudnio-
nych pracownikéw, lecz takze kwalifikacje zawodowe tych
pracownikéw oraz organizacja ich pracy.

Zwiekszenie wydajno$ci pracy w drodze podnoszenia .
kwalifikacji fachowych i usprawnienia organizacji pracy
stanowi jedno z najwazniejszych wskazan II Zjazdu
Partii. e

Oczekujemy, ze Departament Zaopatrzenia -Minister-
stwa Przemystu Rolnego i Spozywczego zbada gruntownie
poruszone przez naszego Korespondenta zagadnienie i od-
powiednio je ureguluje. Liczymy na to, Zze o zalatwieniu
tej sprawy Redakcja zostanie powiadomiona.

O usprawnienie dystrybucji na cele zaopatrzenia

Pragne zabraé¢ gtos na lamach ,,Gospodarki
Materiatowej“ na temat obecnego systemu dys-
trybucji na cele zaopatrzenia.

Na wstepie chciatbym poda¢, ze w przemysle,
w ktérym pracuje, komoérki zaopatrzenia skladaja
sig przewaznie z 3 do 5 0s6b. Wigkszos¢ kierow:-
nikéw i pracownikéw tych komdrek posiada wy-
ksztalcenie $rednie (przewaznie tzw. mala
matura), pozostali jedynie szkote podstawowsg.
Pracownicy ci nie majg prawie zadnego przygo-
towania zawodowego z dziedziny zaopatrzenia,

totez w okresach opracowywania planéw mate-
riatowych nie moga da¢ sobie rady z powaznymi
trudno$ciami, jakie nastrecza ta praca. Prowa-
dzone kursy instruktazowo-szkoleniowe sg zbyt
krétkie (2—3 dni), aby mogly w nalezyty sposéb
podnies¢ kwalifikacje zawodowe ogoélu zaopatrze-
niowcéw. Giéwnag przyczyna tego stanu rzeczy
jest fakt, ze stuzba zaopatrzenia ciggle jeszcze nie
jest wiasciwie doceniana.

Bardzo czesto styszy sie slowa wypowiadarne
przez dyrekcje zaktadu, ze plan produkceji zostal
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wykonany dzieki dobrej organizacji pracy pionu
technicznego, natomiast gdy plan produkcji nie
jest wykonany — ponosi za to wine stuzba za-
opatrzenia, ona to Zle pracowala, nie sprowadzita
na czas potrzebnych materialéw. I rzeczywiscie,
czesto materiaty nie byly we wiasSciwym czasie
dostarczone, lecz b. czesto zaopatrzenie nie po-
nosi za to winy, gdyz przyczyny tych niedocigg-
nie¢ nalezy szukaé poza sferg dziatalnosci
zaopatrzenia.

W licznych bardzo wypadkach przyczyna tych
trudno$ci tkwi w czestych zmianach plandéw pro-
dukceyjnych, tak rocznych, jak i kwartalnych oraz
w niedostosowanym do tego rodzaju stosunkow
produkcyjnych systemie dystrybucji materialéow
zaopatrzeniowych.

W przemysle w ktérym pracuje, kwartalne pla-
ny produkcyjne jednostka nadrzedna zatwierdza
na 4—8 tygodni przed rozpoczeciem kwartalu.
Plan ten ulega nieraz kilkakrotnym zmianom
w danym kwartale. Je$li nawet na podstawie
otrzymanego pierwotnie kwartalnego planu pro-
dukcji komdrka zaopatrzenia opracuje operatyw-
ny plan zaopatrzenia i we wlasciwych terminach
zlozy zamowienia na potrzebne materiaty to i tak
materialy te nie zaspokojg w pewnym zakresie
potrzeb wynikajacych ze zmienionych w pézniej-
szym terminie planéw produkcyjnych. Obowigzu-
jacy za$ system dystrybucji nie daje w praktyce
mozliwosci przeprowadzenia szybkich zmian
w pierwotnych zatozeniach planu dostaw.

Ogdlny tryb zaopatrzenia méwi: *)

,Zamowienia powinny by¢ skladane przed
kwartatem w ktérym ma nastgpi¢ dostawa:

1) na 60 dni — na materialy rozdzielane,

2) na 30 dni — na materiaty nie rozdzielane®.

Zlozone w tych terminach zamoéwienia do cen-
tral zbytu stuzg, by te z kolei mogty przestac je
do producenta w takim terminie, aby producent
mogt zaméwi¢ surowiec na wykonanie zamowio-
nego materiatu.

Moim zdaniem zarzadzenie powyzsze stwarza
w pewnych warunkach tzw. ,,bledne kolo*“. Bo
kiedy producent ztozy zaméwienie na surowiec?
Chyba juz po terminie. Aby to dokladniej wyjas-
ni¢, pozwole sobie przedstawi¢ ponizszy przy-
ktad:

Zamawiajgcym jest ,,Centrogal“, ktéry musi
przestaé zaméwienie (w tym przykladzie na nici

*) Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG nr 221 z dnia
10.1.1953 oraz wprowadzone zmiany zarzgdzeniem nr 272
z dnia 1.X.1953. Rozdz. 1Il — Skiadanie i realizacja za-
méwien, § 19, punkt. 1.

bawelniane) do wykonawcy, do zaktadéw bawet-
nianych, w ustalonym terminie. Zapotrzebowanie
rynkowe latwo mu bedzie ustali¢ nawet na pod-
stawie analizy rynku, natomiast zapotrzebowanie
pozarynkowe musi otrzymacé od zainteresowanego
przemystu. Musi sie zwréci¢ do odbiorcy (w tym
przyktadzie — do zaktadéw przemystu skérza-
nego), ktéry jednak nie ma w tym czasie ustale-
nego planu produkeji i dlatego nie moze podaé
konkretnego zapotrzebowania, gdyz z kolei jego
odbiorcy nie nadestali jeszcze swych zapotrze-
bowan.

Oto6z cytowane zarzgdzenie mozna $cisle reali-
zowal jedynie wowcezas, gdy roczne plany
produkeji w rozbiciu kwartalnym bylyby asorty-
mentowo skonkretyzowane i realizowane bez zad-
nych zmian. W przeciwnym wypadku czeste
zmiany kwartalnych planéw produkcyjnych nie
pozwalajg na terminowe zlozenie zamdwien i na
ich realizacje zgodna co do wielkoSci i terminéw
dostaw z faktycznymi potrzebami produkcji.

W obecnym systemie dystrybucji na cele za-
opatrzenia mozna mie¢ zagwarantowane dostawy
materialéw jedynie przy niezmiennosci planéw
produkcyjnych. _

Analogiczny uktad stosunkéw podaje mgr.
J. Lubienski w swoim artykule ,,Zmieni¢ system
zbytu i zaopatrzenia w skéry garbowane* *¥),
w ktérym m.in. stwierdza, ze ,,plan produkcji gar-
barni, ktéry réwna sie planowi zbytu, pokrywa sie
z planem zuzycia odbiorcy nawet na ten sam mie-
siac*. Takie przypadki maja miejsce nie tylko
w przemysle skorzanym, ale i w innych. Najwyz-
szy czas, by te sprawe uregulowa¢ z korzy$cig dla
obu stron.

Popieram projekt mgr Lubieniskiego, by stwo-
rzy¢ centralne magazyny, z ktérych moégtby za-
opatrywaé sie producent zalezny od zmieniaja-
cych swe zapotrzebowania odbiorcéw. Nalezatoby
takze wprowadzi¢ zasade, ze pewna cze$¢ produ-
centéw produkowataby ,,na magazyn®, z ktérego
mogiby sie zaopatrywaé producent zalezny od
zmiennych potrzeb rynku.

Mam nadzieje, ze w roku biezgcym, a najpdz-
niej do korica planu 6-letniego zagadnienia te
zostang caltkowicie rozwigzane, co umozliwi na-
lezyte zabezpieczenie potrzeb materialowych pro-
dukcji, a tym samym zlikwiduje calkowicie czeste
dzi$ jeszcze przestoje spowodowane niedostatecz-
nym zaopatrzeniem w materialy.

Jan Roland

*) Gospodarka Materialowa nr 24/69/1953 z

Obnizka kosztow wlasnych w gospodarce socjalistycznej jest za-
sadniczym %rédiem wzrostu dochodéw mnaszych przedsiebiorstw,

2rédlem, z ktérego budzet panstwa czerpie $rodki finansowe nie-

zbedne dla realizacji zadan nakreslonych przez partie i rzad.

Hilary Minc — II Zjazd
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KOMUNIKATY PTE

Sekcja Gospodarki Materialowej — Komunikat Nr 3

w sprawie przebiegu prac Sekcji w m-cu marcu

Zesp6t odbyl jedno Zzebranie o charakterze organiza-
cyjno-dyskusyjnym, na ktérym przedyskutowano program
prac, plan prac na drugi kwartal br. oraz dokonano wy-
boru Prezydium Zespotu i podzialu prac pomigdzy czlon-
kéw Zespotu. Jako najpilniejsze przyjeto do opracowania
zagadnienia: 1) planowania obrotu i 2) organizacji skla-
déw obrotu. Wymienione zagadnienia bedg opracowywa-
ne przez oddzielne grupy robocze, natomiast zasadnicze
tezy do tych prac oraz wnioski i wyniki beda dyskutowa-
ne na zebraniach Zespolu. Zagadnienie organizacji skia-
déw obrotu postanowiono przedyskutowac z udzialem za-
proszonych przedstawicieli wytypowanych branzowych
jednostek zbytu oraz na podstawie ankiety przygotowa-
nej zaréwno przez poszczegdlnych czlonkéw grupy ro-
boczej jak i przez zaproszone osoby. Na tres¢ ankiety
sklada¢ sie beda zasadnicze kryteria organizacji i dzia-’
talnosci  istniejacych  sktadéw obrotu oraz okreslone
wskazniki ekonomiczne charakteryzujace te dzialalno$c.

W skiad Prezydium Zespolu weszli:

Przewodniczacy Zespolu — Aleksander Tafet,

Zastepca Przewodniczgcego Zespolu — Kacper Krygier,

Sekretarz — Jan Wrébel,

Przewodniczacy grupy ,planowanie“ — Jerzy Bengom,

Przewodniczacy grupy ,sktady* — Tadeusz Szymanski.

Do prac w wymienionych grupach zaproszono réwnie?
wszystkich nieobecnych na zebraniu czlonkéw Zespolu
ktérzy zawiadomieni o tym zostang droga przeslania pro-
tokotu z zebrania organizacyjnego.

II. Zesp6l zaopatrzenia technicznego odbyt trzy ze-
brania, na ktérych przedyskutowano program i organi-
zacje prac oraz niektére, wazniejsze zagadnienia mery-
toryczne z zakresu dzialalno$ci Zespotu. Ustalono réw-
niez plan zaje¢ Zespolu w drugim kwartale br. z naste-
pujacym terminarzem:

8.4 — organizacja jednostek bilansujgcych maszyny,

22.4 — klasyfikacja maszyn i urzadzen oraz jednolite

wykazy,

6.5 — metoda i tryb opracowania plandéw zaopatrze-

nia technicznego,

20.5 — metoda i tryb bilansowania maszyn,

3.6 — organizacja obrotu maszynami,

17.6 — zagospodarowanie maszyn zbednych w ramach

bilansu maszyn.

Jedno z zebran (25 marca 1954) po$wiecone bylo dy-
skusji nad klasyfikacjg maszyn oraz jednolitym wyka-
zem maszyn i urzadzen. W zebraniu tym wzieli réwniez
udziat zaproszeni przedstawiciele: Sekeji Statystyki PTE,
Giéwnego Urzedu Statystycznego, Polskiego Komitetu
Normalizacyjnego, Biura Powszechnej Inwentaryzacji,
Katedry Statystyki Szkoly Gléwnej Planowania i Staty-
styki oraz Ministerstwa Handlu Zagranicznego * (wykaz
maszyn i urzgdzefi w obrocie zagranicznym). Aktualny
stan zagadnienia eraz kierunki prac (wykaz $rodkéw
trwatych do celéw powszechnej inwentaryzacji oraz no-
wy jednolity wykaz towaréw do celéw statystycznych)
referowal Przewodniczacy Zespolu, mgr inz. Augustyn
Holzer. W wyniku dyskusji uznano za konieczne wzmoc-
nienie Komisji do opracowania jednolitego wykazu to-
waréw przy Gléwnym Urzedzie Statystycznym przez do-
kooptowanie do niej reprezentantéw wszystkich kierun-

kéw potrzeb w zakresie klasyfikacji maszyn i urzadzen
oraz wykorzystanie wszystkich istniejgcych materialéw
przez zespét fachowcéw. W ten sposéb przeprowadzone
prace nad jednolitym wykazem powinny byé ukoriczone
przed uplywem biezgcego roku.

III. Zespét zuzycia materiatéw odbyl dwa zebrania.
Na pierwszym przedyskutowano program i organizacje
prac, w wyniku czego — nawigzujac do wytycznych za-
wartych w uchwatach II Zjazdu PZPR — postanowiono
prace skoncentrowaé¢ na zagadnieniach zwigzanych bez-
posrednio z oszczednoscig zuzycia materiatéw w kluczo-
wych galeziach przemysiu i gospodarki narodowej. Uzna-
no za konieczne przeprowadzi¢ ekonomiczng i cze$ciowo
réwniez techniczng analize zuzycia materialéw w prze-
my$le hutniczym, budowy maszyn i chemicznym oraz
w budownictwie, a w zwigzku z tym rozszerzyé réwniez
odpowiednio sklad zespolu przez dokooptowanie przed-
stawicieli instytutéw, organizacji i instytutéw naukowych
technicznych wymienionych gatezi gospodarki.

. Na drugim zebraniu zespoiu Przewodniczacy wygtlosit
referat ,,Z doSwiadczeri normowania zuzycia materialéw
w przemysle oraz wysungl zasadnicze tezy co do zadan
normowania zuzycia. W wyniku dyskusji, ktéra pogtebita
i rozszerzyta postawione tezy, przyjeto je wstepnie do dal-
szej dyskusji w redakcji nastepujgce;j:

1. Uzyteczno§¢ normy zuzycia dla potrzeb zakladu.
Oszczedne i wlaSciwe zuzycie materialéw. Rozliczenie
zuzycia materialéw na poszczegélne oddzialy produk-
cyjne, grupy robocze, agregaty, stanowiska pracy. Norma
zuzycia jako podstawa planowego kosztu wlasnego.
Ujecie warto§ciowo-ilo§ciowe rozliczenia kosztu wlasne-
go. Ilo§ciowo-finansowe limitowanie zuzycia. =~ Norma
zuzycia podstawowym skladnikiem planu zuzycia. Zuzy-
cie materialu w granicach norm skiadnikiem systemu
premiowania.

2. Uzyteczno$é norm zuzycia dla potrzeb jednostek
centralnych. Metody przejscia z technicznej normy zu-
zycia w zakladzie na norme zbiorczg (Srednig) o cha-
rakterze ekonomicznym. Normy zuzycia jako zasadnicza
podstawa opracowania projektu planu zaopatrzenia na
szczeblu centralnym i zasadniczy skiadnik bilansu cent-
ralnego. Norma zuzycia jako wazny czynnik mobilizacji
w kierunku oszczednego zuzycia materialéw i jako czyn-
nik kontroli wykonania planu.

3. Wykorzystanie norm zuzycia dla opracowania
wskaznikéw ekonomiczno-technicznych charakteryzuja-
cych postep w dziedzinie ekonomicznego wykorzystania
materialéw na poszczegdlne cele gospodarcze. Wskazni-
kowa analiza techniczna i ekonomiczno-finansowa
ksztaltowania sie nakladéw materialowych. Wspétezyn-
niki wykorzystania (uzysku) materialu jako sktadniki
wskaznikowego opracowania projektu planu zaopatrze-
nai na szczeblu centralnym i analizy wykonania tego
planu.

4. Organizacja prac nad normami i ekonomia ich
pracochtonnosci. Metoda normowania. Struktura norm.
Terminy, zakres i przebieg prac. Kompleksowos¢ normy
w przekroju resortowym.
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IV. Zesp: planowama zaopatrzenia odbyl jedno ze-
branie organizacyjne, na ktérym wstepnie przedyskuto-
wano program i plan prac na drugi kwartal biezacego
roku. Przyjeto,” aby w tym okresie na czolo prac wysu-
ngé zagadnienie planowania zaopatrzenia materialowego
w zaktadzie produkcyjnym (budowlano-montazowym).
Prace w tym zakresie oprze¢ na do$wiadczeniach tych
galezi przemystuy, ktére posiadajg w okregu warszawskim
wieksze zaklady (przemyst maszynowy, chemiczny i lek-
ki oraz budownictwo) i w zwigzku z tym zaprosi¢ do
prac zespolu przedstawicieli wytypowanych zakladéw.
Zwrécono uwage na konieczno§é poglebienia prac w ich
ujeciu technicznym i kosztowo-finansowym przez odpo-
wiednie ujecie metody planowania, co réwniez pocigga
za soba konieczno$§¢  dokooptowania w sklad zespolu
przedstawicieli stuzby technicznej, finansowej i komé-
rek kosztéw wtasnych. Na najblizszych posiedzeniach ze-
spotu (2 kwietnia i 8 kwietnia) wygloszone beda referaty
na tematy: 1) z do$wiadczenn planowania zaopatrzenia
w zakladzie budowy maszyn i 2) z do$wiadczen plano-
wania zaopatrzenia w jednostce wykonawstwa budew-
lano-montazowgo. Na bazie tych referatéw przedyskuto-
wane zostang wstepne tezy co do celéw i zakresu za-
ktadowego planowania zaopatrzenia.

V. Zespél zapaséw materialowych odbyl jedno posie-
dzenie problemowe z udzialem zaproszonych przedstawi-
cieli Instytutu Ekonomiki i Organizacji Przemystu. Te-
matem posiedzenia byl referat mgr Tadeusza Urbanka:
»Normowanie zapaséw materialéw w przemysle sezono-
wym“. W wyniku dyskusji nad tezami referatu uznano
za celowe rozszerzyé je wstepnie réwniez na zagadnie-
nie normowania zapaséw materialdw o zuzyciu sezono-

DLACZEGO?

wym w innych galeziach przemystu, w odréznieniu od
praktyki normowania zapaséw materialéw o zuzyciu sta-
lym. W zwiazku z tym postanowiono na najblizszym po-
siedzeniu zespolu (8 kwietnia) przedyskutowaé podstawo-
we pojecia w dziedzinie normowania zapaséw materialéw.

Na posiedzeniach zespolu odbytych w miesigcach ubieg-
lych uznano za konieczne rozpatrzyé zagadnienie zapa-
sow w ujeciu kompleksowym, a wiec opracowaé to za-
gadnienie w poszczegdlnych ogniwach skiadowania (za-
pasy u producentéw, w obrocie i u odbiorcéw). Prace ze-
spolu beda kontynuowane w tym ujeciu.

VI. Inne prace. Przeprowadzono egzaminy stuchaczy
4 kursu planowania i organizacji zaopatrzenia, ktéry
ukorniczony zostal w m-cu lutym br. Na posiedzeniu Pre-
zydium Sekeji postanowiono odbyé plenarne zebranie
Sekeji w m-cu kwietniu poswiecone oméwieniu wytycznych
do prac Sekcji w $wietle uchwatl Il Zjazdu PZPR. Przy-
jeto réwniez, ze czlonkowie Sekcji zawiadamiani beda
o odbytych i planowanych posiedzeniach zespoléw droga
okresowych komunikatéw. Pozadane jest, aby czlonkowie
Sekeji brali udziat w posiedzeniach poszczegélnych ze-
spoléw, niezaleinie od przynalezno$ci do zespolu macie-
rzystego, bez koniecznosci oddzielnych zawiadomien.

Komunikaty i korespondencja przesylane beda na pry-
watne adresy. Dotychczas wystano komunikat nr 1, ko-
munikat nr 2 oraz regulamin Sekcji. O brakujgce egzem-
plarze nalezy zwracaé si¢ do Sekretariatu PTE (telefon"
6-45-12). Czlonkowie, ktérzy dotad nie zlozyli deklaracji
czlonkowskich, proszeni sg przesta¢ je do Sekretariatu
PTE lub zlozyé na najblizszym posiedzeniu macierzystego
zespolu.

Zle sie dzieje z waciakami

W resorcie budownictwa przemystowego istnieje od
pewnego czasu powazny problem wzrastajgcych nieustan-
nie remanentéw odziezy ochronnej i roboczej. W jednym
tylko Zjednoczeniu Przemysiu Budowy Huty im. Lenina
znajduje si¢ na skladzie remanent ok. 25 tys. waciakéw.

Remanent? — zapyta Czytelnik — czyziby dostali za
duzo odziezy roboczej?

Nie, nie dostali za duzo, tylko... waciaki po praniu nie
nadajg si¢ juz do dalszego uzytku, gdyz skurczyly sig
tak, iz moga je nosi¢ wylgcznie dzieci. A Ze na terenie
‘Huty, jak wiadomo, dzieci si¢ nie zatrudnia, wiec czy-
Sciutkie (i malutkie) waciaki oddaje si¢ przepisowo do ma-
gazynu, przepisowo uklada na pélkach. Zapasy rosng,
a waciakéw w uzytkowaniu coraz mniej.

Myslicie, ze sprawa tg nikt sie nie zainteresowal?
Owszem, zainteresowanie bylo i jest duze. Ile w tym
bylo inicjatywy wlasnej a ile konieczno$ci, trudno po-
wiedzie¢. Zapewne i bank dokuczal, iz musi finansowaé
coraz wieksze, bezuzytecznie lezgce zapasy i na pewno
.coraz trudniej bylo otrzymaé dodatkowe przydzialy dla
tych robotnikéw, ktérym uprano waciaki.

Wiadomo jednak na pewno, Ze inicjatywa nie byla do-
stateczna.  Najpierw Zjednoczenie Przemysiu Budowy
Huty wystapito do Centralnego Zarzadu, potem Central-
ny Zarzagd do Centralnego Zarzadu Zaopatrzenia, wre-
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szcie Centralny Zarzad Zaopatrzenia do PKPG — wszyscy
z tym samym pytaniem: ,,Komu mamy uplynni¢ posia-
dany remanent odziezy ochronnej i roboczej, w stanie
dobrym lecz o niechodliwych wymiarach?* Nie styszeli-
$my jednak pytania ,,Co zrobié,-abySmy nie otrzymywali,
a wiec i nie produkowali odziezy ochronnej, nie nadajg-
cej sie do prania?* lub ,Jak nalezy praé¢ odziez ochronng
i roboczg, aby uchroni¢ jg przed kurczeniem sig?“.

Niewgtpliwie sprawa zagospodarowania lezgcych w tej
chwili bezuzytecznie zapaséw odziezy jest wazna. O ,kon-
cepcje’ tu chyba nie trudno.

To, co sie ze wzgledu na wymiary, nadaje dla dzieci
lub dla dorastajgcych chtopcéw, trzeba tym dzieciom udo-
stepni¢. Wazniejsza jednak wydaje si¢ nam kwestia dru-
ga: czy waciakéw i innej odziezy roboczej w ogéle nije
praé, czy tez ,produkowac® (przy pomocy prania) na bu-
dowach waciaki dla dzieci i doraslajgcych chlopcéw?

Waciakéw nie pra¢ — to znaczy zmuszaé ludzi, aby
nosili brudng odziez przynajmniej przez 2—3 sezony.
A moze wydaé zarzgdzenie, Ze.. odziezy roboczej nie
wolne brudzi¢? Tez nie? A wiec jak?

Chyba jednak na ten temat wypowiedza si¢ zaintereso-
wani, tzn. posiadacze remanentéw, dystrybutorzy oraz
producenci odziezy ochronnej.



Z POMYSEOW RACJONALIZATORSKICH

W numerze niniejszym podajemy dalsze usprawnienia
zgloszone w ZSRR i Krajach Demokracji Ludowe;.

Przyrzad zaciskajacy do laczenia zyl kabli — opraco-
wanie Instytutu ,,Geprozoloto w Moskwie. Przyrzad
zaciskajacy jest przeznaczony do lgczenia zyl gietkich
kabli gumowych za pomocg stalowych ocynkowanych tu-
lejek. Przyrzad zaciskajacy sklada sie¢ z 2 grzebieni. Gér-
ny ma 5 zebéw, dolny ma 4 zeby. Przez Srodek zebéw
grzebieni wykonuje si¢ wyciecia rowkowe, w ktére wkla-
da sie metalowg ocynkowang tulejke z osadzonymi koni-
cami zyl kabli. W celu polgczenia zyt kabla robi sie po-
nizej podane przygotowania:

a) Pancerz lgczonego odcinka 4-zylowego kabla zdej-
muje sie na dlugodci 210 mm, a 6 zylowego na dlugosci
300 mm. Koniec pancerza $cina si¢ na stozek o wysokosci
40 mm,

b) Wszystkie zyly (précz jednej) obcina sie w ten
sposob, azeby dlugo$é¢ kazdej zyly kabla 4-zylowego wy-
nosita odpowiednio: 210, 160, 110 i 60 mm, a 6-zylowe-
go kabla: 300, 250, 200, 150, 100 i 50 mm, liczac od miej-
sca odciecia pancerza,

¢) Z konca kazdej taczonej zyly zdejmuje sie izolacje
gumowa: z zyl o przekroju 50, 35, 25, 16 i 10 mm? izo-
lacje zdejmuje sie na dtugosci 30 mm, a z zyt o przekroju
6,4 i 2,6 mm? — na dlugoéci 20 mm,

d) Z konicéw zyl, z ktérych zdjeto izolacje gumows,
Scina sie polowe dlugosci oczyszczonego konca, to jest
w zylach o przekroju 50, 35, 25, 16 i 10 mm® — w odle-
glosci 15 mm od oczyszczonego kofica, a w zytach o prze-
kroju 6,4 i 2,5 mm2 — w odlegltosci 10 mm. Scigcia doko-
nuje sig¢ w taki sposéb, ze w kazdej Zyle w obrebie 15
(lub 10 mm) od krawedzi oczyszczonego z izolacji korica
usuwa si¢ polowe jej przekroju,

e) Na przygotowane w ten sposéb kofice zyl nasuwa
si¢ tulejki wytoczone — ocynowane lub ocynkowane. Zy-
ly wewnatrz tulejki uklada si¢ na nakladce w obrgbie
$cigtych do petowy koricéw. Kazda tulejke Sciska sie grze-
bieniami do korica. Stopienn Sci$nigcia jest ogramczony
samg konstrukcjg grzebieni.

Jako przyrzgd wytwarzajgcy sile Sciskajaca mozna wy-
korzystaé imadlo $lusarskie lub jakgkolwiek prase. Po
Scieciu tulejki kazde polgczenie pokrywa si¢ surowg gu-
ma i poddaje wulkanizacji.

Zaciéniecie przyrzgdem zaciskajacym koricéw kabli
gietkich w koficéwce nie rézni sie od sposobu lgczenia
zyt. Réznica polega na tym, ze w celu zaciSnigcia w mo-
sieznych koficéwkach, oczyszczone z pancerza i izolacji
korice zyt $cina si¢ réwno poprzecznie, przy czym powsta-
je pelny przekrdj zyl.

Wymiary tulejek dla réznych przekrojow:

Przekréj Wymiary tulejek w mm

zyly Diugosé Srednica Srednica

mm? tulejki zewnetrzna wewnetrzna
50 30 12,6 11.—
35 30 11,1 9,5
25 30 10,1 8,5
16 30 8,6 =
10 30 T— 5,2
6 20 5,6 4,
4 20 48 3,2
2,5 20 41 2,5

Sposéb faczenia zyl kabli przyrzadem zaciskajacym w
poréwnaniu z dotychczasowym sposobem, ktéry polega
na laczeniu zyt za pomocg mosieznych tulejek z zastoso-
waniem lutowania cyng miejsca lgczonego, wykazuje na-
stepujace zalety: duze oszczednoSci mosigdzu i cyny,
przyspiesza prace i podwyzsza jako$¢ oraz zachowuje
gigtkoS¢ polgczonego odcinka zyly.

Wskazany sposéb lgczenia zyt kabli — zdaniem Insty-
tutu — powinien znaleZé szerokie zastosowanie w ko-
palniach.

Przykrawanie przyszew obuwia gimnastycznego —
Kurt Felsch — przykrawacz z motorowej fabryki obuwia
w Weisenfels (NRD). Przyszwy obuwia gimnasiycznego
dotychezas przykrawano z odmiu cze$ci. W mys$l uspraw-
nienia przyszwe kroi sie obecnie z czterech czesci, przez
co uzyskuje sie duzg oszczedno$é materiatu i czasu
pracy. :

Jednoczednie zmniejszenie liczby szwéw daje dodatko-
wo znaczng oszczedno$é nici.

Oszczedno$¢ nici przy 10 parach obuwia wynosi
23 metry. '

Oszczedno$¢ czasu przy 10 parach przy zeszywaniu
27 minut.

Oszczednosé czasu przy 10 parach przy robieniu skoséw
3 minuty.

Oszczedno$¢ materialu  zalezna jest od numeracji
obuwia. ;

Wyréb twardych plyt z trocln w fabrykach mebli —
W. Lademan i H. Littman z Zakladéw Materiatow Wiok-
nistych w Muhlanger (NRD). Opracowano wniosek
usprawniajgcy, aby fabryki mebli, ktére dysponujg pra-
sami do fornirowania z ogrzewanymi plytami, prasowaly
twarde plyty ze swoich wilasnych odpadkéw, trocin itp.
dodajac roztworu sztucznych zywic. Poniewaz w fabry-~
kach tych znajdujg sie zazwyczaj suszarnie, mozna
zwilzone roztworem sztucznych zywic trociny lub widry
wysuszy¢. Prasy musza posiadaé ramy do wypelniania
masa i polerowane blachy. Mieszanie mozna przeprowa-
dzaé w zwykly sposéb w bebnie. Zwilza¢ mozna przez
spryskiwanie, np. przy zastosowaniu pistoletu natrysko-
wego i kompresora. Ze 100 kg wiéréw otrzymuje sie oko-
lo 20 m2 gotowych plyt. Plyty mogg byé rowniez forni-
rowane. Przy nieznacznych kosztach mozna wykonaé
takie sklejke. Plyty zostaly wyprébowane i uznane za
dobre. Moga one by¢ uzyte do wyrobu mebli wykladania
Scian itp.

Wymienny przebijak i znaczki otworéw — F. Schlosser
mechanik Carl Zeiss — Jena. Dotychczas uzywano prze-
bijaki i znaczniki otworéw, wykonywane calkowicie ze
stali specjalnej. Aby uzyska¢ oszczgdnosci na kosztow-
nym materiale, zastosowano wymienne przebijaki i zna-
czniki - otworéw.

W tym celu gérna cze$¢ narzedzia jest wykonana zé

. zwyktej stali konstrukcyjnej, a tylko wkiadka ze stali

specjalnej, przy czym osadzona wkladka jest dokladnie
dopasowana. Po zastosowaniu usprawnienia uzyskane
znaczne oszczednodcl stali specjalnej.*)

*) Podane usprawnienia zarejestrowane sg w U.P.P.R.L

287



PUBLIKAC]E I WYDAWNICTWA

PRZEGLAD USTAWODAWSTWA GOSPODARCZEGO
NR 3/1954

Aleksander Hermelin: Arbitrazowe spory przedumowne,
Autor zajmuje sig¢ problematyka sporéw przedumownych,
powstajacych przy zawieraniu uméw planowych. Praktyka
orzecznictwa arbitrazowego, a mianowicie rozpatrywanie
spraw w zakresie wykonania uméw planowych wy-
ksztalcita pewne zasady rozdziatu kompetencji organéw
planujgcych i organéw arbitrazu. Do wlasciwosci organow
planujgcych mnalezy ustalenie ilosci towaru podlegajace-
cego dostawie, terminéw dostaw, warunkéw technicznych
towaréw majacych byé przedmiotem dostawy, ich
asortymentu itp. Natomiast interpretacja obowigzu-
jacych strony zarzadzen, regulujgcych wsposéb wy-
konywania planéw produkcyjnych, nalezy do kompetencji
komisji arbitrazowych. Zasady te jednak nie sa sztyw-
ne — i jak zaznacza autof — wiasciwos¢ kompetencyjna
uzalezniona jest od stanu faktycznego, ktéry dat podstawe
do powstania sporu przedumownego. Tak np. komisja ar-
bitrazowa rozstrzyga spdér migdzy centralnym zarzadem
przemyslu a jednostka zbytu, ktérego przedmiotem jest,
czy dostawca moze zadaé od odbiorcy objecia umowa
generalng iloSci materialéw, stanowigcych remanenty
ponadplanowe. Komisja arbitrazowa orzeka woéwczas na
podstawie interpretacji obowigzujacych przepiséw. Jesli
remanenty powstaly — a z reguly tak bywa — z pro-
dukeji ponadplanowej, nie uzgodnionej ani z jednostkami
nadrzednymi ani z centralg handlowa, ktéra byta dy-
strybutorem tych artykuléw, to wéwczas mastapilo naru-
szenie przepiséw § 1 zarzadzenia Przewodniczacego
PKPG nr 335 z dnia 1 paZdziernika 1952 r. w sprawie
produkeji pozaplanowej i ponadplanowej (Biuletyn PKPG
nr 44 poz. 211), a zatem jednostka zbytu zwolniona jest
'z obowiazku objecia umowa generalng tych remanentéw.
Inny — przykladowo przez autona przytoczony rodzaj
spraw rozpatrywanych przez komisje arbitrazowe — to
zagwarantowanie umowami generalnymi cylicznosci do-
staw, co dotychezas nie zostalo unormowane zarzadzenia-
mi organéw maczelnych. W danym wypadku idzie tu o tzw.
kumulowanie dostaw, tj. dostarczanie na przestrzeni krét-
kiego czasu wielkiej masy towarowej uniemozliwiajgce
odbiorcy dokonania nalezytego odbioru iloSciowego i ja-
ko$ciowego oraz narazanie go na skutki zgromadzenia
nadmiernych ilo§ci materiatéw. W celu zapewnienia opty-
malnej rytmiczno$ci dostaw, komisja ustalila minimum
1 maksimum dostaw w poszczegélnych miesigcach, a cza-
sem nawet dekadach. :

Interesujace s3a postanowienia komisji arbitrazowej
w zakresie wprowadzenia do uméw generalnych klauzul
zobowiazujacych dostawcéw do uzgadniania z odbiorcami
asortymentéw towaréw, ktére majg byé przedmiotem
dostaw. Zobowiazanie zakladéw produkcyjnych do bez-
posredniego i sukcesywnego wysylania towaru do hur-
towni terenowych, wustalenie, ze reklamacje w sprawie

wad jakoSciowych i brakéw iloSciowych licza sie od dnia
ujawnienia a nie od dnia odbioru towaru, dopuszczal-
no$¢ odstapienia od umowy przez nabywce w odniesieniu
do artykuléw sezonowych lub modnych, jezeli dostawca
nie dotrzymat terminéw dostaw itp. — to ‘drél‘sze, bardzo
ciekawe wywody autora na temat interpretacji przepiséw
i zasad obowigzujacych w zakresie uméw planowych.

DROBNA WYTWORCZOSC NR 3/1954

Pawet Zelicki: Bojowe zadania przemystu drobnego na
odcinku zaopatrzenia, We wstepnej czesci artykutu autor
wprowadza czytelnika w  problematyke produkcyjng
przemysiu drobnego i rzemiosta w roku 1954, ze szcze-
gbélnym uwzglednieniem zmian, jakie zajda wskutek
przestawienia si¢ przemystu produkeji artykuléw zaopa-
trzeniowo-inwestycyjnych giéwnie na artykuly powszech-
nego uzytku i zwigzanych z tym zmian organizacyjnych
oraz form zaopatrzenia przemyslu drobnego.

W oparciu o wnioski z wykonania i przekroczenia
planu w 1953 r. autor analizuje baze zaopatrzeniows prze-
mysiu drobnego w 1954 r. Stwierdza on, ze zastosowanie
pewnej polityki na odcinku zaopatrzenia, a mianowicie
wprowadzenie bilanséw zaopatrzeniowych, sporzadzanych
w Centralnym Zarzgdzie Zaopatrzenia, umozliwilo racjo-
nalne rozdzielanie i kontrole zuzywania surowcéw. Oma-
wiajgc zadania ogniw zaopatrzenia w r. 1954 autor spo-
dziewa si¢ polepszenia sytuacji na odcinku surowcéw
dzielonych centralnie, przewidujac jednak pewne trudnosci
w zaopatrzeniu terenowym. Troska o wlasciwe wykorzy-
stanie istniejgcych zasobdéw surowcowych winna byé cen-
tralnym; zagadnieniem wszystkich ogniw przemystu drob-
nego. Nie bez znaczenia w tej dziedzinie jest walka o lep-
szg jako$¢ surowcow. Wszystkie komoérki zaopatrzenia —
poczgwszy od CZZ — winny oddzialywaé na przemyst
kluczowy w kierunku dostarczenia lepszego surowca.

Tworzenie nieuzasadnionych zasobéw ,na wszelka
ewentualnoéc” spowodowalo powazne przekroczenie nor-
matywéw, Autor wzywa «do dokonania przerzutéw pounad-
normatywnych zasobéw surowcowych, co przyczyni sie
do ulatwienia wykonania i przekroczenia zadan produk-
cyjnych przemystu drobnego i rzemiosla. Omawiajac bi-
lanse surowcéw wtérnych, autor stwierdza, ze czesto sa
one opracowane nierealnie i ‘dopiero bezposrednie kontakty
z zakladami kluczowymi urealniaja plany. )

Rozbudowa i prawidlowa organizacja zdecentralizowa-
nego skupu surowcéw oraz przedmiotéw do renowacji np.
obuwia, to dalsza | skuteczna forma zaopatrzenia prze-
mystu drobnego. Rezultaty skupu w r. 1953 r. drewna,
przedzy chlopskiej, skérek futerkowych, siemienia Iniane-
go, szczeciny, pierza i innych surowcéw wskazujg na
istniejgce jeszcze nie wykorzystane Zrédla zaopatrzenia.
~ W czegsci koficowej artykutu autor nawotuje o zwrécenie
bacznej uwagi ogniw kierowniczych i terenowych na za-
opatrzenie materialowe punktéw ustugowych w miastach
i na wsiach.
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