ROK VI

WARSZAWA, 1-15 CZERWCA 1954

NR 11 (80)

GOSPODARKA MATERIALOWA

CZASOPISMO DLA SPRAW ZAOPATRZENIA
I ZAGADNIEN GOSPODAROWANIA MATERIAEAMI

DWUTYGODNIK

SPIS RZECZY

E. LOKSZYN — Drogi oszczgdnoﬁcl zasobéw materlaldw
w przemyS$le (cz. II)

SLAW MILEWSKI — Sprawozdawczoéé zaopatrzenia materia

towego w r. 1954 326
B. 1. KAUFMAN i M. RUDIENSKAJA — Materialy izolacji

wodoszczelnej dla budownictwa masowego . 331
Dr JOZEF KREISBERG — Dodatkowe zZrédlo kory garbarskiej 335
NASI KORESPONDENCI PISZA x 336
ZPRACPTE..........”.....337

ZARZADZENIA 1 INSTRUKCJE — Uchwaly Prezydium Rza-
du: Nr 191 w sprawie wykonania planu zaopatrzénia
materialowo-technicznego i Nr 192 w sprawie oszczg
dzania materiatéw w 1954 r. . . . . . 345

DLACZEGO? ............348

UWAGA ODBIORCY s e e s e e w s Te s . 49
CZY WIESZ, ZE . L . ]
PUBLIKACJE 1| WYDAWNICTWA s o omo owm o ow owm s o« 849
Z POMYSLOW RACJONALIZATORSKICH . . . . . . 350
LISTY DO REDAKCII ¥ x ® = » w w & s 3 w 962

E. LOKSZYN

Drogi oszczednosci zasobéw materialowych w przemysle*)

II CZESC

W przemysle maszynowym duze oszczednoéci
metali uzyskuje si¢ przez stosowanie nowoczes-
nych metod odlewania: w kokilach (formy meta-
lowe), pod ci$nieniem, wedtug modeli odlewni-
czych i odlewéw odérodkowych. Takie odlewanie
pozwala na otrzymanie odlewu zupelnie zblizo-
nego co do rozmiaréw do gotowych czesci. Dajé
ono szczegdlnie dobre wyniki przy produkcji

cze$ci o skomplikowanej konfiguracji. Noginska

Fabryka Aparatury Cieplnej, po opanowaniu pro-
dukeji szeregu czeSci metodg doktadnego odlewa-
nia wedtug modeli odlewniczych, uzyskata
zmniejszenie wagi brutto odlewéw o 46%. Dzigki
temu zmniejszyly sie znacznie odpady metalu na
widry podczas mechanicznej obrébki odlewdw,
a wydajno$¢ parku obrabiarkowego bardzo wzro-
sla.

Olbrzymie oszczedno$ci metalu przynosi od-
kuwanie w matrycach na gorgco zamiast zwyk-
tego kucia. Przy zwyklym kuciu — odlew z re-
guty wychodzi o wiele ciezszy z powodu ogrom-
nych naddatkéw. Na przykiad w Leningradzkiej
Fabryce ,,Russkij Dizel”“ z odkuwki ttoka pompy
powietrznej wagi 120 kg wychodzi detal ‘wagi
tylko 19 kg; ponad 5/6 wartosciowej drogiej stali
idzie w widry. W zakladach imienia W. I. Lenina
lopatka turbinowa z wysokogatunkowej stali
wazy po obrébce prawie trzykrotnie mniej, ani-
zeli odkuwka, z ktérej sig jg otrzymuje. Podob-
nych faktéw w fabrykach budowy maszyn jest
bardzo wiele. Czesto sig zdarza, ze nie stosuje sig

*) Tiumaczenie artykulu zamieszczonego w Nr 5/54
miesiecznika radzieckiego ,,Komunist®. Czes¢ I patrz Nr 10
,,Gospodarka Materialowa“.

odkuwania w matrycach na goraco na skutek
uprzedzenia, jakoby sposéb ten optacat sie tylko
w warunkach produkcji masowej. Jednak wyli-
czenia techniczne, jak réwniez doswiadczenia
leningradzkiego kowala A. Potiechina potwier-
dzaja optacalno$é¢ stosowania odkuwania w ma-
trycach na gorgco zamiast kucia nawet w warun-
kach produkcji mato- lub $rednio-seryjne;.

Szczegdlnie duzy efekt daje odkuwanie w ma-
trycach przy pomocy pras; nawet w poréwnaniu
z odkuwaniem na mtotach przysparza ona do-
datkowa oszczednos$¢ metalu, wyrazajaca sie
w 10—15%. Na powazng uwage zastuguje meto-
da obrébki metalu przy pomocy speczania odku-
wek na zimno. Zastosowanie zimnego speczania
odkuwek do wyrobu sworzni oraz innych znor-
malizowanych czeSci podnosi wspélezynnik wy-
korzystania wyrobow walcowanych o 25—30%.
Przed przemystem obrabiarkowym stoi zadanie
powigkszenia. w najblizszych latach produkcji
automatéw do speczania.

Stosowanie nowej techniki i postgpowych pro-
cesow technologicznych — to. doniosta dzwignia
oszczednosci matenalowych nie tylko w prze-
my$le magzynowym, lecz i we wszystkich innych
gateziach gospodarki narodowej. Wprowadzenie
w przemysle tekstylnym nowych doskonalszych
urzadzen zapewnia nie tylko polepszenie jakos$ci
produkeji, lecz réwniez bardziej oszczedne wy-
korzystanie surowca. Na przyktad w przemysle
baweinianym na przedzarkach obraczkowych
z osprzetem wysokiego naciggu zwigksza si¢ zna-
cznie wydajno$¢ przedzy.

W przemyS$le ttuszczowym najnowsze metody
obrébki nasion (ciggta ekstrakcja) powigkszaja
produkcje olejow. W przemy$le cukrowniczym



uzysk cukru z buraka zalezy rowniez w duzym
stopniu od stosowanej technologii.

Znaczng oszczedno$é materialéw i paliwa moze
przysporzy¢ upowszechnienie chemicznych metod
przerobki oraz organizowanie w szeregu galezi
przemystowych produkcji na zasadzie stosowania
kompleksowego wykorzystania materialéw i su-
rowcéw. Chemizacja i kompleksowos$¢ procesow
produkcyjnych dajg wiekszg gwarancje catkowi-
tego zuzycia surowcéw i odpadow.

W wielu galeziach przemyslowych w przypad-
kach, gdy uzywany material posiada forme ar-
kusza: blacha walcowana, sklejka, tkanina, skéra
itd. — najbardziej skuteczng metoda zmniejsze-
nia odpadéw jest racjonalny rozkréj materiatu
wyj$ciowego. Mozna na przykiad zaoszczedzié
bardzo wiele materialu przez kombinowany wy-
kr6j, ktéry polega na tym, ze z jednego arkusza
mozna wykroi¢ detale o rdéznych rozmiarach
i o réznych formach.

Wiele korzySci przyniosto doswiadczenie sze-
regu zaktadéw budowy maszyn, jak Kolomien-
skiej Fabryki Parowozéw, Charkowskich Zakta-
déw Maszyn Transportowych, Uralskiej Fabryki
Budowy Maszyn, Rostowskiej Fabryki Maszyn
Rolniczych i innych, ktére zorganizowaly u siebie
specjalne (scentralizowane) dzialy rozkroju me-
tali i tarcicy. Umozliwia to szerokie stosowanie
metod kombinowanego wykroju bez odpadéw
i réwnocze$nie pozwala na zracjonalizowanie
technologii wykroju.

Mimo powaznych osiagnigé, nie wykorzystano
jeszcze dotgd ogromnych mozliwoSci ulepszenia
metod rozkroju réznych materiatéw. Analiza kil-
ku tysiecy kart rozkroju, stosowanych w zakia-
dach przemystu maszynowego, dowiodla, ze dzig-
ki racjonalizacji systemu wykrojéw, mozna
wzmée wykorzystanie metalu $rednio o 10—15%.
Wiele mozna zrobi¢ dla usprawnienia rozkroju
w fabrykach przemystu odziezowego i w prze-
my$le obuwniczym. Jednak przodujace metody
rozkroju, a szczegélnie organizowanie dzialow
scentralizowanego rozkroju nie wszedzie znaj-
dujg pelne zrozumienie.

Jedng z metod zmniejszajacych odpadki meta-
tu i tarcicy, jest maksymalne wykorzystanie ma-
terialéw wymiarowych, ktére mogg by¢ catkowi-
cie zuzyte dla wyprodukowania potrzebnych czgs-
c¢i. Zastosowanie tych materiatéw zmniejsza w du-
zym stopniu odpady i odpowiednio obniza zuzycie
na jednostke produktu.

Przy najwigkszym udoskonaleniu metod obréb-
ki materialéw — "nie mozna jednak unikna¢
wigkszych Iub mniejszych strat. Racjonalizacja
technologii obrébki powinna zatem by¢ uzupet-
niana przez zorganizowane wykorzystanie odpa-
déw. W wielu zaktadach przemysiu maszynowego
wykorzystuje sie na wielkg skale odpady metali,
powstate przy produkcji duzych czesci, do wytwo-
rzenia czeSci mniejszych. W przemy$le tekstyl-
nym opracowano w ostatnich czasach nowe spo-
soby wykorzystania odpadéw przedzy. Powazny
efekt oszczednoSciowy moze przysporzy¢ zuzytko:
wanie odpadéw w przemy$le odziezowym i obuw-
niczym, w przemy$le drzewnym oraz w innych
gateziach przemystowych.
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Do wykorzystania odpadéw moze sie w duzej
mierze przyczyni¢ organizowanie kooperacji pro-
dukcyjnej przedsiebiorstw, a przede wszystkim
przedsiebiorstw przemystu kluczowego z przed-
siebiorstwami przemystu terenowego i spéldziel-
czego. O realnych mozliwo$ciach takiej koopera-
cji Swiadczy fakt, ze w 1953 r. przemyst terenowy
i spoldzielczy wyprodukowaty z odpadéw, do-
starczanych z zaktadéw przemystu kluczowego,
rozne towary na sume okoto 4 miliardéw rubli.

Duze rezerwy oszczedno$ci zasobéw materiato-
wych tkwig w likwidacji brakorébstwa w produk-
cji, ktére ciagle jeszcze przynosi duze straty na-
szej gospodarce. Niedopuszczalnie wielki jest od-
setek brakorébstwa w wielu zaktadach przemystu
maszynowego. W Nowo-Kramatorskiej Fabryce
Budowy Maszyn na przyktad brakorébstwo
w 1953 r. objeto 3 tysigce ton metalu, co spowo-
dowatlo straty kilku milionéw rubli. W noworosyj-
skich zaktadach ,,Krasnyj Dwigatiel* (,,Czerwo-
ny Silnik*) brakordébstwo tulejek do cylindréw
osiggneto 25—309%. Szczegdlnie duze brakordb-
stwo panuje w dziatach odlewniczych. Tylko w 14
moskiewskich zakladach Ministerstwa Przemystu

-Maszynowego zakwalifikowano w 1953 r., jako

braki, ponad 11 tysigcy ton odlewéw zeliwnych
i stalowych.
W Stalingradzkiej Hucie ,Krasnyj Oktiabr*

(,,Czerwony Pazdziernik®) brakorébstwo w pro-

dukcji roku ubiegiego wyniosto w wyrazeniu pie-
nigznym prawie 25 milionéw rubli; w Saratow-
skiej Fabryce Lozysk Tocznych — prawie 5 mi-
lionow rubli, a w Moskiewskich Zakiadach Tek-
stylnych imienia J. M. Swierdlowa — ponad 12
milionéw rubli.

W wielu hutach szkta sttuczka jest ciggle jesz-
cze zjawiskiem masowym. W Diatkowskiej Fabry-
ce Ministerstwa Przemystu Artykuléw Powszech-
nego Uzytku — stluczka naczyn w poszczegél-
nych miesigcach ubiegiego roku osiggata 209
produkcji.

‘Podstawowych przyczyn tak wielkiego brako-
rébstwa w produkeji nalezy szukaé w niskim po-
ziomie kultury produkcyjnej, w wyraznym prze-
kraczaniu dyscypliny technologicznej i produk-
cyjnej, w ztym utrzymywaniu urzgdzen. W niekto-
rych zaktadach odchylenia od ustalonych regula-
minem rezymow technologicznych staja sie utar-
tym systemem. Na przyktad, w Nowo-Tulskiej
Hucie, w oddziale wielkopiecowym, stwierdzono
w 1953 r. ponad 2500 przekroczen ustalonej te-
chnologii, to znaczy — 7 przekroczeni dziennie.
Nalezy pobudzi¢ produkcyjng aktywnosé¢ mas do
walki z brakorébstwem, o podniesienie catej kul-
tury produkcyjnej, o silny i nienaruszalny porza-
dek technologiczny w zaktadach.

Dla oszczednosci materialowych na skale go-
spodarki narodowej duze znaczenie posiada sze-
roko zakrojona organizacja zbiérki i wykorzy-
stania tzw. surowcdw wtérnych: ztomu stali i me-
tali niezelaznych, zuzytej gumy, makulatury,
szmat, szklanych naczyn, przepracowanych ole-
jow smarnych itd. Zagadnienie to nie znajduje
jednak nalezytego zrozumienia w catym szeregu
galezi gospodarki. ‘

W zagadnieniu oszczednosci materialéw war-
toSciowych i deficytowych doniostg role odgrywa



stosowanie materialéw zastgpczych. W gospodar-
ce socjalistycznej problem materialow zastep-
czych rozwigzany jest zupelnie inaczej anizeli
w gospodarce kapitalistycznej. W przedsigbior-
stwach kapitalistycznych stosowanie materialow
zastepczych jest z reguly zwigzane z pogorsze-
niem jakosci towaru, z produkcjg wszelkiego ro-
dzaju ,ersatzéw, tj. z falszowaniem jakosci,
a wiec zwigzane jest z oszukiwaniem konsumenta.
Nic wspdlnego nie ma z tym wprowadzanie ma-
terialéw zastepczych w naszej gospodarce. U nas
wytwarza sie takie materialy zastepcze, ktore
poza tym, ze przyczyniaja si¢ do powigkszenia
zasoboéw materialowych, zachowuja poprzednig
jako$¢ gotowego produktu.

Donioslte znaczenie posiada zastgpienie metali
niezelaznych i stali stopowych przez mniej war-
toSciowe materiaty. Jako taki material zastgpczy
moga- wystepowaé w szeregu wypadkéw rézne
gatunki zeliwa przeciwciernego, posiadajgce od-
powiednie wtasciwosci  fizyczno-mechaniczne.
Niestety, produkcja tego zeliwa nie jest nalezy-
cie rozwinieta, co odbija si¢ ujemnie na stoso-
waniu go w celach zaoszczedzania drogich me-
tali.

W szeregu galezi produkcyjnych mozna meta-
le niezelazne z powodzeniem zastapi¢ przez roz-
nego rodzaju niemetalowe materialy - syntetycz-
ne. W ostatnich kilku latach produkcja materia-
téw syntetycznych osiggneta kolosalne sukcesy.
Szczegolnie duze zastosowanie znalazt taki ma-
terial, jak winidur, posiadajacy duza chemiczng
wytrzymato$é i plastyczno$é. W Dierbienowskich
Zakladach Chemicznych imienia. J. W. Stalina za-
stgpiono rury otowiane rurami winidurowymi.
Diugotrwata, bo 5 lat trwajgca eksploatacja tych
rur potwierdzita ich wysoka jako$¢.

Rozmaite rodzaje niemetalowych materiatow
syntetycznych mogg i powinny znalez¢ zastoso-
wanie, jako material zastgpczy olowiu. Dotyczy
to szczegdlnie przemystu hutniczego i chemicz-
nego, niektérych dzialéw fabryk budowy maszyn,
przemystu celulozo - papierniczego, produkcji
sztucznego widkna, fabryk mydta, przemystu ttu-
szczowego i innych.

Duza oszczedno$¢ przysparza wprowadzanie
materialdow zastepczych produktéw sodowych.
W przemy$le szklarskim np. zmniejsza si¢ zuzy-
cie sody kalcynowanej dzieki dodaniu do wsadu
siarczanu sodu. Pozwolito to wielu hutom szklta
zaoszczedzi¢ pokazng ilosé sody kalcynowanej,
przy zachowaniu wysokiego gatunku szkta. Siar-
czan sodu wystepuje, jako material zastgpczy
produktéw sodowych réwniez przy produkeji ce-
lulozy siarczanowej. Zadanie Ministerstwa Prze-
myslu Chemicznego polega obecnie na powigksze-
niu produkeji siarczanu sodu, a gléwnie na po-
lepszeniu jego jakoSci.

Uruchomienie rezerw oszczednosci surowco-

wych i materiatlowych, zaleznych od usprawnienia

wskaznikow techniczno-produkcyjnych — oto za-
danie pierwszorzednej wagi.

Drogi oszczedzania paliw i energii elektrycznej

Racjonalizacja zuzycia paliw i energii elek-
trycznej posiada doniosle znaczenie dla gospo-
darki narodowej. Szybki wzrost zapotrzebowania

gospodarki narodowej na paliwo i energie
elektryczng dyktuje z jednej strony konieczno$é
znacznego powiekszenia ich produkcji, a z dru-
giej strony — konieczno$¢ wprowadzenia maksy-
malnej oszczednoSci w zuzyciu oraz systema-
tycznej i uporczywej walki o obnizenie norm zu-
zycia paliw i energii elektrycznej we wszystkich
dziedzinach gospodarczych.

Wsréd najwiekszych konsumentéw paliwa
znajduja sig¢ elektrownie. W obecnej chwili za-
danie ich polega na obnizaniu zuzycia paliwa na
produkcje¢ jednej kilowatogodziny energii elek-
trycznej.

Energetyka elekiryczna rozwija sie w kierun-
ku obstugiwania produkecji oraz wykorzystania -
urzgdzen, pracujgcych przy pomocy pary o wy-
sokim ci$nieniu (turbiny parowe o ci$nieniu 55
atmosfer i wyzej, kotly parowe pod cisnieniem
60 atmosfer i wyzej). W ostatnich latach radzie-
cka energetyka elektryczna zanotowata pod tym
wzgledem bardzo powazne sukcesy. Jezeli jesz-
cze w r. 1940 liczba urzadzen wysokiego cisnie-
nia w elektrowniach byla nieduza, to- w chwili
obecnej wynoszg one juz w przyblizeniu trzecig
czgs¢ ogolnej mocy elektro-cieptowni. Urzadze-
nia wysokiego ci$nienia przysparzajg powazna
oszczgdno$¢ paliwa. Elektrownie posiadajace
kotly wysokiego ci$nienia zuzywajg na wypro-
dukowanie jednej kilowatgodziny o 11—139
mniej paliwa, anizeli elektrownie pracujgce na
kottach $redniego i niskiego ci$nienia. Nalezy
przy tym podkresli¢, ze efektywnos$é (skutecz-
nos¢) stosowania urzadzeri wysokiego cis$nienia
mogtaby by¢ jeszcze wigksza, gdyby zdotano
calkowicie usung¢ niektére niedociggniecia
w konstrukcji urzgdzen i gdyby pracownicy
elektrowni szybciej i lepiej opanowywali obsiu-
ge tych urzadzen. Wspdlczesna technika odkryta
realne perspektywy przej$cia na bardzo wysokie
ci$nienie, co zapewni jeszcze wigksze oszczedno-
$ci paliwa.

Doniostym czynnikiem obnizenia norm zuzycia
paliwa jest mozliwie najwieksze stosowanie
centralnych cieptowni. Oparta na catkowitym
wykorzystaniu paliwa dla otrzymania energii
elektrycznej i cieplnej centralna cieplownia po-
zwala na znaczne powigkszenie wspétczynnika
wykorzystania paliwa. Zuzycie paliwa na jedng
kilowatogodzing energii elektrycznej w elektrow-
niach, produkujgcych jednocze$nie energie ciep-
Ing, jest w przyblizeniu 2, 5—3 razy mniejsze,
anizeli w zwyklych elektrowniach. Wyzszo$¢ so-
cjalistycznego systemu gospodarczego, pla-
nowa systematyczna organizacja tgcznej pro-
dukcji energii elektrycznej i cieplnej spowodowa-
ty jak najszersze zastosowanie tej zasady
w ZSRR. Pod wzgledem jej rozwoju Zwigzek
Radziecki” zajmuje pierwsze miejsce w S$wiecie,
Jednak mozliwosci dalszego rozwoju elektro-
cieplowni oraz istniejgce rezerwy w usprawnie-
niu wykorzystania pary nie sg jeszcze w zupel-
nosdci wyczerpane.

Oszczedno$¢ paliwa mozna realizowaé na polu
automatyzacji urzadzen kottowych, ktéra podno-
si wspolezynnik ich sprawnosci o 2—39%. Nalezy
rowniez podkresli¢, ze automatyzacja agregatéw
kotlowych prowadzi jednoczesnie do oszczedno-
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Sci- w zuzyciu energii elektrycznej na potrzeby
wtasne elektrowni, a mianowicie na usprawnie-
nie ciggu, sztuczny podmuch, na przemial we-
gla. W calym szeregu. elektrowni automatyzacje
wykorzystuje sie dotad, niestety, w sposéb nie-
dostateczny. Nie mozna pomingé mozliwosci
oszczednosciowych, jakie daje doskonalenie sa-
mych urzgdzen grzewczych.

Praktyka wykazuje, ze duzg oszczedno$¢ pa-
liwa w elektrowniach mozna osiggnaé przez prze-
prowadzenie nieskomplikowanych  remontoéw,
majgcych na celu usprawnienie eksploatacji
urzadzen. W niektérych elektrowniach notuje sig¢
wcigz jeszcze znaczne straty ciepta wskutek zle-
go obmurowania kottéw, defektéw w izolacji
przewoddéw i naruszenia rezymu ogrzewczego.
Wprowadzenie twardej dyscypliny technologicz-
nej ujawni bez watpienia bardziej racjonalne
sposoby wykorzystania paliwa.

Oprécz elektrowni, duzym konsumentem pali-
wa jest przemys! hutniczy. Spala on w swoich
piecach blisko tyle paliwa, ile kotlty wszystkich
centralnych elektrocieptowni. W celu uzyskania
oszczednosci paliwa w hutnictwie konieczna jest
przede wszystkim dalsza intensyfikacja proceséw
technologicznych, jak réwniez wzmocnienie dy-
scypliny technologicznej. _

W wielu zaktadach hutniczych nie przestrzega
sie ustalonego rezymu technologicznego, prze-
diuza sig czas wytopu metali, powodujgc duze
straty ciepta. Dos$wiadczenia przodujgcych hut
oraz poszczegdélnych brygad ujawniaja cgromne
rezerwy oszczednosci paliwa. Na przyktad przo-
dujgcy hutnicy potrafig obnizy¢ wtasciwe zuzycie
paliwa poprzez potgczenie poszczegdlnych ope-
racji, przez skrécenie czasu zatadowania wsadu
i prawidlowe jego rozmieszczenie w piecu, przez

zmniejszenie strat cieplnych, poprzez intensyfi- -

kacje i skrécenie czasu wytopu itd. Upowszech-
nienie przodujacych dosdwiadczen pozwoli zakla-
dom hutniczym na osiggniecie duzych oszczedno-
$ci paliwa. Zadaniem pracownikéw przemystu
jest obecnie usprawni¢ wykorzystanie wtérnych
zasobow energetycznych — ubocznych produk-
téw grzewczych i cieplnych. Wazne znaczenie
ekonomiczne posiada w szczegdlnodci pelne wy-
korzystanie gazu wielkopiecowego i koksowni-
czego, majgcego duze znaczenie w bilansie pali-
wowym zakladdéw hutniczych. Planowy system
gospodarki socjalistycznej daje szerokie mozli-

woséci racjonalnego iaczenia rozmaitych dziedzin

produkcji (wielkopiecowej, koksowniczej, azoto-
wo-nawozowej i innych) oraz wigkszego wyko-
rzystania dzigki temu chemicznych i cieplnych
wiasSciwoéci gazdw, jak réwniez zmniejszenia
spalania pod kottami paliw plynnych. Nasz prze-
myst wykorzystuje gaz wielkopiecowy i koksow-
niczy bardziej racjonalnie, anizeli w “jakimkol-
wiek innym kraju. Na tym jednak nie wolno po-
przestaé, poniewaz ciggle jeszcze stwierdza sig
istnienie strat.

Donioste znaczenie gospodarcze posiada wy-
korzystanie ciepta odlotowego. W wielu zakla-
dach gazy o temperaturze do tysigca stopni
i wigcej wcigz jeszcze ulatujag w atmosfere na
skutek nieszczelno$ci przewodéw. Nie trudno
zrozumie¢, jak dalece obniza to wspdiczynnik
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sprawnosci agregatéw piecowych i jak wielkie
wynikajg z tego straty dla gospodarki narodowe;j.
Mozliwosci oszczednoscei paliwa przez wykorzy-
stanie. gazéw kominowych sg. bardzo wielkie.
Oszczedno$é te uzyskuje si¢ mianowicie przez
ustawienie za piecami specjalnych kottéw-utyli-
zatoréw. Skutecznosé kottéw zapiecowych zosta-
ta w pelni dowiedziona nie tylko teoretycznie,
lecz i w praktyce. Mimo to wigkszo$¢ agregatéw
piecowych w naszym przemysle ciggle jeszcze
nie jest zaopatrzona w kotly-utylizatory.

Duze straty od 10—209 ciepta w stosunku do
spalanego paliwa ponosi gospodarka narodowa
na skutek spuszczania do kanalizacji gorgcej wo-
dy. Szybsze opanowanie nowych, bardziej osz-
czednych metod chlodzenia piecéw martenow-
skich w znacznym stopniu usunie te straty.

Lepsze wykorzystanie wtérnych zasobéw ener-
getycznych — oto gdzie tkwia duze rezerwy osz-
czednoe$ci paliwowych. Na zagadnienie to powin-
na by¢ kierowana uwaga i wysitek pracownikéw
instytutéw naukowo-doswiadczalnych oraz zakta-
déw w wigkszym stopniu, anizeli to czyni si¢ do-
tychczas.

Powaine rezerwy oszczedno$ciowe ujawniajg
sie przy racjonalizacji zuzycia energii elektrycz-
nej. Zagadnienie oszczednoS$ci energii elektrycz-
nej nabiera — wobec nieustannego szybkiego
wzrostu elektryfikacji przemystu — wyjatkowo
waznego znaczenia. Chodzi tu o liczby bardzo
duze.

Szczegélnie energochionng jest produkcja me-
tali kolorowych i stopéw. Nalezy wzméc walke
o prowadzenie procesu elektrolizy przy optymal-
nych parametrach pradu i napigcia, o obnizenie
strat energii elektrycznej w kontaktach, o dal-
sze wzmocnienie dyscypliny technologicznej oraz
o usprawnienie obstugi urzadzen.

W hutnictwie zelaza mozna zaoszczedzié¢ duza
ilos¢ energii elektrycznej podczas wytopéw elek-
trycznych droga polepszenia izolacji cieplnej, in-
tensyfikacje procesu wytopu oraz poprzez auto-
matyzacje regulacji wytopu. W oddziatach wal-
cowniczych powstaja duze straty energii elek-
trycznej na skutek przestojéw walcarek, jato-
wych biegéw giéwnych transmisji i mechaniz-
moéw pomocniczych, a szczegdlnie na skutek od-
dawania na walcarki wlewkéw nie do$é ogrza-
nych. A przeciez niedogrzanie metalu o jeden
stopiel pocigga za sobg nadmierne zuzycie ener-
gii elektrycznej, dochodzace do 0,4 kilowatgo-
dziny na tone walcéwki. Pomimo to w oddzia-
tach walcowniczych szeregu hut nie sg wykorze-
nione wypadki oddawania na walcarki wlewkow
o temperaturze o kilkadziesiat stopni nizszej
od ustalonej przez instrukcje. Rezym temperatu-
rowy w produkcji walcowniczej musi wreszcie
zosta¢ wzmocniony.

Podstawowym S$rodkiem obnizenia strat ener-
gii elektrycznej w gérnictwie weglowym jest u-
porzadkowanie gospodarki powietrzem sprezo-
nym i pracy pomp. W wielu szybach stwierdzo-
no znaczne straty powietrza sprezonego na sku-
tek nieszczelnos$ci w zlaczach przewodoéw po-
wietrznych i zlego stanu narzedzi pneumatycz-
nych. Stwierdza sie réwniez zawyzone przecie-



ki powietrza do systemu wentylacji, dochodzace
na przyklad w niektérych szybach Donbasu do
21—259% zamiast maksymalnych 15%. Ponadto
notuje sie straty energii elektrycznej w urzadze-
niach odwadniajacych.

Duze rezerwy oszczednodci energii elektrycz-
nej tkwig w przemys$le maszynowym, ktéry kon-
sumuje ponad 209% calej energii elektrycznej, do-
starczanej dla przemystu i transportu razem.
W dziatach mechanicznych oszczedno$¢ energii
elektrycznej zalezy przede wszystkim od wydaj-
nosci parku obrabiarkowego, od zastosowania
szybkoS$ciowych i energetycznych metod skrawa-
nia, zmniejszenia jalowych biegéw obrabiarek,
racjonalnej technologii obrobki, od prawidlowe-
go doboru silnikéw stosownie do potrzebnej
mocy. Ogromna oszczedno$¢ energii elektrycznej
przy obrébce metali mozna uzyskaé przez zmniej-
szenie naddatkéw. Jako dalsze zrédia oszczedno-
ci energii elektrycznej w przemys$le maszyno-
wym nalezy uwzgledni¢ zmniejszenie strat ciep-
ta i automatyzacje proceséw w oddziatach ter-
micznych, nastepnie stosowanie nowych, wysoko-
wydajnych metod spawania elektrycznego, obni-
zenia strat sprezonego powietrza itd.

Zasadniczym kierunkiem oszczedno$ci energii
elektrycznej w przemysle tekstylnym jest pod-
niesienie wydajnosci warsztatéw przedzalniczych
i tkackich, szczeg6lnie poprzez zmniejszenie ilo-
$ci przestojow.

W ten sposéb walka o oszczedno$é paliwa
i energii elektrycznej we wszystkich dziedzi-
nach — to sprawa nie tylko energetykéw posz-
czegblnych zaktadéw, lecz sprawa wszystkich
pracownikéw inzynieryjno-technicznych oraz ro-
botnikéw w catym przemysle.

Walka o oszczedno$é surowcéw, materialow,
paliwa i energii elektrycznej wymaga przede
wszystkim zdecydowanego usprawnienia organi-
zacji wymiany przodujacych doswiadczen tech-
nicznych. Ujawnia¢ i podchwytywaé kazda cen-
na inicjatywe, gleboko studiowaé doswiadczenia
nowatoréw, zabezpieczyé upowszechnienie tych
do$wiadczen, przekazywac je na uzytek szerokich
mas — oto wazne zadanie kierownictwa gospo-
darczego.

Zglebianiem przodujacych doswiadczeri oraz
ich rozpowszechnianiem trzeba zajmowal sig
nie od przypadku do przypadku, nie kampanijnie,
lecz systematycznie, codziennie. Wymiana przo-
dujgcych doSwiadczefi powinna sta¢ sie nieod-
lacznym elementem kierownictwa gospodarczego
i nierozerwalng czeScig walki o mobilizacje re-
zerw wewnatrzzaktadowych oraz o podniesienie
poziomu technicznego produkcji.

Donioste znaczenie posiada wzmozenie odpo-
wiedzialnosci za studiowanie i wprowadzanie no-
wych proceséw technologicznych. Przodujgce me-
tody technologii i organizacji pracy muszg by¢
wprowadzane przez odpowiednie instrukcje, kar-
ty pracy urzadzen oraz przez nowg dokumenta-
cje techniczng.

Niestety, nie zawsze i nie wszedzie jeszcze
znajduje przodujaca inicjatywa poparcie ze stro-
ny centralnych zarzadéw czy ministerstw. Jesz-
cze kilka lat temu zaktady imienia Iljicza w Zda-
nowie dowiodly praktycznie mozliwosci syste-

matycznego walcowania metali z tolerancja mi-
nusowd. Mimo to, ze taki sposéb walcowania
przysparza gospodarce narodowej kolosalng osz-
czedno$é metalu, nie wszystkie jednak huty przy-
swoily sobie dotad doSwiadczenia zdanowcow.
Zbyt powoli wprowadza si¢ w przemysle maszy-
nowym dosdwiadczenia z dziedziny dokltadnego
odlewania metali. :
Zupelnie niedostatecznie wykorzystuje sig
w przemyS$le cegielnianym przodujace metody
wypalania cegiel. Jeszcze w roku 1950 majster
Woronezskiej cegielni Nr 8, P. Duwanow, zasto-
sowal metode szybkosciowego wypalania cegiel,
ktéra nie tylko zwigeksza produkcje cegiel, przy-
padajaca na metr szescienny pieca, lecz ponadto
przysparza ogromne oszczedno$ci paliwa i ener-
gii elektrycznej. Przy stosowaniu metody P. Du-
wanowa zuzycie paliwa dla wypalania jednego
tysigca cegiet spada z 200 do 120 kg, zuzycie za$
energii elektrycznej-zmniejsza si¢ okoto 3 razy.
Metoda P. Duwanowa znalazta powszechne
uznanie, a jej twoérca zostat zaszczycony nagroda
Stalinowskg. Mimo jednak wyrazonego uznania
i uptywu czterech lat metoda szybko$ciowego wy-
palania cegiel nie zostata jeszcze dotad wprowa-
dzona jako technologia obowigzujaca i nie jest
powszechnie stosowana w cegielniach.

Ogromng role w walce o rezym oszczednoScio-
wy, o upowszechnienie przodujacych doswiad-
czenl nowatorskich odgrywaja organizacje par-
tyjne zaktadéw przemystowych, centralnych za-
rzadéw i ministerstw.

Twércza inicjatywa mas robotniczych nie zna
granic, rodzi ona wcigz nowe formy wspélzawod-
nictwa socjalistycznego. Uchwaty Partii i Rzaduy,
majace na celu dalszy szybki wzrost dobrobytu
materialnego i poziomu kulturalnego narodu
spowodowaly wprowadzenie w zycie nowych me-
tod i form walki o staty wzrost produkcji i o mo*
bilizacje wszystkich jej rezerw. Z inicjatywy ro-
botnic Kupawinskiej Tkalni Sukna Cienkiego,
Marii Zylinej i Jakateryny Charkowej, szerzy si¢
ruch o przekroczenie zadania piecioletniego bez
dodatkowego zuzycia surowcéw. Mnozg sie sze-
regi nasladowcéw brygady Serafiny Kotowej
(przedzalnia welny imienia M. J. Kalinina), ini-
cjatorki  wspdlzawodnictwa  socjalistycznego
o wszechstronne wykorzystanie rezerw produk-
cyjnych. Z powszechng aprobatg spotkata sie ini-
cjatywa robotnikéw leningradzkiej fabryki
»Elektrosita® imienia S. M. Kirowa, idgca w kie-
runku powigkszenia produkcji z kazdego metra
kwadratowego powierzchni produkcyjnej. Kolo-
salne wyniki produkcyjne przynosi z sobg ruch
brygad kompleksowych, wspétzawodnictwo ro-
botnikéw pokrewnych zawod6éw, walka o produk-
cje tylko najlepszej jakosci itd. Obowiazkiem or-
ganizacji partyjnej jest jak najbardziej upow-
szechniaé przodujace metody pracy, aktywnie
przewodzi¢ we wspdlzawodnictwie socjalistycz-
nym i pomnazaé szeregi wspéizawodniczgcych.
Korzystajac z przystugujgcego im prawa kontro-
li dziatalnosci gospodarczej, moga organizacje
partyjne zaktadéw przemystowych, wiele zdzia-
ta¢ na polu walki o rezym oszczednoS$ciowy,
szczegdlnie za§ o oszczednodci rezerw ‘materia-
towych. W kazdym przedsigbiorstwie musi pow-
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sta¢ atmosfera pogardy w stosunku do brakoro-
béw oraz do oséb, ktore marnotrawig surowece,
materialy i paliwo.

Nasze czynniki gospodarcze, partyjne i zwiaz-
kowe musza ponadto toczyé statg i uporczywa
walke o nalezyte tempo postepu technicznego,
wystepowal przeciwko technicznemu konserwa-
tyzmowi i zastojowi. Wprowadzenie i opanowy-
wanie nowych proceséw technologicznych, nieu-
stanne doskonalenie i racjonalizacja techno-
logii — oto najwazniejsze przestanki oszczednego
zuzycia zasobow materiatowych i obnizenia kosz-
tow wlasnych produke;ji.

Trzeba zwigkszyé zakres pracy naukowo-ba-
dawczej w kierunku lepszego wykorzystania su-
rowcow paliwa i energii elektrycznej. Przemy-
stem radzieckim opiekuje si¢ ogromna ilos¢
pierwszorzednie urzgdzonych instytutéw nauko-
wo-badawczych, biur konstrukcyjnych i rozma-
itych laboratoriéw. Pracownicy naukowi udzie-
lajg przemystowi wybitnej pomocy, zwlaszcza
w dziedzinie oszczedno$ci materiatowych. Po-
moc ta jednak okazywana produkcji przez orga-

nizacje naukowo-badawcze moglaby by¢ jeszcze’

wigksza. W dziatalno$ci niektérych instytutow
zagadnienia oszczedno$ci materialowych zajmu-
ja zbyt skape miejsce. Zdarza si¢ niekiedy, ze te-
maty opracowywane przez pracownikéw nauko-
wych nie posiadaja wartosci praktycznych.
W szeregu wypadkow, podczas opracowywaria

takich czy innych probleméw naukowo-technicz-
nych, instytuty nie zwracaja dostatecznej uwagi
na ich strong ekonomiczng. A réwnoczesnie wie-
le opracowywanych metod naukowych zbyt po-
woli wkracza w dziedzine produkcji; wine za ta-
ki stan ponosza czesto pracownicy przemystu.

Nalezy powaznie zwréci¢ uwage na zagadnie-
nie usprawnienia organizacji procesu produkcyj-
nego i na podniesienie kultury produkcyjne;j.
»Szturmowszezyzna®, praca zrywami, metoda
»pi razy oko* czy tez ,,z pamieci“ doprowadza
nie tylko do obnizenia tempa wzrostu produkcji,
lecz réwniez do ogromnych strat zasobéw mate-

tialowych, do awarii urzadzen, do podrazania

produkcji. Zadaniem organizacji partyjnych jest
stang¢ na czele walki o wysoka kulture produkeji
o Scidle rytmiczng prace przedsigbiorstwa, o nau-
kowo uzasadniong technologie, o konsekwentny
poriqdek technologiczny w zakladach produkcyj-
nych.

Walka o oszczedno$é zasobéw materiatowych—
to sprawa wszystkich zalég naszych zakladéw:
robotnikéw, majstréw, technologéw, konstrukto-
row 1 pracownikdw naukowych. Dalsze sukcesy
w dziedzinie oszczednosei zasobdw materiato-
wych beda stuzyly sprawie przy$pieszenia tempa
budownictwa komunistycznego, dalszego powigk-
szenia akumulacji socjalistycznej, a tym samym
sprawie szybszego wzrostu dobrobytu material-
nego narodu radzieckiego.

PLANOWANIE | ORGANIZACIJA

SLAW MILEWSKI

Sprawozdawczos$é zaopatrzenia materialowego w r. 1954

Niedawno ukazata sig , Instrukcja Gidwnego
Urzedu Statystycznego Nr 90 w sprawie sprawo-
zdawczosci statystycznej w zakresie zaopatrzenia
materiatowo-technicznego na rok 1954“. W ten
sposob ogdt sprawozdan dotyczacych obrotu ma-
terialowego i zuzycia materialéw zostal po raz
pierwszy ujety w odrebnej instrukeji GUS, a wzo-
ry tych sprawozdan zostaly ujednolicone dla
wszystkich galezi gospodarki narodowej. Dzie-
wie¢ wzorow sprawozdan przewidzianych instruk-
cja stanowi catoksztalt statystyki obrotu materia-
towego, jako naczelne witadze gospodarki naro-
dowej dysponowaé beda w roku biezacym, gdyz
zgodnie z uchwalg Prezydium Rzadu Nr 196
z dnia 22 marca 1952 r. w sprawie programu prac
statystyczno-sprawozdawczych (Monitor Polski
Nr A-28 poz. 410), prace statystyczno-sprawo-
zdawcze nie objete instrukcjami i formularzami
ustalonymi przez GUS moga by¢ prowadzone
wylgcznie na podstawie decyzji wlasciwej wtadzy
naczelnej i po zatwierdzeniu przez Prezesa GUS.
Decyzje takie i zezwolenia GUS, jak to wynika
z uchwaly, stanowiag wyjatek od ogdinej reguly,
a co za tym idzie, nie beda niewatpliwie zbyt
czeste, lecz ogranicza sie do wypadkéw szczegol-
nie uzasadnionych. Poza {ym prowadzenie ja-
kichkolwiek prac statystyczno-sprawozdawczych

326

nie przewidzianych instrukcja GUS lub nie za-
twierdzonych przez GUS jest zabronione.
Celem niniejszego opracowania jest omdwienie
niektérych zagadnien wynikajacych z instrukeji
GUS Nr 90 oraz niektérych formularzy sprawo-
zdan wprowadzonych ta instrukcjg — a zwlasz-
cza wzorow GM-1, GM-4, GM-5 i GM-8, ktére ze
wzgledu na swoje przeznaczenie majg szczegol-
nie duze znaczenie dla planowego kierownictwa,
nadzoru i kontroli wykonania zadann w zakresie
zaopatrzenia materialowego i zuzycia.

Przed przystgpieniem do bardziej szczegdlo-
wych rozwazan wydaje sie rzecza stuszng sfor-
mulowanie lub przypomnienie niektérych zasad-
niczych definicji i tez dotyczacych sprawozdaw-
czodci gospodarczej, a nastepnie dopiero zasta-
nowienie sie, w jakim stopniu obecnie obowigzu-
jaca sprawozdawczo$¢ zaopatrzenia odpowiada
postulatom teorii socjalistycznego kierownictwa
produkejg i podziatem produktu spotecznego oraz
potrzebom praktyki tego kierownictwa.

Klasycy marksizmu-leninizmu niejednokrotnie
podkreslaja role i znaczenie sprawozdawczo$ci
dla prawidiowego kierowania gospodarkg socja-
listyczna. Lenin pisatl: ,,...brak sprawozdawczosci,
brak kontroli w zakresie produkeji i podziatu débr



oznacza zgube zalgzkéw socjalizmu...“ ). Stalin
uczyl, ze ,,zadna praca gospodarcza nie moze sig
posuwaé naprzéd bez sprawozdawczosdci'2),

Sprawozdawczo$¢ gospodarcza polega na
przedstawianiu w odpowiedniej, zwieztej i przej-
rzystej formie wynikow dzialtalnosci gospodarczej
przedsiebiorstwa, instytucji czy organizacji.
Zrédltem sprawozdawczoéci jest ewidencja, kto-
rej istota jest rejestrowanie faktéw w odpowied-
nio usystematyzowany sposob. Ewidencja rejest-
ruje zachodzgce fakty biezgco, operatywnie, moz-
liwie niezwtocznie po ich zaistnieniu. Sprawo-
zdawczo$¢ za$ przedstawia podsumowane wyniki
ewidencji za pewien $ciéle oznaczony okres czasu
w pewnym systematycznym ukladzie. Sprawoz-
dawczo$¢ jest wiec momentem korficowym ewi-
dencji. Wobec tego jest rzecza konieczna, aby
dane sprawozdawcze wynikaty bezposrednio z da-
nych ewidencji, a wiec z zapisow ksiegowosci,
jezeli chodzi o dane w wyrazie wartoSciowym
i z materiatléw ewidencji rzeczowej (jak np. za-
pisy w kartotece magazynowej) jezeli chodzi
o dane w wyrazie iloSciowym.

Tego rodzaju organiczny zwigzek uktadu spra-
wozdawczos$ci z uktadem ewidencji jest jednym
-z podstawowych warunkéw uzyskania prawidlio-
wej sprawozdawczosdci, a dotrzymanie tego wa-
runku umozliwia szybkie sporzadzenie sprawo-
zdania, jego doktadnosé, a takze utatwia kontrole
prawidtowosci wykonania sprawozdania.

Sprawozdawczo$¢ sporzadza sig nie dla samej
sprawozdawczo$ci, lecz dla jej wykorzystania.
Wykorzystywanie sprawozdawczo$ci winno po-
legaé na aktywnym dzialaniu w kierunku zapew-
nienia realizacji zadan planowych przez ustale-
nie odchylenn wykonania od planu i ich przyczyn
oraz oddziatlywanie w celu usuniecia przyczyn
hamujgcych wykonanie planu. W dzialtaniu ta-
kim winny uczestniczyé wszystkie organy i jed-
nostki sporzadzajace, wzglednie otrzymujace
sprawozdania. Dla pracownikéw przedsigbior-
stwa zajetych biezacg, operatywng pracy, spra-
wozdanie jest podsumowamem jej wymkow
zwroceniem uwagi na niedociggniecia, ktére nie-
kiedy w_toku codziennej pracy moga ujs¢ ich
uwagi. Kierownictwo przedsiebiorstwa winno
korzysta¢ z danych sprawozdawczosci dla bez-
po$redniego operatywnego wydawania dyrektyw
podlegtemu personelowi w celu usuniecia nie-
domagan w pracy przedsiebiorstw.

To samo dotyczy otrzymujacych sprawozdania
jednostek nadrzednych, ktére na podstawie spra-
wozdawczosci podlegtych im przedsiebiorstw po-
dejmujg decyzje co do kierunkéw dalszej ich
dziatalno$ci. Jezeli obowiazujace przepisy prze-
widujg otrzymywanie sprawozdan przez organy
kontroli panstwowej, to organy te winny inge-
rowa¢ we wszystkich wypadkach powazniej-
szych odchylen wykonania od planu, ustalié przy-
czyny i winnych tych odchylefi oraz wskazywac
Srodki majgce na celu usuniecie usterek i niedo-
ciggnieé. Wreszcie sprawozdawczo$é moze i po-
winna byé wykorzystywana do prac ‘przy sporza-
dzaniu planéw na okresy przyszle.

1) Lenin: Dziela, wyd 4, ros. {. 27. str. 225
2) Stalin: Dzieta; Ksigzka i Wiedza 1951 r., t. 6, sir. 218

Zasada sporzgdzania sprawozdan w celu ich
wykorzystania jest Scisle zwigzana z zagadnie-
niem wlasciwej ich budowy, a w szczegdlnosci
z zagadnieniem rozmiaréw sprawozdawczosci.
Czestokro¢ rozmiary sprawozdawczosci sg tak
wielkie, ze pelne jej wykorzystanie staje sie nie-
zwykle trudne; sprawozdawczos¢, w ktdérej wiek-
szo$¢ danych nie bedzie wykorzystywana, jest
zbedna i powoduje tylko niepotrzebng strate cza-
su, pracy i papieru. Z drugiej za$ strony réwnie
bezcelowa jest sprawozdawczo$¢ nie zawierajaca
danych istotnych dla oceny dziatalnosci przed-
siebiorstwa, a zwlaszcza sprawozdawczo$é nie
umozliwiajaca tatwego poréwnania wykonania
z planem. ,Sprawozdawczo$¢ statystyczna —
podkre$la statystyk Jan Kantor 8) — jest pochod-
na planu; jej podstawowym celem jest kontrola
planu... Wynika stad m.in. postulat ujecia we
wzorze formularza sprawozdawczego précz da-
nych odnoszacych sie do wykonania, réwniez nie-
zbednych danych planowych, co umozliwi analizg
wykonania planu tym jednostkom otrzymujacym
sprawozdania, ktére nie posiadajg planéw jed-
nostki sprawozdawczej oraz utatwi analizg pozo-
statym jednostkom, pozwalajac im unikngé
dodatkowego trudu na kazdorazowe konfrontowa-
nie otrzymanego sprawozdania z planami.

Przy ustalaniu rozmiaréw sprawozdawczosci
nalezy pamietaé, ze szczegélowo$¢ danych za-
wartych w sprawozdawczosci winna byé uzalez-
niona od szczebla jednostki otrzymujacej sprawo-
zdanie. Bardziej szczegélowe sprawozdanie po-
trzebne jest na szczeblu kierownika przedsiebior-
stwa czy na szczeblu centralnego zarzadu, mniej
szczegotowe na szczeblu resortu, za§ PKPG win-
na otrzymywa¢é sprawozdania o mniejszej liczbie
wskaznikéw i tylko w odniesieniu do najwazniej-
szych zagadnien,

Abstrahujac od dalszych postulatéw, ktérym
winna odpowiadaé socjalistyczna sprawozdaw-
czo$¢ gospodarcza, jak bezwzgledna prawidlo-
wosé oraz terminowo$¢ sporzadzania i przed-
kiadania, jako od postulatéw stawianych przed
jednostkami sktadajacymi sprawozdania, przejdz-
my z kolei do oméwienia, w jakim stopniu for-
mularze sprawozdawcze wprowadzone instrukejg
GUS Nr 90 odpowiadaja wymogom postawio-
nym w stosunku do samych wzoréw sprawoz-
dawczych, a mianowicie czy:

1) uktad formularzy sprawozdawczych - jest
organicznie powiazany z uktadem ewidencji;

2) uktad sprawozdan i ich objeto$¢ umozli-
wiajg petne ich wykorzystanie;

3) ukiad sprawozdan jest analityczny — tj.
czy umozliwia poréwnanie wykonania z planem
i umiejscowienie odchylen;

4) stopiefl szczegdtowoSci sprawozdan na
szczeblu przedsiegbiorstwa, centralnego zarzadu
i resortu jest zréznicowany stosownie do potrzeb
jednostek otrzymujgcych odpow1edme sprawo-
zdania.

Jak wyglada realizacja pierwszego z tych po-
stulatéw w praktyce?

Przy sprawozdaniu z realizacji przydziatéw
GM-1 sprawa jest stosunkowo prosta — pod-

3) Jan Kantor. Jak sporzadzaé {formularze iinstrukcje,
sprawozdawczosci statystycznej, Polgos 1953, str. 32
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stawg do jego sporzadzenia sg zapisy w kartotece
magazynowej. Kartoteka ta nie zawsze wpraw-
dzie posiada oddzielne rubryki ,,przychéd z reali-
zacji przydziatéw* i ,,rozchéd na zuzycie®, lecz
w wiekszo$ci wypadkéw wyodrebnienie tych da-
nych z kartoteki nie powinno nastreczaé¢ trud-
noéci. Pewne zastrzezenia budzi zawarte w in-
strukeji wyjasnienie do rubryki 5 wzoru, zgodnie
z ktérym zwroty materialéw do magazynu winny
by¢ wykazywane w sprawozdaniach jako przy-
chéd — z ekonomicznego punktu widzenia stusz-
niejsze byloby pomniejszanie wysokoSci rozchodu
o ilo$¢.materiatéw zwrécong do magazynu. Trak-
towanie zwrotéw jako przychodu moze bowiem
w szeregu wypadkow (a szczegdlnie w przedsie-
biorstwach budowlano-montazowych i remonto-
towych, gdzie w praktyce ilo§¢ zwrotéw do maga-
zynu jest wciaz jeszcze wysoka) w znacznej mie-
rze znieksztalci¢ obraz obrotu materialowego.

Znacznie gorzej przedstawia sig sprawa powig-
zania uktadu sprawozdania z wykonania planu
zaopatrzenia materialowo-technicznego GM-4
z istniejgcg ewidencjg. § 54 instrukcji GUS Nr 90
postanawia: ,,Podstawa sporzadzenia sprawozda-
nia wedlug wzoru GM-4 s3g petne obroty materia-
tami dokonane w kwartale sprawozdawczym
wedlug zapiséw kartoteki rachunkowosci mate-
rialowej ilosciowo-wartosciowej*. Jest to niewat-
pliwe przeoczenie ze strony autoréw instrukeji.
Jak wiadomo w przedsiebiorstwach przemysto-
wych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami obrét
materialowy ewidencjonowany jest w formie re-
jestrowej, a kartoteka ilosciowo-wartosciowa,
powszechnie obowiagzujgca jeszcze w r. 1952,
obecnie zostala w znacznej czesci przedsighiorstw
zlikwidowana; tam za$ gdzie jeszcze jest pro-
wadzona, nie nosi charakteru zasadniczej ewi-
dencji obrotu materialowego, lecz ma jedynie
znaczenie pomocnicze. W zwigzku z rozwojem
ksiegowosci rejestrowej i pozytywnymi osiggnie-
ciami systemu bezkartotekowego w wartoSciowej
ewidencji obrotu materialowego, nalezy sie spo-
dziewac, ze pojecie kartoteki materialowej ilos-
ciowo-wartosciowej niezadlugo bedzie znane tylko
w historii rachunkowosci.

W praktyce zatem podstawg do wypetniania
sprawozdania GM-4 beda niewatpliwie réwniez
zapisy w kartotece magazynowe;j.

Uklad sprawozdania rowniez nie moze byé
uznany za zbyt szcze$liwy a zawarte w instruk-
cji wyjasnienia nie zawsze s dostatecznie jasne
i sluszne. Tak np. oprocz zagadnienia zwrotow
do magazynu, omdéwionego powyzej przy spra-
wozdaniu GM-1, budzg watpliwosci wyjasnienia
do rubryki 8 i 18, zgodnie z ktérymi w rubry-
kach tych nalezy wykazywac te czesé przychodu
lub rozchodu, ktérg otrzymano z przerzutéw
z innych przedsiebiorstw tego samego resortu,
wzglednie wydano z magazynu innym przedsie-
biorstwom tego samego resortu w ramach prze-
rzutu — w obu wypadkach ,,za zgodg wlasciwej
jednostki zbytu“. To ostatnie okreslenie wydaje
si¢ co najmniej zbedne.

Jezeli chodzi o materialy nie rozdzielane
(a i takie moga byé¢ wykazywane w sprawozdaniu
GM-4 — patrz § 53 ust. 1 instrukcji) — zgoda jed-
nostki zbytu na dokonanie przerzutu jest zbedna.
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W odniesieniu za$§ do materialéw rozdzielanych
w szeregu wypadkéw do dokonywania przerzu-
téw sg generalnie upowaznione centralne zarzady
lub centralne zarzady zaopatrzenia i uzyskiwanie
zgody ,,wlasciwej jednostki zbytu‘* dla dokonania
przerzutu nie jest potrzebne. Wreszcie, nawet
w odniesieniu do materialéw rozdzielanych, cze-
stokro¢ jednostka zezwalajgcg na przerzut bedzie
wlasciwy urzad, a nie ,,wlasciwa jednostka zby-
tu“. Wypelnianie tych rubryk w sposéb dostow-
ny — wediug brzmienia wyjasnien — nie pozwoli
na pewno na otrzymanie prawidtowej statystyki
wewnatrzresortowych przerzutéw materiatowych.

Jak wynika z tresci instrukcji, dane zawarte
w rubrykach 8 i 18 w sprawozdaniu zbiorczym
ministerstwa winny by¢ jednakowe, co moze .by¢
w pewnej mierze czynnikiem kontroli prawidto-
wosci sporzadzanych sprawozdan. Jednoczes$nie
jednak ukfad sprawozdania nie umozliwia tego
rodzaju kontroli w odniesieniu do innych, waz-
niejszych rubryk.

I tak np. suma rubryk 6, 7 i 8 nie musi wecale
by¢ réwna rubryce 5, skoro ta ostatnia obejmuje
réwniez ,,skup, odzysk, zwroty, nadwyzki maga-
zynowe itd.”“ (§ 56 instrukcji).

Podobnie suma rubryk 10 (wzgl. 11 czy 19)
oraz 15, 16 i 17 nie musi by¢ zgodna z rubryka 9,
gdyz w zadnej z wymienionych rubryk szczegéto-
wych 10—17 nie da’ si¢ pomiesci¢ tego rodzaju
rozchodéw jak np. deputaty, straty, niedobory
magazynowe, a nawet tego rodzaju rozchodéw
jak np. zuzycie materialéw na renty biezgce
i inne biezace potrzeby przyfabrycznych urzadzen
socjalnych, kulturalnych itp. Brak zresztg w in-
strukcji wyjasnienia co nalezy rozumie¢ przez
,,dziatalnos¢ produkeyjng* — co w praktyce moze
prowadzié¢ do bardzo znacznej dowolnosci w kwa-
lifikowaniu zuzycia na ten cel. I tak w niektérych
jednostkach sprawozdawczych za rozchéd na
dziatalno$é produkcyjna moze by¢ uwazany tylko
rozchéd materiatéw bezpos$rednich, w innych mo-
g3 by¢ w tej rubryce wykazywane réwniez wszel-
kie lub tylko niektére materiaty po$rednie — zu-
zywane na cele utrzymania ruchu. Zagadnienie
to wymagalo jasnego sformutowania w instruk-
cji, gdyz istniejgca luka moze doprowadzi¢ do po-
waznego wypaczenia danych statystycznych co
do zuzycia ,na dziatalno$¢ produkcyjng* takich
materialéw jak wyroby walcowane, metale nie-
zelazne, druty nawojowe, drewno, niektére ro-
dzaje materialéw budowlanych itp., ktére zuzy-
wane s3 w wielu przedsiebiorstwach zaréwno
jako materialy podstawowe, jak tez jako mate-
rialy pomocnicze.

Wydaje sie, ze mozna bylo uzyskaé mozliwo$é
pelniejszej kontroli prawidiowosci sporzadzenia
sprawozdan przez wprowadzenie rubryk ,inne
przychody*“ i ,inne rozchody“, wzglednie zre-
zygnowac z podwdjnego ujmowania przerzutéw,
a wprowadzi¢ za to w odniesieniu do sprzedazy
rubryke ,,w tym uptynnienie nadwyzek materia-
lowych®.

Przechodzac z kolei do oméwienia uktadu spra-
wozdania z wykonania planu zuzycia materia-
l6w na jednostke wyrobu GM-5 nalezy podkres$li¢
ten sam co przy sprawozdaniu GM-4 (jak zreszta



réwniez i przy sprawozdaniach GM-7 i GM-8)
btad, polegajgcy na wskazaniu kartoteki iloScio-
wo-wartosciowej jako podstawy do wypetnienia
sprawozdania. Poza tym sprawozdanie to (po-
dobnie zreszts, jak bedace jego odpowiednikiem
w r. ub. sprawozdanie P-20) nie uwzglednia
wecale faktu, ze zuzycie materialéw w przedsie-
biorstwie ewidencjonowane jest z reguty chrono-
logicznie, a nie w odniesieniu do jednostek kal-
kulacyjnych lub zlecen produkecyjnych.

W zwigzku z tym prawidiowe wypetnienie tego
sprawozdania w odniesieniu do wytworéw o dtu-
gim cyklu produkcyjnym, zazebiajgce si¢ o po-
przedni lub nastepny okres sprawozdawczy jest
bardzo utrudnione, a wobec tego, ze w wielu
zaktadach nie ma jeszcze Scistej kontroli zuzycia
materiatéw, warto§¢ danych sprawozdawczych
w tym zakresie jest problematyczna.

Poza tym mozna zwréci¢ uwage na rozbieznosé
miedzy trescig § 61 instrukeji wg ktérego: ,,pod-
stawg sporzadzania sprawozdan wg wzoru GM-5
jest rzeczywiste zuzycie materialu w kwartale
sprawozdawczym na zakonczong produkcje”
a § 52 tejze instrukeji, ktéry postanawia, ze ,,na-
lezy wykazywaé rzeczywiste zuzycie materialéow
na produkcje zakoriczong w kwartale sprawo-
zdawczym bez wzgledu na to, w ktérym kwartale
nastapilo zuzycie materiatu*.

Uklad ostatniego z bedgcych przedmiotem roz-
wazan wzoru — sprawozdania z wykonania pla-
nu obrotéw materiatowych i gospodarki nadwyz-
kami materialowymi gospodarczo nie uzasadnio-
nymi — GM-8 réwniez nie jest organicznie po-
wigzany z istniejaca w przedsigbiorstwach ewi-
dencja operatywna. Sprawozdanie to jest nieco
przeksztalconym sprawozdaniem P-30 z ub. roku.
To ostatnie, jak wiadomo, wchodzito w skiad
sprawozdawczoéci finansowej, podczas gdy spra-
wozdanie GM-8 nalezy uwazaé wylgcznie za
sprawozdanie stuzby zaopatrzenia, o czym $wiad-
czg fakty zamieszczenia go w instrukcji o spra-
wozdawczo$ci  obrotu materiatowego, a nie o
sprawozdawczo$ci finansowej jak w roku ubieg-
tym oraz opuszczenie podpisu gléwnego ksiggo-
wego przedsiebiorstwa. Mimo to postanowienia
§ 74 instrukcji wyraznie wskazuja, ze w prakty-
ce podstawg do sporzadzania tego sprawozdania
majg by¢ dane syntetycznej ksiegowosci finan-
sowej oraz planéw finansowych. Wyjasnienia do
tego wzoru sg zresztg bardzo ubogie — nie tyl-
ko dlatego, ze i tu nie ma okredlenia co nalezy
rozumieé przez ,,dziatalno$¢ produkcyjng®, lecz
nawet nie powtérzono szeregu wyjadnien zawar-
tych w § 56, ktérych powtérzenie byloby niewat-
pliwie celowe. Wielu rzeczy nalezy sie domysla¢,
stosujg analogie do wzoru GM-4, a nie wydaje sig
rzeczg stuszng takie formulowanie instrukeji
o sprawozdawczosci statystycznej, aby trzeba by-
to dochodzi¢ do rozstrzygniecia watpliwosci przy
pomocy interpretacji przez analogie. Dotyczy to
pozycji 15, 16, 17 i 18 oraz 19, ktére zapewne
maja by¢ wypeliniane tylko przez przedsigbior-
stwa o $ciSle okreSlonym rodzaju dzialalno$ci
i tak poz. 15 i 16 przez zaktady przemystowe,
poz. 17 i 18 przez przedsigbiorstwa budowlano-
montazowe i wreszcie poz. 19 przez inne przed-
siebiorstwa. Wzdr posiada peza tym pozycje nie
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numerowang, mieszczgca sie pomiedzy poz. 14
a 15, zatytulowang ,,sprzedaz nadwyzek materia-
fowych®, Od czasu zlikwidowania ewidencji sta-
nu i ruchu remanentéw, tj. od poczatku r. 1953
nie ma w przedsighiorstwach ewidencji, ktéra
pozwolilaby na wypelnienie tej pozycji w licz-
bach globalnych, a nigdy nie bylo takiej ewiden-
cji, ktéra ponadto pozwolilaby uzyska¢ te same
dane w ukladzie rodzajowym.

Tak wiec przytoczone przyktady wskazujg, ze
uktad sprawozdan nie jest powigzany z uktadem
ewidencji biezgcej — nie speinia zatem pierwsze-

-go z postawionych na wstepie postulatéw. Nie-

watpliwie przyczyna tego stanu rzeczy jest po
czgdci niedoskonato$é obowigzujgcych obecnie w
kraju form ewidencji biezgcej, ktéra nie potrafi
da¢ odpowiedzi na szereg zagadniefi istotnych
dla operatywnego kierownictwa gospodarczego,
jednakze nie wydaje sig, aby witasciwa drogg do
zaradzenia temu ztu bylo wprowadzenie sprawoz-
dan, dla ktérych sporzadzenia brak oparcia
w ewidencji biezacej.

Dalszymi postulatami stawianymi przed spra-
wozdawczodcig gospodarczg jest dostosowanie
ukladu i zakresu sprawozdafi do mozliwo$ci
i potrzeb jednostek otrzymujacych te sprawozda-
nia, w celu umozliwienia jak najpetniejszego ich
wykorzystania. Réwniez pod tym wzgledem wzo-
ry sprawozdawcze obowigzujace w roku biezg-
cym w zakresie zaopatrzenia majg szereg niedo-
ciggnie¢. I tak np. zasadnicze wzory sprawozdaw-
czo$ci zaopatrzenia — GM-1, GM-4 i GM-8 nie
posiadaja rubryk zawierajgcych dane planowe.
Jezeli chodzi o sprawozdanie GM-1 to wynika to
po czedci z zalozefi autoréw instrukcji, ktorej
§ 39 okre$la, ze ,,przedmiotem sprawozdania...
jest operatywna kontrola ...przebiegu realizacji
przydzialéw — dostaw materiatéw, ksztaltowania
sig wielkosci zuzycia materialéw w stosunku do
wielkoSci dostaw oraz zapaséw, ksztaltowania sig
wielkoéci rzeczywistych zapaséw w stosunku do
zapasow normatywnych...”

Uktad formularza wbrew treéci instrukcji nie
umozliwia jednostce otrzymujacej sprawozdanie
tatwego poréwnania wysokoéci: dostaw z wyso-
koscig przydzialéw (brak rubryk ,,przyznane
przydzialy'), ani poréwnania wysokosci zapa-
séw rzeczywistych z normatywnymi (brak rub-
ryki ,,zapas normatywny“). Jedyne co praktycz-
nie mozna poréwnywaé, to wysoko§¢ zuzycia
w stosunku do wysocko$ci dostaw i zapaséw.
Wprawdzie tak jednostki sporzgdzajace sprawoz-
dania, jak i jednostki otrzymujace je (z wyjat-
kiem delegatur Panstwowe] Inspekcji Gospodar-
ki Materiatlowej) posiadaja dane co do wielkosci
przydziatéw przyznanych jednostkom sprawoz-
dawczym jak i zatwierdzonych norm zapaséw,
jednakze wyszukiwanie tych danych w rozdziel-
nikach i planach zaopatrzenia osobno w odnie-
sieniu do kazdej pozycji kazdego sprawozdania
kazdej jednostki sprawozdawczej w praktyce re-
dukuje niemalze do zera mozliwosci systematycz-
nego przeprowadzania takiej analizy w odniesie-
niu nie tylko co do catosci, lecz nawet do wigk-
szoéci danych sprawozdawczych, a zatem zgod-
nie z postawiong na wstepie tezg podwaza celo-
wo$C istnienia tego rodzaju sprawozdania.
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Te same biedy charakteryzuja sprawozdanie
GM-4, kiére zgodnie z § 53 instrukeji winno
umozliwi¢ kontrole przebiegu realizacji planu za-
opatrzenia w czesci przychodowej w ramach re-
alizacji przydzialow... przebiegu realizacji planu
zaopatrzenia w czesci rozchodowej w zakresie
zuzycia materialdw... itd. Dla przeprowadzenia
takicj analizy niezbedne byloby dodanie w formu-
larzu sprawozdawczym takich rubryk jak:
»planowany przychod®, ,przydzial”, ,planowa-
ne zuzycie. Brak tych rubryk uniemozliwia na-
wet przeprowadzenie poréwnania zapasu rze-
czywistego na koniec kwartalu z zapasem nor-
matywnym, pomimo istnienia rubryki , norma
zapasu na koniec kwartatu*,

Nie majgc bowiem poréwnania wielko$ci przy-
dzialow z realizacjg dostaw, nie mozna ocenié,
czy ew. istniejgcy nadmiar nie powstal skutkiem
przedterminowej realizacji dostaw na poczet
przydzialow nastepnego kwartatu (co uwydatni-
loby sie jako realizacja dostaw przewyzszajgca
przydzial) —— a co za tym idzie, czy nadmiar ten
ma charakler przejScigwy, wzglednie czy ew. nie-
dobdr w stosunku do normatywu nie jest wyni-
kiem opdinienia w realizacji przydzialu, a co za
tym idzie, czy mozna oczekiwa¢ uzupelnienia
niepelnych dostaw na poczatku nastepnego kwar-
talu. Wigkszos¢ tych uwag odnosi si¢ rowniez do
wzoru GM-8, réwniez nie zawierajgcego danyc
co do wielkosci planowanego przychodu i planc-
wanego zuzycia na poszczegolne cele.

Specjalne zagadnienie stanowi sprawa anali-
zy sprawozdan przez Panstwowa Inspekcje Go-
spodarki Materialowej. Delegatury Okregowe
PIGM otrzymujg od podstawowych jednostek
sprawozdawczych  egzemplarze  sprawozdan
GM-1, GM-4, GM-5 i GM-8.

Pomijajac drugoplanowe w obecnej sytuacji
sprawozdanie GM-5, sporzadzane tylko przez
cze$¢ zakladdw w odniesieniu do nielicznych
wytwordw i majgce przy obecnym stanie kontro-
li zuzycia i rozliczania zuzycia materiatéw prob-
lematyczng warto$é, Delegatury Okregowe PIGM
nie dysponujg zadnymi praktycznymi mozliwo-
§ciami  analizowania otrzymywanych spra-
wozdan, gdyz nie posiadaja danych co do
wielkoSci planowanego przychodu, przydzia-
6w i planowanego zuzycia ani W wy-
razie ilosciowym, ani w wyrazie warto$cio-
wym. Dla umozliwienia takiej analizy ko-
nieczne byloby S$ciagniecie tych wszystkich
danych ze wszystkich przedsighiorstw poto-
zonych w zasiggu poszczegélnych delegatur np.
w drodze ankiety. Pomijajgc nawet pracochton-
nos¢ takiej akcji, koszt jej przeprowadzenia
i techniczne mozliwosci wykorzystania wynikéw,
ankieta taka bylaby w praktyce dodatkowg praca
statystyczno-sprawozdawczg, a wigc zgodnie
z uchwatg Prezydium Rzadu Nr 196 moglaby by¢
przeprowadzona wytacznie na podstawie decyzji
PKPG i za zezwoleniem Prezesa GUS.

Dalsze zagadnienie stanowi sprawa szczego-
towos$ci sprawozdan na réznych szczeblach. § 73
instrukecji zawiera postanowienie upowazniajgce
Ministerstwa do rozbudowania (za zgoda PKPG
i GUS) zakresu przedmiotowego sprawozdania
GM-8 dla podlegtych jednostek, zwlaszcza zas w
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zakresie nakladéw zaopatrzenia materiatowego.
Brak analogicznych postanowien w odniesieniu
do sprawozdan GM-1 i GM-4 kaze uzna¢, ze roz-
szerzenie zakresu tych sprawozdafn na nizszych
szczeblach nie moze mie¢ miejsca. Zakres spra-
wozdania GM-4 nie jest zresztg w instrukeji ja-
sno okreSlony — brak postanowienn co do listy
materiatlow, ktére winny by¢ objete tym spra-
wozdaniem. Jezeli chodzi o sprawozdanie GM-1
to zgodnie z § 38 instrukeji obejmuje ono mate-
rialy wg listy zatwierdzonej dla ministerstwa
przez resortowego Wiceprezesa Rady Ministrow
na wniosek PKPG opracowywany w porozumie-
niu z GUS. Listy te obejmuja dla poszczegdlnych
resortéow od jednej do kilkudziesieciu pozycji, przy
czym stopien szczegdlowosci ujecia jest rozny —
a w szeregu wypadkéw wyraznie niewystarcza-
jacy dla potrzeb operatywnego kierownictwa (np.
w resortach Energetyki, Poczt i Telegraféw i in-
nych kable elektroenergetyczne wzgl. teletech-
niczne wykazywane sg w jednej pozycji, podobnie
w jednej pozycji wykazywane sg wyroby szamo-
towe wszelkich rozmiaréw i ksztaltéw w resor-
tach Budownictwa Przemyslowego i Hutnictwa,
druty nawojowe w hutnictwie, tarcica iglasta
wszelkich klas, wymiaréw i rodzajéw w przemy-
Sle drzewno-papierniczym i maszynowym itp.).
Wydaje sig, ze takie ujecie szeregu waznych ma-
terialéw cho¢ moze wystarczajagce dla potrzeb
PKPG, nie jest do$¢ szczegdtowe dla potrzeb re-
sortéw i centralnych zarzaddéw. Brak zrdznico-
wania stopnia szczegdélowos$cei sprawozdan na
roznych szczeblach prowadzi do tego, ze nadrzed-
ne i naczelne jednostki sprawozdawcze przestaty
wykorzystywaé otrzymywane sprawozdania, lecz
ograniczajg sie do podsumowania otrzymanych
formularzy i przekazania sprawozdan zbiorczych
do ministerstw i PKPG.

Szereg wytknietych powyzej niedociggnieé
obecnego systemu sprawozdawczo$ci zaopatrze-
nia jest skutkiem dgznosci do zmniejszenia obje-
tosci tych sprawozdan, zaoszczedzenia pracy
ludzkiej i papieru. Kazda rozsgdna inicjatywa,
majgca na celu zmniejszenie naktadu pracy ludz-
kiej i oszczedno$é surowca, a zwtaszcza tak waz-
nego dla gospodarki narodowej jak papier, win-
na by¢ powitana z uznaniem. Nie mozna jednakze
zapominaé, ze w tym wypadku oszczednos¢ pra-
cy ludzkiej przy sporzadzaniu sprawozdan pro-
wadzi do znaczniejszego jeszcze zwigkszenia
pracochionno$ci ich analizy, a oszczedno$é pa-
pieru bytaby dopiero wtedy oszczednoscia, gdy-
by nie powodowata zmniejszenia uzylecznosci
odpowiednich formularzy. Sumujgc: zebranie ca-
loksztattu sprawozdawczosci zaopatrzenia w jed-
nej instrukcji jest niewatpliwym osiggnigciem
w stosunku do lat ubieglych. Tym niemniej in-
strukcja ta oraz wzory sprawozdawcze posiada-
ja jeszcze szereg podstawowych nieraz usterek,
ktore powaznie obnizajg mozliwosci i zakres wy-
korzystania sprawozdawczosci dla celéw' opera-
tywnych kierownictwa gospodarczego.

W zwigzku z tym sprawg szczegdlnej wagi
jest odpowiednie przygotowanie rewizji systemu
sprawozdawczo$ci zaopatrzenia na rok 1955
w celu usuniecia istniejgcych niedomagan.



RACIONALNA‘ GOSPODARKA MATERIALAMI

B. I. KAUFMAN i I. M. RUDIENSKAJA
Kandydaci nauk technicznych

Materialy izolacji wodoszczelnej dla budownictiwa masowego

Zadania planu 6-letniego i dalszych planéw w zakresie budownictwa wymagajg wiasci-
wych materiatéw izolacyjnych. Produkowane dotychczas przez nasz przemyst materialy
izolacyjne pod wzgledem jako$ci i asortymentu nie odpowiadajq w peini potrzebom ma-
scwego nowoczesnego budownictwa, pomimo znacznych osiggnigé na tym odcinku w okre-

sie powojennym.

W celu zapoznania Czytelnikéw 2z asortymentem produkowanych w ZSRR materialéw
izolacyjnych oraz z zasadami stosowania tych materiatéw — podajemy tftumaczenie arty-
kutu kandydatéw nauk technicznych B. I. Kaufmana i I. M. Rudienskiej zamieszczonego
w czasopi$mie Stroitielnaja Promyszlennost nr 12 z 1953 r.

W Zwiazku Radzieckim w chwili obecnej pro-
dukowane s3 trzy rodzaje specjalnych materialow
izolacji wodoszczelnej: borulin, hydmoizol i me-
taloizol.

Borulin jest to material w rolach, otrzymywany
przez zmieszanie masy bitumicznej z azbestem
wiéknistym. Produkeja hydroizolu polega na na-
syceniu bitumem tektury azbestowej. Metaloizol
jest to folia aluminiowa pokryta z obu strom trud-
notopliwg masg bitumiczng.

Wszystkie wymienione materialy sg produko-
wane w nieznacznej iloSci i cena ich jest dosy¢
wysoka, co decyduje o tym, ze sg one uzywane
w stosunkowo nielicznych rodzajach budownic-
twa, a mianowicie do izolacji wodoszczelnej
obiektéw inzynieryjnych (tuneli, mostéw, zapdr,
duzych rurociggéw itd.) a takze niektérych bu-
dynkéw specjalnych.

Odnosi sie to w pelni do niektérych nowych
rodzajéw materialéw izolacji wodoszczelnej, kto-
rych produkcja ma by¢ w najblizszych latach roz-
winieta, np. typu borulin, produkowanych z za-
stosowaniem specjalnych dodatkéw (poliizobuty-
lenu, regeneratu gumy itd.), ktére podwyzszaja
wytrzymato$¢ i zmniejszajg tamliwo$¢ tych ma-
terialéw; odnosi sie to réwniez do materialéw pro-
dukowanych na osnowie z wiékna szklanego, tka-
niny jutowej itp.

W  masowym budownictwie przemystowym
i ogdlnym, ktére wymagaja wyjgtkowo duzego
zaopatrzenia w materialy izolacji wodoszczelnej,
w zwigzku z wyzej podang sytuacja, jedynie ra-
cjonalne jest stosowanie materialéw wykonywa-
nych na osnowie ze zwyklej tektury na bazie su-
rowcéw organicznych, tanich i w pelni dostep-
nych, ze wzgledu na zuzywane do produkeji su-
rowce. Jednakze w ZSRR nie produkuje sie spe-
cjalnych materiatéw dla izolacji wodoszczelnej.
Z tego powodu budowniczowie sg zmuszeni dla
wykonywania izolacji wodoszczelnej stosowac
nie nadajace sie do tego celu zwykle bitumiczne
materiaty dekarskie, produkowane na osnowie
z tektury — ruberoid i pape bitumiczng izolacyj-
ng. Dla tego celu mozna by ze znacznie wigk-
szym powodzeniem stosowaé smolowe materiaty
dekarskie na osnowie z tektury tj. pape smotowa
i pape smotowg izolacyjnag, co jest jednakze trud-
ne z uwagi na niewtasciwe, a nawet bledne usta-
lenia, spotykane w naszej literaturze technicznej.

Redakcja

Do niedawna smotowe materiaty w rolach byty
stosunkowo szeroko rozpowszechnione w budow-
nictwie. W szczegdlnosci papa smotowa jest naj-
starszym w naszym kraju materiatem izolacji
wodoszczelnej, szeroko stosowanym do izolacji
migedzy fundamentem i $ciang dla zabezpieczenia
jej od wilgoci gruntowej. Jednakze poczgwszy
mniej wiecej od lat trzydziestych biezacego stu-
lecia udzial stosowania materialéw smolowych
w budownictwie znacznie zmniejszyt sie, co zo-
stalo spowodowane rozpowszechnieniem si¢ po-
gladu o wigkszej trwatosci materiatéw bitumicz-
nych w poréwnaniu z materiatami smolowymi.
W chwili obecnej papa smotowa i papa bitumicz-
na izolacyjna sg stosowane wytacznie do pokry-
cia zwyklych (ptaskich i spadzistych) dachéw
budynkéw tymeczasowych i budynkéw wiejskich,
a czasem takze w indywidualnym budownictwie
mieszkaniowym. Do izolacji wodoszczelnej mate-
rialy te nie sg zupelnie stosowane.

Nalezy jednakze zaznaczy¢, ze zagadnienie
wigkszej trwatosci materialéw bitumicznych w po-
rownaniu z materiatami smotowymi nie dotyczy
warunkow pracy konstrukeji izolacji wodoszczel-
nej. Bitumy s3 rzeczywiscie znacznie odporniej-
sze na dziatanie ultrafioletowych promieni slo-
necznych niz produkty smotowe — moze to mie¢
jednak znaczenie jedynie dla bitumicznych mate-
rialéw dekarskich. W warunkach izolacji wodo-
szczelnej, gdzie nie ma bezposredniego dziatania
promieni stonecznych i stale istnieje wilgo¢, de-
cydujace znaczenie dla trwatosci ma stopien od-
pornosci na gnicie tektury, stanowiacej osnowe
materialu w rolach. Tymczasem jednak bitumy
nie posiadajg zadnych wtasciwosci antyseptycz-
nych, a nawet same moga stworzyé odpowiednie
warunki dla rozwoju kultur grzybowych. Produk-
ty smotowe zas, dzigki temu, ze w sktad ich wcho-
dzg fenole i inne antyseptyczne substancje, chro-
nig tekture przed gniciem.

Nieprzydatno$¢ materialéw smotowych dla wy-
konywania izolacji wodoszczelnej czasami jest
motywowana mozliwo$ciag wymywania z nich nie-
ktérych rozpuszczalnych w wodzie zwigzkdéw, ale
przy tym znacznie wyolbrzymia sie intensywno$é¢
tego zjawiska i zapomina sie o tym, ze moze ono
mie¢ pewne znaczenie jedynie w wodzie biezgce;j,
ktéra niekoniecznie musi wystepowaé w normal-
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nych warunkach pracy izolacji wodoszczelnej (dla
wigkszosci izolacji wodoszczelnych charaktery-
stycznym otoczeniem jest wilgotny grunt, a nie
biezgca woda). W koficu zapomina sie o tym, ze
jezeli wystepuje wymywanie, to oddzialuje ono
tylko na zewnetrzng powierzchnig wielowarstwo-
wej powloki izolacji wodoszczelnej i w zwigzku
z tym nie stwarza w ogéle duzego niebezpieczefi-
stwa.

Jezeli wprowadzenie w chwili obecnej ograni-
czeni w zakresie stosowania papy smotowej do
krycia zwyczajnych dachéw jest stuszne, to sto-
sowanie ruberoidu i papy bitumicznej izolacyjnej
do izolacji wodoszczelnej zamiast smotowych
materialéw w rolach pozbawione jest jakichkol-
wiek powaznych podstaw.

W rzeczywistosci praktyka budownictwa wy-
kazuje, ze izolacja wodoszczelna z ruberoidu i pa-
py bitumicznej izolacyjnej jest bardzo nietrwata
i wymaga wymiany lub remontu, cz¢sto po 2—3
latach pracy. Dla potwierdzenia powyzszego moz-
na by przytoczy¢ duzo przykladow. Tymczasem
do$wiadczenie uzytkowania berlifiskiej kolejki
podziemnej, gdzie izolacja wodoszczelna {uneli
jest wykonana w postaci wielowarstwowego dy-
wanika ze smotowego materiatu w rolach, wyka-
zuje, ze tego rodzaju konstrukcje izolacyjne w zu-
pelnosci speiniajg swoje zadania w ciagu licz-
nych dziesigtkéw lat. W literaturze zagranicznej
mozna spotka¢ liczne powolania si¢ na doswiad-
czenia w zakresie zastosowania z powodzeniem
smolowych materialéw do podziemnej izolacji
wodoszczelnej. W Niemczech stosowanie tych ma-
terialéw do izolacji wodoszczelnej jest nakazane
w specjalnych normach (DIN Nr 2040 i 4031).

Bardzo charakterystyczne z tego punktu widze-
nia sg wyniki badan ptaskich pokry¢ dachowych,
przeprowadzonych w 1948 r. przez Centralny In-
stytut Naukowo-Badawczy Budownictwa Prze-
mystowego ,,CNIPS* i Biuro Projektéw Budow-
nictwa Miejskiego ,,Gorstrojprojekt™, ktére obje-
ly ponad 100 dachéw w roznych miastach
Zwiazku.

Wodoszczelna powloka izolacyjna ptaskiego da.
chu, pokryta odwadniajaca warstwg piasku, a na-
stepnie kruszywem lub plytkami pracuje w wa-
runkach statej wilgoci. W tym przypadku istnie-
ja w rzeczywistosci analogiczne warunki dla gni-
cia tektury, stanowigcej osnowe materialu w ro-
lach jak i w podziemnych izolacjach wodoszczel-
nych.

yBada-nia wykazaly, Ze najstarsze ptaskie dachy
(wykonane przed 25—50 laty) z pokryciem skia-
dajgcym sie z kilku warstw smotowej papy izola-
cyjnej na lepiku smotowym, doskonale spelniajg
swoje zadania do chwili obecnej.

Dachy wykonane przed 15—20 laty, ktérych
pokrycie bylo wykonane z ruberoidu i bitumicz-
nej papy izolacyjnej w wigkszo$ci przypadkéw nie
zdaly egzaminu. Pokrycie tych dachéw stalo sie
nieuzyteczne na skutek gnicia tektury, stanowia-
cej podstawe ruberoidu i bitumicznej papy izola-
cyjnej, a czasem takze na skutek zniszczenia tych
materialéw przez korzenie ro$lin, wyrastajgcych
miedzy ptytkami wierzchniej warstwy plaskich
dachéw. Tymczasem, jak wykazaly badania, ko-
rzenie ro$lin zupetnie nie przedostaja sie przez
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pokrycie wykonane z papy smolowej na lepiku
smolowym, a roslinno$¢ rozwijajaca sie na nie-
ktérych dachach tego typu, zupelnie nie niszczy
wlasciwosci izolacyjnych tego pokrycia.

Dos$wiadczenia praktyki wykazuja, ze materiaty
w rolach na bazie tektury moga w warunkack izo-
lacji wodoszczelnej posiada¢ wymagang trwatosé
tylko wowczas, jezeli tektura jest zabezpieczona
przed gniciem dzigki antyseptycznym wlasciwo-
sciom produktéw smotowych, wystepujgcych jako
masa do przesycania (albo wchodzgcych w sklad
lepiku). O tym $wiadczg réwniez wyniki prac
kandydatéw nauk technicznych O. B. Rozena i N.
M. Rejborta *). :

W zwigzku z powyzszg sytuacjg Centralny In-
stytut Naukowo-Badawczy Budownictwa Przemy-
stowego ,,CNIPS* w latach 1949—1952 przepro-
wadzit cykl specjalnych badafi, w celu opracowa-
nia dostatecznie trwatych materiatéw izolacji wo-
doszczelnej, na osnowie z tektury, przeznaczo-
nych dla budownictwa masowego. Badania te
objely sprawdzenie zachowania sig¢ w warunkach
izolacji wodoszczelnej probek materialéw w ro-
lach produkeji przemystowej oraz prébek mate-
rialow specjalnie wyprodukowanych, otrzymywa-
nych w drodze przesycenia réznych rodzajow tek-
tur roznymi wigzgcymi materiatami bitumiczny-
mi i $rodkami antyseptycznymi. Przy tym zostal
ustalony zwigzek miedzy charakterystyka mas do
przesycania, jakoScig tektury i stopniem trwato-
Sci poszczegolnych materialow w rolach. Lacznie
zostato zbadane okoto 10 tys. prébek. Prébki by-
ty badane w réznych warunkach (woda, wilgotny
piasek, wilgotna gleba rodlinna itd.) i w pew-
nych odstgpach czasu okreslano zmiany w zakre-
sie wytrzymalo$ci oraz nasigkliwosci i przepu-
szczalnosci wody tych materialéw. Czes$é prébek
zostata sztucznie zarazona grzybem domowym
i plesnig. Ostatnie badania sg najbardziej intere-
sujgce, poniewaz przedstawiajg one przyspieszo-
ny przebieg proceséw, na ktére mogg byé na-
zone materialy w rolach w warunkach izolacji
wodoszczelne;j.

W tablicy podane sg przecigtne wyniki badan,
okreslajgce charakter uszkodzenia prébek i war-
tos¢ wytrzymatosci koricowej réznych materialéw,
ktore po miesigeznym przebywaniu w wodzie pod-
dawane sg dlugotrwalemu (trzymiesigcznemu)
bezposredniemu dziataniu bakterii gnilnych.

Jak wynika z tych danych, zwykle bitumiczne
materialy w rolach produkcji przemyslowej (ru-
beroid i papa bitumiczna izolacyjna), a takze
tego samego rodzaju materialy specjalnie wypro-
dukowane na réznych tekturach, podlegaja bar-
dzo intensywnemu uszkodzeniu przez grzyb
i ple$n i po zakoficzeniu badafi zachowujg jedynie
nieznaczng czg$¢ wytrzymalosci poczatkowe;j.

Nieznaczne wyniki daje réwniez uprzednia im-
pregnacja tektury, tak powszechnie przyjetymi
srodkami ochrony drewna jak fluorek i dwunitro-
fenolan sodu. _

Tylko smolowe materiaty w rolach (w tej licz-
bie papa smolowa izolacyjna produkeji przemy-
stowej), a takze materiaty bitumiczne na osnowie

*) Prace Centralnego Naukowo-Badawczego Laborato-
rium Przemystu Materialéw Dekarskich ,,MPCM* ZSRR,
»Promstrojizdat* 1948 r.



Wiyniki badan materialéw w rolach na odporno$é przeciw gniciu

Sila rozrywajaca przy badaniu na
rozcigganie prébek o szerokosci 50 mm

j iatéw e
Rodzaj material maladt

przed prébg
(wytrzy-

poczatkowa)

Charakter uszkodzenia
prébek

po probie
(wytrzymaloé¢ koncowa)

w kg

w % od po-

w kg czatkowej

Materialy w rolach produkeji przemyslowej

Papa bitumiczna izolacyjna marki P—350

ruberoid
marki ROM—350 i ROM—3500 42
Hydroizol marki M 36
Papa smolowa izolacyjna marki TK—350 48

Materialy w rolach produkeji eksperymentalnej

Tektury szmaciano-celulozowe i celulozowe
marki A—350
A—500 przysycone bitumem marki 3 30

Te same tektury uprzednid zaimpregnowane
fluorkiem sodu i przesycone bitumem
marki 3 43

Te same tektury uprzednio zaimpregnowane

dwunitrofenolanem sodu i przesycone bitu-
mem marki 3 45

Te same tektury uprzednio zaimpregnowane
olejem pozyskiwanym z wegla kamiennego
i przesycone bitumem marki 3—5 38

Te same tektury przesycone produktami
smolfowymi pochodzenia weglowego o tem-
peraturze mieknienia 25° 51

Te same tektury przesycone produktami
smolowymi pochodzenia weglowego o tem-
peraturze mieknienia 38° 73

z tektury uprzednio zaimpregnowanej olejem po-
zyskiwanym z wegla kamiennego okazaly sie
w petni odporne w warunkach intensywnego dzia-
tania grzyba domowego i plesni. Jak wykazalo
doswiadczenie na prébkach nie tylko nie rozwija-
ja sie bakterie gnilne, lecz nawet kultury grzybo-
we znajdujgce sie w bezposrednim sgsiedztwie
tych materiatéw czasem ging. Wytrzymato$c¢ tych
materialéw obniza sie bez poréwnania mniej niz
zwyktych materialéw bitumicznych, a stopien te-
go obnizenia jest taki sam, jak hydroizolu marki
M, tj. materiatu przeznaczonego na izolacje wo-
doszczelng kluczowych obiektow.

Fakt, ze wytrzymato$¢é powyzszych materialéw
ulega pewnemu obnizeniu po przeprowadzeniu
préby na odporno$é na zagrzybienie nie powinien
wywotywaé obawy, poniewaz przy takim badaniu
probki podlegaja uprzednio nawilgoceniu. Wia-
dome jest, ze wytrzymalosé jakichkolwiek wilgot-
nych materialéw porowatych jest mniejsza niz su-
chych. W szczegdlnoéci wytrzymatosé¢ materia-
léw w rolach na osnowie z tektury po nawilgo-
ceniu normalnie nie przewyzsza 50—70% wy-
trzymatos$ci tych materiatéw w stanie suchym.

Duzy rozwdj grzyba i plesni

4 9 Powierzchnia probek uszko-
' dzona
24 67 Slaby rozwdj grzyba i plesni
na prébkach
32 66 Nie ma grzyba i ple$ni

Prébki bez zmian

Duzy rozwdj grzyba i pleéni -

2 7 Powierzchnia préobek uszko-
dzona
) 12 Staby rozwdj grzyba i pleéni
na prébkach
8 17 Ditto
26 68 Grzyba i plesni nie ma, prébki
bez zmian
30 . 59 Ditto
49 67 Ditto

Jasne jest, ze stopien obnizenia wytrzymalosci
smotowych i zaimpregnowanych olejem pozyski-
wanym z wegla kamiennego bitumicznych mate-
riatéw w rolach (tak samo jak i hydroizolu), wy-
stepujacy przy badaniu ich na odpornos¢ na za-
grzybienie nie jest spowodowany zniszczeniem
osnowy tych materialéw, a jest jedynie nastep-
stwem nawilgocenia prébek w procesie badania.

Badania wykazaty réwniez inne zalety produk-
téw smolowych otrzymywanych z wegla kamien-
nego dla produkcji materialéw izolacji wodo-
szczelnej na osnowie z tektury.

Ustalono, ze wszystkie gatunki tektury wchia-
niaja znacznie wigkszg ilos¢ smolowej masy do
nasycania niz bitumicznej. Wiadome jest réwniez,
ze uprzednie zaimpregnowanie tektury olejem
pozyskiwanym z wegla kamiennego powoduje
znacznie wigksze wchianianie przez nig masy do
nasycania. Zjawiska te powinny niezawodnie
wplywac na stopiefi nasigkliwo$ci i przepuszczal-
nosci wody oraz na wytrzymato$¢ materialéw
w rolach. :

W rzeczywistosci badania wykazaly, ze smoto-
we 1 bitumiczne materialty na bazie tektury,
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uprzednio zaimpregnowanej olejem pozyskiwa-
nym z wegla kamiennego posiadajg nasigkliwo$é
wody $rednio o 30—409% mniejsza od nasigkli-
wosci zwyklych materiatéw bitumicznych. Row-
niez zmniejsza sie przepuszczalno$é wody powyz-
szych materialéw w poréwnaniu ze zwyktymi ma-
terialami bitumicznymi, a wytrzymato$¢ ich na
rozrywanie jest $rednio o 1,5—2 razy wyzsza niz
zwyklych materiatéw bitumicznych.

Z powodu tych przyczyn réwniez stopien chton-
nos$ci tektury posiada znaczny wptyw na wtasno-
sci materialéw izolacji wodoszczelnej. Badania
wykazaly, ze materialy wykonane na osnowie
z tektury o chlonno$ci wynoszacej 1409% posia-
dajg wytrzymatosé¢ $rednio o 209% wyzszg, a na-
sigkliwo$¢ wody o 259% mniejszg od materiatéw
wykonanych na osnowie z tektury tego samego
gatunku o chlonnosci wynoszgcej 100—120%.

Podwyzszanie do pewnych granic temperatury
topliwosci masy do nasycania wpltywa réwniez
dodatnio na jako$é materiatéw izolacji wodo-
szczelnej. Tak na przyktad, przy zastosowaniu do
nasycania produktéw smotowych o temperaturze
mieknienia 47—48° wytrzymato$é otrzymywanych
materialow jest wyzsza $rednio o 40—50%, a na-
sigkliwo$é 1 przepuszczalno$¢ wody mniejsza
o 30—40% niz przy zastosowaniu produktéw
smolowych tego samego gatunku, o temperaturze
migknienia 30—31°. Wyniki tych badan pozwolity
nie tylko okre$li¢ optymalne rodzaje materiatéw
izolacji wodoszczelnej, lecz réwniez ustali¢ waz-
niejsze wskazniki techniczne i podstawowe para-
metry technologiczne, konieczne dla zorganizo-
wania przemyslowej produkcji tych materiatéw.

Na podstawie wynikéw przeprowadzonych ba-
dan, Centralny Instytut Naukowo-Badawczy Bu-
downictwa Przemystowego ,,CNIPS* zalecit sto-
sowanie dwdéch rodzajow materialéw izolacji wo-
doszczelnej dla budownictwa masowego:

1. izolacyjng tekture bitumiczng stanowigca
bezpowlokowy material w rolach produko-
wany w drodze przesycenia bitumem marki
4 tektury dachowej marki A, uprzednio za-
impregnowanej olejem kreozotowym pozy-
skiwanym z wegla kamiennego;

2. izolacyjng tekture smotowang stanowigcy
bezpowlokowy material w rolach produko-
wany w drodze przesycenia tektury dacho-
wej marki A produktami smotowymi otrzy-
mywanymi z wegla kamiennego o tempera-
turze migknienia 38—40°,

Pierwszy z tych materiatéw jest niczym innym

jak zaimpregnowana papa bitumiczng izolacyj-
na, drugi zas papa smotowa izolacyjng. W odrdz-

nieniu od zwyktej papy bitumicznej izolacyjnej
i papy smolowej izolacyjnej materialy te sg nasy-
cone bardziej trudnotopliwymi materiatami wia-
zacymi, a jako osnowe stosuje sie tekture o wigk-
szej chionnosci, co zapewnia lepszg jako$é tych
materiatéw.

Technologia produkcji tych materiatéw jest ta-
ka sama- jak zwyktej papy bitumicznej i papy
smotowej. W zwiazku z tym produkcja tych mate-
rialéw moze by¢ z powodzeniem zorganizowana
w zakladach przemystu materiatéw dekarskich.
Pape bitumiczng izolacyjng mozna przyklejac
zwyklym lepikiem bitumicznym. Bardziej skom-
plikowanym zagadnieniem jest przyklejanie papy
smolowej izolacyjnej.

Przyjete jest, ze taczenie w jednym dywaniku
izolacyjnym materiatéw smotowych z bitumicz-
nymi jest niedopuszczalne, poniewaz moze to do-
prowadzi¢ do rozwarstwienia sie dywanika izo-
lacyjnego. Z tego powodu smotowe materiaty
w rolach sg uktadane zwykle na lepiku smoto-
wym. Przy wykonywaniu podziemnej izolacji wo-
doszczelnej zastosowanie lepiku smotowego stwa-
rza duze trudnoéci ze wzgledu na bezpieczenistwo
pracy, co w naszych warunkach mogtoby prze-
szkodzi¢ wprowadzeniu na szeroka skale tych ma-
teriatéw.

Jednakze jak wykazaty wyniki badan ekspery-
mentalnych i obserwacji z natury, ktére byty prze-
prowadzone w ostatnich latach przez Centralny
Instytut Naukowo-Badawczy Budownictwa Prze-
mystowego ,,CNIPS“ — w praktyce nie wyste-
puje rozwarstwienie dywanika izolacyjnego, wy-
konanego z réznych materiatéw *). Smotowe ma-
terialy w rolach i czeSciowo pape smolowg izo-
lacyjng mozna w przypadku koniecznoéci zastoso-
wania w obiektach podziemnych, przyklejaé lepi-
kiem bitumicznym. Mozliwo$é pewnego migknie-
nia lepiku wskutek oddzialywania na niego olei
ze smolowej masy do przesycania materiatow
w rolach tatwo usuwa sie przez zastosowanie le-
piku bitumicznego, o nieco wyzszej temperaturze
mieknienia niz normalnie stosowanego lepiku do
robét izolacji wodoszczelnej. ‘

W obecnej chwili zaklady Ministerstwa Prze-
mystu Materialéw Budowlanych ZSRR przyste-
puja do wypuszczenia prébnych partii zaleconych
przez Centralny Instytut Naukowo-Badawczy Bu-
downictwa Przemyslowego ,,CNIPS* materiatéw
izolacji wodoszczelnej dla budownictwa masowe-
go.

*) ,,Stroitielnaja Promyszlennost Nr 5 z 1953 r.

PRZYPOMINAMY

O KONIECZNOSCI WPLACENIA PRENUMERATY
,GOSPODARKI MATERIALOWE)J"

NA Il POLROCZE 1954 r.
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Dr JOZEF KREISBERG

Dodatkowe zrédlo kory garbarskiej

Przemyst garbarski nie umial okresli¢ swego
zapotrzebowania na kore w r. 1953 i na skutek
tego powstaty pewne zakidcenia w terminach
pozyskania $wierka, ktérego kora jest jednym
z gléwnych zrédet garbnikéw,

Inne zrodlo garbnikéw, jakim dysponujemy
w kraju — kora wikliny — jest prawie nie wyko-
rzystane. Produkcja wikliny koszykarskiej wzra-
sta z roku na rok. Plantacje wikliny sg stale roz-
szerzane, Znajdujg sie one pod zarzadem Mini-
sterstwa Rolnictwa, Ministerstwa Le$nictwa
i Ministerstwa Panstwowych Gospodarstw Rol-
nych. Odbiorcg wikliny sa jednostki wchodzace
w sktad Ministerstwa Drobnej Wytwdrczosci, kté-
re wikling wycinajg w plantacjach, korujg, susza,
sortujg i przerabiaja.

Wydawaloby sie, ze zorganizowanie zbioru
kory przy pozyskiwaniu wikliny jest zupelnie
tatwe. Wycieta wiklina lezy przez jaki§ czas
w wodzie, w tzw. moczarkach, po czym sie ja
koruje. Inny sposéb — tzw. sierpniowe korowa-
nie z pnia, stosowane w tych przypadkach, kiedy
staje sie celowe zniszczenie starej plantacji dla
zatozenia nowej, polega na wycinaniu wikliny
z lis§¢émi w takiej ilo$ci, jaka mozna okorowac
w ciggu jednego dnia. Rzadziej koruje sie w czer-
wcu, uktadajge prety w poblizu plantacji i zle-
wajac je woda.

Pora zniw wikliny nie ma wplywu na zawar-
to§¢ garbnika w korze. Jedynie przy stosunkowo
u nas rzadko stosowanej metodzie parzenia wik-
liny przed korowaniem, garbnik zawarty w korze
niszczeje. Wystarczytoby zorganizowaé zbidrke
przy moczarkach albo w miejscach strugania,
zamiast stragcac¢ ja do wody lub pozostawiaé na
miejscu, gdzie ulega ona zniszczeniu.

Kora wiklinowa suszy sie latwo. Rozktadaé
mozna jg do suszenia jak koniczyne lub siano
w polu bezpoSrednio na ziemi. Schnie szybko,
gdyz jest cienka,

Z tony Swiezej wikliny otrzymujemy okolo pot
tony mokrej kory, a po wysuszeniu — okoto
160—200 kg suchej kory, o zawartosci garbnika
prawie dwukrotnie wyzszej niz w podsuszonej
korze §wierkowej. Oznacza to, ze bez wysitky,
przez zebranie kory z tony wikliny, uzyskamy
prawie tyle garbnika, ile z kory okoto 25 m3
Swierka.

Jezeli poréwnal wysitek organizacyjny po-
trzebny dla zabezpieczenia przed bezsensownym
niszczeniem garbnika znajdujgcego sie w korze
wiklinowej — z wysitkiem potrzebny dla otrzy-
mania tej samej iloSci garbnika z kory $wierko-
wej dojdziemy tatwo do wniosku, ze jest on nie-
proporcjonalnie maty. Pozyskanie kory Swierko-
wej w bezludnych okolicach gdrskich, suszenie
jej, dowdz, magazynowanie, konserwacja, prze-
woz tego przestrzennego tadunku, magazynowa-
nie w fabryce — wszystko to jest kosztowne,
wigze duzg ilo$¢ sily roboczej i Srodkéw trans-

portowych. Magazynowana kora $wierkowa juz
po roku traci ponad 10% garbnika.

Zebranie — przy okazji strugania wikliny —
lezacej na ziemi kory, nie jest zadnym wysilkiem.
Przesuszenie jej jest tatwe. Upchanie suchej ko-
ry w worki i przewdz w workach nie jest rowniez
problemem. A kora wiklinowa w suchym stanie
przez kilka lat nie traci zawarto$ci garbnika.

Latwo mozna wyliczy¢ na podstawie rocznego
zbioru wikliny w kraju, ile cennego garbnika
idzie na marne. Garbnika — po ktéry wystarczy
sie dostownie tylko schylic.

Nie trudno jest wyliczyé, ile strat ponosi prze-
myst drzewny pozyskujgc niepotrzebnie Swier-
kowy surowiec tartaczny w okresie wegetacyj-
nym, tj. wtedy, kiedy pozyskuje si¢ go dla kory. -
Bez zastrzezenn mozemy pozyskiwaé papieréwke
Swierkowg w tym okresie i bez szkody pozyski-
wacé z niej kore. Pozyskiwanie pegkajacego na
skutek dziatania promieni stonecznych surowca
tartacznego w goérach, skad zazwyczaj zwiezé¢ go
mozna dopiero zima, pocigga za soba powazne
skutki. Doceni¢ moze to tylko producent drewna
i kory oraz odbiorca, ktérzy znajg dobrze wszyst-
kie wynikajace stad trudnosci.

Wniosek jest prosty. Nalezy jak najszybcie],
jeszceze przed rozpoczeciem zbioru wikliny, nato-
7v¢ na odbiorcéw obowiazek odstawiania ustalo-
nej Scisle od wagi surowej lub suchej wikliny —
odnowiednich iloSci korv w stanie suchvm tak,
aby w tym roku nie przenadt ani jeden cetnar te-
on cenneoo strowca., Mozna na nodstawie dosé
hogatej literatury fachowej ustali¢ z duza do-
ktadnoscia stostinek nrocentowv suchej korv do
Swiezej lub suchej wikliny, nawet wedlug jei ga-
tunkéw. Godne polecenia sa tahlice z nracv inz.
Jana Biatoboka , Uprawa wierzby koszykarskiej*
PWRIL, Warszawa 1950,

To, ze sprawa garbnika z korv Swierkowej nie
jest w tej chwili problemem palacvm, nie powin-
no nas powstrzymaé od zebrania korv wiklino-
wej z calego zbioru. Magazynowaé ijg tatwo,
strat przez magazynowanie w zawartosci gar-
bnika nie ma i ten zapas na pewno bedzie nam
potrzebny chocby dla biatoskérnictwa.

Jak wspomniatem, wysitek polega na zaplano-
waniu obowiazkowej dostawy, w zaleznoSci od
iloSci pozyskanej wikliny i wyposazeniu dostaw-
céw w pewng ilo§é workdw.

Sprawa warta jest zachodu, gdyz garbnik
z kory obecnie, poza drobnymi ilo$ciami, idzie na
marne, Kazda natomiast tona tej kory zwolni
nas w tym, czy w przysztym roku, od konieczno-
Sci pozyskiwania pewnej masy $wierka w nieod-
powiedniej porze, od niepotrzebnego zatrudniania
sily roboczej oraz $rodkéw dowozowych i uchro-
ni przed innymi powaznymi wysitkami i stra-
tami, :
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NASI KORESPONDENCI PISZA,.

O pracach Komisji Kwalifikacyjnej Nietypowych Rur i Ksztattek Wodociggowych

Znaczna liczba zaktadéw w Polsce posiada po-
wazne zapasy materialéw trudnych lub wrecz
niemozliwych do uptynnienia i zagospodarowa-
nia, z przyczyn ich nietypowosci oraz zlego
stanu jakoSciowego, spowodowanego dlugotrwa-
tym, czesto takze i niewtasciwym sposobem skta-
dowania.

Odrebne zagadnienie w poszczegdlnych zakta-
dach stanowig materiaty typowe, ktérych nad-
mierne zapasy pokrywaja kilkuletnie zapotrze-
bowanie. Materiaty te réwniez z przyczyny dtugo-
trwalego i czesto niewtasciwego sktadowania na-
razone sg na stopniowy spadek jakosci. I w jed-
nym i w drugim przypadku nadmierne zapasy
materialéw typowych oraz nietypowych, trudnych
lub wrecz niemozliwych do zagospodarowania —
zamrazajg powazne ilosci $rodkéw produkcji, ob-
cigzajg normatywy finansowe, zmuszajac zakta-
dy do korzystania z wysoko oprocentowanego
kredytu bankowego.

Posiadacze tego rodzaju remanentéw — zgod-
nie z zarzgdzeniem Przewodniczgcego PKPG
z dnia 2.V.1951 r. w sprawie ujawniania, uptyn-
niania i zapobiegania tworzeniu sie zbednych
i nadmiernych remanentéw materialéw zaopa-
trzeniowych w urzedach, przedsigbiorstwach i in-
stytucjach panstwowych — zglaszajg te materia-
ly do wtasciwych jednostek zbytu, w celu za-
gospodarowania *). :

O ile materialy typowe uplynnianie sa bez
wiekszych trudno$ci przez wiasciwe jednostki
zbytu, to rémanenty artykutéw nietypowych,
mimo licznych zarzadzen zalegaja nadal bezpro-
duktywnie magazyny wielu zaktadéw przemysto-
wych. A przeciez nawet materiaty, ktére nie moga
by¢ zagospodarowane zgodnie z ich pierwotnym
przeznaczeniem — mogg przysporzy¢ naszej gos-
podarce wiele cennego surowca wtdérnego. Od-
nosi sie to szczegdlnie do materialéw branzy
ITi III.

Z wymienionych powodéw wskazane byloby
przede wszystkim w odniesieniu do materiatéw
branzy II i III dokona¢ szczegélowej analizy za-
pasow ‘— szczegdlnie nietypowych, trudnych,
badZz niemozliwych do zagospodarowania —
w celu ich uplynnienia. Préby takie poczyniono
w odniesieniu do przekwalifikowania nietypo-
wych rur i ksztattek wodociggowych.

Zarzadzeniem Przewodniczacego PKPG nr 352
z dn. 16 grudnia 1953 r. powolana zostata przy
Centralnym Zarzgdzie Zbytu Ministerstwa Prze-
mystu Maszynowego — Biuro Zbytu Odlewdéw
(BZO) — Komisja Kwalifikacyjna Nietypowych
Rur i Ksztattek Wodociggowych. '

Komisja otrzymata zadania:

a) zakwalifikowania przydatnosci rur i ksztat-
tek wodociggowych, zgloszonych do BZO;

b) zakwalifikowania rur i ksztaitek wodocig-
gowych, o ktérych mowa wyzej, na wyroby na-

*) Monitor Polski A.46, poz. 602
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dajgce sig do uptynnienia w okresie nie dtuzszym
niz dwa lata, liczgc od dnia wejScia w Zycie za-
rzadzenia, jako czesci zamienne do rurociggéw,
czynnych obecnie w miastach;

c) zakwalifikowania na surowce wtérne rur
i ksztattek wodociagowych zgloszonych jako nad-
wyzki do BZO, a nie nadajgcych sig¢ do uzytku
zgodnie z przeznaczeniem.

Materiatami roboczymi dla prac Komisji bylty
przedstawione przez BZO wykazy nadwyzek ma-
teriatowych rur i ksztattek wodociggowych zgto-
szonych do uplynnienia, zaréwno po dniu wejscia
w zycie zarzadzenia, jak tez uprzednio, lecz nie
uptynnionych, a nadto wykaz rur, ksztattek i dia-
wikéw niechodliwych, znajdujgcych sie na skta-
dzie w Odlewni Zeliwa w Wegierskiej Gérce.

Komisja przy zakwalifikowaniu artykutéw wo-
dociggowych dziatata w oparciu o doswiadczenia
cztonkéw Komisji i ich znajomo$é sieci wodo-
ciaggowe;j.

Przy kwalifikacji ksztattek wodociggowych
wzigto pod uwage zarzadzenie Przewodniczgce-
go PKPG nr 65 z dnia 10.111.1953 r. w sprawie
ograniczenia produkeji zeliwnych ksztattek wodo-
ciggowych oraz mozliwosci zuzycia ksztaltek nie
wykazanych w tym zarzadzeniu, a zgloszonych
do uptynnienia, ktérych ilo§¢ przekraczata mozli-
wosci zuzycia na przestrzeni dwu lat.

W odniesieniu do dtawikéw do rur typu
,,Union* postanowiono, ze uplynnieniem powinna
sie zaja¢ Odlewnia Zeliwa w Wegierskiej Gor-
ce — wedlug nastepujgeych zasad:

a) dtawiki z gwintem okraglym, jako nie ma-
jace zastosowania przy instalowaniu rur typu
,Union*, nalezy przeznaczy¢ na ziom,;

b) dtawiki z gwintem ostrym, o $rednicach ty-
pu ,,Union* nie produkowanych przez Odlew-
nie — réwniez przeznaczy¢ na surowiec wtérny;

c) dtawiki z gwintem ostrym, o przekrojach 50,
80, 100, 200 i 300 mm, to jest o przekrojach rur
typu ,,Union“, produkowanych przez odlewnie
w Wegierskiej Gorce — przekazaé tejze Odlewni.

Artykuly eternitowe zgloszone do upltynnienia,
postanowiono pozostawi¢ do zagospodarowania
Miejskiemu Przedsigbiorstwu Wodociggéw i Ka-
nalizacji w Gdyni, poniewaz tylko na Wybrzezu
moga one mie¢ zastosowanie, wzglednie (zgod-
nie z zarzadzeniem Przewodniczgcego PKPG
nr 177 z dnia 2.V.1951 r.) zlomowaé, o ile w okre-
sie dwu lat nie bedzie przewidziane ich zuzycie.
Zbedne ilosci rur bosych, tj. bez kielichéw, o réz-
nych dtugo$ciach i przekrojach, ktérych poszcze-
gélne przedsiebiorstwa nie bedg w stanie prze-
robi¢ we wtasnym zakresie, mogag by¢ przezna-
czone na surowiec wtérny, z zachowaniem prze-
piséw zarzgdzenia Przewodniczacego PKPG
nr 177.

Artykuly wodociggowe o przekrojach i rodza-
jach, ktérymi Komisja sie nie zajmowata, zlecono
przyjmowa¢ w stan remanentow BZO, a w wy-



padku braku zapotrzebowania przez okres dwu
lat — ztomowad. :

W odniesieniu do rur i ksztaltek wodociggo-
wych, pozostawionych decyzja Komisji do dalsze-
go zagospodarowania, zobowigzano BZO, ieby
w mozliwie najkrétszym czasie rozestalo zainte-
resowanym jednostkom biuletyny z wykazami
tego rodzaju remanentow.

Majgc na uwadze usprawnienie w przysztosci
akeji uplynnienia remanentéw ksztaltek wodo-
ciggowych — Komisja postawita wniosek zgru-
powania kart remanentowych w Odlewni Zeliwa
w Wegierskiej Gorce, ktdra, jako wylgczny w kra-
ju producent tych ksztattek, koncentruje w swojej
ewidencji catkowite asortymentowe zapotrzebo-
wanie kraju, a posiadajagc odpowiednio wyspe-
cjalizowanych fachowcéw, jest w stanie bardziej
operatywnie i wnikliwie prowadzié akcje.

Tryb zaopatrzenia w artykuly odlewnicze na
rok 1954 przewiduje sktadanie zamdéwienl na
ksztattki wodociggowe do Odlewni Zeliwa w We-
gierskiej Goérce, a zatem wskazane jest, aby
i karty remanentéw znajdowaly si¢ w tym za-
ktadzie, tym bardziej, ze ilo§¢ kart remanentow
po ostatnich decyzjach Komisji powaznie zma-
leje. :

W wyniku prac Komisji zatrzymano niezbedne
ilosci rur i ksztattek wodociggowych nietypowych
dla istniejgcych jeszcze w pewnych punktach kra-
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ju odpowiednich rurociggéw. Nadto wszelkie po-
zostate artykuly nietypowe i nadmiary typowych
zakwalifikowano na zlom, co przysporzy gospo-
darce narodowej wiele cennego surowca wtér-
nego.

Poniewaz wigkszo$¢ czlonkéw Komisji repre-
zentowata aktyw miejskich przedsiebiorstw wodo-
ciggéw i kanalizacji, dlatego tez zgromadzili oni
cenny material, -dotyczgcy ilosci i miejsca skia-
dowania rezerwowanych na okres dwuletni arty-
kutéw. Niewatpliwie usprawni to prace reprezen-
towanych przez nich przedsiebiorstw, a szcze-
gblnie uchroni je przed awariami.

Reasumujgc mozna stwierdzi¢, ze wyniki prac
Komisji byly pozytywne. Uregulowano zagadnie-
nie zaopatrzenia w rury i ksztaltki wodociggowe
oraz rozprawiono si¢ walnie z tzw. remanentami,
trudnymi, badz wrecz niemozliwymi do zagospo-
darowania.

Bytoby celowe, aby takie akcje przeprowadzone
zostaty réwniez w odniesieniu do innych materia-
16w zaopatrzeniowych, szczegdlnie branzy II i III.
Akcje takie usprawnig bowiem w powaznym stop-
niu zagadnienie zaopatrzenia, a w wielu przypad-
kach przysporzg gospodarce narodowej wiele cen-
nego surowca, pochodzgcego przede wszystkim
z materialéw zbednych, nietypowych, trudnych
do zagospodarowania.

E. F.

Tematyka zagadnien Sekcji Gospodarki Materiatowej

Sekcja Gospodarki Materialowej przyjela na-
stepujgce wytyczne do programu prac w roku
1954 w zakresie poszczegélnych zagadniefi:

W zakresie obrotu

a) analiza i ustalenie przyczyn niedostatecz-
nej pracy aparatu zbytu,

b) usprawnienie trybu zaopatrzenia,

c) opracowanie zagadnien dotyczacych prawi-
dlowego biegu dostaw materialéw oraz
mozliwosci rozszerzenia obrotu bezposre-
dniego,

d) metoda planowania importu i eksportu,

e) organizacja obrotuy,

f) metoda ustalania potrzeb gospodarki naro-
dowej w zakresie zaopatrzenia materiato-
wego.

W zakresie zaopatrzenia technicznego

) tryb opracowania planu zaopatrzenia tech-
nicznego, '
b) metoda bilansowania maszymn,
c) realizacja planu zaopatrzenia technicznego.

W zakresie zuzycia materialéw

a) problemy zuzycia materialéw o wazniejszym
znaczeniu dla gospodarki narodowej (przy-
ktadowo wegiel, materiaty budowlane itp.),

b) rozmiary i przyczyny marnotrawstwa ma-
terialowego.

W zakresie planowania zaopatrzenia

a) planowanie zaopatrzenia w zakladzie (rocz-
ne i operatywne), ' _

b) system i organizacja wykonania planu zao-
patrzenia.

W zakresie zapaséw materialowych

metoda normowania zapaséw w roznych
ogniwach ich sktadowania (gotowa produk-
cja w zakladach wytwarzajacych, zapasy
w skladach aparatu zbytu i zapasy pro-
dukcyjne w jednostkach zuzywajgcych).

W zakresie gospodarki magazynowej

a) bibliografia,

b) stownictwo (pojecia),

¢) metoda badania i charakterystyki gospodar-
czo$ci magazyndéw przy pomocy liczhowych
miernikéw. .

Biezgce prace Sekcji Gospodarki Materialowej
przedstawiaja sie nastepujgco:

Zapasy materialowe. W zakresie tego zagadnie-
nia brak jest ustalenia poje¢ i definicji do-
tyczgcych poszezegélnych probleméw. Niektére
z istniejgcych uznano za niewtasciwe lub prze-
starzale. Daje si¢ réwniez odczué brak wtasciwej
metody normowania zapaséw. Dlatego przysta-
piono na poczatku do uzgodnienia poje¢ podsta-
wowych, drogg dyskusji nad referatem Henryka
Witkowskiego pt. ,,Zasadnicze pojecia w zakresie
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normowania zapaséw*. Referent przedstawil na-
stepujace tezy:

1.
a)

b)

¢) Wzajemne

d)

f)

2.

Charakterystyka srodkow obrotowych
Podziat §rodkéw produkcji na trwate i obro-
towe. Sposob funkcjonowania srodkéw obro-
towych w produkeji i w obrocie.

Ruch okrezny (obieg) srodkéw obrotowych.
Sfera produkeji (2. faza ruchu — zapasy
produkcyjne i 3. faza ruchu — produkcja
w toku). Sfera obrotu (1. faza ruchu —
$rodki pieniezne i 4. faza ruchu — wyroby
gotowe).

oddziatywanie przyspieszenia
obiegu $rodkéw obrotowych oraz obnizenia
kosztow wtasnych produkeji i obrotu.
Wzrost produkeji a przyrost srodkéw obro-
towych. Zrédla pokrycia przyrostu. Wplyw
przyrostu na strukture podzialu dochodu
narodowego.

Srodki obrotowe rzeczowe (naturalne)
i $rodki obrotowe pieniezne. Srodki obro-
towe w wyrazeniu wartosciowym jako suma
warto$ci $rodkow obrotowych rzeczowych
(naturalnych) i $rodkéw obrotowych pie-
nieznych.

Normowanie $rodkéw obrotowych jako wy-
raz planowego oddzialywania na prawidlo-
we ich zaangazowanie w sferze produkcji
i w sferze obrotu.

Srodki obrotowe zaangazowane w zapasach

gotowej produkcji w poszczegolnych ogniwach
sktadowania w sferze produkcji i w sferze obrotu

a)
b)

c)

d)

e)

f)

g)
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Zapasy gotowych wyrobéw u producentow
(przedsiebiorstwa wytwarzajace).

Zapasy gotowych wyrobéw w jednostkach
zbytu (przedsiebiorstwa obrotu).

Zapasy surowcowe i zapasy gotowych wy-
robéw na cele zaopatrzenia w jednostkach
zaopatrzenia (przedsigbiorstwa obrotu).
Zapasy surowcowe i zapasy gotowych wy-
robéw mna cele zaopatrzenia u odbiorcow
(przedsigbiorstwa zuzywajgce).
Konieczno$¢ kompleksowego ujmowania za-
paséw we wszystkich ogniwach sktadowa-
nia w przekroju poszczegélnych gatezi gos-
podarki narodowej (przemystu) i w prze-
kroju calo$ci gospodarki narodowej.

Zapasy materialowe u dostawcéw (przed-

siebiorstwa wytwarzajace i przedsiebiorstwa

zbytu) oraz u odbiorcéw (bazy, sktadnice

zaopatrzenia i przedsiebiorstwa zuzywa-

jace) w systemie bilanséw materiatowych.

Struktura $rodkéw obrotowych w przedsie-

biorstwie produkcyjnym (przyktadowo):

— zapasy materialow w magazynach

— naklady zaopatrzenia

— przedmioty nietrwate w uzytkowaniu

- opakowania wiasne w uzytkowaniu

— materialy w drodze rozliczone z dostaw-
cami

— koszty materialne niezakoriczonej pro-
dukcji

— koszty osobowe niezakoficzonej
dukcji

pro-

3.

— zapasy gotowej produkcji w magazy-
nach

— gotowa produkcja wystana a nie faktu-
rowana.

Zapasy materialowe produkcyjne (eksplo-

atacyjne). Normowanie zapasow produkcyjnych

a)

b)

e)

4.

Celowos¢ zapaséw produkeyjnych.

Ogoélne pojecie normy zapasu i struktura

tej normy (sktadniki normy zapasu):

— zapas rezerwowy (stan rezerwowy, mi-
nimalny),

— zapas biezacy,

— zapas maksymalny
maksymalny),

— zapas $redni (przecietny) w okresie pla-
nowym (obliczeniowym).

Czynniki wplywajace na rozmiary (wiel-

ko$¢) poszezegdlnych sktadnikéw normy

zapasu:

— warunki obrotu

— warunki odbioru

— warunki zuzycia.

Warunki obrotu:

-— pochodzenie dostawy (krajowe, zagra-
niczne)

— sezonowos¢ produkeji

-— produkt typowy — nietypowy

— terminy skiadania zaméwienn w stosunku
do terminéw dostaw

— odchylenia od terminéw dostaw

— odlegltos¢ od zrédia zaopatrzenia

— rodzaj transportu (wodny, kolejowy,
drogowy).

Warunki odbioru:

— warunki dostawy (loco, franko)

— odleglosé od bocznicy kolejowej

— przebieg i czasochtonno$é czynnosci od-
bioru technicznego.

Warunki zuzycia:

— rozmiary (wielko$¢) zuzycia

— rytmiczno&¢ zuzycia

— zastgpowalnosc lub zamienno$é mate-
riatow

— warunki przygotowania do produkcji
(sezonowanie, kompletowanie, sortowa-
nie, uszlachetnianie itp.)

— wyprzedzenie produkcyjne (montazowe)

— inne warunki zuzycia (wsad ciagtly,
wsad na serig lub szarze produkeyjna,
surowiec wyjsciowy gléwny, mieszanka,
zestaw materialéw itp.).

(stan szczytowy,

Podstawowe pojecia w zakresie norinowa-

nia zapasow

a)

b)

c)

Zakres przedmiotowy norm zapasu:

— norma indywidualna

— norma zbiorcza

— norma grupowa branzowa

— norma grupowa rodzajowa wg planu
kont

— norma ogdlna.

Zakres podmiotowy norm zapasu:

— norma zakladowa

— norma galeziowa

— norma resortowa

Zadania normowania zapasow.



d) Zakres normowania zapasow.
e) Pojecie normy zapasu (definicja).
Dyskusja nad tymi tezami trwa.

Zuzycie materiatow. Przedyskutowano projekt
mstrukcll o normowaniu zuzycia przygotowany
przez PKPG na 1955 r. Ze wzgledu na krétki
okres czasu, jaki moégl by¢ poswiecony tej dy-
skusji (termin wydania instrukcji), ograniczono
ja do zagadnien majacych zasadnicze znaczenie
w zakresie normowania zuzycia oraz do zasadni-
czych definicji i poje¢. W wyniku dyskusji uzna-
no, ze wiele przepisow projektu instrukeji wyma-
ga zmian i uzupelnien, ktére w drodze roboczej
przekazano przedstawicielowi PKPG. Do dyskusji
zaproszono rowniez przedstawicieli Naczelnej
Organizacji Technicznej oraz Instytutu Ekono-
miki i Organizacji Przemyslu.

Planowanie zaopatrzenia. Wtasciwe rozwigza-
nie planowania zaopatrzenia w zakladach nalezy
do zagadnien trudniejszych, miedzy innymi dla-
tego, ze brak jest opracowan uogdlniajacych do-
Swiadczenia poszczegdlnych zaktaddw. Dlatego
tez prace nad tymi zagadnieniami w Sekcji Gos-
podarki Materialowej rozpoczeto od nagromadze-
nia do$wiadczen, droga referatow i dyskusji nad
nimi. Pierwszy referat na temat ,,Z do$wiadczen
planowania zaopatrzenia w zaktadach przemystu
maszynowego (na przyktadzie Zaktadéw Me-
chanicznych ,,Ursus*) wyglosil Tadeusz Cichon.
W wyniku dyskusji nad zasadniczymi tezami re-
feratu co do podstawowych zagadnien zaklado-
wego planowania zaopatrzenia wstepnie uzgo-
dniono, ze naleza do nich nastepujace:

a) indeks materialowy,

b) koordynacja odziatowych planéw produkcji,

¢) zadania komoérek (oddzialow) zuzywaja-

cych w zakresie planowania potrzeb mate-
rialowych,

d) rola planu zaopatrzenia jako czynnika pla-

nowania kosztow produkeji,

e) metoda planowania z punktu widzenia jej

pracochlonnosci,

f) metoda iloSciowego i wartosciowego rozli

czenia zuzycia materialdw,

g) inwentaryzacja.

Przyjeto, ze dalszg dyskusje nad zaktadowym
planowaniem zaopatrzenia prowadzi¢ sie¢ bedzie
wedlug wymienionej tematyki.

Zaopatrzenie techniczne. Ciekawym wydarze-
niem w pracach zespolu byl referat na temat
organizacji jednostek bilansu maszyn (referent —
dyr. Henryk Piklikiewicz z Centralnego Zarzadu
Gospodarki Maszynami), w ktérym przedstawio-
no kolejno formy organizacyjne i rozwdj jedno-
stek bilansu maszyn w latach 1950—1954, ich
stan obecny oraz zasady dzialalnosci. Referent
naswietlil r6znorodno$¢ zakresu i warunkow dzia-
tania poszczegdlnych jednostek w zaleznosci od
rodzaju bilansowanej grupy maszyn oraz liczeb-
nodci i charakteru gospodarczego wytworcéw
i odbiorcéw tych maszyn. W konkluzji referent
sformulowal zadania jednostek bilansujgcych,
warunkujgce prawidlowy przebieg prac nad bi-
lansami maszyn, wiasciwe ujecie tych bilanséw
oraz wykonanie planu rozdzialu. W dyskusji nad
referatem m.in. podkre$lono, ze:

— wazny jest wlasciwy wybor jednostki bilan-
sujacej z punktu widzenia zadan ktére ma
do wykonania;

— w wyborze tym nalezy rowniez uwzgledniaé
niezdrowe czesto tendencje jednostek wy-
twarzajgcych (i ich jednostek nadrzednych)
do jednostronnego oddziatywania na bilans
po linii wlasnych interesow, w kierunku
stabilizacji asortymentowych planéw pro-
dukeji bez mnalezytego uwzglednienia po-
trzeb odbiorcow;

-— podstawowa cechy jednostek bilansujacych
powinna by¢ zdolno$¢ dokladnej analizy
obu stron bilansu oraz mozno$¢ oddziaty-
wania na realne i zgodne z postepem tech-
nicznym planowanie zaopatrzenia technicz-
nego i planowanie produkcji, jak rowniez
umiejetno$¢ analizy zdolnosci produkeyj-
nych jednostek wystepujacych po obydwu
stronach bilansu w celu uwzglednienia,
w bilansie niewykorzystanych rezerw.

Dyskutowano réwniez sprawe powszechnego
wykazu produktéw, w ktérym znalezé sie¢ majg
przedmioty zaopatrzenia technicznego (maszyny,
urzgdzenia produkcyjno - techniczne itp.). Ze
wzgledu na ewentualne niebezpieczefistwo pro-
wadzenia tych prac rdéwnolegle przez rozine
jednostki organizacyjne (Gléwny Urzad Staty-
styczny i Biuro Pelnomocnika Rzadu dla spraw
powszechnej inwentaryzacji), uznano za celowe
wystapi¢ do Urzedu Rady Ministréw z wnioskiem,
aby opracowanie wykazu kontynuowat GUS, wy-
korzystujac wszelkie dotychczasowe opracowania
w tej dziedzinie, a zwlaszcza wstepne projekty
klasyfikacji maszyn, przygotowane przez Polski
Komitet Normalizacyjny.

Gospodarka magazynowa. Ciekawie przedsta-
wia sie tematyka prac w zakresie zagadnienl zwig-
zanych z gospodarka magazynowg. Skladajg sie¢
na nig: bibliografia tematu, slownictwo oraz me-
toda badania i charakteryzowania gospodarnosci
magazyndéw przy pomocy liczbowych miernikéw.
Prace bibliograficzne rozpoczeto, przyjmujgc ro-
zumowany podziat dziesietny, poniewaz miedzy-
narodowy podziat dziesietny nie jest dostosowa-
ny. do potrzeb gospodarki planowej i sposobu
ujmowania w niej zagadnien gospodarki maga-
zynowej (dotyczy to oczywiscie réwniez wszyst-
kich innych zagadnien ekonomicznych socjalizmu
w mniejszym lub w wigkszym stopniu). Ogtosze-
nie tej bibliografii — po ukoficzeniu prac — po-
winno stanowi¢ cenng pomoc dla tych wszystkich,
ktorzy ze wzgledéow zawodowych lub szkolenio-
wych interesuja sie omawianym tematem.

Rozpoczeto réwniez wstepne prace dotyczace
ustalenia liczbowych miernikéw gospodarnosci
magazynéw. Dyskutowane sg nastepujgce wskaz-
niki:
wielko$¢ obrotu magazynowego,
szybko$¢ obrotu magazynowego,
stopien wykorzystania powierzchni-maga-
Zynowej,
stopien wykorzystania pojemnoSci maga-
Zynowej,

5. ekonomiczna racjonalno$¢ budowy maga-
zynu,

o0, o e

=
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~ koszt eksploatacji magazynu,
efektywno$¢ mechanizacji
i transportu w magazynie,
stopien  wykorzystania mechanicznych
urzadzen przetadunkowo-transportowych,
wydajno$¢ pracy zatrudnionych w maga-
zynie,

stopienn zabezpieczenia materiatow,
regularno$¢ zaopatrzenia odbiorcéw ma-
teriatow.

przetadunku

-2 © 00 NO
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DYMITR NOMANCZU!

Przyczynki do prac Sekcii

Uchwaly II Zjazdu Partii zwrécity szczegding

uwage technikéw i ekonomistéw na zagadnienie
wiasciwego i oszczednego zuzywania materialéw
w ogole, a materiatéw do produkeji w szczegdl-
noéci.*) Nie ulega bowiem watpliwosci, ze
zmniejszenie zuzycia materialéw na jednostke
produkcji do granic niezbgdnego minimum zwiek-
szy doplyw masy towarowej do konsuimenta, co
z kolei wptynie na podniesienie stopy zyciowej
mas pracujacych.
. Zagadnienie to nie jest jednak proste ani tatwe.
Wymaga ono ,,prze$wietlenia* dotychczasowych
proceséw technologicznych i produkcyjnych oraz
warunkéw ekonomicznych i organizacyjnych
okreslajgcych obecne zuzycie, wymaga postawie-
nia wlasciwej diagnozy dla kazdej gatezi pro-
dukcji, dla kazdego niemal zakladu, wymaga
wreszcie wskazania stusznych metod osiggniecia
postepu. Nie mozna tu liczy¢ na jaki$ jednorazo-
wy zryw — byloby to zawezajacym znieksztatce-
niem dyrektyw zjazdu; nie mozna tez spreparo-
wacé recepty rozwigzujacej zagadnienie od razu
i bez reszty.

Przemysl nasz, z wyjatkiem nowoczesnych za-
ktadéw powstatych w ostatnim dziesiecioleciu
(i to nie wszystkich), nie jest dostatecznie wy-
posazony w urzadzenia pomiarowe, umozliwia-
jace Sciste przenoszenie do produkeji do§wiadczen
laboratoryjnych i kontrolowanie na biezgco wy-
nikéw zuzycia materialéw w kazdej fazie proce-
sow produkcyjnych. Brak mu odpowiednich $rod-
kéw technicznych zapewniajacych Scistg i spraw-
ng ewidencje, co w wielu wypadkach utrudnia
wyciggnigcie wnioskéw syntetycznych.

Trudno$ci te, ktérych Zrédiem przewaznie jest
prymityw $rodkéw odziedziczonych po przemysle
przedwojennym, stopniowo usuwane, beda jeszcze
przez czas diuzszy cigzy¢ na naszych sprawach
techniczno-gospodarczych. Niemniej jednak sg
one do pokonania przez zbiorowy wysitek robot-
nikéw, technikéw i ekonomistéw droga ze$rodko-

*) H. Minc w referacie pt. Gléwne zadania gospodarcze
dwéch ostatnich lat (1954—1955) Planu Szescioletniego
powiedzial: ,,Walka o pelne wykonanie planu w zakresie
znizki kosztéw wilasnych musi prowadzi¢ do likwidacji
wszelkiego rodzaju przerostéw w zatrudnieniu, do uspraw-
nienia zaopatrzenia materialowo-technicznego, do pelnego
opracowania i wprowadzenia progresywnych nerm zu-
zycia materiatéw, do ustalenia Scistej ewidencji rozchodu
materialéw i kontroli ich zuzycia, do oszczedncsci w za-
kresie surowcéw i stosowania surowcéw zastepczych, do
likwidacji nadmiernych remanentéw w produkeji i obrocie
towarowym®.
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Do trudniejszych zadafi naleze¢ bedzie uszere-
gowanie wymienionych wskaznikéw wedlug ich
znaczenia (w niektérych przypadkach réwniez
sposéb ujecia danego wskaznika, przyktadowo
,,stopien zabezpieczenia materiatéw*) i nastepnie
ustalenie metody ich oceny w zalezno$ci od réz-
nego ich ksztaltowania si¢ w praktyce gospodar-
czej. Do powaznych i pracochtonnych zadan na-
leze¢ réwniez bedzie ustalenie wzorcowych
wskaznikéw.

Gospodarki Materialowej PTE

wania uwagi na zuzyciu jednostkowym, tj. na
normie zuzycie,

Norma zuzycia — jako zadanie planowe i wy-
konanie normy — jako niezawodny wskaznik ja-
kosci gospodarowania, umozliwiajg krytyczng
oceng pracy i zakre§laja granice wymagan sta-
wianych przemystowi w dziedzinie gospodarki
materiatowej.

W zrozumieniu wskazan drugiego Zjazdu
Partii zagadnieniem zuzycia materialéw w pro-
dukcji zainteresowali sig¢ technicy i ekonomisci,
tworzac zesp6t w ramach Sekeji Gospodarki Ma-
terialowej Polskiego Towarzystwa Ekonomiczne-
go. Symbioza ta wydaje sie by¢ celowa, poniewaz
zagadnienie jest zaréwno natury ekonomicznej
jak i technologicznej oraz technicznej.

Ekonomiczne przyczyny nadmiernego zuzycia
materialéw w zaktadach produkcyjnych tkwia
korzeniami w braku prawidlowego ustawienia
praktyki limitowania i wtasciwego rozliczania zu-
zycia materialéw na poszczegdlne oddziaty pro-
dukcyjne, grupy robocze, agregaty i stanowiska
pracy, w braku stusznego systemu premiowania
i doprowadzania norm do stanowiska pracy. Sa
to przyczyny wywierajace bezposredni wplyw na
ksztattowanie si¢ zuzycia materialéw na jed-
nostke produkcji. Nie mniejszy wplyw na zuzycie
wywierajg posrednie przyczyny ekonomiczne. Na-
leza tu roznego rodzaju wskazniki zuzycia sto-
sowarne na wyzszych szczeblach organizacyjnych.
Prawidlowe ustawienie tych wskaznikéw rzutuje
zaréwno na cato$¢ gospodarki materiatowej, jak
i na zuzycie jednostkowe w poszczegélnych za-
ktadach. Wystarczy uswiadomié sobie, ze niewtas-
ciwe zaplanowanie dostaw materialowych, bedace
wynikiem Zle ustalonej normy zuzycia, powoduje
nadmiary w jednych zaktadach a braki w drugich.
Chwilowe nawet braki technologiczne wtasciwych
materiatéw stwarzaja konieczno$é zastosowania
w produkcji materiatéw zastgpczych, niemiaro-
wych, dajgcych znacznie wigksze odpady od prze-
widzianych w normie.

Przyczyny technologiczne, powodujace nad-
mierne zuzycie materiatéw w produkcji, tkwig
w nieprawidlowym ustawieniu operacji, ich ko-
lejnoéci i celowosci, w niedostatecznym przeana-
lizowaniu nowych mozliwych rozwigzan jakich
dostarcza stale nauka i technika.

Prace badawcze w dziedzinie zuzycia materia-
léw powinny prowadzi¢ do wykrycia ujemnych
przyczyn ekonomicznych, technicznych i technolo-
gicznych, ustalenia metod i kolejnosci ich likwi--



dacji, badania mozliwosci transportowania do-
robku nauki i praktyki zaczerpnietej z doswiad-
czefl innych zakiaddw i galezi przemystu, z lite-
ratury i przyktadéw. Tego rodzaju prace wyma-
gaja wszechstronnej znajomosci technologii i or-
ganizacji zakladéw produkcyjnych oraz duzego
wycziicia mozliwosci wykonania stawianych im
zadan, zwtaszcza przy braku, jak powiedzieliSmy,
dostatecznej iloSci urzadzen kontrolno-pomiaro-
wych i technicznych $rodkéw ewidencji (maszyny
statystyczne i inne liczgce).

Na tle oszczednosci w zyciu materiatéw wyra-

sta inne zagadnienie — zagadnienie celowosci
kierunkéw rozwojowych niektérych inwestycji,
rozpatrywane pod katem materialochlonnosci
w ich eksploatacji. Chodzi tu przede wszystkim
o te inwestycje, ktore weszly w zycie jako po-
mysly nowe, nie majgce precedensu w naszej
praktyce np. miedzy innymi nowe potezne cieplo-
wnie. Czy 1 jakie oszczednosci mamy z tego ty-
tutu w zuzyciu materiatéw? Jakie powinny by¢
ogoélne kierunki inwestowania z punktu widze-
nia istniejgcej bazy zaopatrzenia i mozliwosci jej
wykorzystania? Ktére z wprowadzonych w zycie
pomystéow zdaly egzamin i nadajg si¢ do dal-
szego rozpowszechniania, a z ktérych nalezaloby
sie wycofaé? Praca o tej tematyce powinna wejs¢
do programu prac omawianego zespotu.

Ciekawym i waznym zagadnieniem, ktore réw-
niez powinno znalezé swo6j wyraz w pracach
Sekcji Gospodarki Materiatlowej, s3 — ujete kom-
pleksowo — problemy ekonomiczno-techniczne
zuzycia podstawowych surowcéw i materialéw
w skali catej gospodarki narodowej. Przykiado-
wo, glowne kierunki zuzycia takich materialéw
jak: wegiel, drewno, metale niezelazne, zasadni-
cze materiaty budowlane, wyroby hutnicze, kwas
siarkowy, soda itp., warunki zuzycia tych ma-
teriatéw, stopien ich wykorzystania, stosowanie
materialow zastepczych itp. Opracowania tego
typu, dokonane w perspektywie kilku lat, przy-
ktadowo w okresie Planu 6-letniego, powinny
odpowiedzie¢, jak gospodarujemy materiatami
o najwazniejszym znaczeniu dla gospodarki na-
rodowej, jakie osiggniecia mamy w tej dziedzinie
i jakie $rodki nalezaloby przedsiewzia¢ w kie-
runku dalszej poprawy w latach nastepnych.

Zespot zuzycia materialéw Sekeji Gospodarki
Materiatowej sklada si¢ z pracownikéw central-
nych instytucji i instytutow naukowych. Czlon-
kowie majag mozno$¢ przenoszenia do$wiadczen
z pracy zawodowej do prac w zespole i odwrot-
nie — korzystania z dorobku wspélnych badan
w zespole na terenie swojej pracy zawodowej.
Mogs, przy poparciu wiladz Polskiego Towarzy-
stwa Ekonomicznego, publikowa¢ wiasne prace
i przygotowywaé wnioski dla Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego, z ktéra Sekcja
Gospodarki Materiatowej pozostaje w stalym kon-
takcie.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze czlonkowie
zajeci wlasng pracg zawodowg nie moga poswie-
ci¢ zbyt wiele czasu na pracg w zespole. Brak
czasu nie pozwoli im na podejmowanie zadan
pracochtonnych i terminowych. Jakg wigc w tych
warunkach nalezy zastosowa¢ metode pracy?

Pierwsze posiedzenia zespolu wykazaly, ze
najwtasciwsza drogg wiodaca do poprawy istnie-
jacego stanu w dziedzinie zuzycia materialéw —
w my$l wskazan drugiego Zjazdu Partii jest ana-
liza ekonomiczna. Ustaliwszy miejsca i przyczyny
powstawania nadmiernych strat, nalezy postawic
konkretne zadania w postaci ich obnizenia. Wie-
le z tych zadan bedzie wymagalo nowych roz-
wigzan technicznych i nowego wysitku inzynie-
réw i technikéw. Jezeli jednak uwzglednimy fakt,
ze kazda galaz produkcji posiada swoje specy-
ficzne warunki zuzycia materialéw, dojdziemy
do wniosku, ze wlasnie Sekcja Gospodarki Ma-
terialowej moze i powinna zaja¢ sie opracowa-
niem ogdlnych metod, najmniej pracochlonnych
i kosztownych. W tym celu Sekcja Gospodarki
Materialowej w zakresie zuzycia materialow na-
wigze Scisla wspdlprace z Naczelng Organizacja
Techniczna.

Wiadomo, ze gdyby w wielkich piecach mozna
bylo stale stosowaé jednakowy wsad pod wzgle-
dem skladu chemicznego, w przemysle wiodkien-
niczym — jednakowe mieszanki surowcow,
w przemys$le energetycznym jednakowy pod
wzgledem sortymentu — wegiel o ustalonej kalo-
rycznosci itp., gdyby zainstalowa¢ w zaktadach
wagi, pojemniki, automaty kontrolne i pomia-
rowe itp., wszedzie tam, gdzie powinny byé, a ich
nie ma — to tatwiej i prosciej mozna byloby usta-
la¢ wtasciwe normy zuzycia materialéw, W obec-
nych jednak warunkach, kiedy mamy szereg pil-
niejszych inwestycji, metody ogélne powinny byé
dostosowane do istniejacego stanu rzeczy. Roz-
wigzania powinny by¢ $miate, zdecydowanie re-
alne, nie kompromisowo-biurokratyczne w po-
staci Swistkéw papieru zwanych ,,normami.

Z drugiej strony nalezy pamigtaé, ze po roku
intensywnej pracy nad normami zuzycia mate-
rialéw resorty zdotaty wyksztatci¢ wielu pracow-
nikéw znajgcych zasady normowania. Moze nie-
raz sg oni zasugerowani forma i niezbyt $miato
chwytaja tres¢, zdajg sobie jednak sprawe, kiedy
ich praca jest naprawde pozyteczna, a kiedy nie
wnosi nic istotnego. Zespét powinien w wyborze
metod zerwac z formalizmem i korzystajac z ma-
teriatéw dajgcych poglad na cato$é zagadnienia
proponowac takie rozwiazania, ktére majg na
celu nie tylko jako taka norme, ale cel ostatecz-
ny — oszczgdne zuzycie. Norma bowiem jest
tylko jednym z narzedzi oszczednego zuzycia
L’dziala wtedy, gdy jest dostosowana do warun-

Ow.

Trudno jest w tej chwili méwi¢ o tym, jak po-
winni pracowacé technicy i ekonomisci, aby ich
wspdlna praca byta owocna. Odcinek zuzycia ma-
terialéw w produkceji, jak juz zaznaczyliSmy wy-
zej, wigze sie zarowno z technikg jak i ekono-
mika.

Celowe byloby moze rozgraniczenie sfery zain-
teresowan przy szczegdélowym rozpracowaniu te-
matyki prac zespolu, co zreszta wigze sie z ko-
niecznoscig podzialu prac migdzy poszczegélnych
czlonkéw zespotu. Tak czy inaczej ulozy swoje
prace Sekcja Gospodarki Materialowej w zakresie
probleméw dotyczgcych zuzycia materialéw,
czynnikiem decydujgcym o ich walorze bedzie
praktyczna uzyteczno$¢ wynikéw tych prac.
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ZARZADZENIA 1 INSTRUKCIE

Podajemy tekst uchwal Prezydium Rzadu powzigtych
w dniu 10 kwietnia rb. (przedruk z Monitora Polskiego
Nr A-42 z dnia 11 maja 1954 r.).

UCHWALA Nr 191 PREZYDIUM RZADU
z dnia 10 kwietnia 1954 r.
w sprawie wykonania planu zaopatrzenia materialowo-
technicznego.

W celu zapewnienia rytmicznego i prawidlowego pod
wzgledem iloSci oraz asortymentu zaopatrzenia poszcze-
gblnych dziatéw gospodarki narodowej, jak réwniez w ce-
lu podniesienia dyscypliny wykonania planu zaopatrzenia,
Prezydium Rzgdu uchwala, co nastepuje:

§ 1. llekro¢ w uchwale mowa jest o ministrach i mi-
nisterstwach, nalezy przez to rozumieé réwniez kierowni-
kéw urzedéw centralnych i urzedy centralne.

§ 2. 1. Plan zaopatrzenia materiatowo-technicznego
obejmuje: '

1) plany rozdzialu poszczegdlnych materialéw o pod-
stawowym znaczeniu dla gospodarki narodowej, roz-
dzielanych przez Prezydium Rzadu,

2) plany zaopatrzenia poszczegdlnych resortéw w ma-
terialy rozdzielane przez Prezydium Rzadu,

3) normy jednostkowego zuzycia materialéw wickszego
znaczenia,

4) normy zapaséw w ujeciu ilosciowym materiatéw
wigkszego znaczenia.

2. Plany rozdzialu poszczegdlnych materiatéw (ust. 1,
pkt. 1) okreslaja ilosci materiatéw przydzielonych dla
zaopatrzenia wszystkich jednostek organizacyjnych po-
szczegdlnych resortéw. Zaopatrzenie resortéw nie wymie-
nionych w tych planach objete jest pozycjg ,rézni od-
biorcy*.

3. Plany zaopatrzenia resortéow (ust. 1, pki. 2) sg spo-
rzadzone dla tych resortéw, ktére wymienione sz w pla-
nach rozdziatu, i obejmuja iloSci materialéw okreslone
w planach rozdziatu. A :

4. Materiaty objete planami rozdziatu, o kitérym mo-
wa w ust. 1 pkt 1, okreSlone sa wykazem stanowigcym
zalacznik do uchwaly w ujeciu grupowym. Szczegolowy
nomenklature tych materialéw ustala Przewodniczacy
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego.

§ 3. 1. Plany rozdziatu sktadajg sig:

1) 7 czeéci przychodowej, w ktérej okreSla sie Zrddia
uzyskania materiatéw (produkcja, import, inne Zré-
dta),

2) z czesei rozchodowej, w ktérej ustala sig¢ wysokoSé
przydzialu materialéw dla okreslonych resoriéw oraz
na inne cele (wywoéz, rezerwy pafstwowe itd.).

2. Wykonanie czesci przychodowej planéw rezdziatu
nalezy do ministréw, ktérym podlegaja przedsiebiorstwa
wytwarzajace lub importujgce materiaty albo uzyskujgce
te materialy w drodze skupu ltub zbidrki.

3. Wykonanie czesci rozchodowej planéw rozdziatu
nalezy do ministréw, ktérym podlegajg jednostki zbytu
wiasciwe w zakresie zaopatrzenia w dane materiaty, zwa-
ne w dalszej treéci uchwaly ,,centralami zbytu*.

4. W przypadku gdy wykonanie czeSci przychodowej
planéw rozdziatu nalezy do réznych ministréw, ministro-
wie ci ustalg w porozumieniu z Przewodniczgcym Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego zasady
wsp6tpracy podleglych jednostek w zakresie wykonania
planu rozdziatu.
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§ 4. 1. Ogélna ilos¢ materialu przeznaczona w pla-
nie rozdzialu dla odbiorcéw okreslonego resortu stanowi-
przydziat.

2. Przydziaty ustalone sg na rok kalendarzowy z po-
dzialem na kwartaly lub na inne okresy.

3. Przydziatami dysponuja jednostki wymienione w pla-
nie rozdziatu.

4. Wysoko$¢ przydziatu materialu wynika z planu
rozdzialu.

5. Wysoko$é przydzialu materiatu dla odbiorcéw nie
podporzadkowanych jednostkom wymienionym w planie
rozdziatu, a objetych w tym planie pozycja ,rézni odbior-
cy"“, ustala na okresy roczne, kwartalne lub w poszcze-
gblnych przypadkach minister sprawujacy nadzér nad
centrala zbytu.

6. W przypadku gdy plan rozdziatu ustala przydziat
w grupie materialowej, ministerstwa, ktérym podlegaja
centrale zbytu, uzgodnig z ministerstwami dysponujgcymi
przydzialami asortymenty materialéw, w jakich przydzia-
ly maja by¢ zrealizowane.

§ 5. 1. Ministrowie, do ktérych nalezy wykonanie
planéw rozdziatu:

1) odpowiedzialni sg za pelne zaspokojenie potrzeb ma-
teriatowych gospodarki narodowej pod wzgledém
ilodci, jakosci, asortymentu i terminéw wykonania
dostaw,
opracowujg projekty bilanséw i-planéw rozdziatlu
materialéw objetych planem zaopatrzenia,

3) uwzgledniaja w projektach bilanséw i planéw roz-
dzialu rzeczywiste potrzeby jednostek gospodarki
uspotecznionej odpowiednio do zadan wynikajacych
dla nich z Narodowego Planu Gospodarczego,

4) czuwaja nad prawidlowa realizacjg planéw roz-
dziatu.

2. W wazniejszych przypadkach stwierdzenia mozli-
wosci niewykonania planu ministrowie ztozg Prezydium
Rzgdu niezwlocznie, a w razie stwierdzenia niewykonania
planu — w ciagu miesigca po uplywie kwartaty, odpowied-
nie wyjasnienia oraz wnioski co do usunigcia badz za-
pobiezenia skutkom naruszenia réwnowagi bilansu dane-
go materialu. Odpis wyjasnienia i wnioskéw ministrowie
przesylaja Przewodniczgcemu Panstwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego.
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§ 6. 1. llodci materialéw okre§lone w planach zaopa-
trzenia resortéw sluza na zaspokojenie’ wszystkich po-
trzeb jednostek danego resortu, zwiazanych z wykonaniem
zadan okreSlonych w Narodowym Planie Gospodarczym.

2. Je$li w planie zaopatrzenia nie jest okre$lony asor-
tyment materialu oraz terminy (kwartaty) dostaw, asorty-
menty te i terminy nalezy ustali¢ zgodnie z § 4 ust. 6.

3. Je$li w planie zaopatrzenia oznaczone s3 limity
zuzycia okre$lonych materiatéw, limity te nie mogg byé
przekroczone, \

§ 7. Normy jednostkowego zuzycia okreslajg Srednie
grupowe zuzycie materialu na jednostke produkeji w okre-
sie rocznym. Ministrowie zapewniag hiezaca kontrole wy-
konania jednostkowych norm zuzycia.

§ 8. Normy zapaséw okreSlaja dopuszczalny stan
zapaséw materialow na cele produkcyjne. Ministrowie
zapewnig biezgcg kontrole przestrzegania norm zapaséw.

§ 9. Jesli rozdzielane materialy w czeSci zuzywane
sa na wlasne potrzeby przedsiebiorstw wytwarzajacych
je lub na potrzeby innych jednostek tego samego resortuy,
wiadciwi ministrowie sg odpowiedzialni za réwnorzedne



traktowanie podleglych jednostek i jednostek podlegtych
innym ministrom w zakresie zaspokajania ich potrzeb
materiatowych. Ministrowie zapewnig kontrolg, aby zu-
zycie wlasne podlegtych jednostek nie przekraczalo usta-
lonych przydziatow.

§ 10. 1. Zamoéwienia, umowy planowe oraz inne umo-
wy o dostawe materialéw moga dotyczyé wylgcznie ilosci
mieszczacych sie¢ w granicach przydziatu przyznanego na
dany okres.

2. Dostawcom nie wolno dostarcza¢ materialéw w ilo-
Sciach przekraczajgcych przydzialy ustalone dla odbior-
cow.

§ 11. 1. Ministrowie dzielg przyznane im przydziaty
materialéw pomiedzy podlegle im jednostki.

2. Ministrowie moga pozostawi¢ do swej dyspozycji
rezerwe materialéw jedynie w przypadkach okreslonych
w przepisach, o ktérych mowa w § 23.

§ 12. 1. Przydzielanie oraz sprzedaz na cele poza-
rynkowe materialéw z ilosci przeznaczonej w planie roz-
dzialu na zaopatrzenie rynkowe sa zabronione. Przewod-
niczacy Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
w porozumieniu z Ministrem Handlu Wewnetrznego ustali
sposob zaopatrzenia jednostek panstwowych i spétdziel-
czych w drobne iloSci materialéw na cele zaopalrzenia.

2. Odstepowanie przydzialéw lub sprzedaz materialéw
otrzymanych w ramach planéw rozdziatu jednostkom in-
nego resortu, z wyjatkiem jednostek wskazanych przez
wlasciwa centrale zbytu lub Panstwowa Inspekcje Go-
spodarki Materialowej, sg zabronione. W szczegdlnosci
przydzialy materiatéw, przyznane w celu wykonania spo-
sobem gospodarczym inwestycji i kapitalnych remontéw,
nie moga by¢ odstepowane, a materialy nabyte nie mo-
ga by¢ sprzedawane spoldzielniom budowlanym; spot-
dzielniom mozna zleci¢ jedynie wykonanie robdt z po-
wierzonych materialéw. Przewodniczgcy Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego okresli przypadki w kto-
rych odstepowanie przydzialéw lub materialéw bedzie
dopuszczalne.

3. Odstepowanie lub sprzedaz materialéw jednostkom
tego samego resortu sg dozwolone wylgcznie w wyjatko-
wych, gospodarczo uzasadnionych przypadkach na pole-
cenie wlasciwego centralnego zarzadu (jednostki réwno-
rzednej), jesli sprawa dotyczy zakladéw podleglych cen-
tralnemu zarzadowi, lub na polecenie ministra, jesli sprawa
dotyczy zaktadéw podlegtych réznym centralnym zarza-
dom.

4, Przepisy ust. 1—3 nie majg zastosowania do nad-
wyzek materialowych, ktére powinny byé uplynnione
zgodnie z obowigzujacymi przepisami.

§ 13. W przypadku koniecznodci ztozenia zaméwien
na materialy rozdzielane przed ustaleniem planéw roz-
dziatu odbiorcy skladajg zamdwienia, a centrale zbytu je
realizuja w ramach ilosci nie wigkszych od przydziatu na
IV kwartat ustalonego w planie rozdzialu na rok poprze-
dni. Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego mo-
ze ustali¢ inng ilo§¢ materialy, w ramach ktérej moga
by¢ sktadane zamdéwienia.

§ 14. 1. W przypadkach uzasadnionych szczegdlnie
waznymi przyczynami gospodarczymi mogg byé przyzna-
ne dodatkowe przydziaty materialéw.

2. Dodatkowe przydzialy moga byé przyznane badz
z rezerwy bilansowej, badz w drodze zmiany plandéw
rozdziatu.

3. Decyzje w przedmiocie przyznania dodatkowych
przydziatéw wydaja:

1) Prezydium Rzadu — w przypadkach gdy przyznanie
dodatkowego przydziatlu narusza réwnowage bilansu
danego materialu lub gdy przyznanie dodatkowego
przydziatu jednemu ministerstwu powoduje koniecz-
no$¢ obnizenia przydzialu innym ministerstwom,
a Panstwowa Komisja Planowania Gospodarczego
nie osiggnie w tej sprawie porozumienia z zaintere-
sowanymi ministerstwami,

2) Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego w pozostalych przypadkach.

4. Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego moze przekazaé uprawnienia okre§lone
w ust. 3 pkt 2 ministrom sprawujgcym nadzér nad cen-
tralami zbytu.

5. W razie odmowy Przewodniczgcego Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego lub ministra, ktéremu
przekazano uprawnienia do przyznawania dodatkowych
przydzialdw, przyznania dodatkowego przydzialu wtasci-
wy minister moze zglosi¢ odpowiedni wniosek Prezydium
Rzadu.

6. Jezeli realizacja dodatkowego przydzialu materia-
16w wymaga uruchomienia dodatkowych $rodkéw obro-
towych, przyznanie tych $rodkéw jednostkom gospodar-
czym powinno nastgpi¢ w ciggu dwéch tygodni od daty
wniosku o, przyznanie tych $rodkéw.

7. Tryb sktadania wnioskéw o przyznanie dodatkowych
przydzialéw okreslajg przepisy, o ktérych mowa w § 23.

§ 15. Upowaznia si¢ Przewodniczacego Panstwowej
Komisji Planowania Gospodarczego do wprowadzenia do

- planéw rozdzialu zmian, wynikajgcych ze zmiany planéw

i programéw produkecyjunych lub zmiany innych zadan,
wplywajacych na zmiane planu zaopatrzenia materialowo-
technicznego albo wynikajacych ze stwierdzenia réznic
pomiedzy zapasami planowymi i zapasami rzeczywistymi
na poczatku roku.
§ 16. 1. Materialy pochodzace:
1) z produkcji ponadplanowej,
2) z rezygnacji z otrzymanych przydzialdw,
3) z przydzialéw nie zrealizowanych zgodnie z obowig-
zujacymi przepisami,
4) z nadmiernych zapaséw stwierdzonych przez Pan-
stwowa Inspekcje Gospodarki Materialowej lub
z akcji uplynnienia nadwyzek materialowych prowa-
dzonej przez witasSciwe centrale zbytu wchodza do
rezerwy bilansowej.
2. Rezerwa bilansowa dysponuje Przewodniczgcy Pan-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego.

§ 17. Ministrowie, ktérym podlegajg centrale zbytu,
sktadaé bedg Przewodniczgcemu Pafistwowej Komisji Pla-
nowania Gospodarczego sprawozdania z przebiegu reali-
zacji produkeji materialéw rozdzielanych. W przypadku
okreSlonym w § 3 ust. 4 wilaSciwe jednostki nadsytaja
centrali zbytu dane potrzebne do sprawozdania.

§ 18. Ministrowie, ktérym podlegaja przedsiebiorstwa
wytwarzajace lub importujace materialy, zarzadza w po-
rozumieniu z Prezesem Giéwnego Urzedu Statystycznego,
zeby przedsighbiorstwa te informowaly centrale zbytu
w okresach miesiecznych o wykonaniu planéw produkcji
lub importu.

§ 19. W stosunku do winnych naruszenia przepiséw
niniejszej uchwaty, jak réwniez przekroczenia uslalonych
przydzialéw albo tez norm zuzycia lub norm zapaséw
nalezy wyciagnaé konsekwencje stuzbowe, a w przypad-
kach stwierdzenia przestepstwa kierowaé doniesienia do
organéw powolanych do Scigania przestepstw.
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§ 20. Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego moze wprowadzi¢ zmiany w wykazie
stanowiacym zalgeznik do uchwaty. Wprowadzone zmiany
Przewodniczgcy Pafistwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego przedstawi Prezydium Rzadu do zatwierdzenia.

§ 21. Przewodniczacy Panstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego zarzadzi przeprowadzenie kontroli wy-
konania planu zaopatrzenia i sktadaé bedzie Prezydium
Rzagdu sprawozdania z wykonania tego planu w poszcze-
gélnych resortach w okresach péirocznych.

§ 22. Przewodniczacy Pafstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego okresli zasady i tryb sporzadzania
planéw rozdzialu materialéw innych niz wymienione
w wykazie stanowigcym zalacznik do uchwaty.

§ 23. Tryb zaopatrzenia materialowo-technicznego jed-
nostek panstwowych i spdldzielczych okreslajg przepisy
wydane na podstawie dekretu z dnia 29 pazdziernika
1952 r. o gospodarowaniu artykulami obrotu towarowego
i zaopatrzenia (Dz. U. Nr 44, poz. 301).

§ 24. W zakresie normowania zapaséw w 1954 roku
nalezy stosowaé normy zapaséw ustalone przez Prezesa
Centralnego Urzedu Gospodarki Materiatowej lub przez
wiasciwych ministréw w porozumieniu z Prezesem Cen-
tralnego Urzedu Gospodarki Materialowe;j. ;

§ 25. Uchwata wchodzi w Zzycie z dniem ogloszenia.

Zalgcznik do uchwaly nr 191 Prezy-
dium Rzadu z dnia 10 kwietnia 1954 r.

WYKAZ MATERIALOW ROZDZIELANYCH PRZEZ PRE
ZYDIUM RZADU

I. Produkty gérnictwa:

Wegiel kamienny i brunatny

Koks, koksik pétkoks i pétkoksik

Benzyna, nafta o$wietleniowa i paliwo traktorowe
Oleje napedowe

Parafina

Asfalt

II.  Surowce i produkty hutnictwa:
7. Rudy zelazne i tworzywa Zelazodajne
Rudy i koncentraty niezelazne
9. Rudy manganowe
10. Rudy chromowe
11. Suréwka
12. Stal surowa
13. Odlewy staliwne i odkuwki
14. Wyroby walcowane hutnictwa zelaza-
15. Wyroby hutnictwa metali niezelaznych
16. Ztom staliwny
17. Ztom zeliwny
18. Ztom metali niezelaznych
19. Materiaty ogniotrwale
20. Liny stalowe
21 Lancuchy syst. ,Galla"
22. Beczki zelazne

O O i 0O KD e
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1II. Produkty przemystu maszynowego:

23. Rury zeliwne wodociggowe

24, Kotty i grzejniki do centralnego ogrzewania

25. Kable, przewody i druty elekiroenergetyczne i tele-
techniczne

IV. Materialy budowlane pochodzenia mineralnego:
26. Cegla i pustaki ceramiczne stropowe

27. Cement '

28. Kamienn wapienny

29. Dolomit prazony

30." Ttuczefi i kostka drogowa
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V. Surowce i materialy drzewne:

3L

32.

33.
34.
35.
36.
37.
38.

VL
39.
40.
41.
42.

VIL
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.

50.

51.

52.
53.
54.
55.

VIIL
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
8l.
82.
83.
84.
85.
86.
87.

Surowiec tartaczny, sklejkowy, okleinowy i zapal-
czany

Dtuzyce kopalniakowe, stemple budowlane, kopalniaki
i polowice

Stupy chmielowe, teletechniczne i energetyczne
Papieréwka

Materiaty tarte

Fryzy

Laty meblowe

Kora, piyty i odpady korkowe

Surowce i produkty przemyslu papierniczego:
Celuloza

Makulatura

Papier

Tektura

Surowce i produkty przemystu lekkiego:

Bawelna

Welna i wyczesy welniane

Wiékno azbestowe

Len i konopie trzepane

Pakuty Iniane i konopne

Juia

Przedza welniana, bawelniana, z jedwabiu sztuczne-
go, steelonowa, Iniana, pakulana i jutowa

Szmaty i Scinki welniane, bawelniane, péiwelniane
i Iniane

Tkaniny wetniane, bawelniane,
pakulane, Iniane i jutowe
Tkaniny techniczne kordowe, transportowe i pasowe
Skéry surowe i odzierki skérne

Skéry garbowane twarde i migkkie

Uprzaz

jedwabne, Iniano-

Surowce i produkty przemystu chemicznege:
Celuloza wiskozowa
Kwas azotowy
Surowce siarkono$ne
Surowce fosforowe
Karbid
Aceton -
Kauczuk naturalny
Kauczuk syntetyczny
Kauczuk syntetyczny benzyno- i olejoodporny
Regenerat
Mleczko kauczukowe
Tadmy transporterowe
Boraks techniczny
Chlor ciekly
Kwas techniczny solny i siarkowy
Siarczan glinu, miedzi i niklu
Siarka elementarna
Dwuchromian i siarczek sodu
Fosforan tréjsodowy
Soda bezwodna cigzka i soda kaustyczna
Sél glauberska kalcynowana i krystaliczna
Kalafonia
Terpentyna
Metanol 99—1009%
Formalina
Rotaniny i garbniki naturalne
Smota drogowa i preparowana
Pak
Naftalen surowy
Fenol krystaliczny
Krezol
Benzo! motorowy i oczyszczany



88. Benzen

89. Toluen

90. Polichlorek

91. Minia i glejta olowiana

92. Biel cynkowa

93. Azotan srebra

94. Klej kostny i skérny

95. Stearyna

. 96. Oleina

97. - Gliceryny

98. Oleje roslinne

99. Satomas

100. Kwasy ttuszczowe porafinacyjne
101. Tran techniczny ciekly

102. LGj topiony techniczny

103.. Tluszcze zwierzece techniczne
104. Mersol

IX. Surowce i produkty przemystu rolno-spozywczego:

105. Kazeiny

106. Spirytusy

107. Melasa

108. Cukier

109. Szczecina surowa i preparowana

110. Kosci.

X. Surowce przemystu materialéw budowlanyeh:
111. Sttuczka szklana.

UCHWALA Nr 192 PREZYDIUM RZADU
z dnia 10 kwietnia 1954 r.
w sprawie oszczedzania materialow w 1954 r.

W celu upowszechnienia i rozszerzenia zasad socjali-
stycznego oszczedzania, podniesienia ogdlnego dochodu
narodowego poprzez dalsze obnizenie kosztéw wiasnych
produkeji i wygospodarowanie rezerw materialowych
umozliwiajacych wykonanie dodatkowej, ponadplanowej
produkeji oraz w celu osiagnigcia petnej réwnowagi w bi-
lansach materialowych Prezydium qudu uchwala, co
nastepuje:

§ 1. 1. Ministrowie opracuja i zloza Przewodnicza-
cemu Pafistwowe] Komisji Planowania Gospodarczego
w terminie do dnia 30 maja 1954 r. plany prac i zamie-
rzonych $rodkéw techniczno-organizacyjnych, ktére podej-
ma w 1954 r. w zakresie oszcz¢dzania materialéw. Zada-
nia planu nalezy okre§li¢ konkretnie, poda¢ terminy ich
wykonania oraz przewidywane wymk1 w ujeciu ilo§cio-
wym { wartoSciowym.

2. Przepisy niniejszej uchwaly dotyczgce ministerstw
i ministréw odnoszg si¢ odpowiednio do urzedéw central-
nych i ich kierownikéw.

§ 2. W planach nalezy podaé¢ oddzielnie:-

1) zadania oszczednosciowe wynikajace z planéw gos-
podarczych ministerstw na rok 1954 (plan wskazni-
kéw techniczno-ekonomicznych, normy zuzycia itp)
oraz spos6b ($rodki) wykonania tych zadan, terminy
i ich przewidywane wyniki finansowe;

2) zadania oszczednoSciowe dodatkowe, podjete stosow-
nie do niniejszej uchwaly; zadania dodatkowe nalezy
opracowaé analogicznie do zadan oszcze;dnoscxowych
okre§lonych w pkt 1.

§ 3. Przy okreSleniu dodatkowych zadafi oszczedno-

éciowych nalezy uwzglednié:

1) wytyczne zawarte w zalaczniku;

2) zamierzenia wlasne ministerstw oraz wnioski cen-
tralnych zarzadéw, instytutéw naukowo-badawczych,
zaktadéw, jak rowniez wnieski poszczegdlnych wy-
nalazcéw, racjonalizatoréw i przodownikéw pracy

w dziedzinie wlasciwego stosowania i oszczednegec
zuzycia materjaléw.

§ 4 W celu nalezytego wykonania przez jednostki
gospodarki uspolecznionej planowanych zadafi w zakre-
sie opracowania i stosowania oszczednych technicznych
norm zuzycia materialéw ministrowie ustalg odpowiednie
zadania dla wlasciwych komérek w pionie technicznym
ministerstw, centralnych zarzadéw, zakladéw pracy i w in-
stytutach naukowo-badawczych. Komérkom tym nalezy
powierzy¢:

1) opracowywame i wstepne zatwierdzanie norm zuzy-

cia;

2) opracowywanie planéw prac nad normowaniem zu-

zycia;

3) kontrole wykonania -norm zuzycia;

4) inicjowanie szkolenia pracownikéw w zakresie opra-

cowywania i kontrolowania norm zuzycia;

5) opracowywanie zagadniefi zwigzanych z zadaniami

w zakresie oszczedzania materialéw oraz wspdlprace
z innymi komdrkami organizacji wewnetrznej, zwia-
szcza z komérkami zaopatrzenia, we wszystkich spra-
wach dotyczacych zuzycia materialéw i oszczedno$ci
materialowych.

§ 5. 1. Zadania w zakresie oszczedzania materialéw
oraz techniczne metody normowania ich zuzycia nalezy
rozpowszechni¢ i spopularyzowaé wsréd najszerszych mas
pracownikéw techniczno-produkecyjnych i zaopatrzenia.
W zwigzku z tym Naczelna Organizacja Techniczna
(NOT) powinna uwzgledni¢ w programie dzialalnosci za-
dania wynikajace z niniejszej uchwalty. W szczegdlnosci
poszczegdlne stowarzyszenia i1 organizacje techniczne
NOT powinny pomagaé w rozwiazywaniu probleméw do-
tyczgcych zmniejszenia zuzycia materialéw na jednostke
produkeji, oszczednego wydatkowania paliwa oraz meto-
dologicznie prawidlowego opracowania technicznych norm
zuzycia materialéw.

2. W 1954 r. NOT powinna przygotowaé i przepro-
wadzi¢ krajowe narady aktywu techniczno-produkcyjnego
i zaopatrzenia o tematyce uzgodnionej z Przewodnicza-
cym Pafistwowej Komisji Planowania Gospodarczego.

§ 6. 1. Nalezy ogélnie umacniaé system oszczedza-
nia przez inicjowanie oraz popieranie wspéizawodnictwa,
wynalazczoSci i racjonalizatorstwa, jak réwniez przez wy-
miang do$wiadczefi w zakresie oszczedzania materiatéw.

2. Nalezy wykorzysta¢ odpowiednio bodZce materialne
i w tym celu przechodzi¢ stopniowo na system premio-
wania pracownikéw, uwzgledniajacy réwniez zuzycie ma-
terialéw w granicach zatwierdzonych norm lub ponizej
tych norm.

3. Zasady plac pracownikéw biur- projektowych i kon-
struktorskich pewinny uwzgledniaé premie za opracowa-
nia przynoszgce oszcze¢dnoSci materialowe w stosunku do
rozwigzan dotychczas stosowanych. Ministrowie przedsta-
wig w tym zakresie wnioski Przewodniczacemu Panstwo-
wej Komisji Planowania Gospodarczego.

§ 7. 1. Ministrowie zloza Prezydium Rzadu sprawo-
zdania z wykonania planéw oszczednoSciowych: pierwsze
sprawozdanie w terminie do dnia 30 czerwca 1954 r.,
drugie sprawozdanie w terminie do dnia 31 grudnia 1954 r.
Odpisy sprawozdan ministrowie przeslg wiasciwym re-
sortowo wiceprezesom Rady Ministréw oraz Przewodni-
czacemu Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego.

2. Przewodniczacy Pafistwowej Komisji Planowania
Gospodarczego zlozy Prezydium Rzadu zbiorcze sprawo-
zdania w terminach: do dnia 31 lipca 1954 r. za pierwsze
polrocze oraz do dnia 31 stycznia 1955 r. za drugie pét-
rocze 1954 r.
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.:§ 8, Przewodniczacy Pafistwowej Komisji Planowania
Gospodarczego sprawowal bedzie biezgey :nadzér nad
wiadciwym i terminowym wykonaniem zadaii oszczedno-
Sciowych majacych wigksze znaczenie dla gospodarki- na-
rodowej oraz w razie potrzeby skiadaé bedzie Prezydium
Rzagdu wnioski majace na celu zabezpieczenie wykonania
tych zadan.

§ 9. Wykonanie uchwaly porucza sig Przewodmcza
cemu Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego,
wlasciwym ministrom i kierownikom urzedéw centralnych.

§ 10. Uchwata wchodzi w zycie- z dniem ogloszenia.

Zatacznik do uchwaly nr 192 Prezy-
dium Rzadu z dnia 10 kwie‘gnia 1954 r.

WYTYCZNE CO DO ‘SPOSOBOW I KIERUNKOW
OSZCZEDZANIA MATERIALOW W 1954 R.

§ 1. Nalezy podjaé skoordynowana i planowa prace,
o dokiadnie okre§lonej tematyce zadan oszczednoSciowych
dla pracownikéw naukowych, konstruktoréw, technologéw,
wyndlazcéw i racjonalizatoréw, aby ogdlnie zapewnié gos-
podarce narodowej powazne zmniejszenie zuzycia surow-
céw i tworzyw, wydatne obnizenie strat i brakéw pro-
dukcyjnych oraz uzyskanie znacznie lepszego wspélczyn-
nika wykorzystania materiatéw.

§ 2. 1. Oszczedzanie powinno byé powszechne i kom-
pleksowe. Nalezy nim objaé materialy podstawowe i po-
mocnicze zuzywane w przemysle, budownictwie, transporcis
i w innych dzialach gospodarki narodowej na produkcje,
eksploatacje, remonty oraz na konserwacje maszyn, urzg-
dzen i budynkéw.

2. W przemy$le na czolo zadan nalezy postawi¢ przede
wszystkim obnizenie materialochlonnosci produktu goto-
wego i polepszenie wykorzystania surowca wyjSciowego
oraz zmniejszenie zuzycia paliwa na cele cieplno-energe-
tyczne. W przemySle budowy maszyn i urzadzen technicz-
nych oznacza to gléwnie obnizenie cigzaru wyrobéw go-
towych. Oszczednosdcei powinny obja¢ zwlaszcza takie ma-
teriaty deficytowe, jak stal, drewno, metale niezelazne,
wegiel kamienny i koks.

3. W budownictwie nalezy generalnie obnizyé zuzycie
materialéw, a w szczegélnosci wydatnie zmniejszyé zu-
zycie cegly, cementu, drewna i stali zbrojeniowej na
jednostke robdét budowlano-montazowych.

4. W jednostkach zuzywajacych materialty na cele

eksploatacyjne i w transporcie gitéwnag uwage zwrécié
nalezy na podniesienie trwato$ci urzadzen eksploatacyj-
nych, oszczedne zuzycie materialéw na remonty i kon-
serwacje oraz powazne zmniejszenie paliwa na cele cie-
plne i trakcyjne. Powinno to doprowadzi¢ do znacznego
obnizenia zapotrzebowania przede wszystkim na  takie
materialy, jak stal, drewno, metale niezelazne, pallwa
plynne oraz wyisze sorty wegla kamiennego.
5. Przy okreSlaniu zadafi oszczednoSciowych nalezy
zastosowaé zespét $rodkéw, ktdry nie tylko spowoduje
obnizenie dotychczasowego zuzycia materialéw, lecz za-
pewni réwniez wysoka jako$¢ produkcji.

§ 3. W przemySle zastosowaé nalezy zwlaszcza naste-
pujace $rodki:

-1)-wprowadzenie do instrukcji o procesach technolo-
gicznych (rezim technologiczny) norm- zuzyeia, za-
wierajagcych przepisy co do ilosci, jakoSci oraz spo-
sobu stosowania materialéw i kontroli prawidlowego
ich zuzycia w procesie produkcji; normy te powinny
odpowiadaé¢ obecnemu poziomowi technicznemu oraz
uwzgledni¢ postep techniczny, osiagnigcia przodu-
" jacych zaktadéw oraz przodujacych krajéw demo-
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kracji ludowej, a w szczegdlnosei Zwigzku Radziec-
kiego;

2) sprawdzenie koniecznosci uzycia i eliminowania sto
sowania materialéw o jakoSci wyzszej od standardu
oraz stosowania materialéw, co do ktérych wymaga-
ny jest obecnie odbiér techniczny, we wssystkich
przypadkach, w ktérych jest to celowe i mozliwe;

3) wprowadzenie na szerszg skale materialéw zastep-
czych, materialéw pochodzenia miejscowego oraz
przemysiowych surowcéw wtérnych; -

4) zapewnienie lepszej organizacji zbidrki przemyslo-
wych surowcéw wtérnych, upowszechnienie jej oraz
zapewnienie odpowiednich warunkéw ich przecho-
wywania, opakowania i dostawy do wiasciwych jed-
nostek odbierajgcych; wprowadzenie — gdzie jest to
mozliwe — urzadzen do regeneracji odpaddw;

5) zaostrzenie gospodarki opakowaniami, rozszerzenie
zbidrki i regeneracji opakowan zwrotnych, wprowa-
dzenie przodujgcych metod najekonomiczniejszego
pakowania wyrobéw gotowych, stosowanie wtasci-
wych warunkéw technicznych do opakowan, od kté-
rych wymaga sie skutecznego zabezpieczenia mate-
riatu, zwlaszczg w czasie transportu;

6) powierzenie instytutom naukowo-badawczym prac
w zakresie wlasciwego stosowania, metod normowa-
nia'i kontroli zitzycia materialéw, a w razie potrzeby
zlecenie im réwniez przeprowadzenia préb do§wiad-
czalno-produkcyjnych w zakresie zuzycia materialéw;

7) nalozenie na biura konstruktorskie obowigzku kon-
sultowania i opiniowania projektéw rozwigzan pod
wzgledem wtadciwego i oszczednego zuzycia mate-
rialéw oraz zapewnienie ich wspdlpracy z wlasciwy-
mi organizacjami zbytu w celu wymiany doswiad-
czen co do materiatéw latwiej dostepnych i bardziej
ekonomicznych; miedzy innymi w tym celu biura te
powinny posiadaé potrzebne katalogi, prospekty, cen-
niki, informatory, wykazy do planowania zaopatrze-

~nia i inne przepisy dotyczace materiatéw.

§ 4. W programach prac oszczednosciowych w budow-
nictwie nalezy uwzgledni¢ przede wszystkim nastepujace
&rodki: '

1)- zobowigzanie projektantéw do wiasciwego i cszczed-
nego stosowania materialéw oraz stosowania mate-
rialow (gatunkéw, typéw, wymiaréw itp.) tyvpowych
i latwiej dostepnych w obrocie;

2) wprowadzenie do dokumentacji wstepnej i technicz-
nej na projektowane obiekty zestawien (specyfika-
cji) materialéw w ujeciu odpowiadajgcym poirzebom
planowania zaopatrzenia materialowo-technicznego;

3) poglebienie prac komisji oceny projektéw inwesty-
cyjnych pod wzgledem wtasciwego i oszczednego
stosowania- materialéw oraz prawidtowego planu do-
staw: materialéw w stosunku do harmon0g1 aimu prac
budowlano-montazowych;

4) wprowadzenie planowania i kontroli zuzycia mate-
rialéw przez dzialy produkeyjno-techniczne przedsie-
biorstw na podstawowsg produkcje budowlano-mon-
tazowg oraz zorganizowania systemu limitowania
i rozliczania materialéw w powiazaniu z planowa-
niem kwartalno-miesiecznym

5) - zorganizowanie - na wytypowanych -budowach syste-
mu planowania i rozliczania zuzycia materialéw
przez poszczegblne brygady robocze na zasadzie roz-
rachunku -gospodarczego w.oparciu o doSwiadczenia
budownictwa radzieckiego;

6) zaostrzenie dyscypliny w.zakresie wlasciwegoe obcho-

- dzenia si¢ z materialami w czasie transportu i skia-



dowania oraz surowe  karanie wszelkich objawéw

nieposzanowania socjalistycznej wiasnosci.

§ 5. 1. Wszystkie jednostki gospodarki uspolecznionej
zuzywajace prodikty hutnictwa Zelaza i metali niezelaz-
nych obowigzane 's3 zwrécié szczegdlng uwage na lepsze
wykorzystanie sirowcéw hutniczych, stali wyzszej jako-
&ci, blach, otowiu, miedzi oraz wszystkich materiatéw, co
do ktérych stosuje sie odbiér techniczny.

2. Ministerstwo Hutnictwa powinno w szczegdlnosei:

1) kontynuowaé prace nad dalszym zracjonalizowaniem
programu walcowania;

2) wprowadzaé systematycznie bardziej ekonomiczne
profile;

3) opracowaé wnioski co do ograniczenia tolerancji wy-
miarowych;

4) obnizyé wydatnie wlasne zuzycie stali w drodze
skontrolowania ilosci zuzycia na cele eksploatacyj-
no-remontowe;

5) wykorzysta¢ w wiekszym stopniu na wtasne potrzeby,
zamiast wyrobéw normalnej jakosci, wyroby z wy-
topéw nietrafionych oraz z innych przyczyn nie od-
powiadajace warunkom technicznym wymaganym
przez odbiorcéw lub kwalifikowane jako zlom pier-
wotny.

3. Ministerstwo Przemysiu Maszynowego oraz inne
ministerstwa nadzorujgce zaklady produkcji maszyn,
urzadzen technicznych i wyrobéw metalowych powinny
w szczegdlnodei:

1) wyznaczy¢ biurom konstruktorskim okreslone zada-

nia co do wydatnego zmniejszenia cigzaru maszyn

i urzadzen projektowanych oraz juz wytwarzanych

w drodze:

a) wprowadzenia ekonomicznych rozwigzan kon-
strukcyjnych,

b) prawidiowego obliczania wymiaréw i wytrzyma-
fosci tworzyw konstrukeyjnych,

¢) stosowania ekonomicznych profili,

d) wprowadzenia przodujacych oszczedno$ciowych
sposobow obrébki i montazu, ktére zwigkszaja
wydajnosé lub obnizaja zuzycie materialu,

e) maksymalnego wykorzystania czeSci normalnych
w mozliwie waskim asortymencie;

2) podwyzszyé wydatnie wspéteczynnik wykorzystania
blach przede wszystkim w drodze stosowania ekono-
micznych wymiaréw, zapewnienia oszczedniejszego
rozkroju oraz lepszego wykorzystania odpadéw wy-
krojowych réwniez przez organizowanie centralnych

~ rozkrajalni blach; '

3) ustali¢ w porozumieniu z Polskim Komitetem Norma-
lizacyjnym liste wyrobéw, na ktére ze wzgledu na
wymagane od nich warunki techniczne stosowaé na-
lezy materiaty hutnicze odbiorowe lub jakoSciowe;

4) zmniejszyé zuzycie stali stopowej w narzedziowniach
(przyktadowo przez stosowanie matryc ze stali zwy-
ktej lub staliwa z wktadka ze stali stopowej);

5) ograniczyé ogdlne zuzycie deficytowanych wyrobéw
walcowanych, kutych i lanych ze stali, zwlaszcza rur

stalowych, oraz zuzycie miedzi, olowiu, cyny i in®

nych metali niezelaznych, zwlaszcza w przemysle
kablowym i w przemys$le maszyn elektrycznych.

§ 6. 1. Mimo powaznych oszczednosei uzyskanych
przez obnizenie zuzycia paliw, zwlaszcza wegla kamien-
nego, dotychczasowe zuzycie nadal znacznie przekracza
poziom technicznie uzasadniony. Nalezy zatem w dalszym
ciggu wydatnie obnizyé zuzycie wegla i w tym celu opra-
cowac przy ponfocy instytutéw naukowo-badawczych oraz
innych zakiadéw naukowych (politechniki) regulaminy

proceséw technologicznych dla produkeji weglochionnej,
jak piece koksownicze, wielkie piece stalownie, cemen-

-townie, cegielnie, cukrownie, elektrownie, gazownie itd.

2. Nalezy systematycznie wprowadzaé nizsze sorty-
menty wegla, zastepowaé wegiel kamienny weglem bru-
natnym i torfem. Nalezy podnie$é¢ sprawnos$é urzadzen
cieplnych, opracowaé bilanse cieplne oraz systematycz-
nie kontrolowaé stan urzadzefi i ich wtasciwa obstuge.

§ 7. Ministerstwa nadzorujgce przedsigbiorstwa bu-
dowlano-montazowe oraz zaklady zuzywajace materiaty
budowlane zwréca szczegélng uwage na konieczno$é po-
waznego obnizenia zuzycia cementu, materialéw ognio-
trwalych i cegly oraz usuniecia znacznego marnotraw-
stwa na skutek niewlasciwego skiadowania, transportu
oraz czynnoéci wyladunkowych i zatadunkowych. Mozli-
wosci oszczedzania s3 bardzo liczne, a za giéwne uwa-
zaé nalezy:

1)} zastepowanie cementu spoiwem uzyskanym w drodze
przemialu mokrego zuzla granulowanego, rczbudo-
wanie laboratoriéw polowych oraz centralnych sta-
c¢ji betonéw i zapraw, stosowanie wiasciwych recep-
tur, wiaSciwe dozowanie, uzywanie do mieszanek be-
tonowych zwiru wiasciwej klasy, zapewnienie wia-
$ciwych warunkéw sktadowania;

2) stosowanie w szerokim zakresie tworzyw zastepczych
zamiast materialéw ogniotrwalych, jak specjalne ma-
sy do powlekania palenisk parowozowych, kotléw
stacjonowanych i innych urzadzen cieplnych, spe-
cjalne sklepienie w piecach martenowskich i wyro-
by z dolomitu stabilizowanego w hutnictwie, glin
w odlewniach zeliwa, materialy zastepcze do piecow
w cegielniach i wanien szklarskich; rozwigzanie za-
gadnienia stosowania betonéw ogniotrwalych;

3) stosowanie w budownictwie wiejskim zamiast cegly
kamienia tamanego, elementéw zuzlowo-wapiennych,
lekkich betonéw, gliny i wyrobdéw z gliny; rozszerze-
nie stosowania stali zebrowanej, ustrojéw cszczed-
no$ciowych, zuzycie cegly dziurawki zamiast pelnej,
radykalne likwidowanie strat w wyniku sttuczki.

§ 8. 1. Nalezy powaznie wzméc wysilek w celu
wdrozenia zasad powszechnego i surowego oszczedzania
drewna we wszystkich jednostkach gospodarki narodo-
wej. Zadania oszczednoiciowe nalezy okreslaé komplek-
sowo w kierunku: .

1) ograniczenia zuzycia drewna przez stosowanie mate-
rialéw zastepczych (plyty spilénione), pelniejszego
wykorzystania surowca i odpadéw produkeyjnych; -

2) podniesienia trwalosci drewna i wyrobéw z drewna
przez impregnowanie, cementowanie itp.;

3) stosowania wlasciwych warunkéw w czasie trans-
portu i sktadowania oraz radykalnego zwalczania
wszelkich objawéw marnotrawstwa.

2.- W szczegdblnosci ministerstwa nadzorujgce zakiady
zuzywajace wieksze iloSci drewna oraz przedsigbiorstwa
budowlano-montazowe spowoduja:

1) w zakresie zuzycia produkcyjnego (przykladowo
przemyst drzewno-papierniezy) — maksymalne wy-
korzystanie surowca; o

2) w przemysle papierniczym nalezy przyspieszyvé prace
badawcze nad wprowadzeniem metod ofrzymania
celulozy z latwiej dostepnych surowcéw niz drewno;

3) w zakresie zuzycia eksploatacyjnego i na cele bu-
downictwa — polepszenie warunkéw konserwacji
i wydatne zwigkszenie wielokrotnosci uzycia.

§ 9. 1. Giéwnym warunkiem osiggnigcia oszczednoSci

jest ustalenie i przestrzeganie norm zuzycia materiatow.
Prawidlowo opracowane, oszczedne i technicznie uza-

347



sadnione nermy zuzycia oraz systematyczna biezgca ken-
trola przestrzegania tych norm powinny by¢ wyrazem
ich politycznego i ekonomicznego znaczenia. Stanowisko
to nie znalaztio wlasciwego wyrazu w pracach wielu mi-
nisterstw nad Narodowym Planem Gospodarczym na rok
1954." Obowigzujgce w tym zakresie przepisy co do me-
tody, terminu i ilosci opracowania norm, jako uzasadnien
planéw zuzycia materialéw, nie zostaly dostatecziiie wy-
konane. W zwigzku z tym nalezy znacznie rozszerzyé
i poglebié prace nad opracowywaniem techniczriym norm
zuzycia, ktére zostana zastosowane-jeszcze w 1954 r.
oraz przewidziane do planu na 1955 r. W szczegélnosci
Minister Przemyslu Maszynowego zapewni opracowanie
norm zuzycia materialéw na wyroby, na ktérych pro-

DLACZEGO?

Mikotowskie Zaklady Budowy Maszyn wydajac instruk-
cje w sprawie inwentaryzacji w r. 1953 ograniczyly sig
do opisania kilku paragraféw z zarzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 20.11.1953 r., nie dostosowujgc instrukcji
do pétrzeb i warunkéw przedsigbiorstwa.

W Fabryce w Swiebodzicach podlegiej C.Z.R.Meblar-
skiego wydano instrukcje inwentaryzacyjna oparta na nie-
waznym zarzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 4.X.1951 r.

Zaktady Metalurgiczne w Myszkowie nie uporzadkowaty
materialéw branzy II i materialéw ogniotrwatych sktado-
wanych w kilku miejscach w sposéb beztadny.

W Budowlanym Przedsigbiorstwie Powiatowym w Lodzi
istnieja duze zaniedbania w zakresie prowadzenia karto-
teki iloSciowej jak np. magazyn przy ul. Gdanskiej 129
nie posiada w ogdle kart materialowych na piasek i pu-
staki. Magazyn giéwny tegoz przedsiebiorstwa nie pose-
gregowal wg wymiaréw zapaséw branzy II, a magazyn
przy ul. Rézanej 21/23 nie przygotowal do spisu inwen-
taryzacyjnego materialéw budowlanych, w wyniku czego
stany figurujace w arkuszach spisowych nie byly zgodne
ze stanem faktycznym — np. stan faktyczny pustakow
wyrpsit 4C00 szt., a wg spisu inwentaryzacyjnego —
2000 szt.

W Bielskiej Fabryce Maszyn Wldkienniczych inwenta-
ryzacja wykazala powazne braki w stanach wegla — sie-
gajg one przeszlo 100 ton, z czego 97,5 ton w weglu
deputatowym.

"W Budowlanym Przedsigbiorstwie Powiatowym w Byd-
goszczy przyjeto zasade niewnoszenia do spiséw inwen-
taryzacyjnych materiatléw, ktére przewidywano zuzyé do
konica, roku. W wyniku tej ,zasady jeszcze w lutym znaj-
dowaty sie w magazvnach materialy nie zinwentaryzo-
wane.

Oto garé¢ wiadomosci o ubieglorocznej inwentaryzacji.
Garéé wiadomoS$ci niezbyt przyjemnych. Do sprawy prze-
biegu inwentaryzacji jeszcze wrécimy i szerzej ja omé-
wimy. Sygnalizujemy juz jednak naszym Czytelnikom,
ze posiadamy réwniez i wiadomosci bardzo przyjemne.
O nich tez bedziemy pisac.

Znowu o ,Motozbycie“. Niedobrze sie dzieje w ,,Moto-
zbycie“. Coraz wiecej przedsigbiorstw-odbiorcéw skarzy
si¢ na dzialalnos¢ terenowych jednostek organizacyjnych
~Motozbytu“ i, co bardzo charakterystyczne, przedmiot
tych skarg jest w zasadzie ten sam: jaki$ utarty, szablo-
nowy biurokratyzm, ktéry parawanem formalistyki praw-
nej zupelnie odgrodzil od zycia i jego potrzeb personel
»Motozbytu*.
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dikcj¢ przewidziane jest zuzycie co najmniej polowy
przydzialéw wyrobéw hutnictwa Zelaza dla Ministerstwa
na 1954 r.-

2. Normy zuzycia uwzgledniajace zalozenia oszczed-
noéciowe, opracowane zgodnie z niniejszg uchwala, po-
winny zapewni¢ ministerstwom nie tylko réwnowage po-
trzeb materialowych na wykonanie zadan planowych
w 1954 r. w ramach otrzymanych przydzialéw, lecz powin-
ny réwniez spowodowaé wygospodarowanie znacznych

rezerw materialowych. Nalezy je wykorzysta¢ na ponad-

planowg produkcje podstawowa, na dodatkowa produk-
cje w celu lepszego i pelniejszego zaspokojenia potrzeb
ludnosdci oraz na odbudowanie zapaséw w przypadkach,
w kitérych jest to konieczne. ‘

Nikt nie neguje stusznoéci i koniecznosci przesirzegania
obowigzujgcych przepiséw. Lecz zadaniem ich jest orga-
nizowanie zycia, a nie utrudnianie. Prawidlowa interpre-
tacja przepiséw musi wiec zmierzaé zawsze w kierunku
udogodnienia zycia, w konkretnym przypadku ,Moto-
zbytu* — w kierunku usprawnienia zaopatrzenia -odbior-
céw w potrzebny im sprzet i czeSci zamienne.

,»Motozbyt"“ inaczej to rozumie.

Rozumie {o w sposéb, ktéremu wyraz dat choéby w przy-
padku Fabryki Wyrobéw Nozowniczych ,,Gerlach* w Drze-
wicy. '

Otéz Zaktad ten otrzymal przydzial na jedna opone do
ciggnika ,,Ursus“ — do zrealizowania w ,Motozbycie*
w Lodzi. ,Motozbyt* w Lodzi ustalit termin odbioru
25 marca, zaznaczajgc przy tym, ze przy odbiorze nalezy
przedstawi¢ kopie dokonanego przelewu jako dowéd za-
platy.

Ze wzgledu na nieprzewidziane uszkodzenia $rodkéw
transportowych, zaktad nie byt w stanie odebraé opony
w wyznaczonym terminie, o czym powiadomit ,,Motozbyt"
dwukrotnie (telefonicznie), proszgc o przediuzenie termi-
nu. ,Motozbyt" przesungt termin na dzien 30 marca,
jednak — kiedy w dniu tym zglosil si¢ do ,,Motozbytu"
przedstawiciel zakladu po odbiér opony z kopig przele-
wu — odpowiedziano mu, ze termin mingt i opony nie
wydano.

Zaden z pracownikéw nie przyznat si¢ do przeprowa-

. dzonej rozmowy telefonicznej co do przedluzenia terminuy,

a dyrektor ,,Motozbytu* oSwiadczyl, ze nic na to nie po-
radzi, ale.. ,moze do konca roku ,Gerlach” oirzyma
opone!*

Fabryka Wyrobéw Nozowniczych ,Gerlach” pyta, co
stalo si¢ z opong, za ktérg juz zaplaciia.

Nie potrafimy jej odpowiedzieé, tak samo, jak nie po-
trafimy odpowiedzieé¢, dlaczego inne jednostki organiza-
cyjne ,,Motozbytu" ani nie realizuja zamdéwien ani nie
odpowiadajg nawet na monity. Nie potrafimy na ten temat
odpowiedzie¢ innym zakladom przemystowym.

Nie potrafimy zreszta odpowiedzie¢ takze na pytania,
ktére nam sie nasuwaja w zwigzku z ,wyja$nieniami®
Motozbytu na poprzednio juz przez nas publikowane no-
tatki krytyczne, o czym zreszta piszemy obszerniej na
innym miejscu. Potrafimy tylko stwierdzi¢ z cala pewno-
cig, ze jest juz dostateczna ilo$é¢ sygnaléw o ztym stylu .
pracy terenowych jednostek organizacyjnych , Motozbytu",
ze czas juz, aby tymi sprawami zajela si¢ sumiennie
Centrala ,,Motozbytu* w Warszawie, a takze Ministerstwo
Transportu Drogowego i Lotniczego.



UWAGA ODBIORCY

Lezy przed nami odpis pisma Biura Zbytu Kabli i Prze-
woddéw skierowanego do Zakladéw Porcelany Stolowej
»Walbrzych“ w sprawie reaktywowania zamdwiefi ro-
ku 1953.

Biuro Zbytu poucza ,Walbrzych, ze w roku 1954
wszystkie kable i przewody sa bilansowane i ze do reali-
zacji przyjmuje jedynie zamdwienia pokryte asygnatami
przydzialowymi roku 1954. Nie zrealizowane zaméwienia
z roku 1953 ulegly z dniem 31.XI1.1953 r. anulacji.

Zaméwienia te moga byé¢ reaktywowane na.rok 1954,
jednak tylko w ramach przydzialu rb. W sprawie asygnat
przydzialowych winien ,,Watbrzych* zwrécié¢ si¢ do nad-
rzednego Centralnego Zarzadu.

Dla dokladnego zorientowania w trybie dystrybucji na
1954 r. przesyla Biuro Zbytu ,Watbrzychowi* Informator.
Pouczenia Biura Zbytu Kabli i Przewodéw sa zgodne

CZY WIESZ ZE..

z obowigzujgeym na rok 1954 zarzgdzeniem Przewodni-
czacego PKPG w sprawie trybu zaopatrzenia w kable
i przewody — nr 284 z dnia 1.X.53 r. ogloszonym w Biu-
letynie PKPG z dnia 9.X1.1953 r.

Na temat gléwnych zmian obowigzujgcego dotychczas
trybu zaopatrzenia i na temat wazniejszych przepiséw
obowiagzujgcych w zakresie zamawiania na rok 1954 wy-
robéw rozprowadzanych przez jednostki podlegle Cen-
tralnemu Zarzgdowi Zbytu Ministerstwa Przemyslu Ma-
szynowego pisaliémy, szeroko w nr 1(70) naszego czaso-
pisma, w artykule W. Pawlowskiego (str. 14). Uwaza-
lismy, ze artykut ten przyczyni si¢ do utatwienia wspot-
pracy dostawcéw z odbiorcami i usprawni realizacje skia-
danych zamdwien.

Kierujemy zatem wszystkich zainteresowanych do tego
artykulu i prosimy o dokladne zapoznanie si¢ z jego
treScig. Unikniemy wtedy zbednej korespondencji.

vkazaly sie nastepujqce przepisy prawne:

1) Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr 45 z dnia 10 marca 1954 r.
w sprawie zgloszenia zapotrzebowania na zbiorniki na
1955 r. (Biuletyn PKPG nr 9, poz. 41).

2) Zarzadzenie Przewodniczgcego Panistwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr 46 z dnia 11 marca 1954 r.
w sprawie bilansu potrzeb i zdolnosci wykonawstwa re-
montowego niektérych typowych i powszechnych maszyn
i urzadzen (Biuletyn’ PKPG nr 9, poz. 42).-

3) Zarzgdzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr 54 z dnia 26 marca 1954 r.
zmieniajgce zarzadzenie w sprawie trybu zaopatrzenia
w surowce wiérne stali i zelaza (Biulstyn PKPG nr 10,
poz. 44). ;

4) Zarzadzenie Przewodniczacego Parnstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr 55 z dnia 30 marca 1954 r.

w sprawie odziezy specjalnej dla oséb przebywajgcych
stuzbowo w oddziatach produkcyjnych zakltadéw pracy
a niezatrudnionych przy produkeji (Biuletyn PKPG nr 10,
poz. 45). 4 :

5) Okdélnik Przewodniczacego Panstwowej Komis;ji Pla-
nowania Gospodarczego nr 2 z dnia 27 marca 1954 r.
w sprawie zapewnienia nalezytego wykonania zarzadze-
nia Przewodniczgcego Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego z dnia 16 wrze$nia 1952 r. o zaopatrywa-
niu zakladéw przemyslu drobnego w surowce wtérne
(Biuletyn PKPG nr 10, poz. 47).

6) Zarzadzenie Prezesa Centralnego Urzedu Gospodarki
Materialowej nr 4 z dnia 20 marca 1954 r. w sprawie
trybu zaopatrzenia w artykuly papiernicze (Biuletyn PKPG
nr 10, poz. 48).

PUBLIKACJE I WYDAWNICTWA

GOSPODARKA PLANOWA NR 4

Tadeusz Hasny: Rola zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego w planowaniu wewngtrzzakladowym. Na przy-
ktadzie jednego z zakladéw przemystu gumowego, autor
omawia rezultaty wprowadzenia w przemysle planowania
wewnatrzzaktadowego. Praktyka jednego roku w dziedzi-
nie planowania wewnatrzzaktadowego nie sprzyjata w do-
statecznej mierze poszerzeniu i poglebieniu tego planowa-
nia w zakresie zaopatrzenia materialowego. Niemniej
wprowadzenie planowania wewnatrzzaktadowego ujawnifo
konieczno§¢ gruntownej analizy caloksztattu istniejacej
organizacji pracy przedsigbiorstwa, a m.in. organizacji
rozliczen materialowych. Okazalo sie, ze limitowanie zu-
zycia surowcéw na podstawie planéw operatywnych oraz
kontrola zuzycia materialéw na podstawie obecnie stoso-
wanej sprawozdawczosci nie dajg dostatecznych wynikéw
przy stosowanej organizacji rozliczen materialowych.

Autor proponuje wigc w tym celu wprowadzenie spe-:
cjalnego systemu iloSciowego limitowania zuiycia surow-

céw przy pomocy bonéw surowcowych, wydawanych przez

komédrke zaopatrzenia dzialom produkeyjno-dyspozycyj-
nym w oparciu o miesigczny plan operatywny. Istota

“tego systemu polegalaby na tym, ze komérka produkeyjna

pobierajgc surowiec z magazynu dotagczalaby do kwitu
pobrania odpowiednig ilo§¢ bonéw. Proponowany system
ilosciowego limitowania zuzycia surowcéw zapobiegnie
przekroczeniom technicznych norm zuzycia surowcdw,
zwlaszcza deficytowych, wplynie wychowawczo na perso-
nel produkcyjny w kierunku oszczedzaria surowcéw oraz
zahamuje tworzenie si¢ zapaséw gospodarczo nie uzasad-
nionych. Poza tym system ten zwigkszy akumulacje za-
ktadu i tym samym pozwoli na usprawnienie pracy ko-

" mérki zaopatrzenia.

Omawiany system wprowadzony w zaktadach przemystu
gumowego zdal w pelni egzamin. Opierajgc si¢ na ana-
lizie do$wiadczen w zakresie limitowania i kontroli zu-
zycia surowcéw i materialéw, autor dochodzi do wniosku,
ze obecnie obowigzujgce zarzadzenia resortéw n’edosta-
tecznie uwypuklity role komoérki zaopatrzenia materiato-
wo-technicznego przedsigbiorstwa w systemie planowania
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wewnatrzzakiedowego. Dlatego wia$nie autor stawia po-
stulat opracowania zasad poglebienia udziatu stuzby
zaopatrzenia w pracach nad planowaniem wewngtrzza-
ktadowym.

Jan Nowak: Materialy ceramiczne i mineralne w bu-
downictwie. Informator zaopatrzeniowca. PWG, 1954.

Ksiazka stanowigca pierwszg pozycje cyklu informato-
réw dla sluzby zaopatrzenia w budownictwie, zawiera
podstawowe wiadomosci o materialach budowlanych, ich
wiasnosciach i zastosowaniu. Praca podzielona jest na
sze§é¢ rozdziatéw. W rozdziale pierwszym autor informuje
ogélnie o wiasnosciach fizycznych materialéw, wiasno-
$ciach wytrzymatosciowych oraz warunkach dostaw. W na-
stepnych pigciu rozdzialach oméwiono nastepujace grupy
materialéw ceramicznych i mineralnych: kamiefl, kruszy-
wo, betony, ceramika budowlana i szklo. Oméwiono réw-
niez sposoby pakowania, odbioru i magazynowania po-
szczegolnych materialdw.

Informator przeznaczony jest dla personelu technicznego
buddéw.

Mgr inz. J. Antoniewicz: Materialoznawstwo elek-
tryczne. Wyd. PWT, 1953 r.

W ksiazce tej przeznaczonej dla elektromonteréw i tech-
nikéw elektrykéw, autor zamieScit podstawowe wiadomoscei
o materiatach stosowanych w elektrotechnice. Oméwione
zostaly: budowa atomowa i struktura chemiczna materia-
16w, ich wlasnosci fizyczne, wlasnosci specjalne, metody
obrébki poszczegdélnych materialéw oraz  wytwarzane
z nich pétprodukty. Ksiazka moze byé pomocg dla pra-
_cownikéw zaopatrzenia, specjalizujgcych sie w branzy
elektrotechniczne;.

Jerzy Gdynia, Zenon Kacuga, Karol Patys: Surowce do

produkcji kwasu siarkowego. PWT, Warszawa 1954.

Jest to popularne oméwienie zagadnienia surowcéw do
produkcji kwasu siarkowego, przeznaczone dla niewykwa-
lifikowanych pracownikéw przemystu. Autor broszury —
bedacej pierwszg pozycjg z zamierzonego cyklu wydaw-
nictw popularnych — omawia surowce i materialty po-
mocnicze, typowe obiekty i urzadzenia magazynowe oraz
sposoby przygotowania surowca do produkcji.

Kalendarz racjonalizatora — opracowany przez komitet
redakcyjny w skladzie: H. Bratek, B. Bulwicki, J. Dalew-
ski i W. Olszewski. Wyd. Urze¢du Patentowego PRL,
1954 r.

Na tre§¢ kalendarza sklada sie Calendarium oraz arty-
kuty: W dziesiata rocznice Polski Ludowej, Rozwéj mysli

racjonalizatorskiej, Rola inteligencji technicznej w kiero-
waniu tematyka, Nagrody panstwowe, Wystawy wynalaz-
czoéci, Racjonalizator a pismiennictwo techniczne, Ochrona
pracy a racjonalizacja, Jak korzysta¢ z informacji Cen-
tralnego Instytutu Dokumentacji Naukowo-Technicznej,
Drogowskazy, Informator racjonalizatora, Kartki z daw-
nych kalendarzy, Wiadomosci zawsze przydatne. Na kosicu
kalendarza podano spis ksiazek dla racjonalizatoréw oraz
wzory wnioskéw.

Z publikacji zagranicznych

L. 1. Spiwakowskij: Skladskoje choziajstwo mletatturgi-
czeskich zawodow. Wyd. Mietalturgizdat, Moskwa 1953 r.

Oddajgc do rgk czytelnikéw swa prace, autor zaznacza
w przedmowie, Ze ,powazng przeszkoda w opracowaniu
zagadnien organizacji pracy magazynéw jest: a) niedo-
stateczne wykorzystanie przodujgcych doswiadczen z tej

"dziedziny, b) niedostateczne podwiecenie uwagi tym za-

gadnieniom, c) brak opracowania teorii gospodarki maga-
zynowej na podstawie osiggnieé¢ wspolczesnej nauki eko-
nomicznej*. Autor zatem -— opierajgc si¢ na przodujgcej
radzieckiej literaturze natikowej, ktérej spis podaje na
koficu ksigzki — zawarl w swej pracy wspéiczesne po-
jecia o racjonalnej organizacji gospodarki magazynowej
w przemyS$le hutniczym. W czeéci pierwszej autor opisuje
urzadzenia i. wyposazenia magazynéw, stosowane wagi
i miary, m.in. wagi kranowe i automatyczne oraz ich
eksploatacje, normy o$wietlenia magazynéw, sposoby ocie-
plania i wentylacji, ochrong przeciwpozarowg — podajac
klasyfikacje magazynéw z punktu widzenia ochrony prze-
ciwpozarowej, urzgdzenia stuzgce do zaopatrzenia w wo-
d¢ — podajac jednocze$nie normy rozmieszczenia- tych
urzadzen.

W czesci drugiej opisuje aulor zasady przechowywania
paliw, jak np. wegla, koksu, torfu, produktéw naftowych
oraz surowcow, materialéw i péifabrykatéw stosowanych
w przemysle hutniczym i zaznacza, ze prawidlowa orga-
zanicja przechowywania winna wykluczyé mozliwosé pow-
stawania ubytkéw naturalnych ponad ustalong normie.

W' czesci trzeciej oméwiona zostala organizacja pracy
magazynéw z punktu prawidlowego przyjmowania i wy-
dawania surowcéw i materialéw, normowania zapaséw,
ewidencji i inwentaryzacji. Powaznym czynnikiem uspraw-
niajacym prace magazynéw jest — jak zaznacza autor —
znajomo$é przez pracownikéw magazynowych potrzeb ma-
terialowych dzialéw produkcyjnych. Podane na koricu
ksigzki tablice informuja o sposobach przechowywania
i normach sktadowania niektérych surowcéw i materialdw

Z POMYSEOW RACJONALIZATORSKICH

Zacisk do linki uziemiajacej — J. Robakowskl z Zaktadu
Steci Elektrycznej w Jeleniej Gérze. Dotychczas do linek
uziemiajacych stosowano zaciski z mosigdzu, ktére czesto
pekaly. W celu przediuzenia Zywotnosci zaciskéw oraz
zmniejszenia zuzycia mosigdzu zastosowano — w mysl
usprawnienia — - zacisk do linek o nowej konstrukcji.
Nowy zacisk skitada sie ze stalowej obsady, z przyspawana
doit mosiezng wyktadzing oraz ze Sruby zaciskowej z draz-
kiem. Do otworu w zacisku wktada si¢ linke uziemiajacy
i zalutowuje, nastepnie zacisk mocuje si¢ na drazku uzie-
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miajgcym za pomocg Sruby. Nowy zacisk zapewnia za-
chowanie tej samej przewodnoéci elekirycznej.

Noze tokarskie i strugarskie z zuzytych pilek maszyno-
wych — Jan Grzenia z Kopalni ,,Soénica“. W dazeniu do
oszczedno$ci stali szybkotnacej wykorzystano w warszta-
tach kopalni zuzyte i przeznaczone na zlom pitki ma-
szynowe, ktore po przerébce zastosowano jako noze do
obrébki widrowej, do toczenia i strugania. Noze te, ze
wzgledu na nieznaczng grubo$é (do 2,5 mm), osadzon=



sg w skonstruowanych specjalnie w tym celu oprawkach.
Oprawka sklada si¢ z trzonka, nakiadki oraz $ruby za-
ciskowej. Dzieki usprawnieniu zmniejszono zuzycie szybko-
tnacej stali.

Mieszarka o pracy ciaglej do produkcjl plyt wiérowo-
cementowych — Gwidon Hanausek z Zakladow Prefabry-
kacji w Srodzie Slaskiej. Mieszarke do produkeji piyt
widrowo-cementowych buduje sie w ksztalcie cylindra,
o ¢ 150—200 cm i dtugosci 5—6 m. Cylinder mieszarki
obracajacej sie na rolkach posiada wewnatrz z¢by o diu-
gosci od 20—30 cm, wychylone pod katem 60—90° w sto-
sunku do powierzchni cylindra. Cylinder ustawiony jest
pod katem 5—7° do poziomu i obraca si¢ z szybkoscia
10—15 obr/min. Naped cylindra za pomocg tlafcucha
»Galla*“.

Nowy typ mieszarki posiada wigksza wydajnos¢ i pro-
dukuje plyty widrowo-cementowe o wyzszej jakosci, przy
czym na produkcje te zuzywa mniej cementu. '

Sposéb naweglania matryc i wykrojnikéw wykonywa-
nych ze stali o nisklej zawartosci wegla (0,12—0,16%) —
Bronistaw Charczuk. Dotychczas do wykonywania wykroj-
nikéw i matryc do glebokiego tloczenia uzywalo sie stali
wysokogatunkowej. Obecnie uzywa sie stali o niskiej za-
wartosci wegla (0,12—0,16%), w nastepujacy sposéb na-
weglajge matryce i wykrojniki: .

Do naweglania matryc uzywa sie 50% widrkéw z od-
padkéw skéry, 30% wegla drzewnego sproszkowanego
o grubosci ziarna od 5—8 mm, 10% cyjanku zelazowego
(z6ttego), 10% soli kuchennej. Do wykrojnikéw za§ —
50% widrkéw z odpadkéw skory, 209 wegla drzewnego
sproszkowanego, 209 cyjanku zelazowego, 10% soli ku-

chennej, przy czym temperatura naweglania moze docho-
dzi¢ najwyzej do 780—800°C. Przy tej temperaturze

warstwa naweglania jest martenzytem drobnoiglastym,
lagodnie przechodzgcym w gigb przedmiotu naweglanego.
Naweglone przedmioty wkiada sie¢ ponownie do pieca,
w ktérym podgrzewa si¢ je do temperatury 780°C i har-
tuje bezposrednio w zimnej wodzie.

Zastosowanie stali o niskiej zawartosci wegla do wy-
robu matryc i wykrojnikéw daje oszczedno$¢ w zuzyciu
stali wysokogatunkowej bez szkody dla.jakosci produkeji,
a wykonanie oraz obrébka zajmuje mniej czasu.

Sposéb wykorzystania kozuchéw wytwarzajacych sig na

farbie olejnej — Bolestaw Kralkowski z Elektrowni Lédz-
kiej. Do tej pory wyschnigtg farbe olejng w postaci kozu-

chdéw, tworzgeych sie na powierzchni farb i lakieréw olej-
nych jak réwniez na $ciankach naczyn, wyrzucano jako
bezuzyteczng. Obecnie — w my$l usprawnienia — kozuchy
tworzace si¢ na olejnych farbach i lakierach réznych barw
zbiera sie do- jednego naczynia. Po zebraniu wigkszej
ilosci tych kozuchéw dodaje sie terpentyny w ilosci 5 kg
na 50 kg kozuchdéw, nastepnie gotuje sie na wolnym ogniu,
stale mieszajac, az do zupelnego rozpuszczenia sie farby.
Po przécedzeniu przez sito otrzymuje sie gestg farbe olejna
w kolorze szarym, gotowa do uzytku.

Warstwa - przeciwkorozyjna - ze zbrojonego betonu
w zbiornikach weglowych w kotlowni — Franciszek Ja-
towicki z Kopalni ,,Mystowice”. Blachy stalowe zbiorni-
kéw wegla w kotlowniach kopalnianych pod wplywem
wilgoci zawartej w weglu ulegajg stopniowe] korozji,
a powierzchnia blach staje si¢ chropowata, utrudniajac
zsypywanie sie wegla po $ciankach zbiornika, powodujac
nawet czeste zatrzymanie si¢ wegla u wlotu leju zsypo-
wego. Stwarzalo to konieczno$¢ wymiany blach.

W celu przedtuzenia uzytkowno$ci blach zastosowano —
w my$l usprawnienia — pokrywanie ich od strony we-
wrigtrznej warstwa zbrojonego betonu, o grubosci £0 mm.
Pomys! okazal si¢" bardzo praktyczny, gdyz wylrzyma-
lo$¢ betonu na Scieranie jest duza, zsyp wegla po §liskich
od wilgoci- Sciankach zbiornika z warstwg ochronng be-
tonu jest tagodny i nie powoduje zatrzymywania sig
wegla.

Glowica z nozami nastawczymi do wpustéw pletwo-
wych — Kazimierz Kostucha z Zakladéw Przemystu
Drzewnego w Gdansku. Do zapletwiania den i wiek
w skrzyniach stuzyly dotychczas specjalne noze impor-
towane.

W my$l usprawnienia czynno$é te wykonuje si¢ obecnie
specjalng glowicg z odpowiednimi nozami produkowany-
mi w kraju. Glowica w gérnej swej czesci posiada teowy
wpust. Do tego wpustu wsuwa si¢ noze o profilu odpo-
wiadajagcym ksztaltowi wpustu i zamocowuje sie je za
pomoca dwdéch przeciwlegtych $rub, wkrecanych w na-
gwintowane otwory. Tnaca cze$¢ noza posiada specjalny
ksztatt, umozliwiajacy otrzymanie gtadkiej krawedzi
wpusty, co ulatwia wkiadanie listwy pletwowej w gotowy
wpust. Jako material do wykonywania nozy moga stuzy¢
np. zuzyte noze heblarek, kidre przeznaczalo gig dotad
na zlom.*)

;{) Wyzej podane usprawnienia zarejestrowane sg w U.P.
.R.L. :

KOMUNIKATY

1. Biuro Zbytu Gazéw Technicznych w Stalinogrodzie
podaje do wiadomosci, ze naprawe sprzetu spawalni-
czego przeprowadzaja nastepujace punkty -usiugowe:
Sprzet spaw. gazowy — Spoldzielnia Pracy W. Hib-
nera, Warszawa, ul. Brzeska 3.

Sprzet spaw. elektr. — Spétdzielnia Pracy W. Hibne-
ra, Warszawa, ul. Ostroroga 25

Sprzet spaw. gazowy — Poznanska Wytwérnia Ga-
z6w Technicznych, Chempin, ul. Nowa 2

Sprzgt spaw. gazowy — Spéidzielnia Pracy ,,Precy-
zja“, Stalinogréd, ul. Gliwicka I0. ‘

2. Polskie Towarzystwo Maszyn Biurowych przeprowa-
dza renowacje maszyn ksiegujacych uzywanych
i sprzedaje je instytucjom i zakladom uspolecznio-
nym. Blizszych informacji udziela Dzial Ustug Orga-
nizacyjnych PTMB w Warszawie, ul. Gorskiego 9.
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Listy do redakciji

Ob. Antoni Wieczorkowski z Wroctawia (Reja 33). Na
pytanie Kolegi odpowiemy listownie po otrzymaniu opinii
kompetentnych wtadz.

Ob. Cezary Wieckowski z Warszawy (Bartoszewicza 7).
Istotnie, problem interesujgcy Kolege nie byt dotad na
famach czasopisma omawiany. Problemem tym zaintere-
sowaliSmy naszych wspélpracownikéw i postaramy sie
w najblizszym czasie zamiescié odpowiedni artykub. Je-
$liby to byto trudne,. odpowiemy Koledze — stosownie
do Jego zyczenia — listownie.

Ob. Stefan Grelak z Krakowa (Nowowiejska 31a) czuje
sig w obowigzku — jak sam pisze — w zwigzku z uchwa-
Yami II Zjazdu naszej Partii poruszyé wazne zagadnienie

" obnizki kosztéw wtasnych przez racjonalng i oszczedna
gospodarke materiatami w budownictwie mieszkaniowym.

Zagadnienie to zna z kilkuletniej praktyki w wyko-
nawstwie i zaopatrzeniu wlasnie w resorcie budownictwa
miast i osiedli, na terenie wojewddztwa krakowskiege
i rzeszowskiego.

»Podstawowym $rodkiem produkecji w budownictwie —
pisze kol. Grelak — jest material. Wartos¢ jego stanowi
blisko potowe kosztéw przerobu. Zdawaloby sie, ze po-
winno to byé dostatecznym bodicem dla personelu do
troski i szanowania materialéw. Tymczasem tak nie jest.
Co prawda w ostatnich latach nastgpitla znaczna poprawa,
ale nadal jeszcze wiele materiatéw ulega zniszczeniu lub
uszkodzeniu tylko wskutek niedbalstwa*.

Ulegaja uszkodzeniu materialy w czasie transportu,
skladowania na budowach, podczas robét i po ich za-
koficzeniu.

,Jakie sg giéwne powody tego karygodnego -niedbal-
stwa“ — stawia sobie pytanie kol. Grelak i odpowiada,
ze jego zdaniem, zasadniczych przyczyn jest cztery, a mia-
nowicie: '

1) Niedostateczne u$wiadomienie i przeszkolenie pra-
cownikéw wykonawstwa, obstugi magazynowej i trans-
portowej. Dlatego zdarzajg si¢ nawet fakty, ze personel
wykonawstwa, realizujgc zasade: ,budowaé za wszelka
ceng* $wiadomie narusza przepisy o racjonalnym gospo-
darowaniti materialami; w innych przypadkach przepiséw
tych w ogéle nie przyjmuje do wiadomosci, poniewaz...
wydala je administracja i dlatego obowiazuja one tylko
pion administracyjny (?!).

2) Brak odpowiednich magazynéw i skladowisk na bu-
dowach i robotach, oraz niedostateczne zabezpieczenie
przed kradzieza i pozarem. — Gléwny wykonawca, ktd-
rego obowigzkiem jest urzgdzenie placu budowy, na co

otrzymuje $§rodki finansowe od inwestora, — nie zawsze
wypetnia swoje zadania zadowalajgco. Dziurawe szopy
z przeciekajgcymi dachami, ustawione w nieodpowiednich
miejscach, nie moga zabezpieczy¢ materialéw od zniszczen.

Niedostateczny sprzet przeciwpozarowy, skladajacy sig
czasem tylko z pustej beczki po karbidzie oraz brak do-
statecznego dozoru w porze nocnej sprzyjaja wypadkom.

3) Nadmierne gromadzenie rezerw materialowych
w przedsiebiorstwach, odcinkach, a nawet na budowach
powoduje réwniez niszczenie materialéw i nadto niepo-
trzebng produkcje pewnych materialéw kosztem innych.

4) Dostarczanie budownictwu materialéw o niedosta-
tecznej jakosci. Szereg budéw oczekuje z niecierpliwoécig
na materialy i w chwili radoSci calej zalogi, ze material
dostarczono, okazuje sie ze nie nadaje sie on do wbudo-
wania z powodu niewlasciwej jakosci lub bledéw fabrycz-
nych. Taka dostawa demobilizuje zaloge. Takie materialy
lezg i niszczejg. Nikt nie chce sie nimi zajaé i nie moze.
Trzeba bowiem zabiegaé pilnie o dostawe innych mate-
rialéw, bo grozi wstrzymanie produkcji, niewykonanie
planu, .

O ile podobny stan. w pierwszych latach po oswobodze-
niu naszej Ojczyzny mogl byé tolerowany, to obecnie,
z koficem planu 6-letniego, nie wolno nam dopuécié do
zniszczenia nawet jednej sztuki materiatu.

Wédz, ktéry nie szanuje zolnierza, nie moze by¢ pewny
wygranej. Dlatego kazdy pracownik produkcyjny, od inzy-
niera do robotnika, musi zrozumieé, ze w Polsce Ludowej
nie wolno lekcewazyé zagadnienia obnizenia kosztéw
wlasnych, droga racjonalnego i oszczednego gospodaro-
wania materiatami, je§li mamy wygraé wielkg bitwe
o wzrost stopy zyciowej.

Dlatego nasze haslo powinno brzmieé:

»Kazdy zaoszczedzony lub racjonalnie uzyty material
albo przedmiot — to obnizka kosztéw wilasnych i wzrost
dobrobytu klasy pracujgcej!*

Uwagi kol. Grelaka s3a bardzo stuszne i dlatego uwa-
zaliSmy za celowe opublikowaé je w pelnym brzmieniu.

Haslto rzucone przez kol. Grelaka powinno dotizeé do
kazdego przedsigbiorstwa, do kazdego stanowiska pracy
w Polsce. PowinniSmy wszyscy, wszedzie i bezustannie
o nim pamigtaé i je realizowadé.

Ob. Edward Iwiriski i Jan Roland, ktérych korespon-
dencje zamiedciliSmy w nr 9 naszego czasopisma proszeni
s3 o jak najszybsze nadestanie swoich adreséw prywat-
nych, abySmy mogli wyslaé Im nalezne honoraria i nu-
mery autorskie.
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