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O WLASCIWE OPRACOWANIE PLANU

Na wszystkich szczeblach organizacyjnych
administracji naszej gospodarki narodowej prze-
biegajg wzmozone prace nad ustaleniem planu
na rok 1955, ostatniego roku wielkiego 6-letnie-
go planu budowy podstaw socjalizmu.

Opracowanie N. P. G. — to niezmiernie waz-
na sprawa dla cafoksztaltu naszego 2ycia gos-
podarczego i politycznego. Sprawa opracowa-
nia prawidtowego planu, zapewniajgcego mo-
2liwie najwigkszq produkcje, najtarnisze koszty
we wszystkich dziedzinach — to zagadnienie ol-
brzymiej wagi.

Narodowy Plan Gospodarczy ustalajgcy zada-
nia we wszystkich dziedzinach 2ycia spoleczne-
go — jest wielkim [ waznym narzedziem dziata-
nia w reku Parnstwa, jest olbrzymig silg
organizacyjng i wyrazem roli Pafistwa w reali-
zacji gospodarczo-politycznych zadan stawianych
przed Narodem przez Partig na okres objety
planem.

Narodowy Plan Gospodarczy ustalajgcy po-
dziat produktu globalnego decyduje w réwnej
mierze o dalszym rozwoju gospodarki narodowej,
jak i o zakresie zaspokajania potrzeb material-
nych. i kulturalnych spoteczeristwa; decyduje za-
tem o tym co i ile przeznaczamy na cele korisum-
cyjne dnia dzisiejszego, jak i o tym ile bedziemy
mogli na te cele przeznaczac¢ w ‘przysziosci.

Szczegolnie w Swietle zadan, wynikajgcych
2 uchwat Il Zjazdu Partii wyranie widzimy, jak
zagadnienie opracowania mobilizujgcego planu
wigée sig z bezposrednim, osobistym interesem
kazdego obywatela, jak wplywa na jego osobiste
sprawy z2yciowe. Im wiegksza produkcja, tym wie-
cej materiatéw i towardw; im mniejsze koszty,

tym wigksza mozliwosé¢ wezrostu naktadéw na
nowe budownictwo, nakiadéw na rozwdj urzg-
dzen i instytucji socjalnych, na rozwoj szkolnic-
twa i placéwek kulturalno-oswiatowych, tym
wigksza mozliwos¢ poszerzenia indywidualnych
dochodéw mas pracujgcych bgdz drogg regulacji
plac, czy tez obnizki cen na artykuty masowego
spozycia.

Szczegolnie doniostg rolg w planowaniu naro-
dowym odgrywa realne i oszczgdne planowanie
zaopatrzenia materiatowo-technicznego.

Przewazajgcy udziat nakladéw materiatowych
w ogolnych kosztach produkcji decydujgco wply-
wa na ostateczny koszt wytworu. Z drugiej
strony sprawne i terminowe zaopatrzenie — to
jeden z kardynalnych czynnikéw, zabezpieczajg-
cych rytmike pracy przedsigbiorstw, to podstawa
do uzyskania prawidfowej . wydajnosci pracy
[ peinego wykonania, czy nawet przekroczenia
planéw produkcji.

Plan zaopatrzenia materiafowo-technicznego
stanowi zatem niewgtpliwie donioste ogniwo
w ogélnym planowaniu gospodarczym, wymaga
przeto szczegdlnej troski o mozliwie najbardziej
realne i mobilizujgce jego opracowanie.

Niezmiernie wazng rzeczq jest, by kazdy z pra-
cownikéw zaopatrzenia czy zbytu, opracowujgc
chocby czeSciowe, czy fragmentaryczne materia-
ty, stuzqce jako podstawa przy planowaniu
potrzeb materiatowych, w peini docenial gospo-
darczg i polityczng role swej pracy, by wszelkie
materialy analityczne byty sumiennie opracowy-
wane, by byly bezwzglednie realne i by w naj-
Szerszym zakresie umozliwiaty wykrycie istnie-
jagcych rezerw i przerostéw.



Tylko peine zrozumienie przez wszystkich pra-
cownikéw doniostej roli planu moze zagwaran-
rowaé jego opracowanie w sposéb zapewniajqgcy
realizacje aktualnych zadan.

Plan zaopatrzenia materiatowo-technicznego
powinien zagwarantowal ustalenie realnych
potrzeb gospodarki, umozliwi¢c zabezpieczenie
wykonania planowych zadan, zapewnié¢ najbar-
dziej ekonomiczne wykorzystanie stojgcych do
dyspozycji zasobéw materialnych, w petni umoz-
liwi¢ realizacje celéw wytyczonych przez Partig.

Plan zaopatrzenia materiatowo-technicznego
ujety jako cato$¢, na szczeblu wiadz centralnych
stuzy jako podstawa do sporzgdzenia ogélnopafi-
stwowych bilanséw materiatowych i planu roz-
dziatu oraz do bardziej precyzyjnego nastawia-
nia produkcji w stosunku do wilaSciwych potrzeb
spotecznych.

Plan zaopatrzenia opracowany w skali prze-
mystu czy przedsigbiorstwa stanowi podstawe do
sporzgdzenia planu kosztéw, do zawierania
umow planowych- i organizacji, realizacji potrzeb
materiatowych, stanowi kryterium do organiza-
cji kontroli i oceny gospodarki materiatami
w procesach produkcyjnych, jak tez do zapewnie-
nia prawidtowej gospodarki zapasami.

Powyzsze czynniki zatem stanowiq zasadnicze
przestanki do prawidfowego prowadzenia polity-
ki gospodarowania materiatami zaréwno w skali
catej gospodarki narodowej, jak i jej poszczegol-
nych ogniw.

Opracowanie planu zaopatrzenia materialowo-
technicznego wymaga zatem olbrzymiej wnikli-
wosci, znajomosci istotnych potrzeb gospodar-
czych, technicznych warunkéw produkcji zarbwno
u odbiorcy, jak i dostawcy, mozliwo$ci dostaw
w zakresie danych materiatow, sprzetu czy ma-
szyn. Tylko glgboka znajomosé catoksztattu nie-
mal sytuacji gospodarczej na danym odcinku
materiatowym umozliwia planistom opracowanie
planéw, zgodnie z aktualnymi mo2liwo$ciami
i potrzebami gospodarki, planéw odpowiadajg-
cych aktualnym celom gospodarczym i politycz-
nym.

Jakim wymogom winien odpowiadaé plan zao-
patrzenia materiafowo-technicznego?

Plan zaopatrzenia powinien byc realny, ale
jednoczesnie w petni mobilizujgcy; plan — to nie
przewidywania, a konkretna dyrektywa, zadanie,
ktére powinno zawieraé bodice do dalszej walki
o postep techniczny, o bardziej sprawng organi-
‘zacje pracy, o lepsze wykorzystanie maszyn
i urzgdzen.

Plan zaopatrzenia powinien byé mozliwie naj-
bardziej oszczedny, powinien zaktadaé progre-
sywne normy zuzycia i zapaséw mozliwe do
osiggnigcia w drodze usprawnienia proceséw
technologicznych produkcji, jak tez podniesienia
stylu pracy na odcinku realizacji drogq jej uspra-
wnienia, jak i poglebienia wzajemnej wspolpracy
stuzb zaopatrzenia i zbytu.

Plan zaopatrzenia powinien ujawnié wszelkie
istniejgce rezerwy, umozliwié wykorzystanie nad-
miernych czy zbednych zapaséw, umozliwi¢ wy-
korzystanie lokalnych 2rédet materiatowych czy
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surowcowych, zapewni¢ maksymalne wykorzy-
stanie odpadéw produkcyjnychs

Plan zaopatrzenia powinien w szerokim sto-
pniu uwzgledni¢ mozliwosci stosowania materia-
t6w zamiennych, miast materiatéw ostro deficy-
fowych, zapewnié maksymalne eliminowanie
trudnych do uzyskania materiatéw importowa-
nych.

Plan zaopatrzenia powinien uwzgledni¢ w pel-
ni wprowadzenie do ruchu nowoczesnych agre-
gatéw czy urzgdzei'i ich wplyw na zmniejszenie
zuzycia, zaktadaé dalsze mozliwosci racjonalizacji
produkcji i staly wzrost aktywnej postawy mas
pracujgcych, wzrost ich kwalifikacji zawodowych,
jak i swiadomosci politycznej, a zatem i coraz
wigkszq troske o poszanowanie dobra spofecz-
nego.

Walka o realny plan, o plan maksymalnie
oszczedny — to jednoczeSnie walka o zwigksze-
nie produkcji. Obnizenie bowiem nakfadéw ma-
teriatowych jest nie tylko waznym czynnikiem
obnizenia kosztéw produkcji, ale jednocze$nie
czynnikiem zwigkszenia rozmiaréw produkcji,
a zatem i mozliwoS$ci szerszego i lepszego zaspo-
kajania potrzeb obywateli.

Nalezy pamigtac o tym, 2e zagadnienie opra-
cowania planu zaopatrzenia materiafowo-tech-
nicznego — to nie tylko czynno$é planistéw czy
komdrek zaopatrzenia; takie potraktowanie spra-
wy na jakimkolwiek bgdZ odcinku naszego zycia
gospodarczego bytoby formalnym, bezdusznym
i biurokratycznym podej$ciem do niezmiernie
waznej czynnosci panstwowej wagi.

Wysoki poziom planu moie zagwarantowaé
jedynie szeroka wspéipraca wszystkich stuzb
i piondéw; powazng role powinny odegraé przy
opracowaniu planu stuzby techniczne, a to zarow-
no przez opracowanie progresywnych norm zuzy-
cia, jak tez przez czynny udzial przy ustalaniu
wla$ciwej jakosci polrzebnych materiatéw, odpo-
wiednich sortymentow, przy zajmowaniu decydu-
jacego stanowiska w sprawie stosowania mate-
riatéw  bardziej  ekonomicznych,  nizszych
gatunkow czy materiatow zastepczych, gospodar-
czego wykorzystania wszelkich odpadéw.

Do prac nad planem w przemystach powinien
réwniez szeroko wiqczyé sie aparat  zbytu,
Aparat zbytu, opracowujqcy bilanse ogdlnopafi-
stwowe, jest zorientowany w najszerszym zakre-
sie w danej branzy, w mozliwosciach materiato-
wych [ surowcowych, zna koniecznos¢ i celo-

‘oS¢ eliminowania z zuzycia pewnych materia-

téw, gatunkow czy sortymentéw, powinien umiec
zwréci¢ uwage odbiorcom na moz2liwosé stoso-
wania wtaSciwych i ekonomicznych sortymentow
i profili, mozliwosé stosowania materiatéw za-
miennych, powinien informowac odbiorcéw o no-
wych materiatach juz produkowanych, jok
i o produkcji zamierzonej, o jej witasciwosciach
technicznych i mozliwosciach zastosowania.
Aparat zbytu, bedgcy w stalym kontakcie
z producentem i opracowujgcy bilanse szczego-
lowe, powinien informowaé odbiorce o przysziym
rozwoju realizacji, co powinno znalez¢ swoj wy-
raz w mozliwie najbardziej progresywnym i wita-
Sciwym ustawieniu norm zapasow tak, by z jednej
strony nie zamrazaé zbyt wielkiej ilosci materia-



téw w zapasach produkcyjnych, a z drugiej —
w pelni zabezpieczy¢ rytmike pracy przemystu.

Plan zaopatrzenia materia{owo-technicznego
powinien byc -zatem wynikiem zespotowej pracy
tych wszystkich, ktérzy zwigzani sq z zagadnie-
niami gospodarki materzatowe] zaréwno w pro-
cesie obrotu, jak i zuzycia.

Tylko gtgboka wspblpraca tych wszystkich
czynnikéw moze zagwarantowaé wysokqg jakosc
planu, ekonomiczny jego charakter, petne od-
zwierciedlenie potrzeb i mozliwosci gospodarki
narodowej.

Mamy za sobg 10-letnig praktyke walki o rea-
lizacje zadan odbudowy gospodarczej i wielkiej,
dynamicznej rozbudowy naszej gospodarki naro-

dowej. PrzeszliSmy cigzkie etapy, twardq szkote

2yviowq, wzrosto kolosalnie zrozumienie celow
stawianych przez Partie, upowszechnilismy za-
sady gospodarki planowej, spopularyzowalismy
metode planowania gospodarczego.

Dzisiaj, po 10 latach pracy w systemie plano-
wej gospodarki, sta¢ nas na opracowanie gigboko
analitycznego i precyzyjnego planu zaopatrze-
nia. Niezbgdna jest jednak petna mobilizacja
wszystkich sit.

Glegboka koncentracja wysitkéw nad opracowa-
niem planu zaopatrzenia materiatowego powinna
nam zapewnié¢ zwycigskq realizacje ostatniego
roku planu 6-letniego, powinna nam zagwaran-
towaé dalszq realizacje uchwat Il Zjazdu PZPR
w  zakresie przySpieszenia podnoszenia stopy
2yciowej mas pracujgcych.

PLANOWANIE I ORGANIZACJA

MICHAL WOLSKI

Plan zaopairzenia materialowo-technicznego na rok 1955

Metoda planowania gospodarczego na rok
1955 nie ulegla zasadniczym zmianom w sto-
sunku do metody przyjetej w roku ubieglym. Jak
wynika z uchwaly Prezydium Rzgdu Nr 346/54
z dnia 29 maja 1954 r. w sprawie opracowania
Narodowego Planu Gospodarczego, prace nad
planem na rok 1955 charakteryzujg sie dalszym
poglebieniem wspdipracy ministerstw i prezy-
diow wojewodzkich rad narodowych z Panstwo-
wa Komisja Planowania Gospodarczego oraz
szerszym niz dotychczas wykorzystaniem inic-
jatywy przedsigbiorstw dla rozwigzania glow-
nych zadafn rozwoju gospodarki narodowej.

W ramach prac nad projektem Narodowego
Planu Gospodarczego Pafstwowa Komisja Pla-
nowania Gospodarczego przekazala minister-
stwom i prezydiom WOJewodzklch rad narodo-
wych wstepne zalozenia do planu. ZaloZenia te
zawieraja gléwne kierunki ekonomiczne rozwo-
ju poszczegélnych galezi gospodarczych. Na
podstawie tych materialéow i wlasnych zalozen
ministerstwa oraz podlegle im jednostki opra-
cowuja projekt planu.

Réownocze$nie Panstwowa Komisja Planowa-
nia Gospodarczego opracowuje we wlasnym za-
kresie projekt Narodowego Planu Gospo-
darczego.

Resortowe projekty planéw opracowujg mini-
sterstwa przy udziale centralnych zarzadéw.
Przedsiebiorstwa prowadzg w tym okresie pra-
ce w zakresie ustalonym przez ministerstwa
i sporzagdzaja wnioski do resortowego projektu
planu. Uchwata zabrania zgdania przez jedno-
stki nadrzedne opracowania peinych projektéw
planéw przez przedsigbiorstwa.

Uchwala zobowigzuje ministerstwa do usta-
lenia przedsiebiorstw, kidre opracowywaé beda
wnioski do planu. Oznacza to, ze nie wszystkie
przedsiebiorstwa wnioski takie powinny opra-
cowac.

Termin opracowania i zlozenia komplekso-
wych projektéw planéw przez ministerstwa

w Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego ustalony zostal na dzien 1 wrzednia
1954 r., a termin przedstawienia projektu Na-

rodowego Planu Gospodarczego Radzie Mini-

stréow przez Panstwowa Komisje Planowania
Gospodarczego —— do korica listopada 1954 r.

Po uchwaleniu Narodowego Planu Gospodar-
czego Panstwowa Komisja Planowania Gospo-
darczego przekaze ministerstwom zadania wy-
nikajace z planu, ministerstwa z kolei rozdzielg
je na centralne zarzady, te za$§ na podlegie im
przedsiebiorstwa.

Przedsigbiorstwa w oparciu o powyzsze za-
dania oraz prace wstepne opracujg plany tech-
niczno-ekonomiczne i przedloza je do zatwier-
dzenia jednostkom nadrzednym w terminie jed-
nego m-ca od daty otrzymania zadan planowych.

Tryb planowania gospodarczego na rok 1955
ustala, ze przedsiebiorstwa poza opracowaniem
wnioskéw do resortowego projektu planu, nie-
zwlocznie po otrzymaniu zalozen do planu od
ministerstwa, przystepuja do opracowania planu
techniczno-ekonomicznego, ze specjalnym uwz-
glednieniem szczegélowego planu zaopatrzenia
materialowo-technicznego. Omawiana uchwa-
ta Prezydium Rzadu podkresla, ze w zakresie
zaopatrzenia materialowo-technicznego prace
nad planem techniczno-ekonomicznym powinny
umozliwié przedsiebiorstwom zlozenie zamo-
wien na dostawy ‘materialéw w plerwszych
kwartatach 1955 roku.

W oparciu o powyzsza uchwate Przewodni-
czacy Panstwowej Komisji Planowania Gospo-
darczego wydal szereg zarzadzen wykonaw-
czych w sprawie opracowania poszczegdlnych
sktadnikéw Narodowego Planu Gospodarczego
na rok 1955. W zakresie zaopatrzenia materiatos
wo-technicznege zostalo wydane zarzadzenie
Nr 149*) z dnia 6 lipca 1954 r. w sprawie pla-
nowania zaopatrzenia materialowo-technicznego
na rok 1955.

*) Patrz str. 475 niniejszego numeru.
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Zarzadzenie to ustala zaréwno zasady plano-
wania zaopatrzenia zawarte w instrukeji stano-
wigcej zalacznik do zarzadzenia, jak tez i mno-
menklature materialéw zawarta w wykazie
materialéw do projektu planu zaopatrzenia
w ramach Narodowego Planu Gospodarczego
na rok 1955 (wykaz Nr 30, wydany odrebnie
drukiem).

W odréinieniu od lat ubieglych instrukcja
o planowaniu zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego na rok 1955 obejmuje, poza bilansowa-
niem materialéw, calaksztalt zagadniefi zaopa-
trzenia i zawiera nie tylko zasady planowania
zaopatrzenia na produkcje przemystowg i bu-
dowlano-montazowg, ale i zasady planowania
przez inwestorow niektérych materialéw prze-
znaczonych na cele inwestycji wykonywanych
systemem zleceniowym i gospodarczym oraz
zasady opracowania norm zuzycia i zapasow
materiatow.

Pozostawiajgc niezmienione podstawowe za-
sady planowania, instrukcja ta dazy do zmniej-
szenia pracochlonnos$ci oraz do poglebienia

i usprawnienia planowania zaopatrzenia, co.

przejawia sige w:

— zmniejszeniu {loSci formularzy zbiorczego
resortowego projektu planu do jednego wzo-
ru iloSciowo-wartoSciowego dla poszczegol-
nych materialéw i jednego wzoru wartoscio-
wego, stanowigcego bilans zaopatrzenia
resortu w uktadzie branzowym,;

— zlikwidowaniu w formularzach zbiorczych
- projektéw planu podziatu na uklad rodzajo-
wy ramowego planu kont i kalkulacyjny
kosztéw wiasnych;

— zniesieniu dotychczasowej metody uzasad-
niania na specjalnych formularzach zuzycia
materialéw na cele inwestycji i kapitalnych
remonté6w wykonywanych systemem gospo-
darczym i zastgpieniu ich opisowym uzasad-
nieniem w ramach analizy ekonamicznej
projekiu planu, ustalajgc obowigzek podania
danych liczbowych, wyltacznie w odniesieniu
do glownych obiektéw;

— zniesieniu dotychczasowej metody uzasad-
niania zapotrzebowania odziezy sluzbowej
i specjalnej wedlug poszczegdlnych stano-
wisk pracy i wprowadzeniu formularzy uza-
sadniefi, ktére mogg by¢ - wypelnione na
szczeblu centralnym bez udzialu przedsie-
biorstw;

— zmianie zasad normowania zapasow materia-
tow likwidujacej duza ilo$¢ zmudnych obli-
czenn arytmetycznych;

— dalszym ograniczeniu iloSci planowanych
przez resorty pozycji materialowych przez
wprowadzenie zasady planowania rzeczowe-
go wylacznie tych materialéw, ktérych przy-
dzial imienny dla ministerstw nastgpuje w ra-
mach planu rozdziatu materialow rozdziela-
nych przez Rzad, lub przez wlasciwych
ministrow, oraz przez przyjecie zasady zwigk-
szenia w bilansach materialowych i planach
rozdzialu materialéw iloSci przeznaczonych
dla tzw. ,,drobnych odbiorcow*; )

— wprowadzeniu indywidualnych wzoréw uza-
sadnien zuzycia na poszczegdlne rodzaje
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dzialalno$ci produkcyjnej i pozaprodukcyjnej,

w zaleznos$ci od rodzaju materiatu, specyfiki

procesu produkcyjnego i charakteru odbiorcy;

— wprowadzeniu cen $rednio-wazonych dia
poszczegblnych grup materiatlowych, uzgod-
nionych uprzednio z wlasciwg organizacja
zbytu zaopatrujacg w te materiaty;

-— rozszerzeniu listy materialéw planowanych
przez inwestoréw na cele inwestycji wykony-
wanych systemem zleceniowym i gospodar-
czym o nastepujace materialy:
pale wodoszczelne w grupie kontyngento-
wej 9,
szyny miedziane,
rury ofowiane,
blachy otowiane,
rury kwasoodporne
piyty korkowe;

— wprowadzeniu zapotrzebowania jako kofico-
wego wyniku bilansu zaopatrzenia wynikajg-
cego ze wzorl:
zaopatrzenie = planowane zuzycie + iloScio-
wa norma zapasu na koniec roku — stan za-
pasu na poczatek roku planowego;

— wprowadzeniu do opisowej analizy ekono-
micznej nowych elementéw w zakresie zagad-
nien oszczedzania materialéw;

— wlaczeniu do prac nad planem zagadnien nor-
mowania zapaséw materialowych przez przy-
jecie zasady ustalania projektéw norm zapa-
séw na formularzach planu.

Omoéwione powyzej zasady planowania zaopa-
trzenia nadadza resortowemu planowi bardziej
precyzyjna forme, przy jednoczesmym zmniejsze-
niu jego zakresu, co pozwoli ministerstwom na
bardziej prawidlowe analizowanie potrzeb ma-
teriatowych.

Wykaz Nr 30 zawiera poza materialami typu
pozarynkowego takze i podstawowe materialy ty-
pu rynkowego. Przy opracowywaniu tego wykazu
przyjeto zasade kumulowania asortymentéw ma-
terialéw wytwarzanych na tych samych agrega-
tach w grupy materialowe. Wymiennos¢ w pro-
dukcji tych asortymentéw umozliwia planowanie
ich w grupach materiagowych.

Z uwagi na to, ze instrukcja o planowaniu zao-
patrzenia na rok 1955 jest instrukcjg ramowa, na
podstawie ktérej ministerstwa wydadzag instru-
kcje wykonawcze, wskazane jest naswietlenie
W niniejszym opracowaniu w sposob nieco szdze-
gbélowszy konstrukcji projektu planu oraz poda-
nie wtasciwej interpretacji niektérych postano-
wiefl w niej zawartych.

Instrukcja o planowaniu zaopatrzenia materia-
towo-technicznego na rok 1955 obejmuje posta-
nowienia zawarte w omowionej powyzej uchwale
Prezydium Rzadu Nr 346 w sprawie opracowania
Narodowego Planu Gospodarczego i w nastepu-
jacych zarzadzeniach Przewodniczgacego PKPG.
— Nr 93 z 1 kwietnia 1953 r. w sprawie opraco-

wania przez jednostki gospodarki uspotecz-
nionej technicznych norm zuzycia materialéw
w ramach prac przygotowawczych do Narodo-
wego Planu Gospodarczego na rok 1954;

— Nr 207 z dnia 29 lipca 1953 r. w sprawie
wprowadzenia w Zycie norm jednostkowych
zuzycia energii elekirycznej w przemysle;



— Nr 253 z dnia 11 wrze$ria 1953 r. w sprawie
przygotowania i zawierania- uméw planowych
w zakresie zaopatrzenia materialowego na
rok 1954;

— Nr 20 z dnia 28 stycznia 1954 r. w Srprane
zasad i trybu sporzadzania bilanséw kon-
strukeji stalowych, urzadzen do produkeji
chemicznej, urzadzen hutniczych, taboru szy-
nowego, urzadzenn chlodniczych, urzadzen
dzwigowych oraz maszyn i urzadzen elek-
trycznych na rok 1955;

—— Nr 31 z dnia 20 lutego 1954 r. w sprawie za-
sad i trybu sporzgdzania bilanséw maszyn,
urz%dzeﬁ technicznych i przyrzadéw na rok
1955:

— Nr 88 z dnja 1 kwietnia 1954 r. w sprawie sto-
sowania lozysk tocznych;

— Nr 140 z dnia 30 czerwca 1954 r. w sprawie
opracowania bilansu gazéw mocnych na rok
1955;

— w piSmie okdlnym PKPG Znak PN7C-09-
-10/53 z dnia 6 marca 1953 r. w sprawie zao-
patrywania pracownikéw w odziez specjalng
na zasadach pelnej odplatnosci —
oraz w zarzadzeniach wiasciwych ministréow
wydanych na podstawie uchwatly Prezydium
Rzadu z dnia 10 stycznia 1952 r. w sprawie
racjonalnej gospodarki opakowaniami.

Z wymienionych aktéw normatywnych wynika,
ze prace nad projektem resortowego planu za-
opatrzenia prowadzone sg na przestrzeni kilku
miesiecy, z terminem ich zakoficzenia, to znaczy
zlozenia planu w Panstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego, w dniu 1 wrze$nia 1955 r.

Konstrukcja resortowego planu zaopatrzenia
jest tego rodzaju, ze potrzeby materialowe na
cele produkcyjno-eksploatacyjne, to znaczy na
produkcle przemystowa, budowlano-montazowsa
i inng dziatalnos¢ produkcyjno-eksploatacyjna
oraz w niektérych wypadkach na cele dzialalnos-
ci pozaprodukeyjnej, uzasadnia sie w ujeciu ilos-
ciowym na zréznicowanych formularzach zuzycia
materialéw, przystosowanych do specyfiki dzia-
talno$ci posz'czegolnych dziatéw gospodarczych;
np. odrebne formularze zostaly ustalone dla uza-
sadnienia:

— zuzycia paliw ptynnych dla celéw bunkrowych
w Ministerstwie Zeglugi,

— zuzycia slupow teletechnicznych w Minister-
stwie Poczt i Telegrafow,

— zuzycia kopalniakéw w Ministerstwie Gor-
nictwa,

— zuzycia tluszezéw przemystowo-technicznych
do produkcji mydta w Ministerstwie Prze-
mystu Rolnego i Spozywczego.

Instrukcja ustala, ze ministerstwa dla ktérych
nie ~zo'sta1y ustalone indywidualne wzory uzasad-
nienia zuzyeia, a ktére moga uzasadnié swoje
potrzeby materiatowe za pomocg normy zuzycia,
wykorzystajg ramowy wzor uzasadnienia RPZ-3.

Wielko$¢ zuzycia uzasadniona na omawianych
formularzach wielkoscig produkeji i normami zu-
zycia przenosi si¢ na formularze planu zbiorcze-
go wzor RPZ-1 opracowywane dla poszczeg6l-
nych materiatéw.

O ile na formularzach uzasadnienia zuzycia
ustalone zostato takze zuzycie materialéw na ce-

le dziatalnoSci pozaprodukeyjnej, jak kapitalne

remonty i inwestycje wykonywane w systemie

gospodarczym, wielkoSci te przenosi sie do posz-
czegdlnych rubryk formularza RPZ-1.

Przykladem tego rodzaju- rozwigzania jest
wzor ramowy uzasadnienia zuzycia RPZ-3, ktéry
obejmuje pelne potrzeby jednostki planujacej na
poszczegolne cele dziatalno$ci produkcyjnej
i pozaprodukcyjnej.

W instrukeji ustalona zostata zasada, ze jesli
zuzycie materialéw jest przeznaczone wylacznie
na cele dzialalnosci pozaprodukcyjnej, ilosci te
nalezy planowac bezpvoéredni:o na formularzu
planu zbiorczego — wzér RPZ-1.

Po wprowadzeniu do formularzy RPZ-1 wiel-
kosci zuzycia planowanego na rok 1955 i wyko-
nanego w latach ubiegtych, w celu wyprowadze-
nia zapotrzebowania nalezy nanie$¢ brakujace
eclementy planu, a mianowicie stany zapasow
w okresach ubiegtych i iloSciowa norme zapasu
na koniec roku 1955. Wypelniony w powyzszy
sposéb formularz wzoru RPZ-1 uzupelniony ceng
$rednig i wartos$cig poszczegolnych rubryk ssta-
nowi pelny bilans zaopatrzenia danego mate-
riatu.

Poniewaz instrukcja nie zawiera wyjasnien, jak
mozna wykorzystaé formularz RPZ-1 w central-
nych zarzadach, podaje sie jeden z przykladow
rozwigzujacych to zagadnienie (tabela 1).

Wzér RPZ-1 moze byé wykorzystany w CZP
réowniez przez zastosowanie odrebnego formula-
rza do planowania ilosciowego (podajac kolejno
nazwy materialéw w rubr. 1) oraz odrebnego
formularza do planowania wartosci, wymieniajac
ponownie nazwy materialéw w tym samym ukia-
dzie co i w pierwszym formularzu.

Warto$§¢ potrzeb poszczegdlnych materialéw —
wzér RPZ-1 — przenosi sie nastepnie na formu-
larz RPZ-2, stanowiacy rekapitulacje wartoscio-
wa planu zaopatrzema

‘W § 12 instrukeji oméwiony jest sposéb wypel
niania wzoru RPZ-2, wyjasni¢ jedynie nalezy, ze
ministerstwa moga dla’celéw limitowania Zuzy-
cia i zapasow opracowac dane dotyczgce ma-
teriatow planowanych. wyltgcznie wartoSciowo
w poszczegdlnych branzach.

Plan zaopatrzenia resortu sko'nstruowany w
wyzej podany sposéb winien byé ponadto popar-
ty ekonomiczng analiza oplsowq, okreslong w §
28 instrukeji.

Podstawowymi zalozeniami opisowej analizy
jest przedstawienie zasadniczych probleméw eko-
nomicznych planu, charakteryzujacych zalozenia
resortu przyjete do planu i uwzgledniajacych pos-
tulaty w zakresie obnizki kosztow wtasnych.

Ekonomiczna analiza powinna przede wszyst-
kim zawieraé w ujeciu tabelarycznym 1 opiso-
wym:

— progresywno$¢ norm zuzycia wazniejszych
wyrobéw w grupie A i w grupie B przyjetych
do planu na rok 1955 -— na przestrzeni lat
1953 — 1955;

— progresywnos¢ norm zapasow wazniejszych
materialéw masowego zuzycia w ujeciu ilos-.
ciowym i czasowym (wskazniki w dniach)
przyjetych do planu na rok 1955 na przestrze-
ni lat 1953 — 1955;
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-- omowienie rzeczywistego wykonania zalozo-
nych do planu w roku 1954 norm zuzycia
i zapaséw wazniejszych materiaiow.

Waznym zagadnieniem, ktére powinno by¢
szczeg6lowo oméwione w analizie opisowej, jest
wprowadzenie do produkeji materialéw zastep-
czych, z wymienieniem zaréwno iloSci materia-
16w zastepczych, jak i zastapionych, np. wprowa-
dzenie do produkcji niektérych asortymentow
kabli i przewodow aluminium w miejsce ostrd
deficytowej miedzi, oraz izoperlonu w miejsce
olowiu.

Tabela 1

Projekt planu zaopatfzenia materialowo-
technicznego na rok 1955

Zestawienie potrzeb materialowych

Ministerstwo
Gornictwa
C.Z. Budowy
Maszyn
Gérniczych

zuzycie

Plan na 1955 r.
Dziafalnoéé produkceyjna
Budownictwo

Rzeczywiste w okre-
sach ubieglych
Centralny| na wszystkie cele
Zarzad
nazwa 1954
mate- — 1 | Prze-

riatu | 1953 Przew myst
=V} oczne

Inna dziatalno§é

Kap. rem. sy-
stemem zlec.
inwestycje
syst. zlec.
produkcyina

o l Ogéle_m

]
oo
Nej

1 2 3 4 5

1) prety
grube
ze sta-
1i kla-
sa0—
gr.
kont.
12

jedn.
miary
—to-
na

ilosé
cena
Sred- 35 23 41 2 |[—|—]|—|—
nia—
500
war- .
tosé¢ | 17500] 11500| 20500 26000 — | — | — | —

2) Wal-
cowka
ze
stali
klasa
5—9
gr.
kont.
20—d

jedn.
mia-
ry
tona
ilogé
cena
§rednia| 10 |° 5 15 20 | — | —| — | —
1200
war-
tosé | 12000] 6000 | 18000{ 24000 — | — | — | —

Zagadnienia wymienione wyzej maja decydu-
jacy wplyw na obnizanie kosztéw wtiasnych
w zakresie zaopatrzenia materiatowego.
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W zwigzku z wydaniem pisma okélnego Depar-
tamentu Koordynacji i Planéw Gospodarczych
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
Nr 5 z dnia 5 lipca 1954 r. w sprawie stosowania
cen, taryf i stawek ptac przy opracowaniu Naro-
dowego Planu Gospodarczego na rok 1955, war-
tos¢ projektu planu zaopatrzenia powinna by¢
oparta na nastepujacych cenach $rednio-wazo-
nych:

— wykonanie w 1953 roku — wedlug rzeczywis-
tych cen, ktére obowigzywaly w roku 1953;

— wykonanie pierwszego poirocza 1954 r. —
wedlug rzeczywistych cen, ktére obowiazywa-
tly przed 1 lipca 1954 r., a II péirocza — we-
diug cen obowigzujacych od 1 lipca 1954 r;

— przewidywane wykonanie 1954 r.: 1) wg cen
obowigzujacych przed dniem 1 lipca 1954 r.
i 2) wg cen obowigzujacych po 1 lipca 1954r;

-— plan 1955 roku — wedlug cen obowiazujacych
na dzien 1 lipca 1954 r.

Jak z powyiszego wynika, dane dotyczgce
przewidywanego wykonania 1954 r. nalezy poda-
waé na formularzach RPZ-1 i RPZ-2 w postaci
utamka, przy czym w liczniku nalezy podaé prze-
widywane wykonanie obliczone w cenach obowia-
zujacych przed 1 lipca 1954 r. a w mianowniku
przewidywane wykonanie obliczone w cenach
obowigzujacych w dniu 1 lipca 1954 r.

Z uwagi na to, ze podstawowym czynnikiem
prawidlowego opracowania projektu Narodowego
Planu Gospodarczego s3 ceny poszczegdlnych
surowcédw i materialéw, konieczne jest ustalenie
cen $rednich dla odpowiednich grup materialo-
wych.

Istotnym problemem planowania zaopatrzenia
jest jego powigzanie 2z pozostalymi czeSciami
kompleksowego resortowego projektu planu,
a przede wszystkim:

— z planem produkeji, w szczegolnodci w zakre-
sie produkcji towarowej 1 kooperacji oraz
wskaznikéw techniczno-ekonomicznych;

— ¢ planem rozwoju techniki;

-— z planem inwestycji i budownictwa;

-— z planem obrotu towarowego, a w szczegol-
nosci w zakresie skupu;

- z planem zatrudnienia;

~— z planem kosztéw wlasnych, w szczegdlnos-
ci w zakresie obnizenia kosztéow wlasnych;

— z planem finansowym.

Diatego tez konieczne jest zapewnienie wtas-
ciwej wspolpracy miedzy poszczegélnymi depar-
tamentami ministerstwa, umozliwiajace szybki
dopltyw poszczegdlnych zatozen planu do pionu
zaopatrzenia. ‘

Szczegdlny nacisk malezy polozyé na strong
organizacyjng prac nad planem, co w duzej mie-
rze przyczynic¢ sie¢ moze do terminowego opraco-
wania projektu planu.

Dominujgca cechg planu zaopatrzenia powin-
na byé pelna mobilizacja na odcinku obnizenia
kosztéw materialowych oraz wykrycia wew-
netrznych rezerw materialowych resortéw.

Osiggniecie pozytywnych wynikéw niewatpli-
wie nastgpi, jezeli zostang uwzglednione zasady
racjonalnego i oszczednego gospodarowania ma-



teriatami. Oznacza to, ze plany zaopatrzenia
powinny wyrazac jak najbardziej oszczedne za-
potrzebowanie materiatéw oraz jak najpelniejsze
i najwlasciwsze ich wykorzystanie. v
Nalezy przeto rozszerzy¢ i poglebi¢c metody
oszczedzania, Kkierujgc sie  postanowieniami
uchwaty Prezydium Rzgdu Nr 192 z dnia 10

OLGIERD CZERNIEWICZ

kwietnia 1954 r. w sprawie oszczedzania mate-

rialow w 1954 r. miedzy innymi przez:

— stosowanie materialéw zastepczych, mniej
deficytowych,

— wykorzystanie materialéw miejscowych,

— zmniejszenie i wykorzystanie odpadéw pro-
dukeyjnych.

Zasady normowania zapaséw na rok 1955

(Komentarz do czesci IV Instrukcji o planowaniu zaopafrzenia materialowo-technicznego na rok 1955 —
»Zasady normowania zapasow‘)

Zasady normowania zapasow materiatlowych
na rok 1955 do$¢ powaznie odbiegajg od dotych-
czas obowigzujgcych, a rozestanie w teren pro-
jektu instrukcji spowodowato liczne zapytania
i pros$by o wyjasénienie niektérych przepiséw, co
dowodzi, ze zasady opracowania projektéw norm
zapasow ujete w zwiezla forme aktu normatyw-
nego, nie dla wszystkich sa ‘dostatecznie jasne.

Czesto lakoniczny przepis wydaje sie niezro-
zumialy, lub wrecz nielogiczny dlatego, ze nie
sg znane przestanki na ktérych jest on oparty,
wzglednie cel, ktéremu ma stuzy¢. Dlatego w ni-
niejszym artykule postaramy sie nie tylko podaé
pewne sugestie co do mozliwosci wlasciwego
i praktycznego rozwigzania niektérych zadan wy-
nikajacych z przepisow, lecz rowniez wskazaé
intencje ustawodawcy i cele ktérym maja one
stuzyé.

Na wstepie zaznaczy¢ nalezy, ze sama finstruk-
cja zawiera szereg przepisow ramowych, pozosta-
wiajacych szeroka mozliwos¢ ich interpretaciji
przez poszczegoélne ministerstwa, w zaleznosci od
ich specyfiki, organizacji oraz stopnia opanowa-
nia przez sluzbe zaopatrzenia zagadnien ekono-
micznych.

Zasady normowania zapaséw podane w oma-
wianej instrukcji byly przedmiotem dlugich roz-
wazan. Nie tylko zresztg rozwazan, lecz dla ich
sprawdzenia dokonywano réwniez calego szere-
gu do$wiadczen i konsultacji w terenie, w zakla-
dach produkecyjnych. Niemniej jednak dla zam-
kniiecia calosci brak jest jeszcze jednego, bodaj
najwazniejszego ogniwa, a mianowicie doswiad-
czalnego sprawdzenia na szczeblu centralnym.
Tym wtasnie doSwiadczeniem bedzie przyjecie
wnioskéw co do norm zapaséw na rok 1955 i dla-
tego trzeba sobie w pierwszym rzedzie zdac spra-
we, ze od wlasciwego opracowanfia wnioskéw za-
leze¢ bedzie wlasciwe ustawienie zapaséw mate-
riatowych i normatywéw w roku planowanym.

Omawiane przepisy wprowadzajg zasadniczg
zmiane w stosunku do poprzednio obowigzujg-
cych, a mianowicie, ze na szczeblu centralnym
(PKPG) zatwierdza sie¢ normy zapaséw dla ca-
lego ministerstwa, a nie — jak to mialo miejsce
dotychczas — dla kazdego centralnego zarzadu
branzowego oddzielnie. Ministerstwo tu bowiem
jest gospodarzem, ono posiada lepszg niz PKPG
orientacje w zakresie indywidualnych potrzeb za-
kladéw produkeyjnych i dlatego wiasnie minister-

stwo powinno dysponowaé¢ zapasem materiatu,
wydzielonym z ogdlnej puli.

Dalszg zasadnicza zmiang jest polaczenie prac
nad projektami norm zapaséw i pracami nad
projektem planu zaopatrzenia. Stawiano sobie py-
tanie: czy zatwierdzone normy zapasu powinny
wejs¢ do projektu plangt zaopatrzenia, czy tez
moze bedzie lepiej, gdy przy ustalaniu norm za-
pasu bedzie sig juz dysponowalo wielkoscig pla-
nowanego zuzycia. Zapewrne, ze i jedna i druga
alternatywa ma tu swoje racje, ale jedna jest
zaprzeczeniem drugiej. Dlatego, wzigwszy pod
uwage element pracochionno$ci, wydaje sie naj-
stuszniejsze zastosowanie tego rodzaju rozwig-
zania: opracowania przebiegajg rdéwnoczesnie,
a zmiany w planowanej wielkosci zuzycia rzutu-
ja na planowang norme zapasu — i odwrotnie.

Tego rodzaju zasadniczych zmian jest znacz-
nie wiecej, jak na przyktad odstapienie od uktadu
rodzajowego, powigzanie norm ilo§ciowych z pro-
jektem normatywu, zrezygnowanie z obszernego
materiatu liczbowo-statystycznego itp. — Zmia-
ny te jednak i ich celowo$¢ omowimy kolejno przy
komentowaniu poszczegolnych przepiséw instruk-
cji, gdyz forma taka bedzie bardziej przejrzysta.

§ 1 ust. 2 — Jak juz zaznaczono na wstepie,
omawiana instrukcja ma charakter ramowy, a mi-
nisterstwa moga — cho¢ nie maja obowigzku —
wydaé w tym zakresie instrukcje szczegélowe.
Potrzeba wydania linstrukeji szczegdlowej zalezy
tu oczywiscie od oceny resortu i trudno okresli¢
z gory, ktoére z nich moga poprzestaé na wprowa-
dzeniu w zycie instrukcji PKPG, ktére za$ po-
winny poczyni¢ adaptacje i w jakim zakresie.
Ogélnie stwierdzi¢ nalezy, ze z opracowania in-
strukeji szczeg6lowych moga rezygnowac tylko
te ministerstwa, w ktérych stuzba zaopatrzenia
opanowata gruntownie zagadnienie normowania
zapaséw w ciggu poprzednich lat, w takim przy-
padku ministerstwo powinno zorganizowaé szko-
lenie dla zaopatrzeniowcéw centralnych zarza-
déw i wyjaséni¢ réznice zachodzgce pomiedzy za-
kresem opracowan ubieglorocznych, a wprowa-
dzong na rok 1955 nowg metodg. Natomiast opra-
cowanie instrukcji szczegétowych powinno bez-
wzglednie nastapi¢ przede wszystkim w resor-
tach réznigcych sie swa specyfikg od wigkszosci
resortow przemystowych, a wiec w obu minister-
stwach budowlanych, Ministerstwie PGR i Mini-
sterstwie Rolnictwa, ponadto w resortach skupia-
jacych w sobie rézne galezie produkeji i ustug,
a nie objetych dotychczas ogdlnie obowigzujgcy-
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mi przepisami w tym zakresie, jak np. Minister-
stwo Przemystu Drobnego i Rzemiosita i Mini-
sterstwo Gospodarki Komunalne;j.

§ 3 ust. 4 — W ustepie tym zamieszczono za-
powiedZ, ze spos6éb prawidlowego okreSlenia za-
pasu biezgcego i rezerwowego podany jest w dal-
szej czeSci przepiséw. Otdz wiele oséb, kiérym
przestano projekt lfinstrukcji do zaopiniowania,
doznalo rozczarowania nie znajdujagc w dalszych
paragrafach recepty na arytmetyczne wylicze-
nie potrzebnych wielkosci. Siegnijmy do wzoréw
Nzl, Nz2, Nz3 itd., kiedy to na szczeblu przed-
siebiorstwa dokonywato si¢ zmudnych wyliczen
w stosunku do poszczegdlnej pozycji materiato-
wej na podstawie roku ubieglego: jaka byta Sred-
niowazona, przecietna cykliczno$¢ dostaw, jakie
bylo $rednie odchylenie od przecigtnej cykliczno-
§ci dostaw i na tej podstawie uzyskiwalo sie ma-
terial do planowania wielko$ci zapasu biezgcego
i rezerwowego. Sugestywnos¢ tych wyliczei by-
ta tak wielka, ze poza nielicznymi przypadkami
ustalano projekty norm bezkrytycznie, co najwy-
zej korygujac otrzymane wyniki o pewien drob-
ny procent zalozonego przy$pieszenia rotacji.
Przykladowo: wyliczono Srednig cykliczno$¢ do-
staw 60 dni, $rednie odchylenie od cykliczno$ci
20 dni, a wiec norma zapasu planowana wyno-
sita 50 dni, a przy uwzglednieniu wymogéw pro-
gresywnosci odejmowano jeszcze 2 dni, propo-
nujac wskaznik czasowy w wysokosSci 48 dni.

To prawda, ze wyliczenia te byly doktadne i w
zalozeniu swoim S$ciste, ale poza olbrzymig pra-
cochlonno$cig nie dawaty w wielu przypadkach
pozadanych rezultatéw, gdyz metoda kryta w so-
bie powazny btad logiczny. Wychodzono bowiem
z zalozenia, ze warunki zaopatrzenia w poszcze-
go6lne matérialy ulegajg z roku na rok tylko mie-
wielkim zmianom. Tymczasem do$wiadczenie po-
kazalo zupelnie co innego. Stwierdzono mp., ze
przedsiebiorstwo, ktére w roku 1952 zrealizowa-
lo tylko 609% przydzialu pewnego materialu, przy
czym realizacja mnastgpita w III i IV kwartale
1952 r., w r. 1953, w czerwcu, otrzymalo juz do-
stawy, przewidziane na III kwartal.

Nowa metoda odstepuje od stosowania Scislej
arytmetyki, opiera si¢ ma szacunku. Szacunek
ten jednak jest oparty o logiczne przestanki,
o rzeczywiste potrzeby i mozliwo$ci zaréwno od-
biorcy, jak i dostawcy, o zalozenia oszczednoScio-
we, a przede wszystkim przewiduje zgodne wspol-
dziatanie odbiorcy z dostawca.

Nie od rzeczy bedzie tu jeszcze wspomnieé, ze
przy poprzednio obowigzujgcej metodzie i tak
wiekszo$¢ pozycji byla oparta na szacunku, gdyz
tylko niewielka ilo$¢ sposréd materiatéw wymie-
nionych szczegdlowo we wzorze Nz3 posiadata
podbudowe w postaci prawidlowo wypelnionych
wzoréw Nzl i Nz2; dla pozostalej reszty mate-
rialéw okre$lano szacunkowo na szczeblu cen-
tralnego zarzadu branzowego przecietng cyklicz-
no$¢ dostaw, przecigtne odchylenie itd.

Okre$lenia zawarte w §§ 4 i 5 w zasadzie nie
odbiegaja od dotychczas stosowanych i nie po-
winny nastreczaé¢ trudnosci. Powinny one wejsé
w catosci do instrukeji szczegétowych, wydawa-
nych przez poszczegdélne ministerstwa.
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§§ 6 i 7 — Rzecza catkowicie nows, wprowa-
dzong w Zycie omawiang instrukcja, jest typowa-
nie przez ministerstwa materialow o zasadni-
czym znaczeniu dla wykonania przez podlegle
przedsiebiorstwa zadan planowych.

Podobng prace wykonaly juz ministerstwa
z konficem roku 1953 na podstawie pisma okélne-
go Prezesa CUGM z dnia 25.11.1953 r. Ustalono
wowczas listy materiatéw, ktérych normy zapa-
su ustalone na rok 1954 powinny byé¢ uwidocznio-
ne na kartach materialowych przedsiebiorstw w
celu szczegdlnego przestrzegania ksztaltowania
si¢ zapaséw na poziomie normatywnym.

Sporzadzenie list materialéw wytypowanych,
wynikajace z przepiséw omawianej instrukeji, ma
glebszy sens ekonomiczny. Chodzi tu bowiem
o ustalenie z jednej strony potrzeb przemystu
stworzenia zapasu danego materiatu, z drugiej
za$ strony faktycznych mozliwo$ci stworzenia i
utrzymania zapasu danego materialu. Dotychcza-
sowy system planowania norm zapaséw byt jed-
nostronny, to znaczy uwzgledniat w zasadzie tyl-
ko potrzeby odbiorcéw, ktorzy sporzadzali odnos-
ne wnioski pod katem widzenia zabezpieczenia
harmonijnego przebiegu procesu produkcji. Gdy-
by$my zsumowali zatwierdzone na rok 1954 nor-
my w wyrazie iloSciowym poszczegdlnych pozy-
cji materialowych np. niektérych metali nieze-
laznych, doszliby$my do przekonania, ze ustalo-
na norma zapasu przewyzsza kilkakrotnie fak-
tyczne mozliwosci zgromadzenia zapaséw. Przed-
sigbiorstwa borykaja si¢ z trudno$ciami, wynika-
jacymi z posiadania niedostatecznych zapaséw,
to prawda, ale skoro nie ma mozliwosci zapew-
nienia zapasow na slusznym poziomie — nie na-
lezy stwarza¢ fikcji, ustalajac norme zapasu prze-
kraczajgca faktyczne mozliwosci, gdyz powoduje
to zbedne zaangazowanie S$rodkéw obrotowych
i daje mozliwo$¢ gromadzenia zapaséw innych
materialéw w iloSciach nadmiernych i zbednych.

Dlatego dla materialdow wytypowanych ustala
sie normy zapaséw w wyrazie iloSciowym, a nie
czasowym. Norma bowiem czasowa nie jest w
Scistym znaczeniu normg, jest wskaznikiem, na
podstawie ktérego — znajac wielko$¢ zuzycia —
wylicza sie dopiero norme. Metoda wskaznikowa,
ktéra dotychczas byla generalnie stosowana po-
legata na tym, ze norme zapasu projektowato sie
i zatwierdzalo w wyrazie czasowym (w dniach).
A wiec wskaznik czasowy normy zapasu obowig-
zywal 1 byl niezmienny, a norma zapasu w wy-
razie wartoSciowym i iloSciowym wahata sie w
zaleznosci od zmian wartosci i iloSci planowane-
go zuzycia danego materialu. — Metoda wskaz-
nikowa, w mys$| przepiséw omawianej instrukeji,
obowigzuje nadal, ale tylko w odniesieniu do
materialéw planowanych rzeczowo, lecz nie
wytypowanych. W odniesieniu bowiem do
materiatéw wytypowanych nie moze mie¢ miej-
sca wahanie w planowanej ilosci zapasu. Meto-
da wskaznikowa jest moze latwiejsza w stoso-
waniu, ale jest przy tym niedokladna i zawiera
powazny blad w zalozenin. Metoda ta zaklada
bowiem, ze norma zapasu powinna staé w sto-
sunku proporcjonalnym do wielko§ei zuzycia,
a tak przeciez nie jest, gdyz przy wzrastajgcym
zuzyciu mozna zwiekszy¢ czestotliwo$é dostaw,



nie powigkszajac zapasu ani iloSciowo ani war-
toSciowo. W takim przypadku ulegnie obnizeniu
tylko wskaznik czasowy. Zagadnienie to omo-
wimy szerzej przy komentowaniu pojecia ekono-
micznej partii dostawy; na razie w podsumowa-
niu rozwazan dotyczacych §§ 6 i 7 nalezy zazna-
czyé, ze ustalone przez PKPG — przed rozpo-
czeciem prac nad sporzgdzeniem projektu plariu
zaopatrzenia — iloSciowe normy zapaséw ma-
teriatéw wytypowanych w zasadzie powinny
w ustalonej wysokosci wej$¢ do projektu planu
zaopatrzenia; ze przy tym wielko$¢ planowane-
go zuzycia moze ulec zmianie, a tym samym
i wskaznik czasowy — nie nalezy uwazac tego
za blad, lecz pamietaé nalezy, ze decyduje tu wiel-
ko§¢é mormy zapasu w wyrazie iloSciowym.

W roku biezgcym zostanie zastosowane pewne
uproszczenie w zakresie opracowania projektu
norm_iloSciowych dla materialéw wytypowanych.
Uproszczenie to polega na tym, ze projekty norm
na wzorach PN i PNR beda sktadane do PKPG
réwnocze$nie z projektami planéw zaopatrzenia
materialowo-technicznego, a wiec bez przewidzia-
nego instrukejg wyprzedzenia. _

Tryb postgpowania przedstawiaé sie zatem be-
dzie nastepujaco:

a) W potowie lipca ministerstwa otrzymuja od
PKPG uzgodnione listy materialéw wytypowa-
nych.

b) Centralne zarzady zaopatrzenia na tej pod-
stawie sporzadzg i rozeélg listy materialéw wyty-
powanych dla podlegtych centralnych zarzagdéw
branzowych.

¢) Centralne zarzady branzowe opracujg wnio-
ski na wzorach PN i przesla je tacznie z projek-
tami planéw zaopatrzenia materialowo-technicz-
nego do centralnego zarzadu zaopatrzenia.

d) Centralne zarzady zaopatrzenia sporzadzg
zgodnie z przepisami omawianej instrukeji wzo-
ry PNR, a do wzoréw RPZ-1 wprowadzg p r o-
jekty mnorm iloSciowych w odniesieniu do ma-
terialéw wytypowanych, przy czym mnalezy pod-
kreéli¢, ze projekty liloSciowych norm zapasu ma-
teriatéw wytypowanych we wzorach PNR muszg
by¢ zgodne z odpowiednimi projektami we wzo-
rach RPZ-1.

e) Przyjecie opracowan na wzorach PNR od-
bedzie sig na szczeblu PKPG w tym samym ter-
minie i trybie co przyjecie wzoru PU, MU oraz
RPZ-1 w czesci dotyczgcej norm zapaséw (§ 26).

§ 6 okresla jakie materialy nalezy typowac do
normowania liloéciowego. Nalezy tu jeszcze do-
daé ostrzezenie przed zbytnig gorliwoscig, prze-
jawiajaca si¢ w tendencji do nadmiernego rozbu-
dowania listy materialéw wytypowanych. Resort
o specyficznym charakterze produkcji, zuzywaja-
cy w duzych iloSciach i w sposéb ciggty materia-
ly mie zuzywane w innych galeziach produkeji,
badz zuzywane w niewielkich iloSciach, powinien
wytypowaé te materiaty tylko w przypadku, gdy
materialy te majg zasadnicze znaczenia dla go-
spodarki ogélnopanstwowej. Przykiadowo: pa-
pieréwka w Ministerstwie Przemystu Drzewnego
i Papierniczego, metale niezelazne w blokach w
przemysle metali niezelaznych, bawelna czy wel-
na w Ministerstwie Przemystu Lekkiego. Nie jest
nigdzie powiedziane, ze kaz dy musimie¢ wy-
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typowane materialy. Szereg mniejszych resortéw
o specyficznym charakterze produkcji moze byé
w porozumieniu z PKPG — zwolniony od obo-
wigzku typowania materialéw do mnormowania
ilosciowego. Dla unikniecia wszelkich nieporozu-
mien w tym zakresie, nalezy projekt listy mate-
rialéw wytypowanych uzgodni¢ z Departamen-
tem Bilanséw Materialowych PKPG. Pamietaé
réwniez trzeba, ze poza materialami wytypowa-
nymi istnieje szereg materialéw planowanych rze-
czowo w projekcie planu zaopatrzenia, dla kté-
rych ustala sie réwniez indywidualne, iloSciowe
normy.

Obowigzek opracowania projektéw norm zapa-
s6w spoczywa w zasadzie na centralnych zarzg-
dach branzowych. Jednak omawiana finstrukcja
(§ 7 ust. 3) przewiduje, ze centralny zarzad bran-
zowy jest uprawniony zazgda¢ okreSlonych opra-
cowarn i wnioskéw od podlegtych przedsiebiorstw.
Przepis ten pozostawia szerokie pole do interpre-
tacji. Mozna przerzuci¢ na przedsiebiorstwa obo-
wigzek pelnego opracowania wzoréw PN, mozna
tylko wyrywkowo zazada¢ fragmentarycznych
opracowan lub wyjasniefi. Zagdania te powinny
by¢ ograniczone do istotnie niezbednych, azeby
nie obcigzac personelu przedsiebiorstw madmier-
ng pracg. W instrukcjach szczegélowych mini-
sterstwa powinny okre$lié zakres prac przedsie-
biorstw, przy czym powinny one kierowac sie za-
sada, ze im personel sluzby zaopatrzenia na
szczeblu centralnego zarzgdu branzowego jest le-
piej wprowadzony w zagadnienie, tym mniej
opracowan powinien zgdaé od podlegtych przed-
sigbiorstw.

-§ 10. W paragrafie tym jest mowa o ekono-
micznej partii dostawy. Jest to pojecie nowe
i cho¢ w omawianej finstrukeji- poSwiecono mu
duzo miejsca, tym miemniej nalezy si¢ nad mim
zatrzymaé. Przede wszystkim mnalezy . wyjasnié
podnoszong niejednokrotnie watpliwosé: czy za-
pas biezacy rowna sig wielkosci ekonomicznej
partii dostawy ustalonej zgodnie z przepisami
§ 10. Odpowiadamy: tak. Bo zapas biezacy, to
wlasnie wielko$¢ ekonomicznie stusznej partii do-
stawy. ,

Nie bedziemy tu powtarza¢ przepiséw, doty-
czgcych ustalania wielko$ci- ekonomicznej partii
dostawy, gdyz sa one wystarczajaco obszerne
i zrozumiale. Natomiast wyjasnimy sobie na pro-
stym przykladzie, dlaczego metoda wskaznikowa
jest niedokladna i dlaczego wielko$é mormy za-
pasu mnie powinna sta¢ w stosunku proporcjonal-
nym do wielko$ci zuzycia.

Wedtug dotychczas stosowanej praktyki, usta-
lano cykliczno$¢ dostaw mna podstawie danych
statystycznych z roku ubiegtego.

My jednak przeprow¥dzamy nastepujace rozu-
mowanie:

zuzycie materialu x w przedsigbiorstwie N wy-
nosi w roku biezagcym !/; tony dziennie. W mo-
mercie opracowywania wzoréw PN, ani przedsie-
biorstwo, ani centralny zarzad branzowy, ani mi-
nisterstwo nie majg jeszcze orientacji, jak ksztatl-
towaé sie bedzie zuzycie w roku planowanym;
wedlug przypuszczeni pozostanie ono na tym sa-
mym poziomie. A wigc: pelny wagon = 15 ton, to
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zhaczy jedna pelnowagonowa dostawa raz na
miesigc. Zapas rezerwowy (przykiadowo,- przy
uwzglednieniu wszystkich wchodzacych w gre
czynnikéw) 10 ton, a wiec norma zapasu wynosi

Ao + 10 = 17,5 ton. Nawiasem dodaé¢ mozna,

2
ze wskaznik czasowy normy zapasu wyniesie w

tym wypadku + 20 dni = 35 dni, ale na wzo-

rze PN tego nie uwidocznia sie.

Przyjmijmy, ze norma iloSciowa zostata usta-
lona na poziomie proponowanym 17,5 ton i w
tej wysokosdci wchodzi do projektu planu zaopa-
trzenia. Ale tymczasem zmienily si¢ zadania pro-
dukcyjne i przedsigbiorstwo w roku planowanym
zuzywaé bedzie nie !/, tony dziennie, lecz 1 tone,
a wigc dwa razy tyle niz przyjeto przy ustalaniu
normy iloSciowej. Wedlug zasad metody wskaz-
nikowej, nalezatoby pierwotnie ustalong norme
ilosciowg podnies¢ dwukrotnie. Tymczasem wy-
chodzimy tu zupelnie z linnego zalozenia. Wiel-
kosé ekonomicznej partii dostawy nie zmienita
si¢ przeciez. Bedzie to ten sam 15 tonowy wagon,
tylko otrzymywany nie co miesiac, lecz co 15 dni,
a norma iloSciowa pozostanie bez zmian.

Oczywiscie, ze zdarzy¢ sie mogg przypadki,
kiedy na skutek powaznych zmian w planowanej
wielkodci- zuzycia zmieni sie réwniez wielko§é
ekonomlcznej partii dostawy. Moze to mnastgpié
zwlaszcza wéwcezas, gdy z dostaw drobnicowych
lub taborem samochodowym przejdzie si¢ na do-
stawy pelnowagonowe — lub odwrotnie i wéw-
czas nastgpi konieczno$é skorygowania pierwot-
nie ustalonej normy iloSciowej, ale tego rodzaju
przypadki w odniesieniu do materialéw wytypo-
wanych beda nalezaly raczej do rzadko$ci. -

Sprawa wydaje sie prosta, gdy opracowanie na-
stepuje na szczeblu przedsiebiorstwa, ale jak po-
stgpi¢ w przypadkach (ktére w zasadzie stanowig
regule), gdy opracowania dokonuje centralny za-
rzad branzowy?

Na to, by opracowanie mnastgpi¢ moglo na
szczeblu centralnego zarzagdu branzowego, trze-
ba, by pracownicy, w ktérych zakresie czynnosci
lezy ten obowigzek, posiadali dostateczng orien-
tacje co do wielkoséci zuzycia danego materialu
w poszczegoélnych przedsiebiorstwach. Woéwcezas
wielko$¢ ekonomicznie stusznej partii dostawy na-
lezy okre$la¢ w odniesieniu do kazdego przedsie-
biorstwa z osobna, co nie jest zadaniem zbyt tru-
dnym, gdyz — jak powiedziano wyzej — nie wy-
maga to zadnych zmudnych wyliczen. Projekt nor-
my ilosciowej zapasu danego materiatu na szcze-
blu centralnego zarzgdu branzowego jest sumag
projektéw norm poszezegolnych przedsiebiorstw.

§ 11. Pojecie zapasu rezerwowego w ujeciu
omawianych przepiséw nie rozni sie od obowia-
zujgcego dotychczas. Watpliwosci budzi¢ moze
jedynie przepis zawarty w ust. 2, a mianowicie,
ze ‘wielko$¢ zapasu rezerwowego, jesli stuzy on
wylgcznie zabezpieczeniu na wypadek nieregu-
larnosci dostaw, moze by¢ co najwyzej réwna
wielko$ci ustalonej ekonomicznej partii dostawy
tzn. zapasowi biezgcemu. Intencja ustawodawcy
bylo tu zabezpieczenie ciaglosci produkeji w
przypadku, gdyby nawet jedna z kolejnych do-
staw ulegia tak wielkiemu opdéZnieniu, ze w mig-
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dzyczasie zdazyla juz nadej$é nastepna z kolei
przesyltka. Jest to jednak gorna granica; nie moz-
na jej stosowaé schematycznie w odniesieniu do
wszystkich materiatdw.

§ 12 ust. 3 i 4. Omawiana instrukcja nie poda-
je wzoru dla uzasadnienia opisowego. W instruk-
cjach szczegétowych mogg ‘ministerstwa podac
tego rodzaju wzory, ale naszym zdaniem jest to
zbyteczne. Wystarczy zwiezle uzasadnienie, dla-
czego przyjeto taka a nie inng wielkos$¢ ekono-
micznej partii dostawy oraz zapasu rezerwowe-
go. Uzasadnienie opisowe na szczeblu centralne-
go zarzgdu branzowego powinno by¢ odpowied-
nio obszerniejsze, gdyz w réznych przedsigbior-
stwach mogg zachodzi¢ rézne przyczyny, wply-
wajgce na ustalenie wielkoSci normy.

§ 18 ust. 3 — Przez dostawe zewnetrzna nale-
zy rozumie¢ dostawe spoza przedsiebiorstwa, w
przeciwienistwie do dostawy wewnetrznej,-kidra
oznacza zuzywanie do produkcji materiatu wy-
twarzanego w tym samym przedsiebiorstwie. Ty-
powym przykiadem jest tu celuloza, zuzywana
w- fabrykach papieru. Jezeli przedsiebiorstwo po-
siada wtasng celulozownie, zuzywa wytwarzang
przez siebie celuloze do produkeji papieru. Jezeli
jednak ilo$¢ celulozy wlasnej nie wystarcza na
pokrycie potrzeb produkcji, wéwczas sprowadza
sie celuloze z innych przedsiebiorstw. Norme za-
pasu ustala sie tylko dla materialu, otrzymywa-
nego z zewnatrz, gdyz materiat wlasnej produk-
cji (polfabrykat) posiada odrebnie swdj norma-
tyw Srodkéw obrotowych w grupie ,,produkcja w
toku* i dlatego jego zapas nie moze by¢ objety
powtérnie normowaniem w grupie zapasow ma-
terialowych.

§§ 211 22 — O ile wzory PN oraz PNR s3 pro-
ste i przerabianie przyktadéw nie wydaje sie po-
trzebne, o tyle nad wzorem PU nalezy zatrzyma¢é
sie dluzej i wyjasni¢ sobie kilka podstawowych

ojet.

P JP?rzede wszystkim pada czesto pytanie: a gdzie
czeSci zapasowe maszyn i urzgdzen? — Otéz za-
rowno cze$ci zapasowe maszyn i urzadzen jak
i przedmioty nietrwatle i opakowania pozostajace
w magazynie, normowane s3 badZz rzeczowo,
badZz warto$ciowo, na wzorach RPZ i stamtad
przechodzg warto$ciowo do wzoru MU. Wzér PU
stuzy do zaprojektowania normy wartoSciowej
dla materialow, ktére opuscily magazyn zaopa-
trzeniowy i przeszly do uzytkowania,
a wiec nie ‘dotyczy to czesci zapasowych maszyn
i urzadzen, ktérych wartos¢ jest catkowicie spi-
sywana z chwilg opuszczenia magazynu. We-
dlug przepiséw omawianej instrukcji norm zapa-
s6w nie planuje sie wg grup ukladu rodzajowego.

Wzor PU zostat sporzadzony pod katem wi-
dzenia optymalnych mozliwosci jego wykorzy-
stania. Czgs¢ pierwsza tego wzoru — tabela sta-
tystyczno-poréwnawcza jest na pozor zbyt sze-
roko rozbudowana. Nie wszystkie ministerstwa
sa w stanie wypelni¢ wszystkie kolumny. Nie-
mnfej ministerstwa te, ktére moga — powinny to
zrobié, zwtaszcza za$ te, ktére w podobny sposéb
(oddzielnie dla przedmiotéw w magazynie i w
uzytkowaniu) planowaly norme wartosciowa na
rok 1954. Pozostale ministerstwa, a wigc wigk-



sz0$¢, moga wypelni¢ tabele w czesci pierwszej
tylko -w_odniesieniu do roku 1954, przy czym
skresla w nagléwku wyraz ,,plan* a wpiszg w to
miejsce ,,przewidywane*.

MINISTERSTWO .....c.oovvvivnnnnns
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Przedsiebiorstwo

Wz6r PU

Tablica Nr 1

Projekt
normy warto$§ciowej zapasu .
dla przedmiotow nietrwalych w uzytkowaniu

I. Tabela statystyczno-poréwnawcza w tysiacach zi

1952 1953 1954
Lp. Treéé wy- wy- plan
plan plan prze-
kon. kon. wid.
1 | Stan na I.I. (850) | (850) | (920) | (950) | 950
2 | Przychéd z ma-
gazynu do
uzytkowania (780) | (800) | (830) | (820) | 840
3 | Zuiycie (amor- :
tyzacja) (750) | (730) | (810) | (790) | 850
4 | Stanna31.XIT | (880) | (920) | (940) (950) 940
5 | Wskaznik cza- . .
sowy w dniach (422) | (454) | (418) | (433) | 398

II. Wazniejsze przedmioty (opakowania) i przec. okres
ich nzytkowania

| z 5 2
OkreSlenie S oglse E2S
Lp. grupy £ 81EY | LB | Uwag
przedmiotéw § o | B g RE
aS | R¥3 | S258
1 2 3 4 5 6
a 180 15 2.700
b 240 25 6.000
c 360 30 | 10.800
d 720 20 1§14.400
Inne prze- 360 | 10 |; 3.600
s cietnie :
Srednio-wa-
zony wskazf.
C2asowy 375 100 | 37.500
II1. Planowanie normy zapasu na 1955 rok
1. Stan na 1.1.1955 r. 940
2. Przychéd z magazynu do uzytkowania 816
3. Zuzycie roczne (amortyzacja) 860
4. Stan na 31.XII1.55 (norma zapasu przy
wskazn. czas. 375 dni) 896

W zalgczonej tablicy nr 1 podano przyktad pra-
widtowego wypelnienia wzoru PU. W czgéci
pierwszej liczby ujete w nawias, to dane staty-
styczne z roku 1952 i 1953, ktére znacznie ulat-
wiaja orientacje przy planowaniu wartoSciowej
normy zapasu dla danej grupy materialéw (tab.
ar 1). ‘

W odniesieniu do czegsci
spotkaliémy si¢ réowniez z zastrzezeniami, wyni-
jacymi z niedostatecznego zrozumienia jego za-
tozen.

Na pytanie, jak podzieli¢ na grupy przedmioty
nietrwale czy opakowania w uzytkowaniu, odpo-
wiadamy: wedilug diugosci czasu ich uzytkowa-
nia. W zalgczonym przyktadzie poszczegdlne gru-
py materialéw oznaczono symbolami: a, b, ¢, d.
Zrobiono tak umy$lnie, aby pewnym przypadko-

drugiej wzoru PU

‘wym podzialem nie wywoltal sugestii, ze taki
wlasntie podzial nalezy stosowaé zawsze.

Grup powinno by¢ niewiiele — nie chodzi tu
o dokladno$¢ aptekarska. Przykladowo: mozna
stworzy¢ grupe mebli biurowych, grupe odziezy
ochronnej, jedna, lub kilka grup narzedzi, w za-
lezno$ci od przecigtnego okresu ich uzytkowania
itd. zaleznie od specyfiki danego przedsiebior-
stwa czy zespolu przedsigbiorstw. Dla kazdej
z grup, jak rowniez dla pozycji ,,inne przeciet-
nie", ktéra obejmuje pozostale przedmioty nie
zaliczone do zadnej z grup, podaje si¢ w kolum-
nie 3 czasokres uzytkowania w dniach. Ten czas
uzytkowania, to nic innego jak wskaznik czaso-
wy normy zapasu. Azeby wyj$¢ na ogdlny, éred-
nio-wazony wskaznik dla caloSci przedmiotéw
(opakowan) w uzytkowaniu, nalezy okresli¢ pro-
centowo udzial warto$di poszczegdlnych grup do
catej wartosci przedmiotow (opakowan) w uzyt-
kowaniu. Ten udzial w procentach wpisuje sie do
kol. 4 wzoru, ktérej suma zawsze wynosié¢ bedzie
100. Nastepnie mnozy sig dla poszczegdlnych
grup wartosci kolumny 3 przez warto$¢ kolum-
ny 4, a otrzymany wynik wpisuje si¢ do kolum-
ny 5. Po podsumowaniu tej kolumny i podziele-
niu sumy przez 100 (suma kol. 4) otrzymuje sie
$rednio-wazony wskaznik czasowy normy ‘zapa-
su przedmiotéw nietrwatych (opakowan) w uzyt-
kowaniu. Wedlug przykladu podanego w zalacz-
niku wskaznik ten wynosi 375 dni.

Jak wiec wida¢, opracowanie projektu grupo-
wej normy przedmiotéw nietrwalych (opakowan)
w uzytkowaniu oparte jest o metode wskaznikowg
i na czeddi drugiej, to jest na wyliczeniu $rednio-
wazonego wskaznika czasowego mozna by opra-
cowanie zakoriczy¢é. Niemniej cze$¢ trzecia zosta-
ta wprowadzona w celu moznosci poréwnania
planowanego ksztaltowania sig zapasu z (przy-
najmniej) przewidywanym w roku biezgcym. Do-
tychczas bowiem ksztattowanie sie stanu zapa-
séw przedmiotéw i opakowaflt w uzytkowaniu od-
bywato sie zywiolowo, a planowane normy zapa-
su wykazywaly tendencje do uznawania stanu
faktycznego za stuszny.

Czg$¢ trzecia ma za zadanie wykazanie, w ja-
ki spos6b ze stanu przewidywanego ma poczatek
okresu planowego nalezy przej$é na koniec tego
okresu do stanu normatywnego. W tym celu na-
lezy zaplanowa¢ warto$¢ rocznego zuzycia przed-
miotéw nietrwalych (opakowanl)) — to znaczy
warto$¢ ich odpisu amortyzacyjnego. Po ustale-
niu tej wartoSci i wpisaniu jej do poz. 3 wzoru,
wylicza sie morme zapasu (stan koricowy) na
dzien 31.12.1955 r. W przypadku podanym we
wzorze wyliczenie to przedstawia sie w sposéb
nastepujacy:

T30 X 375 = 896

Pozostaje jeszcze do wyliczenia warto$¢ przed-
miotéw (czesci), ktérg nalezy w ciggu roku od-
da¢ z magazynu do uzytkowania. W omawianym
przypadku dokonano wyliczenia nastepujgco:

860 + 896 — 940 = 816

W stosunku do wzoru PU obowigzuje generalna

* zasada, ze opracowanie jego powinno byé¢ doko-

nane — tak samo jak i innych -wzoréw — na
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szczeblu centralnego zarzadu branzowego. Z uwa-
gi jednak na to, ze centralny zarzad moze nie
mie¢ dokladnego rozeznania co do okresu uzyt-
kowania poszczegélnych przedmiotéw (opako-
wan) w poszczegoinych przedsigbiorstwach, wy-
daje si¢ wskazane, by w roku biezgcym opraco-
wanie wzoréw PU zleci¢ przedsiebiorstwom, a na-
stepnie przeanalizowaé te opracowania i skumu-
lowaé na szczeblu centralnego zarzadu. Od tej
praktyki bedzie mozna odstgpi¢ w nastegpnych la-
tach, gdy centralne zarzagdy nabiorg juz pewnego
dos$wiadczenia.

§§ 23 i 24 — Wedlug dotychczas stosowanego
trybu postepowania, po zatwierdzeniu wskazni-
kéw norm zapaséw i po ustaleniu planowane;j
wartosci zuzycia materiatéw centralne zarzady
branzowe sporzgdzaly wzory Nz5, majgce stano-
wi¢ podstawe do ustalenia normatywu na sfinan-
sowanie zapaséw materialowych. System ten nie
byt dokladny, gdyz nie obejmowat wszystkich
elementéw, ktére powinny wejs¢ do normatywu.
Wzér MU stanowi prébe ustalenia projektu nor-
matywu zapaséw materialowych od strony zao-
patrzenia, gdyz dotychczas zagadnieniem tym
zajmowaly sie wylacznie departamenty finanso-
we, ktére wedlug wlasnego uznania braty pod
uwage, wzglednie odrzucaly wnioski stuzby zao-
patrzenia w tej sprawie. Skutek byt czesto taki,
ze normatyw finansowy odbiegat daleko od rze-
czywistych potrzeb i ustalonych norm zapasow
materiatowych.

Nie znaczy to, by obecnie stuzba finansowa
miala sta¢ na uboczu tego zagadnienia. Przeciw-

nie, przy opracowaniu wzoru MU powinna
Scisle wspdtdziataé ze stuzbg zaopatrzenia, co po-
winno by¢ specjalnie podkreslone w instrukcjach
szczegblowych poszczegdlnych ministerstw, a to
w celu uniknigcia sporéw na temat kompetencji
pomiedzy departamentami.

Wzoér MU stanowigcy zalgceznik do omawianej
instrukeji zostal, réwniez jak i wzér PU, sporzg-
dzony pod katem widzenia optymalnych mozliwo-
Sci jego wykorzystania. Wypetni¢ wszystkie ru-
bryki wzoru w tej wersji bedg mogty jednak tyl-
ko te ministerstwa (centralne zarzady branzowe),
ktére prowadza ksiggowo$¢ materiatowg w ukla-
dzie branzowym, taki bowiem uktad tu zastoso-
wano. Pozostale ministerstwa beda mogty po-
przez sumowanie poszczegdlnych pozycji ¢ wzo-
réw RPZ poda¢ tylko warto$é planowanego zu-
zycia IV kwartalu i normy zapasu materialéw
planowanych rzeczowo, w ukltadzie branzowym.
Nie beda natomiast mogly poda¢ tych danych w
odniesieniu do materialéw planowanych wartos-
ciowo, chyba tylko w bardzo grubym przyblize-
niu, co nawet mijatoby sie z celem, gdyz w zad-
nym przypadku nie bedg w stanie podaé danych
statystycznych w kolumnach 7 i 8 wzoru w od-
niesieniu do poszczegdlnych branz. Dlatego w za-
laczeniu podajemy dwa przyklady wypelnienia
wzoru PU. Pierwszy przyktad — tablica nr 2 za-
kiada, ze w danym resorcie prowadzi si¢ ksiego-
wos¢ materialowg w ukladzie branzowym; dru-
gi przyklad podano dla pozostalych resortéw,
ktére zachowaly jeszcze u siebie wylgcznie uktad
rodzajowy (tab. nr 2).

Ministerstwo Wzér MU
Centralny Zarzad
........................... T e 3
Projekt normatywu materialowego
Centralnego Zarzadu w tys. zf
(Ministerstwa)
. Plan na 1955 r. Stan
L | materta-|  Nozwa grupy = e Uwagi
? fowa materialéw w-branzy W 31’(%9 normatyw | “o ag‘gw‘y 1.1.1954 | 30.1V.1954
1| 2 3 4 5 6 7 8 9
1| I | planow. rzecz. 435 381 X X X
planow.’ wartos¢ 184 164 80° X X
- Razem branzia I - 619 545 79 616 642
2 11 planow. rzecz. 2.463 1.177 X X X
plan. wartosé 694 463 60 X X
- Razem branza II 3.157 1.640 47 1.827 2.015
3| VIII | planow. rzecz. 563 432 X X X
planow. wartosé 163 163 90 X X
N Razem branz. VIII 726 595 74 520 562
41 XIX planow. rzecz. 1.268 986 X X X
planow. wartosé 569 474 75 X X
. Razem branza XIX 1.837 1.460 71 1.543 1.615
5 | Ogéb- planow. rzecz. 4,729 2.976 X X X
fem planow. warto$é 1.610 1.264 71 X X
| branze | Razem 6.339 4.140 59 4.506 4.834
61 X Koszty zakupu, 3.471 2.272 59 2.321 2.502
71 X przedm. nietrw. :
e w uzytkow. 215 896 375 902 1.138
8| X Opakow. wypoz. }
- w uzytkow. 124 496 360 503 562
9 | Razem 10.149 7.804 69 8.232 9.036




Jak wida¢ z por6wnania obu przyktadéw, wzér
podany na tablicy 2 jest znacznie wyrazniejszy
i stanowi od razu material do analizy, gdyz w
kazdej branzy zawiera projektowang norme war-
toSciowa, a zaraz obok wartos¢ faktycznych za-
paséw materialow danej branzy na 1.I. i 30.V1.br.

Moznosci dokonania tego rodzaju analizy jest
pozbawiony resort, ktéry sporzadzi wzér MU we-
dtug drugiej wersji, podanej w tablicy nr 3. Wy-
prowadzenie wskaznika czasowego mormy zapa-
su, jak i poréwnanie ze stanem faktycznym jest
tu dopiero mozliwe w odniesieniu do wszystkich
materialéw w magazynie razem.

Dalsza cze$¢ opracowania nie rézni si¢ od sie-
bie w obu wersjach (tab. nr 3).

Zycia rocznego, wzory MU zuzyciem kwartal-
nym, dlatego zakladajac réwnomierne zuzycie
przedmiotéw i opakowan w uzytkowaniu w ciggu
calego roku, jako zuzycie IV kwartalu przyjmu-
je sie 1/4 zuzycia rocznego. :

Co do czeSci statystycznej, to zachodzi¢ bedzie
potrzeba zazadania od podleglych przedsie-
biorstw wartosci stanu przedmiotéw i opakowarni
w uzytkowaniu na 1.I. i 30.VI. br., gdyz dane te
nie bedg wyodrebnione w bilansach przestanych
centralnym zarzadom branzowym do kumulacji.
Obowigzek dostarczenia tych danych spoczywaé
bedzie réwniez na stuzbie finansowe;j.

Na zakoriczenie niniejszego komentarza nalezy
jeszcze dodaé, ze projekty morm zapaséw, tak

Ministerstwo .......c...o.ooilil Wzér MU
Centralny Zarzad .................
........................................... rabiin K 8
Projekt normatywu materiatowego
Centralnego Zarzadu (Ministerstwa)
w. tys. zd
. Plan na 1935 r. Stan
L.| matorin Nazwa grupy zuzycie kaznik Uwaga
= i ; wskazni o
P.|  Jowa | materialéw w branzy Viw | normatyw | ¥ asgwy 1.1.1954 | 30.VI.1954
1| 2 3 ! 4 6 7 8! 9
1 II' | planow. rzecz. 2.463 1.177 X X X
2 111 i is 618 X ¢ X
3 VI ., 320 206 X X X
4 XVI i ot 1.874 X % X
5 XX vs oF 781 383 X X X
6 | XXII i - . 2.035 2.052 X X X
XX II ’ v 834 574 X X X
8 | XXXI v 1 1.248 277 X X x
0g6- planow. rzecz. 10.173 6.451 X X X
9 | lem pln. wartosc. 4.750 3.167 60 X X
branze Razem 14.923 9.618 58 10.815 12.036
101 X Koszty zakupu 6.218 4.007 58 4.066 5.272
111 X przedm. nietrw. . i
' w uzytkow. 215 ~ 896 375 902 1.138
12 X Opakow. wypoz.
w uzytkow. 124 496 360 503 562
13| Razem 21.480 15.017 63 16.286 19.008

Jak juz wspomniano, pierwsza czgs¢ wzorl,
obejmujgca materialy w poszczegélnych branzach
jest wypelniana na podstawie opracowan wzoréw
RPZ i zawiera projekt normy wartoSciowej za-
pasu ogétu materialéw w magazynie, a wigc jest
tylko fragmentem projektu normatywu. Aby uzy-
skaé projekt petnego mormatywu, nalezy wprowa-
dzi¢ planowang warto$¢ kosztéw zakupu w IV
kwartale, nastepnie wyliczy¢ dla tej pozycji
norme warto$ciowg w oparciu o $rednio-wazony
wskaznik czasowy wyliczony dla wszystkich ma-
terialéw w branzach. W przykladzie podanym na
tablicy nr 2 wyliczenie to przedstawia sig¢ naste-
pujgco:

3,471 : 90 X 59 = 2,272

Warto§¢ planowanych kosztéw zakupu mna IV
kwartal powinna podaé stuzba finansowa.

Pozycje, dotyczace przedmiotéw mnietrwatych
i opakowarl wypozyczanych w uzytkowaniu wy-
pelnia sig¢ na podstawie opracowari dokonanych
na wzorach PU. Wzory PU operuja pojeciem zu-

na wzorach RPZ, jak i na wzorach MU sg opra-
cowane w oparciu o zuzycie IV kwartatu. By¢ mo-
ze, ze system.ten nie jest zbyt dokladny, ale ko-
nieczny ze wzgledu na spetnienie postulatu $ci-
slego powigzania opracowan projektu morm za-
paséw z projektem planu zaopatrzenia. Wycho-
dzac z zalozenia, ze normeg zapasu ustala sie tyl-
ko dla materiatéw zuzywanych w sposéb ciagly,
gdyz zapasy materialéow zuzywanych dorywczo
lub okresowo finansowane sg kredytem, nalezy
sgdzi¢, ze popelniony w ten sposéb btad bedzie
niewielki i w gruncie rzeczy nieistotny.

Zdajemy sobie sprawe, ze w tym krétkim ko-
mentarzu nie zdolaliSmy wyczerpa¢ wszystkich
mozliwych watpliwosci, ktére moga nasunacé sig
przy czytaniu instrukcji ramowej, wzglednie przy
opracowywaniu instrukeji szczegélowych. Jednak
wiadomo z doSwiadczenia, ze przy przystgpieniu
do operatywnych opracowan, wskutek wglebienia
sie w tematyke, wiele watpliwosci antomatycznie
odpada.
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30.VI.br

Nie poruszono tu w ogdle tematu doprowadze-
‘nia zatwierdzonych norm i normatywéw w dot,
do przedsigbiorstw, ich przestrzegania, naniesie-
nia na karty ewidencji magazynowej, jak réwniez
oddolnego rozbicia normatywu na grupy uktadu

EDWARD CICHECKI

rodzajowego. Temat ten pominigto Swiadomie,
gdyz w chwili obecnej chodzi przede wszystkim
o sprawne i prawidiowe sporzadzenie planu,
a w przyszioéci, gdy zajdzie potrzeba, zajmiemy
si¢ réwniez i tymi zagadnieniami.

Planowe bilanse surowcéw
w przedsiebiorsiwach przemystv wlékienniczego

(Przeniesienie tematu omowionego przez W. Kaszube w nr 22/1953 ,,Gospodarki Materialowej*
na teren przemyslu wildékienniczego)

Autor stoi na stusznym stanowisku, 2e opracowanie planu zaopatrzenia w przedsigbior-
stwie nalezy rozpoczqé od opracowania bilansow materiatowych glownych materiatéw
w peinej, rozwinigtej formie. Bilanse te powinny stanowié integralng czg$é planéw zaopa-
trzenia materiafowo-technicznego Red.

Cel i znaczenie bilansowania surowcéw i materia-
6w w przedsigbiorstwie wlokienniczym

Metodg planowania zaopatrzenia materiatowo-
technicznego jest metoda bilansowa, polegajaca
na roéwnowazeniu (bilansowaniu) przychodu
i rozchodu materialéw w okresie planowym. For-
mula bilansu obejmuje po stronie przychodu po-
czatkowy zapas materiatu i zapotrzebowanie a
po stronie rozchodu — zuzycie i planowy zapas
koficowy. Przy zastosowaniu tej formuly przed-
sigbiorstwo opracowuje swéj roczny plan zaopa-
trzenia materialowo-technicznego, zestawiajac
kolejno dla wigkszosci materialéw bilanse, obra-
zujace catkowity planowy przeplyw materialow
przez przedsiebiorstwo. Bilanse te sg kofico-
wg i najpeimiejsza formag planu
zaopatrzenia w zakresie jednego materialu lub
surowca. Do zestawienia ich przedsiebiorstwo
przystepuje po opracowaniu wszystkich planéw

zuzycia materiatéw i surowcdw oraz po oblicze--

niu planowych norm zapasu.

Bilans materiatu lub inaczej bilans m a-

materialowy na szczeblu przedsigbior-
stwa jest zbiorczym zestawieniem obejmujgcym
potrzeby przedsigbiorstwa na wszystkie cele zu-
zycia materialu, zapasy planowe i inne kierunki
rozchodu oraz ustalajacym wszystkie zrédta ich
pokrycia. Bilans materialowy stwarza catkowity
obraz planowego zaopatrzenia przedsigbiorstwa
oraz ustala giéwne kierunki gospodarowania ma-
teriatem. Celem bilansu materialowego jest:
" — zbiorcze ujecie calosci planu zuzycia
materiatu opracowanego odrebnie w formie planu
zuzycia tego materiatu na poszczegdlne cele pro-
dukecyjne i pozaprodukeyijne;

— okreslenie zapotrzebowania na dany mate-
rial przy uwzglednieniu normy zapasu i zapasu
rzeczywistego na poczatek okresu;

— okre$lenie wysokos$ci zapaséw nadmiernych
i zbednych oraz ustalenie kierunkéw i sposobéw
lich uptynnienia;

— okreSlenie zrédel nabycia nrateriatu;

— rozlozenie calo$ci planu rocznego na okresy
kwartalne:

QOpracowywanie bilanséw materialowych ma
bardzo duze znaczenie dla przedsiebiorstwa prze-
mystu wi6kienniczego. Plany zuzycia surowcéw
i materialdéw opracowywane sg odrebnie dla po-

462

szczegoblnych oddzialow i wydziatéw przedsigbior-
stwa — zadaniem bilansu jest zestawienie cato-
ksztaltu zuzycia w calym przedsiebiorstwie. W
zakresie zapaséw materialowych, bilans uwzgled-.

‘nia rozlokowanie zapasu w magazynie gléwnym

i w magazynach oddziatlowych oraz stawia zada-
nia na odcinku utrzymania zapaséw w planowej
wysokoddi w ciggu calego roku.

W zakresie przychodu bilans materiatowy usta-
la nie tylko wysoko$¢ zapotrzebowania materia-
tu ze Zrédet zewnetrznych, ale réwniez wymienia
imiennie te Zrédla oraz okresla iloSci materiatu
pochodzace z wiasnej produkcji przed-
siebiorstwa.

Bilans materialowy jest podstawa opracowania
wewnatrzzaktadowych planéw zuzycia, umczli-
wiajgcych stosowanie wewngtrzzaktadowego roz-
rachunku gospodarczego oraz stwarza podstawe
do limitowania rozchodu surowcéw i materiatéow
i okreslania zadan -oszczedno$ciowych dla po-
szczegdlnych zespoléw produkcyjnych socjali-
stycznego przed51gbxorstwa przemystu widkienni-
czego.

Widzimy wiec, ze metoda bilansowa polega nie
tylko na zestawieniu globalnych pozycji zapaséw,
zuzycia i zapotrzebowania, ale nadaje wszystkim
tym elementom bilansu materialowego glebokg
tres¢, gwarantujacg wyczerpujace przygotowanie
planowego zaopatrzenia przedsiebiorstwa. Im
wieksze znaczenie posiada dla przedsigbiorstwa
poszczegdlny material, tym bardziej szczegétowo
musi by¢ opracowany planowy bilans tego ma-
teriatu. o

Szczegélne znaczenie dla przedsiebiorstwa
wldkienniczego posiadajg bilanse surowcow,
przedzy i odpadkéw widkienniczych. Duza ilos¢
odmian surowcowych, réznorodne Zrddia ich do-
staw oraz réznorodno$é przeznaczenia zmuszaja
do szczegdlnie wnikliwego opracowania bilanséw.
Bilanse surowcéw i przedzy opracowyware .sg
zaréwno zbiorczo dla calo$ci danego materiatu,
jak i dla poszczegdlnych sortymentéw.

Forma bilansu

Bilanse  materialowe ‘opracowuje sie w formie
zestawierd, ktére w swym -uktadzie pionowym
(gtéwee) “zawierajg “dane ilodciowe, zestawiore
poréwnawczo za okres planowy i przed»planowy,



przy czym dane okresu planowego opracowane
sg w bilansie rocznym w dodatkowym rozbiciu
na poszczegolne kwartaly.

W uktadzie poziomym (boczku) bilans zawiera
dane dotyczace przychodu i rozchodu materialow.
Forma obu tych cze$ci bilansu materialowego wy-
maga pewnego omowienia. ‘

Pierwszg pozycja przychodowej czesci bilansu
jest zapas na poczatek okresu W
chwili opracowania planu zaopatrzenia materia-

" lowo-technicznego zapas ten dla okresu plano-
wego nie jest jeszcze znany i nalezy go przewi-
dzie¢ (zaplanowac), stosujac pewne wyliczenia.
Przewidywany zapas poczatkowy oblicza sig¢ do-
dajgc do stanu zapasu stwierdzonego na koniec
ostatniego znanego miesigca, wszystkie planowa-
ne do korica roku dostawy i pomniejszajac osigg-
mietg sume o ilo§¢ materiatu, jaka zostanie wy-
rozchodowana do korica okresu poprzedzajgcego
okres planowy. Zapas poczgtkowy wystepuje
najpierw w iloSci ogolnej i nastepnie ulega roz-
biciu na:

— zapas w magazynie giownym przedsigbior-
stwa;

— zapasy w magazynach pomocniczych od-
dzialéw i wydziatéw.

W bilansie materialowym wystepuja zapasy po-
czgtkowe na poczatek roku oraz na poczatek kaz-
dego kwartatu roku planowego. Sposéb ustalania
tych ostatnich polega na tym, ze zapasem poczat-
kowym pierwszego kwartatu jest poczatkowy za-
pas roczny, a jako zapasy poczgtkowe nastepnych
kwartatéw przyjmuje sie zapasy koficowe z kwar-
taléw poprzednich.

Nastepng pozycja przychodu jest produ -
kcja wtasna danego materialu. Pozycja
ta wystepuje w wielowydzialowym przedsiebior-
stwie widkienniczym z reguly w bilansach prze-
dzy i odpadkéw oraz przy bilansowaniu niekto-
rych uszlachetnionych form surowca lub péifa-
brykatu jak np. czesanki w' przedzalniach cze-
sankowych, szarpanki w przedzalniach zgrzebl-
nych lub tkanin surowych w wykonczalniach.

Jako trzecia pozycja przychodu wystepuja d o-
stawy zewnetrzne. Jest to ilo$¢ mate-
rialu  jakg przedsigbiorstwo zapotrzebowuje
z zewnatrz; obliczenie jej nastepuje, jak juz wy-
jasniono, po zestawieniu strony rozchodowej
oraz zmniejszeniu rozchodu o zapasy poczatko-
we i ewentualne iloSci pochodzace z wiasnej
produkeji przedsigbiorstwa. Jesli w odniesieniu
do okreslonego materialu mamy do czynienia
wiecej niz z jednym dostawca, pozycja ,dosta-
wy zewnetrzne® ulega rozbiciu na poszczegol-
nych dostawcow.

W czeSci rozchodowej wystepuje
w bilansie przede wszystkim z u z y ci e da-
nego materiatu, opracowane na poszczegoélne ce-
le dziatalno$ci produkcyjnej i pozaprodukcyjne;j.
Planowanie materialowe rozréznia podzial zuzy-
cia na nastepujace gléwne cele:

— na produkcje,

— na kapitalne remonty wykonywane syste-
mem gospodarczym,

— na inwestycje wykonywane systemem go-
spodarczym,

— na inne cele pozaprodukcyjne.

Zuzycie jednego materialu moze byé¢ planowa-
ne na jeden z gléwnych celéw dzialalno$ci przed-
siebiorstwa, jak réwniez na kilka z nich.

‘W ramach kazdego z tych kierunkéw zuzycia
nastepuje dalsze zréznicowanie na cele bardziej
szczegdtowe, a wiec, na poszczegdlne grupy wy-
tworéw, na poszczegolne obiekty remontowe lub
inwestycyjne i na kazdy z pozaprodukcyjnych ce-
low zuzycia materialu lub surowca. Podzial ten
nazywamy strukturag zuzycia Im
glebsza i bardziej zréznicowana jest struktura,
tym doktadniej opracowany jest bilans materiatu.
Zasadg przy réznicowaniu struktury zuzycia jest
to, ze Wyszczegolmone cele zuzycia wmny obej-
mowaé przynajmniej 80% catej ilosci, a pozo-
stalosé umieszcza sie w bilansie w jednej pozy-
cji pod nazwg ,inne nie wymienione®.

Podstawa zestawienia tej czesci bilansu mate-
rialowego sg przygotowane uprzednio plany zu-
zycia surowcow i materiatow, ktorych liczby prze-
nosi si¢ do bilansu. Niezaleznie od tego do bi-
lansu materiatowego w czesci ,,zuzycie" wpisuje
sie pewne dane dotyczace uzasadnienia zuzycia
jak np. wielko$¢ odniesienia produkcyjnego oraz
zuzycie na jednostke. Sposéb umieszezenia tych
danych filustruja podane dalej przyklady.

-Po zuzyciu wystepuje niejednokrotnie w czesci
rozchodowej bilansu pozycja ,sprzed az"
Dotyczy ona przewaznie uplynnienia nadmier-
nych zapaséw poczatkowych, ktére, w celu przy-
$pieszenia obiegu $rodkéw obrotowych, przedsie-
biorstwo ma obowigzek odprowadzi¢ do innych
przedsigebiorstw. Najlepsza droga zlikwidowania
zapaséw nadmiernych jest zuzycie ich do produk-
cji i zmniejszenie dzieki temu zapotrzebowania.
Jednak czesto, a zwlaszcza w zakresie surowcéw
lub przedzy przedsigbiorstwo dysponuje pewny-
mi sortami, ktorych nie moze wykorzystaé, gdyz
plan produkeji nie przewiduje dla nich zadnego
przeznaczenia. Sg to po prostu zbedne gatunki,
ktére wchodza w sktad catodci zapasu danego
surowca lub przedzy i w bilansie opracowanym
zbiorczo muszg ulec wyodrebnieniu po stronie
rozchodu. : :

Konieczno§é wyodrebniania w bilansach pozy-
cji ,,sprzedaz® zachodzi réwniez wowczas, gdy
przedsiebiorstwo z nakazu swego centralnego za-
rzgdu ma obowigzek zakupi¢ wiecej surowca niz
go samo zuzywa, aby po przeprowadzeniu wstep-
nych:operacji obrébczych, przekaza¢ go nastepnie
do innych zaktadéw tej samej branzy.

Ostatnig cze§¢ bilansu materialowego po stro-
nie rozchodu zajmuje zapas koficowy,
okreslony w wysoko$ci, ustalonej uprzednio nor-.
my iloéciowej. Podobnie Jak zapas poczatkowy,
zapas koncowy wystepuje réwniez w poszczegol
nych kwartatach. Ustalenie wysoko$ci zapasow
koficowych w kwartatach winno zmierzaé do do-
prowadzenia zapasu poczgtkowego do planowej
wysoko$ci. Jezeli na przyklad zapas rzeczywisty
na poczatek roku wynosi 2000 kg, a planowa nor-
ma’ zapasu okreSlona zostata w filoSci 1500 kg,
to réznica 500 kg winna by¢ w bilansie zlikwido-
wana przez stopniowe zmniejszanie zapaséw kor-
cowych w kwartalach. Nieznaczne réznice likwi-
duje sie juz w pierwszym kwartale. Zapas konl-
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cowy ulega réwniez w bilansie materiatowym
rozbiciu na miejsca sktadowania.

Niezaleznie od opisanych sktadnikéw bilansu,
w bilansach surowcéw widkienniczych i przedzy
wystepuje po stronie przychodu lub rozchodu za-
gadnienie iloSci materiatu, jakie w okresie pla-
nowym powinny znajdowaé si¢ juz w procesie
wytwérczym, na terenie hal produkcyjnych lub
na maszynach.

Mamy tu na my$li materialy w robotach
w t o k u, ktére w pewnej iloSci znajduja sie
w kazdym przedsigbiorstwie. Zadaniem przedsie-
biorstwa jest utrzymywacé stan tych surowcéw lub
polfabrykatéw w rzeczywiscie niezbednej wyso-
ko$ci, gdyz nadmierne zapasy robét w toku réw-
niez blokuja Srodki obrotowe.

Jezeli wiec przedsigbiorstwo pracuje ze zbyt
duzym lub zbyt matym stanem robé6t w toku, za-
daniem bilansu jest doprowadzi¢ ten stan do pra-
widlowej wysokosci. Przy zapasach zbyt du-
zych — wprowadza si¢ do strony przychodowej
bilansu materialowego pozycje: ,,ze zmmniej-
szemia zapasu rtobdt w toku*
jest to wéwczas przychéd materiatu z wewnetrz-
nych rezerw przedsiebiorstwa.

Przy zapasach zbyt niskich, hamujacych po-
prawny nieprzerwany tok produkcji, wprowadza
sig do bilansu po stronie rozchodu pozycje; ,n a
1z{wie;kszenie zapasurobot wto-

u*.

Opisang powyzej forme bilansu materialowego
stosuje sli¢ w przedsiebiorstwie wi6kienniczym dla
wszystkich materialéw podstawowych oraz nie-
ktérych najwazniejszych materialéw pomocni-
czych. Dla pozostalych materialéw nie opraco-
wuje si¢ odrebnych bilanséw, jakkolwiek wcho-
dzg one w sklad planu zaopatrzenia materialowo-
technicznego wszystkimi elementami formuly bi-
lansowej.

Rodzaje bilanséw materialowych

W przedsigbiorstwach przemystu widkiennicze-
go powinno by¢ opracowywane kilka rodzajow
bilanséw materialowych. Rozrézniamy bilanse
roczne i operatywne oraz bilanse ogélne i wew-
natrzzaktadowe.

Bilans materialowy r o czmy jest czescig
sktadowg planu zaopatrzenia materialowo-tech-
nicznego. Plan sktada sie z szeregu bilanséw ro-
cznych.

Bilans materiatowy operatywny opra-
cowywany jest przewaznie odrebnie dla kazdego
kwartalu, niezaleznie od tego, ze bilans roczny
juz uwzglednia podziat kwartalny. Bilans opera-
tywny wchodzi w sklad planu kwartalno-mie-
siecznego i zadaniem jego jest uaktualni¢ i po-
prawi¢ wskazniki planu rocznego i przystosowaé
je do aktualnych warunkéw produke;ji.

Oba powyzsze rodzaje bilanséw moga mieé
charakter ogdlny, ustalajacy aczne zadania dla
calego przedsigbiorstwa i wéwczas mamy do czy-

nienia z bilansami o g 6 Inymi, a mogag réw-

niez okre§la¢ zadania materialowe dla poszcze-
gdlnych wydzialéw, oddzialéw i zespoléw robo-
czych; jako bilanse wewnatrzzakta-
dowe. Roéznica miedzy materialowym bilan-
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sem ogblnym a wewnatrzzaktadowym polega na
roznym sposobie opracowania zuzycia. W bilan-
sie ogdlnym zuzycie zestawione jest na poszcze-
gélne cele dziatalnoSci przedsigbiorstwa, a w we-
wnatrzzakladowym—wedtug miejsca zuzycia su-
rowca lub materiatu, a wigc na kazdy zesp6t pro-
dukcyjny, pracujgcy na wewnetrznym rozrachun-
ku gospodarczym. :

W bilansowaniu surowcéw wldkienniczych
i przedzy mamy poza tym do czynienia z bilan-
sem zbiorczym, opracowanym ogoélnie dla jedne-
go rodzaju surowca np. welny, bawelny itp. oraz
z bilansami . asortymentowymi obejmujacymi
osobno kazdy gatunek tego surowca. |

Kazdy bilans materialowy moze posiada¢ cha-
rakter zadan planowych albo tez obrazowaé wy-
konanie planu zaopatrzenia materialowo-technicz-
nego w zakresie bilansowego materialu. W pierw-
szym przypadku bedzie to bilans plan o wy,
w drugim bilans sprawozdawczy.

Technika opracowania bilansu materialowego
w przedsiebiorstwie na przyktadzie bilansu
bawelny

Jak juz powiedzieliSémy bilans materialowy mu-
si harmonijnie réwnowazy¢ calo$¢ zaopatrzenia
przedsiebiorstwa w dany surowiec lub materiat,
ustalaé¢ z jednej strony potrzeby materialowe roz-
lozone na gléwne cele zuzycia materialu i wtas-
ciwie rozmieszczone w czasie, w celu zagwaran-
towania nieprzerwanego biegu produkeji, a z dru-
giej strony ustalaé zZrédla i sposoby zaspokoje-
nia tych potrzeb. Dlatego tez sposéb opracowaniia
bilansu wymaga gruntownego przemy$lenia za-
gadniefi zwigzanych z jego poszczegdlnymi ele-
mentami oraz logicznego uszeregowania czynno-
Sci skladajgcych si¢ na caloé¢ pracy. Schemat
opracowania bilansu’ planowego obejmuje naste-
pujace kolejne zagadnienia:

— ustalenie struktury bilansu,

— opracowanie bilansu sprawozdawczego za
okres poprzedzajacy okres planowy (okres ubie-

ly),

g}i przyjecie liczb i wskaznikéw zuzycia z pla-
néw zuzycia,

— przyjecie liczb produkeji z planéw produk-
cji (rocznych z rozbiciem na kwartaly i rozbicie
zuzycia na kwartaly),

— analiza zapaséw poczatkowych i ustalenie
iloSci przeznaczonych do uplynnienia,

— rozbicie sprzedazy na kwartaly,

— przyjecie do bilansu iloSciowej i czasowej
normy zapast,

— ustalenie wysokoéci zapasu na poczatek
i na koniec kazdego kwartatu,

— okre$lenie wysoko$ci rocznego zapotrzebo-
wania materiatu i zréwnowazenie obu stron bi-
lansu rocznego, ' ,

- — ustalenie Zrédet pokrycia rocznego zapo-
trzebowania,

— obliczenie wysoko$ci dostaw kwartalnych
i ich Zrédet oraz zréwnowazenie przychodu i roz-
chodu bilansu w poszczegdlnych kwartatach.

Sprobujemy przykladowo, w oparciu o powyz-
szy schemat opracowaé zbiorczy (nieasortymen-
towy) bilans bawelny w przedsigbiorstwie, po-



Tabl. 1

BILANS BAWELNY

siadajacym przedzalnig cienkoprzedng i Srednio-
przedna, przy zalozeniu, Ze przedzalnia Srednio-
przedna poza produkcja przedzy produkuje réw-
niez niedoprzed na lonty dla gérnictwa. Zaloz-
my, ze jest to przedsiebiorstwo duze z wiasng
bocznicg kolejowa i centralnym magazynem su-
rowca, posiadajgce przy kazdej przedzalni nie-
wielkie magazyny oddzialowe. Zal6zmy réwniez,
ze w magazynie istnieja pewne asortymenty ba-
welny, ktérych przedsiebiorstwo nie bedzie po-
trzebowalo w roku planowym oraz ze stan robét
w toku jest nieco za wysoki. Wiemy poza tym, Ze
w zakupach bawelny mamy do czynienia z jed-
nym tylko dostawca, ktérym jest Centrala Impor-
towa ,,Textilimport®. :

Struktura bilansu, czyli innymi slowy zesta-
wienia bilansowego, musi wigc obejmowaé po
stronie przychodu: zapasy w magazynie gléwnym
i oddzialowym oraz dostawy z , Textilimportu‘.
a po stronie rozchodu: zuzycie na produkcje prze-
dzy cienkiej, $redniej z niedoprzegdu na lonty,
sprzedaz sortymentow zbednych i zapasy korco-
we. Struktura ta przedstawiona jest w rubr. 2
tabl. 1, ktéra przedstawia calo§¢ omawianego po-
nizej przyktadu bilansu bawelny.

Gospod. Materiatowa

] e rok
(zbiorczy) w kg
A Rok Rok w tym kwartaly .
1Lp. Wyszczegolnleme‘ ubiegly | planowy I m I v 4:3 |Uwagi
{ 2 |3 | 4 5 6 7 | 8 9 | 10
. PRZYCHOD
1 | Zapas poczatkowy ; 205 000 209 500 | 209 500 | 158 200 137 600 137 600
w tym: wmagazynie gléwnym | 180000 | 169 000 | 169 000 140 000 120 000 125 000
w magazynach odzia- . .
16w ‘ 25 000 40 500 40 500 18 200 17 600 12 600
2 | Dostawy ogdlem 1 456 000 |1 195 040 | 279 127 284935 | 317 439 313 539
w tym: z Centrali Importowej | 1 456 000 | 1 195 040 | 379 127 284 935 317 439 313 539
3 | Ze zmniejszenia z zapasu ro- N
b6t w toku — 9 500 4 750 ‘4 750 — -
Razem (1 + 2) 1 664 000 |1 414 040 | 493 377 | 447 885 455 039 451 139
ROZCHOD ' :
1.| Zuzycie ogélem (a + b + ¢) 1 451 500 | 1 241 440 | 300 177 310 285 317 439 313 539
w tym: ’
a Y na prod. przedzy }
cienkiej 455 000 | 505 000 | 123 500 127 600 128 900 125 000
prod. przedzy ' v _
cienkiej 328 000 372 100 91 000 94 000. 95 000 - 92 100
zuzyciena 1 tone ’
przedzy 1387,2 1357,3
b — naprod. przedzy
$redniej 981 000 720 100 | 172 700 178 600 184 400 184 400
prod. przedzy Sred- I
niej 975 400 742 000 | 178 000 184 000 190 000 190 000
zuzycie na 1 tone , )
przedzy 1127,7 970,5
¢ — na prod. lontéw
e (niedoprzed) 15 500 16 340 3977 4 085 4139 4139
produkcja lontow 14 260 15 200 3 700 3 800 3 850 3 850
zuzycie na 1 tone
lontéw 1 087 1075
2 | Sprzedaz sortymentéw zbed-
nych — 35 000 35 000 — — -
3 | Zapas koncowy 209 500 137 600 | 158 200 137 600 137 600 137 600
w tym: wmagazynie gléwnym | 169 000 | 125000 | 140 000 120 000 125 000 125 000
w magazynie oddziatéw| 40 500 12 600 18 200 17 600. 12 600 12 600
Razem (1 + 2 4 3) | 1661000 |1 414 040 | 493 377 447 885 455 039 | 451 139
Czasowa norma zapasu
(w dniach) . 52 40 46 40 40 | 40

Bilans sprawozdawczy za rok poprzedzajacy
rok planowy*) (rubr. 3) opracowujemy na pod-
stawie posiadanych zapiséw ksiggowych. Jezeli
bilans opracowujemy na poczatku roku plano-
wego, mamy do czynienia z catkowitym wyko-
naniem za rok ubiegly i wszelkie dane znajdzie-
my w ksiegowodci materialowej. Z reguly jed-
nak bilanse planowe opracowuje si¢ jeszcze przed
rozpoczeciem roku planowego i wtedy musimy
poda¢ w bilansie sprawozdawczym pr z e w i-
d y w an e wykonanie. Wéwczas przy opraco-
waniu poszczegolnych pozycji struktury bilansu -
przyjmujemy rzeczywiste wykonanie za okres mi-
niony, do czasu ostatniego miesigca przeszlego,
a dla pozostalych miesigcy do konca roku przyj-
mujemy. liczby planu pozostajacego do wykona-
nia wzglednie skorygowane o przewidywane od-
chylenia. Sposéb obliczenia w bilansie sprawo-
zdawczym zapasu korficowego, ktéry bedzie réw-
niez poczatkowym zapasem w bilansie planowym
(rubr. 4 poz. 1) zostal podany uprzednio. ‘

Opracowanie bilansu planowego - (rubr. 4) roz-
poczynamy od jego czeSci rozchodowej, a wigc

*) we wszystkich podanych ‘przykladach nazywamy ,rokiem
ubjegtym*‘. '
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przede wszystkim od przepisania z uprzednio
opracowanych planéw zuzycia, globalnych liczb
zuzycia i wskaznikéw zuzycia na jednostke pro-
dukcji. Dalszg czynnoSciag bedzie rozlozenie
przejetych wielkoSci na poszczegdlne kwartaly.
Odnosnie wskaznikow zuzycia przyjmuje sie za-
sade, ze obowiazuja one $rednio dla calego roku
planowego i dlatego tez nie zachodzi potrzeba
ustalania ich odrebnie w poszczegdlnych kwarta-
tach. Kwartalne rozbicie liczb produkeji przej-
mujemy z planu produkcyjnego, a rozlozenia
rocznego zuzycia na kwartaty dokonujemy mno-
zgc produkcje kazdego kwartalu przez roczny
wskaznik zuzycia. Nastepnie zuzycie wykazane
na poszczeg6lne cele sumujemy w ogolne ilosci
zarowno w roku jak i w kwartatach.

Po opracowaniu czesci dotyczgcej zuzycia, na-
nosimy do bilansu pozycje ,,sprzedaz*. W zalo-
zeniach naszego przykladu przyjeliémy, ze sprze-
da¢ chcemy sortymenty bawelny, ktére w roku
planowym nfie znajduja zastosowania w naszej
produkcji. Przyjmijmy, ze bedzie to 35 ton, kto-
re chcemy uplynni¢ juz w ciggu I kwartatu, aby
zwolni¢ zaangazowane w nich $rodki obrotowe
przedsigbiorstwa. Pozycja ta w rachunku bilan-
sowym zwiekszy nam nasze zapotrzebowanie ba-
welny.

Ostatnig czynnos$cig przy zestawianiu strony
rozchodowej bilansu bedzie ustalenie rocznego
zapasu koncowego i zaplanowanie zapaséw kon-
cowych w kwartatach. W przykladzie podanym w
tabl. widzimy, Ze zapas koficowy z ubieglego ro-
ku, ktory jest réwnoczesnie poczgtkowym dla ro-
ku planowego wynosi 209 500, kg bawelny, co
oznacza 52 dni. Norma zapasu na rok planowy
wynosi natomiast 137.600 kg czyli 40 dni. Pozo-
staje nam wiec do zlikwidowania réznica ktdra
powinnismy zuzy¢ zmniejszajac przez to dosta-
wy. W naszym przykladzie réznica zapaséw zo-
staje zlikwidowana w ciggu I péirocza, gdyz w
tabl. I zaplanowano: na koniec 1 kwartalu
158.200 kg, a na koniec II kwartatu 137.600 kg,
czyli osiggnieto wysoko$¢ normy, ktérg utrzymu-
jemy.juz w naszym bilansie planowym w 11 i IV
kwartale.

Réwnoczes$nie ustalone zapasy konicowe prze-
nosimy jako zapasy poczatkowe w poszczegol-
nych kwartatach nastepnych oraz dokonujemy
podsumowania strony , Rozchéd na calej sze-
rokoSci zestawienia bilansowego. Nastepnie w
przychodowej czesci bilansu ustalamy, o jakg
ilo§¢ nalezy zmniejszyé nadmierny stan robét
w toku. PrzyjeliSmy przykladowo liczbe 9.500 kg
oraz uwzgledniliSémy, ze zmniejszenia dokona sie
w ciggu dwoch pierwszych kwartaléw.

Zréwnowazenie obu stron bilansu rozpoczyna-
my od zbilansowania .liczb rocznych (rubr. 4).
Ogédlna suma rozchodu wynosi w omawianym
przykladzie 1.414.040 kg bawelny, zapas na po-
czatek roku 209.500 kg, a zmniejszenie robot
w toku 9.500 kg, czyli ze dostawy musza wyniesé:
1.414.040 — (209.500 + 9.500) == 1.195.040 kg.
Ilo$¢ te w naszych warunkach moze nam dostar-
czyé tylko jeden dostawca i w zwigzku z tym
odpada czynno$¢ ustalania wielu Zrédel pokry-
cia. ’
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W podobny sposéb dokonujemy zréwnowazenia
bilansu we wszystkich kwartatach zamykajac je
wszedzie iloscia dostaw zewnetrznych. Suma do-
staw kwartalnych da nam roczng ilos¢ dostawy.

Konicowg czynno$cig bedzie odpowiednie zapla-
nowarnie rozmieszczenia -zapaséw w magazynach
przedsiebiorstwa.

Bilanse materialowe surowcéw welnianych

W przedsigbiorstwach przemystu welnianego
opracowtuje si¢ bilanse wszystkich surowcéw sta-
nowigcych tworzywo dla przedzy czesankowe)
i zgrzebnej oraz wszystkich rodzajéw zuzywanej
przedzy. Na odcinku planowania zaopatrzenia su-
rowcéw dla przemysiu welnianego mamy do czy-
nienia z dwoma rodzajami bilansdw.

Pierwszy z nich, sporzgdzamy przewaznie dla
surowcdw w przedzalni zgrzebnej (z wyjatkiem
bilansu odpadkéw), rozwigzuje wytgcznie zagad- .
nienie zaopatrzenia przedsigbiorstwa, ustalajgc
potrzeby i zrdédla ich pokrycia. Jest to typowy
bilans zaopatrzenia przedsiebiorstwa w dany ma-
terial opisany wyzej na przyktadzie bilansu ba-
welny.

Nieco inaczej wyglada bilans materialowy w
przedsigbiorstwie, ktére bilansowany materiat zu-
zywa samo oraz dostarcza go rowniez -innym
przedsigbiorstwom. Na przyklad organizacja pro-
dukeji w przemy$le welnianym zaktada, ze cala
ilos¢ welny zuzywanej przez ten przemyst jest
sortowana i prana tylko w przedzalniach czesan-
kowych. Ma to swoje ekonomiczne uzasadnienie
w tym, Ze przedzalnie czesankowe majgc mozli-
wosci kontroli calej puli welny, moga przy sor-
towaniu jej wylgczy¢ maksimum wysokocennych
gatunkow i przerobi¢ je na wysoka jako$¢ prze-
dzy czesankowej. Bilans materiatowy w tym wy-

‘padku rozwiazuje nie tylko samo zagadnienie

zaopairzenia ale réwniez i zagadnienie zbytu
welny. Welna sortowana i prana w przedzalni
czesankowej na uzytek innych przedsiebiorstw,
jest dla tej przedzalni produkcjg towarows, prze-
znaczong na zbyt.

- Podobny schemat bilansu wystapi réwniez przy
bilansowaniu odpadkéw welnianych.

Przyklad opracowania bilansu welny w prze-
dzalni czesankowej ilustruje tabl. 2. W bilansie
tym obserwujemy réwniez zjawisko zestawienia
sprzedazy z podzialem mna odbiorcéw wiasnej
branzy, tzn. podlegtych temu samemu centralne-
mu zarzgdowi, jak réwniez odbiorcéw ,,obcych®.
Tego rodzaju rozbicie potrzebne jest centralnemu
zarzgdowi przy opracowaniu zbiorczego bilansu
welny dla wszystkich podlegtych przedsiebiorstw,
gdyz na tej podstawie bedzie mdgt ustalic wy-
soko$¢ obrotéw welng prang miedzy wiasnymi
przedsiebiorstwami. Tabl. 2 wykazuje réwniez
charakterystyczne rozbicie zapaséw na welne pot-
na i prang, gdyz jakkolwiek cala welna rozlicza-
na jest na bazie pranej, to jednak zapasy wyste-
pujg zawsze w obu fizycznych postaciach. Obser-
wujemy tu réowniez sukcesywne obnizanie zapa-
sow w I, IT i III kwartale, z tym, ze na koniec
IIT kwartalu zapas dochodzi do normy ustalonej
na rok planowy.



Tabl. 2

BILANS WELNY

11 SO rok
(zbiorczy) w kg
. B Rok Rok w tym kwartaly P o
Lp. Wyszczegdlnienie ubiegly | planowy I 0 I v 4:3 |Uwagi|-
I 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10
PRZYCHOD
1 | Zapas poczatkowy 172 500 160 500 | 160 500 130 000 115 000 106 900
w tym: welny wstanie potnym 73 700 78 500 78 500 72 000 65 000 64 900
welny pranej 98 800 82 000 82 000 58 000 50 000 42 000
2 | Dostawy ogdfem 1 033 000 |1 046 400 | 240 500 267 850 258-050 280000 -
w tym: z Centrali Importowe] 750 000 736 400 | 170 500 192 850 173 050 200 000
z C.Z.Skupu Sur.Wlék. | 283000 | 310000 | 70 000 75 000 85 000 80 000
Razem (1 + 2) 1 205 500 |1 206 900 | 401 000 397 850. | 373 050 386 900
: ROZCHOD
1 | Zuzycie ogélem 405 000 | 420 000 | 101 000 102 850 106 150 110 000
w tym: .
a| — na prod. czesanki
wefnianej 405 000 | 420 000 | 101 000 102 850 106 1350 110 000
prod. czesanki :
welnianej 328 455 341 040 82 000 83 500 82 600 89 340
zuzycie na 1 tone )
czesanki 1 233 1231,7
2 | Sprzedaz ogélem 640 000 680 600 | 170000 180 000 160 000 170 000
w tym: do zakfadéw wlasnej
branzy 595000 | 630 000 | 156 000 167 000 148 000 159 000
do obcych zaktadéw 45 000 50 000 14000 | . 13 000 12 000 11 000
3 | Zapas koncowy- 160 500 106 900 | 130 000 |. 115 000 106 900 106 900
w tym: welny wstanie potnym 78 500 64 900 72 000 65 000 64 900 64 900
_ welny pranej 82 000 42 000 4 58 000 50 000 42 000 42 000
Razem (1 + 2 4 3) 1 205 500 | 1 206 900 | 401 000 397 850 373 050 386 900
Czasowa norma zapasu -
(w dniach) 55 35 42,5 37,6 _ 35 35

Bilanse widkien tykowych

Bilanse wtokien tykowych, a wiec Inu, konopi,
juty, ramii, sizalu, manilli itd. opracowujemy po-
dobnie jak bilanse bawelny. Dla Inu i konopi
opracowuje sie przy tym odrebne bilanse widkna
biologicznego ze wzgledu na to, ze obie te od-
miany wystepuja jako samodzielne tworzywo
technologiczne. Tym niemniej oba bilanse nalezy
potem zsumowa¢ w jeden, ktéry zobrazuje ca-
loksztalt planowego zaopatrzenia w len lub ko-
nopie. |

W przemysle wiokien tykowych wystepuje nie
opisany dotychczas przykliad, kiedy to w produk-
cji przedzy z jednego surowca powstaje odpad,
o wlasciwosciach technologicznych zblizonych do
innego surowca i majacy przez to takie same
zastosowanie. Mamy tu na mys$li wyczesy lnidne
lub konopne powstajace jako wysokowartoSciowe
odpady watkdwe przy czesaniu Inu i konopi i zu-
zywane w tych samych celach produkcyjnych co
pakuly, tzn. na produkeje przedzy pakulanej Inia-
nej lub konopnej. Jezeli wigc w jednym przedsug
biorstwie produkuje si¢ przedze czesankowg i pa-
kulang, wowczas opracowuje sie jeden wspolny
bilans dla wyczesow i pakut.

Odnosny przykliad ilustruje tabl. 3. Wykazana
w niej liczba przychodu wyczeséw w produkeji
wtlasnej przejmowana jest z odno$nego planu zu-
zycia surowca na produkcje widkna czesanego.

Bilanse przedzy
Bilanse przedzy opracowuje sig w wykazie
zbiorczym (nie asortymentowym) odrebnie dla
kazdego rodzaju przedzy z tym, Ze przedze ba-

welniang bilansuje sie tacznie z przedzalni cien-
koprzednych i $rednioprzednych.

W wiekszosci przedsiebiorstw wlékienniczych
przedza wystepuje jako pdiprodukt otrzymywany
z wlasnej przedzalni, w niektérych, a zwlaszcza
w dziewiarskich, jako podstawowy material po-
chodzacy z zewnatrz, w bardzo wielu przedsig-
biorstwach jako jedno i drugie, a poza tym jako
produkt na sprzedaz. Bilans przedzy musi uchwy-
ci¢ wszystkie te zjawiska. W zakresie sprzedazy
przedzy zachodzi w bilansach to samo zjawisko,
jakie opisano przy bilansowaniu welny pranej w
niektérych przedzalniach - czesankowych. Przy-
kiad skréconego bilansu przedzy ilustruje tabl.
4, w ktorej opracowany jest przypadek uwzgled-
niajacy prawie wszystkie okolicznosci zacho-
dzgce w, bilansowaniu. Zalozono w tabl. 4, ie
przedsiebiorstwo posiada witasng produkcje prze-
dzy, a réwnoczes$nie ja zakupuje, z drugiej stro-
ny, zuzywajac przedze na produkcje tkanin,
sprzedaje ja réwnjez innym odbiorcom. Tego ro-
dzaju potgczenie zjawisk moze zaj$¢ jednak tyl-
ko w bilansie zbiorczym.-

Przy bilansowaniu przedzy nalezy szczegdlnie
doktadnie opracowac pozycje dotyczace zapasow
na koniec roku przedplanowego. Przedza przed
wprowadzeniem jej do produkeji zasadniczej
(tkalni) przechodzi, podobnie jak surowce wt6-
kiennicze, szereg operacji przygotowawczych,
przy czym wprowadzenie jej ‘do tych operacji
zmniejsza zapas magazynu, tworzac z kolei za-
‘pasy w przewijalniach, skrecalniach itp. Nalezy:
pamigtad, ze jednym z zadan bilansowania surow-
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BILANS PAKUL I WYCZESOW LNIANYCH

Tabl. 3

+) do pozycji tej powinno byé zalaczone zestawienie odbiorcéw
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DA+ oiprons 4o s o' rok
(zbiorczy) w kg
T Rok Rok w tym kwartaly .
Lp Wyszczegblnienie ubiegly | planowy I m 11 v 4:3 |Uwagi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10
PRZYCHOD . :
1 | Zapas poczatkowy 20350 | 27240 | 27240 | 24950 | 22630 | 22630
2 | Produkcja wlasna wyczeséw 45 700 44 200 10 800 11 200 11 200 11 000
3 | Dostawy zewnetrzne 210 091 222 725 55 718 56 367 54 680 55 960
a | wtym: z CZP Roszarniczego
(pakuly) 162501 | 171225 | 37918 | 53367 | 41780 | 38160
b z CZ Skupu Surowcéw
Wiék. 53 200 40 000 15 000 — 10 000 15 000
c z Zyrar.Zak{.Przem. ) :
Lniarsk. (wycz.) 12 390 11 500 - 2 800 3 000 2 900 2 800
Razem (1 + 2 + 3) 285 141 294 165 93 758 92 517 88 510 89 590
ROZCHOD
1 | Zuzycie ogblem (a + b) 257 901 271 535 68 808 69 887 65 880 66 960
w tym:
a — na prod.przedzy
pakulanej , 244 125 257 040 61 560 62 640 65 880 66 960
produkcja przedzy 225 000 238 000 57 000 58 000 61 000 62 000
zuzycie na 1 tone
przedzy 1 085 1 080
b — na prod.snopowig- .
zalki 13 776 14 495 7 248 7 247 —_ —
produkcja snopo- :
wigzalki 12 300 13 000 6 500 6 500 - —
zuzycie na-1 tone 1120 1115 )
2 | Zapas koficowy 27 240 22 630 24 950 22 630 22 630 22 630
Razem (1 + 2) 285 141 | 294165 | 93758 | 92517 | 88510 | 89 590
Czasowa norma zapasu 38 30 33 30 30 30
; Tabl. 4
BILANS PRZEDZY BAWELNIANEJ )

' _ Rok Rok w tym kwartaly ) )
Lp Wyszczegblnienie ubiegly | planowy I I 1L v . 4:3 |Uwagi
1 2 3 4 5 6 7 8 9 | 10

PRZYCHOD » ' _
1 | Zapas poczatkowy 138 600 105 000 | 105 000 90 000 76 800 76 800
 |w tym: w magazynie giéwnym 102 000 80 000 80 000 80-000 - 70 000 70 000
w magazynach oddz. 36 600 25 000 25 000 10 000 6 800 6 800
2 | Produkcja wlasna 1 303 400 | 1 114 200 | 270 000 280 000 284 200 280 000
1 3 | Dostawy zewnetrzne 620 000 | 699 600 | 169 000 161 800 185 800 183 000
w tym: ZPB im. Marchlew-
skiego 390 000 419 600 69 000 81 800 | 135800 133 000
ZPM im. Rézy ‘ .
Luksemburg - 230 000 | 280000 | 100000 | 80000 ‘| 50000 | 50000
Razem (1+2+3) |2 062000 | 1918800 | 544 000 531 800 546 800 539 800
ROZCHOD :
1 | Zuzycie ogélem (a + b)- 1530 000 | 1 592 000 | 394000 | 395000 | 400000 | 403 000
a | wtym: — naprod. tkanin .
bieliznianych 1104 000 | 1 161 000 | 290 000 | 288 000 | 291 000 | 292 000
prod. tkanin bie- -
lizn. wtys. m 11 220,9 | 11 416,5 2 850 2 830 2 864 2 872,5
zuzycie przedzy
) na 1000 m . 98,4 101,7
b — naprod. tkan, ubra-
‘ niowych w tys. m 426 000 | 431000 | 104 000 107 000 109 000 111 000
prod.tkanin wtys.m 3 803,4 3963 960 980 1 000 1023
zuzycie na 1000 m 112 109
2 | Sprzedaz przedzy*) 427 000 | 250 000 60 000 60 000 70 000 60 000
3 | Zapas koncowy 105 000 76 800 90 000 776 800 -| 76 800 76 800
. | wtym: w magazynie gtéwnym 80 000 70 000 80 000 70 000 70 000 70 000
wmagazynach oddzia- : )
fowych : 25 000 6 800 10 000 6 800 6 800 6 800
Razem (1 + 2 4 3) 2062000 | 1918 800 | 544 000 531 800 546 800 539 800
Czasowa norma zapasu "
(w dniach) 20 15 18 15 15 15




c6éw i materialéw jest wykrywaé materialowe re-
zerwy i przy$pieszaé obieg Srodkéw obrotowych
przedsigbiorstwa i dlatego. tez przedze znajduja-
cg sie w oddziatach przygotowawczych nalezy

traktowaé jako przedze w sferze magazynu i wy-

kazywaé w stanach zapaséw. Ma to duze znacze-
nie dla prawidtowego okreslenia bazy wyjsSciowej
do planowania produkcji tkanin, gdyz iloSci przg-
dzy, w oddziatach przygotowawczych umozliwia-
ja zwiekszenie produkcji tkanin.

Do bilansu przedzy podanego przyktadowo w
tabl. 4 powinny by¢ opracowane specjalnie zatgcz-
niki obejmujace wykazy dostawcow i odbiorcéw
o ile wystepuja oni w wigkszej liczbie.

Bilanse asortymentowe

Bilanse surowcéw wldkienniczych w wielu
przypadkach opracowuje sie, poza zestawieniem
zbiorczym, réwniez w zestawieniu asortymento-
wym. Dotyczy to zwlaszcza wazniejszych sorty-

mentéw surowca i calej bezwzglednie przedzy, -

ktéra w kazdym z przemystéw wldkienniczych

bilansu zbiorczego uwzgledniajgcego w jednym
wspolnym ‘zestawieniu zagadnienie wszystkich®
asortymentéw surowca lub przedzy. Podstawa
opracowania tego bilansu sg plany zuzycia, ktére
w swej czesci 1-szej (zuzycie) posiadajg rozbicie
na sortymenty. Wzér bilansu asortymentowego
podaje tabl. 5. Bilans asortymentowy w swej
strukturze uwzglednia prawie wszystkie te mo-
menty co bilans zbiorczy, z wyjatkiem danych fin-
formacyjnych jak wysoko$¢ produkeji i wskazniki
zuzycia. Poza tym bilanse asortymentowe ze-
stawia sie tylko w zakresie roku planowego.

Bilanse odpadkow

Bilanse odpadkéw widkienniczych opracowuje
sie acznie dla odpadkéw padajacych we wiasnej
produkcji i odpadkéw zakupywanych od innych
przedsiebiorstw, jako tworzywo do produkeji
przedzy zgrzebnej i odpadkowej. Przychéd od-
padkéw wtasnych w bilansie musi byé opracowa-
ny dla kazdego miejsca ich powstawania, roz-
chéd — dla kazdego kierunku rozchodu, a wiec

Tabl. 5
Zalacznik asortymentowy do bilansu sztucznego jedwabiu wiskozowego na +--.---.. rok
Ogélen}we— w tym asortymenty
L.p. Wyszczegélnienie -~ |dlug bilansul 60 gen. | 80 den. [100 den.|120 den. {120 den. 150 den.
zbiorezego | mat, mat,. mat, mat. | blysk itd.
PRZYCHOD
1 Zapasy poczatkowe
2 Dostawy z CZP Wldkien Sztucznych i
w tym: I kwartal |
IT kwartal !
111 kwartal
1V kwartal
Razem
ROZCHOD
1 Zuzycie ogétem
w tym: na produkcje tkanin
w tym: I kwartal
IT kwartat
LIT kwartal
IV kwattal
na prod. pluszéw
w tym: I kwartal
II kwartal
II1 kwartal
IV kwartal
2 Zapasy koncowe
Razem

decyduje o asortymencie produkcji majgcym z ko-
lei decydujacy wplyw na jej wartos¢.

Bilans jednego asortymentu surowca bardzo
rzadko opracowuje si¢ w formie opisanych uprze-
dnio bilanséw zbiorczych. Czynimy to jedynie dla
- sortymentéw szczegdlnie  waznych, jak np. ba-
welny wysokiej klasy, zuzywanej na produkcje
transporteréw lub kordéw oponowych, nici wyso-
kich numeréw itp. Przewaznie bilans asortymen-
towy opracowywany jest w formie zatgcznika do

na poszczegolne rodzaje przedzy i ewentualng
sprzedaz.

Bilanse odpadkéw zestawia si¢ osobno dla od-
padkéw uzytkowych i nieuzytkowych. Jako kry-
terium zaszeregowania do jednej z tych grup
przyjmuje si¢ uzytkowos¢ odpadkéw nie tylko we
wlasnym przedsigbiorstwie, ale w ogdle ich przy-
datnosé dla celow produkcji witékienniczej.

Niektéore odpadki widkiennicze nadaja sie do
powtdrnego przerobu dopiero po oczyszczeniu,

469



Bilans odpadkéw wlékienniczych w przedsigbiorstwie przemyslu welnianego Tabl. 6
! 7 e . )
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jednak przychdd ich do bilansu wykazujemy w
stanie nieczyszczonym tzn, takim, w jakim poja-
wily sie one w produkcji. Ma to na celu powiaza-
nie bilansu odpadkéw z bilansem zuzycia surow-
cow, gdyz w jednym i w drugim wystepowac mu-
szg te same ilodci odpadkéw. Dla wiasciwego jed-
nak opracowania bilansu odpadkéw wprowadza-
my do jego czeSci przychodowej rozliczenia strat

powstatych przy czyszezeniu, zamykajacych stro-

ne przychodu iloscia odpadkdéw czystych,

Z PRAC PTE

przy

czym przyjmujemy zawsze zalozenie, ze cala
ilos¢ odpadkéw, jakie stang do dyspozycji przed-
51@b10rstwa bedzie oczyszczona w okresie plano-
wym i planowy zapas koncowy wykazujemy w
odpadkach czystych.

W przedsiebiorstwie widkienniczym sporzadza
si¢ jedno zestawienie bilansowe dla wszystkich
odpadkow i dlatego forma zestawienia jest nieco
inna niz w normalnym bilansie materialowym.
Odnoény przyktad ilustruje tabl. 6.

Dzialalno$é¢ Sekcji Gospodarki Materialowej w Polskim Towarzystwie
Ekonomicznym

Do ciekawszych zagadnien dyskutowanych
ostatnio w ramach Sekcji Gospodarki Materiato-
wej zaliczy¢ nalezy tematyke zadan wynikaja-
cych dla pracownikéw produkcji, zaopatrzenia
i zbytu z uchwat 11 Zjazdu PZPR w zakresie ob-
nizenia kosztéw produkcji, migdzy innymi drogg
poprawienia warunkow zaopatrzenia.

W celu ustalenia tych zadan konieczne byto
uprzednio dokonanie analizy ,,waskich gardet*
zaopatrzenia, okreslenie ich przyczyny oraz wska-
zanie Srodkéw zmierzajgcych do ich usuniecia.
W sprawach tych uzgodniono nastepujace stano-
wisko.

Teza wstepn a:

II Zjazd PZPR wysunatl jako zadanie naczelne
podniesienie -stopy zyciowej ludnoéci pracujgce;j.
Na ten cel nalezy wygospodarowaé odpowiednie
srodki, przede wszystkim drogg obnizenia kosz-
tow produkcji i obrotu. Na koszt produkeji wpty-
waja: jako$¢, cena i stopiefi wykorzystania ma-
terialow. Koszty obrotu (koszty zbytu, koszty za-
opatrzenia) wplywaja na cene materiatéw, a wiec
rowniez na koszty produkeji. Zaburzenia w pro-
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dukcji i w obrocie, brak rytmicznosci i komplet-
nosdci dostaw, przediuzenie drogi i zwigkszenie
ogniw obrotu podnoszq jego koszty. Reasumujac:
sprawne, rytmiczne i oszczedne w Srodkach oraz
nakladach zaopatrzenie jest waznym czynnikiem
obnizenia kosztow produkcji, a usprawnienie za-
opatrzenia pozwoli eliminowac rowniez inne, do-
datkowe koszty zwigzane z postojami, brakiem
odpowiedniego materiatu itp.

Teza pierwsza:

Dla prawidlowego funkcjonowania zaopatrze-
nia powinny by¢ spelnione nastepujgce zasadni-
cze warunki: '

1) Sciste powigzanie produkcji z potrzebami

(zaopatrzeniem), na  ktére produkcja ta: jest
przeznaczona. Bedzie to mozliwe, je$li:
- a) planowanie potrzeb materialowo-technicz-
nych zwigze sie z planowaniem celéw gospodar-
czych (produkcja, budownictwo, transport, itp.),
z ktérych potrzeby te wynikajg (prawidlowosé
planéw zaopatrzenia),

b) planowanie produkeji uwzgledni nalezycie
potrzeby, ktére produkcja ta ma zaspokoié¢ pod
wzgledem iloSci,. asortymentu i terminéw wyko-



nania (prawidtowo$é¢ planéw produkcji, prawi-
dlowo$¢ bilanséw materiatowych i prawidlowosé
planéw rozdziatu),

¢) obrét (przesuniecie) produkeji nastagpi przy
nalezytym uwzglednieniu zasadniczych czynni-
kéw decydujgcych o ekonomice tego obrotu,
a wiec pod wzgledem iloéci, asortymentu, kom-
pletnodci i terminowoéci dostaw oraz przebiegu
tych dostaw mozliwie po najkrétszej drodze (pra-
widlowos¢ planéw obrotu, wlasciwa realizacja
planéw zaopatrzenia).

2) Oszczednos¢ $rodkéw organizacyjnych w
obrocie produkeji (zbyt — zaopatrzenie). Wy-
maga to: ,

a) przesuniecia na centralne jednostki zbytu
odpowiedzialnosci za wilasciwe zaopatrzenie go-
spodarki narodowej oraz zblizenia bezpo$rednich
odbiorcéw do zrodel zaopatrzenia przez uspraw-
nienie ogdlnych warunkéw dostaw i trybu zaopa-
trzenia (miedzy innymi ograniczyé posrednictwo
jednostek zwierzchnich w realizacji planéw zao-
patrzenia),

b) utrzymania
sktadow zbytu,

c) ustalenia wlasciwych proporcji kadr zaopa-
trzenia i zbytu. ’ :

3) wtasciwa, jak najbardziej oszczedna gospo-
darka materialowa. Wykonanie tego zadania w
sferze zaopatrzenia wymaga:

a) zaostrzenia warunkéw odbioru materialéw
(ilos¢, jako$é, cena),

b) stosowania wlasciwych warunkéw skiado-
wania,

c) utrzymania prawidiowych zapaséw co do
ilosci i asortymentu,

d) malezytej ewidencji i kontroli zuzycia ma-
terialow,

e) Scistej kontroli przeptywu pdlproduktéw
miedzy oddziatami fabrycznymi.

Wymienione wyzej warunki nie sg nalezycie
spelnione, dlatego tez obserwuje sie powazne
braki i niedomagania w zaopatrzeniu gospodar-
ki narodowej. ,

Teza druga: Zaopatrzenie gospodarki
narodowej nie przebiega prawidlowo, przede
wszystkim ze wzgledu na wadliwa organizacje
zbytu i braki we wiasciwym wykonaniu planéw
produkcji. Powoduje to wadliwe wykonanie pla-
néw rozdzialu i planu zaopatrzenia.

odpowiednio zaopatrzonych

Uzasadnienie:

1) planowanie potrzeb materialowych (plany
zaopatrzenia) oparte jest na stosunkowo wtasci-
wych przestankach. W ciggu kilku ostatnich lat
wypracowano metode i tryb-planowania. Nie s3
one jeszcze dostateczne na wszystkich odcinkach
planowania (budownictwo, kapitalne remonty,
produkcja wieloasortymentowa), ale zasadniczo
wigze sie z ogdlnym systemem planowania go-
spodarki narodowej. Jest jeszcze wiele do uspra-
whnienia, ale zasadniczych zastrzezen stan biezg-
cy mie nasuwa.

2) Widoczny jest réwniez postep w dziedzi-
nie bilansowania i rozdzielnictwa materiatéw.
Obecna metoda prac w tym zakresie na ogét zda-
je egzamin. Jednostki bilansujgce lepiej juz roz-
poznajg potrzeby gospodarki narodowej. Proto-

koty uzgodnién przydzialéw zdaly egzamin,
umocnity odpowiedzialno$¢ jednostek bilansuja-
cych i jednostek zwierzchnich odbiorcéw za usta-
lenie potrzeb.

3) W Swietle postepu na odcinku planowania
zaopatrzenia (punkt 1) oraz bilansowania i roz-

‘dzielnictwa materiatow (punkt 2) zupelnie nie-

dostatecznie przedstawia si¢ sprawa wykonaw-
stwa planéw rozdzialu. Zasadnicze braki:

a) plany produkcji nie uwzgledniaja dosta-
tecznie asortymentowych potrzeb odbiorcéw, sa
usztywnione, wykonanie planéw nie jest rytmicz-
ne, jako$¢ produkeji w wielu przypadkach dale-
ko odbiega od wymaganej;

b) ‘organizacja. zbytu nie jest witasciwa, brak
odpowiedzialno$ci aparatu zbytu za stan zaopa-
trzenia, wzrastajg srodki obrotowe zaangazowa-
ne w produkcji i w obrocie, interwencje odbior-
céw o wykonanie zamdéwiefi staty sie zjawiskiem
nagminnym, szkodliwie wplywajacym na bieg
wykonania calosci zamdwien;

¢) plan obnizenia kosztéw materialowych pro-
dukeji nie jest wykonywany, kadry gospodarcze
nie sa zainteresowane zagadnieniem kosztéw
produkeji i obrotu. :

Teza trzecia: Drogi usprawnienia zao-
patrzenia prowadza przez:

a) radykalng. poprawe stosunkéw w sferze
produkcji i obrotu, .

b) systematyczna poprawa stopnia wykorzy-
stania materialéw w sferze zuzycia i systematycz-
na poprawe warunkéw sktadowania w celu zli-
kwidowania marnotrawstwa.

Wnioski:

1. Zwigza¢ plan produkeji dostawcéw z pla-
nem zaopatrzenia odbiorcéw. Planowanie rzeczo-
we ograniczy¢ do najbardziej podstawowych ma-
terialéw. Zmniejszy¢ sztywno$¢ planéw produkeji
i zbytu, uczynic¢ je bardziej elastycznymi. Wpro-
wadzi¢ i umocni¢ odpowiedzialno$¢ aparatu pro-
dukeji i zwigzanego z nim aparatu zbytu za
sprawne, wlasciwe i terminowe zaopatrzenie jed-
nostek gospodarki narodowej. ‘

Pracownikéw produkcyjno-technicznych pre-
miowa¢ nie za produkcje wykonang, lecz za pro-
dukcje sprzedanag.

2. Podnie$¢ i umocni¢ role aparatu zbytu przy
ustalaniu rocznych i kwartalno-miesiecznych pla-
néw produkeji, a w-szczegdélnosci nada¢ mu decy-
dujace znacgenie przy ustalaniu asortymentu
produkcji. Zmniejszy¢ centralne jednostki zaopa-
trzenia, przesuwajgc kadry do aparatu zbytu.
Utechniczni¢ te kadry.

3. Rozszerzy¢ stosunki bezposrednich odbior-
cow z zakladami wytwarzajacymi i z aparatem
zbytu, eliminujac w znacznym stopniu centralne
jednostki zaopatrzenia w zakresie wykonawstwa
planéw zaopatrzenia. ' '

4. Podnie$¢ znaczenie zaopatrzenia skladowe-
go droga odpowiedniego zaopatrzenia tych skta-
dow i traktowania waznosci dostaw sktadowych
na rowni z dostawcami bezposrednimi. Zwigzac
terenowe, skladowe lub branzowe organizacje
zbytu z bezposrednimi odbiorcami. Usprawnic
tryb zaopatrzenia. Skréci¢ terminy skiadania za-
moéwien, zwlaszeza zamoéwien kierowanych do

471



sktadéw. Zaopatrzenie skladéw moze by¢ doko-
nane czeSciowo przez planowg likwidacje i prze-
suniecie nadwyzek zapaséw istniejgcych prawie
powszechnie we wszystkich dziatlach gospodarki
narodowej. Ustali¢ wlasciwe proporcje rozmiaréw
'zapaséw w poszczegolnych ogniwach skladowa-
nia (zapasy wyrobéw gotowych w zakladach wy-
twarzajgcych, zapasy skladowe w jednostkach
obrotu i zapasy magazynowe u odbiorcow).

5. Podnie$¢ na znacznie wyzszy poziom gospo-
darke materialowg. Zaostrzyé ewidencje i kon-
trole zuzycia, warunki odbiorcze, polepszy¢ wa-
runki sktadowania, forsowac przez aparat zbytu
stosowanie materialéw zastepczych i zamiennych,
kontrolowaé przeptyw pdlproduktow przez od-
dzialy fabryczne, rozszerzyé i usprawni¢ normo-
wanie zuzycia materialéw, wprowadzi¢ skutecz-
ne sposoby kontroli wykonania -norm zuzycia,
stosowa¢ bodice (zachete) materialne w celu
rozpowszechnienia zasad oszczednej. gospodarki
materialami.

Realizacja oméwionych wnioskéw przyniostaby
niewatpliwie zasadniczg poprawe warunkéw zao-
patrzenia. Dlatego tez wymaga ona opracowania
szczegbétowego programu dziatania.

Program prac zespolu planowania
zaopatrzenia koncentruje si¢ ma spra-
wach dotyczacych zakladowego planowania zao-
patrzenia oraz systemu i organizacji wykonania
planu. Wlasciwe rozwigzanie tych zagadnieni na-
lezy do zadan bardzo trudnych, migdzy innymi
rowniez dlatego, ze nie ma zadnych opracowan,
omawiajacych do$wiadczenia w tym zakresie za-
kladéw w réinych galeziach przemystu (gospo-
darki narodowej), a tym wiecej nie ma zadnych
uogdlnien nawet w zakresie poszczegélnych za-
gadnient. Dlatego metoda i organizacja prac ze-
spolu uwzgledniajg sposob zebrania tych do-
Swiadczen, miedzy innymi droga zaproszenia do
prac w zespole przedstawicieli wytypowanych za-
ktadéw z réznych gatezi przemystu (gospodarki
narodowej), ktérzy powinni w odpowiednio uje-
tych referatach oméwié¢ stan biezacy interesuja-
cych zespdl zagadnienn oraz wnioski zmierzajgce
do wtlasciwego ich usprawnienia. Przewiduje sie
réowniez nawigzanie Scislego kontaktu z Sekcja
Gospodarki Materialowej przy oddziale PTE w
Stalinogrodzie, ktéra w swoim programie prac
ma to samo zagadnienie dotyczgce galezi prze-
mystu skoncentrowanych na Slasku.

Wynikiem prac zespolu maja by¢:

a) szczegdtowe tezy do instrukeji
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
w sprawie: 1) rocznego i operatywnego planowa-
nia zaopatrzenia w zaktadzie oraz 2) systemu
i organizacji wykonania planu zaopatrzenia w
zakladzie (termin opracowania — grudzien
1954 1.),

b) tezy do instrukcji resortowych jak w pkt a)
w- zakresie wazniejszych galezi przemystu (ter-
min jak w pkt a),

c) cykl artykutéw dyskusyjnych mna tematy,
wymienione w pkt. a), w ;,Gospodarce Materia-
lowej* oraz w pismach branzowych,
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d) materialy szkoleniowe w zakresie planowa.
nia zaopatrzenia i wykonania planéw zaopatrze-
nia w zakladzie, ktére moga byé¢ wydane przez
Polgos lub przez CUSZ.

Opracowania, o ktérych mowa wyzej, majg byé
wykonane na przykladzie nastgpujacych galezi
przemystu:

a) budownictwo ogdlne,

b) budownictwo montazowo-instalacyjne,

¢) widkiennictwo,

d) budowa maszyn,

e) przemyst drobny,

f) transport kolejowy.

Na kolejnych posiedzeniach zespolu maja by¢
dyskutowane referaty, ktére wyglosza przedsta-
wiciele zakladow wymienionych gatezi gospodar-
ki narodowej. Z kazdej galezi przewiduje sie dwa
referaty, poniewaz w jednym nalezy potozyé na-
cisk na zagadnienia planowania oraz ogélnie po-
da¢ system wykonawstwa, a w drugim — moéwi¢
ogdlnie o planowaniu, natomiast nacisk potozy¢
na system wykonawstwa.

Uzgodniono nastepujacg tematyke tych refera-
tow:

A. Planowanie zaopatrzenia w zaktadzie.

1. Indeks materialowy. Jesli zaktad nie ma in-
deksu, w jaki sposob zapewnia si¢ jednolitg no-
menklature planu zaopatrzenia. Czy w zakladzie
prowadzi sie ewidencje materialéw w podziale na
branze materiatowe?

2. Metoda zbierania danych statystycznych
ilosciowych i wartoSciowych co do dostaw i zu-
zycia materialéw ogélem oraz na poszczegdlne
cele lub oddziaty produkcyjne.

Metoda opracowania planu zbiorczego w dzia-
le zaopatrzenia przez komdérki branzowe czy tez
przez komdrke planowania. Termin opracowania
planu.

3. Powigzanie planu zuzycia z planem zaopa-
trzenia. Czy opracowuje si¢ tylko plan zuzycia
czy plan zaopatrzenia. Koordynacja oddziatowych
planéw produkcji. Zadania komdérek (oddziatow)
zuzywajacych w zakresie planowania potrzeb ma-
terialowych.

4. Rola planu zuzycia jako czynnika planowa-
nia kosztéw wiasnych. Czy plan zuzycia (w uje-
ciu wartoSciowym) jest pozycja wynikowa kosz-
téw, po odjeciu z globalnych kosztéw innych
przyjetych kosztéw, czy tez plan zuzycia wplywa
czynnie na ksztaltowanie sig¢ kosztéw. Jak planu-
je si¢ obnizke kosztéw wtasnych.

5. Omowic celowos¢ i konieczno$é planowania
w poszczegolnych przekrojach:

rzeczowym,.

wartoSciowym,

kalkulacyjnym, kontowym,

ekonomicznym (cele zuzycia).

Jakie materialy muszg. by¢ planowane rzeczo-
wo, a ‘jakie tylko wartoSciowo. Oméwié etapy
planowania. Czy jest celowe opracowywanie roz-
winietego planu zaopatrzenia po uchwaleniu
NPG? Dlaczego nie, lub dlaczego tak.



6. Omoéwi¢ spos6b wykorzystania inwentary-
zacji dla celéw planowania zaopatrzenia. Poda¢,
czy istnieje zgodno$¢ (lub niezgodnos¢): zapisow
ewidencji materialowej z wynikami inwentary-
zacji. System inwentaryzacji.

7. Oméwié role (udzial) zaopatrzenia w opra-
cowywaniu norm zuzycia i norm zapasow.
Udziat w ustalaniu $rodkéw obrotowych na za-
psy magazynowe i na produkcje w toku.

8. Oméwié role planu zaopatrzenia w wykona-
niu tego planu. Czy, jak i kiedy opracowuje si¢
kwartalno-miesigczne plany zaopatrzenia. Jaki
jest zakres tych planéw. Jaki jest cel tych planiéw.

9. Kontrola wykonania planu zaopatrzenia.
Plany (harmonogramy) dostaw. Kontrola do-
staw. Kontrola zuzycia. Limitowanie rozchodéw
magazynowych. Ewidencja rzeczowa i warto$cio-
wa wykonania planu. Cel kontroli. Dyscyplina
norm zapaséw. Premiowanie oszczgdnoSci.

10. Sprawozdawczo$¢ zaopatrzenia. Zrédla da-
nych i spos6b ich zbierania. Uzyteczno$é spra-
wozdawczo$ci dla potrzeb wlasnych. Stopien uzy-
teczno$ci.

Zakonczenie.

Tezy (wnioski) co do usprawnienia planowania
zaopatrzenia wedlug tematyki w punktach 1—10.
Uzasadni¢ je. Oméwié role (taka, jaka jest, oraz
taka, jaka by¢ powinna) jednostki nadrzednej w
opracowywaniu planu. Ten punkt oméwi¢ — w
miare potrzeby — w teksScie referatu.

Omoéwié réwniez zagadnienie wzoréw i praco-
chtonno$ci opracowania planu zaopatrzenia.
Oméwié powigzanie planu zaopatrzenia z przy-
dzialami.

B. Wykonanie zaktadowych planéw zaopatrze-
nia.

1. Rola planu zaopatrzenia lub planéw kwar-
talno-miesiecznych w wykonaniu tych planéw.
Czy i w jakim stopniu plan zaopatrzenia opraco-
wywany jest z punktu widzenia potrzeb opera-
tywnej pracy zwigzanej z wykonaniem tego
planu. :

2. Metoda opracowania planu zaopatrzenia.
Indeks materialowy. Branzowy (lub niebranzo-
wy) uklad ewidencji materialowej. Zakres rzeczo-
wego planu. Udzial w planowaniu komdrek zu-
zywajacych. Termin opracowania planu. Potrze-
ba planu. Plan zuzycia-a plan kosztéw wlasnych.
Plany kwartalno-miesigczne.

3. Organizacja wykonania planu zaopatrzenia.
Wspdélpraca innych komérek w wykonaniu planu
zaopatrzenia (produkcja, gléwny ksiegowy, kie-
runek finansowy, dyrektor). Cele kontroli wyko-
nania planu zaopatrzenia.

4. Organizacja skladania zamoéwierl. Ewiden-
cja. Dokumenty dostawy. Obieg.

5. Limitowanie warto$ciowe i rzeczowe do-
staw, zuzycia, zapaséw magazynowych i rozcho-
du z magazynu. Cel i metoda. _

6. Operatywne plany produkeji a harmonogra-
my dostaw. Wspélpraca z oddzialami zuzywaja-
cymi i z dostawcami. ' '

Gospod. ‘Materialowa

7. Kontrola wartosciowa i rzeczowa dostaw,
zuzycia (ogélem i na jednostke produkcji), zapa-
séw magazynowych i rozchodwr z magazynu. Ewi-
dencja zaangazowania S$rodkéw obrotowych w
zapasy magazynowe. Cel i metoda.

8. Przyjecie materialu do magazynu. Doku-
menty dostawy i przyjecia. Odbidér jakoSciowy
i odbidr ilosciowy. Ewidencja magazynowa.

9. Organizacja wydawania materialu z maga-
zynu. Dokumenty wydania. Obieg.

10. Kontrola przeplywu materialéw i pétfabry-
katow miedzy oddziatami fabrycznymi.

11. Sprawozdawczos$¢. Zrédta danych i sposéb
ich zbierania. Uzyteczno$é sprawozdawczosci dla
celéw kontroli wykonania planu. Zakres spra-
wozdawczosci.

12. Udzial jednostki nadrzednej w operatyw-
nym planowaniu zaopatrzenia i kontroli wyko-
nania plandéw.

Zakonczenie

Tezy (wnioski) co do usprawnienia systemu
i organizacji wykonania planu zaopatrzenia. Uza-
sadni¢ je. Poda¢ korzysci.

Zaklady, na przyktadzie ktérych omawiane re-
feraty maja by¢ wygloszone, czeSciowo zostaly
juz wytypowane oraz ustalono osoby referentéw.

W ramach dyskusji na temat-doswiadczen pla-
nowania zaopatrzenia Krzysztof P or w it
mowit o dodwiadczeniach w tym zakresie w przed-
siebiorstwach budowlano-montazowych budow-
nictwa przemystowego. W referacie tym poruszo-
no nastepujace zagadnienia:

Organizacja i tryb planowania. W przewaza-
jacej wiekszoSci przedsiebiorstw przyjety jest
funkcjonalny ukiad organizacyjny, opierajacy sie
na sekcji planowania zaopatrzenia (w zarzadzie,
biurze, dziale zaopatrzenia zjednoczenia), ktéra
wspolpracuje z jednostkami stuzby produkcyjno-
technicznej planujgcymi zuzycie materialow oraz
z branzowymi sekcjami realizacji zaopatrzenia.

Wewnetrzny tryb planowania w zjednoczeniu
(przedsiebiorstwie) zalezy od rodzaju przedsig-
biorstwa oraz jego struktury organizacyjnej. Za-
sadnicze spotykane odmiany:

a) zjednoczenie bezposrednio kierujgce budo-
wami, gdzie plan zaopatrzenia opiera sie bezpo-
Srednio na rozpoznaniu potrzeb poszczegélnych
buddw,

b) zjednoczenia nadzorujace zarzgdy budow-
lano-montazowe i pomocniczo-ustugowe na wew-
netrznym rozrachunku gospodar¢zym, gdzie
istnieje tréjszczeblowy tryb planowania: budo-
wa — zarzad — zjednoczenie.

Tryb planowania opiera si¢ na zasadzie, ze za
plan zuzycia materiatéw odpowiedzialna jest
stuzba produkcyjno-techniczna, natomiast stuzba
zaopatrzenia na podstawie analizy tego planu
okres§la pozostale elementy planu zaopatrzenia
(gospodarki zapasami, planowanego zakupu,
przychodu z produkcji pomocniczej, planowanej
sprzedazy materialéw). Zasada ta przestrzegana
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jest w takim zakresie, w jakim rozpoznanie zadan
produkcyjnych pozwala na planowanie zuzycia
na podstawie kryteriow technicznych. Planowa-
nie zuzycia na podstawie kryteriow statystycz-
nych nalezy matomiast do obow1@zkow stuzby
zaopatrzenia.

Zasadnicze cele oraz praktyczne wykorzysta-
nie planéw zaopatrzenia w przedsigbiorstwie. We-
dlug dotychczasowej praktyki planowanie zaopa-
trzenia w przedsiebiorstwie przebiega w etapach:

1) prac pomocniczo-przygotowawczych do
opracowania projektu rocznego planu zaopatrze-
nia resortu (okres: czerwiec — wrzesien przed
rokiem planu),

2) opracowania planu zaopatrzenia w ramach
rocznego planu techniczno-ekonomicznego przed-
siebiorstwa (okres: kwiecien — maj w roku pla-
nu),

3) opracowania kwartalnych planéw zaopa-
trzenia (okres: 40 do 15 dni przed kwartatem)
z wystepujgcymi w praktyce opéznieniami.

4) opracowanie miesiecznych planéw opera-
tywnych (okres: 15 do 5 dni przed miesiacem)
oraz planéw tygodniowo-dobowych, wystepuja-
cych na niektérych tylko budowach.

Plany zaopatrzenia wypeiniaja swe zadania w
ograniczonym zakresie a mianowicie:

a) jako podstawa do rozdziel-
nictwa materiatdéw — sluzg prace
nad projektem planu rocznego, dajgc elementy
analityczne do obliczenia i uzasadnienia potrzeb
materialowych resortu; wewnetrzne rozdzielnic-
two w resorcie korzysta¢ moze z planéw rocz-
nych jedynie w.stosunku do IV kwartalu oraz
z planéw kwartalnych, jako przyczynka do korek-
ty uprzednio ustalonych przydziatéw oraz uru-
chomienia ewent. rezerw;

b) realizacja dostaw materia-
lowych do przedsiebiorstwa
w wiekszoSci branz nie moze opieraé sie w prak-
tyce na planie zaopatrzenia, albowiem:

— roezny plan szczegdélowy sporzgdzany jest
w okresie, gdy zamoéwienia na pierwsze trzy
kwartaly zostaty juz ulokowane,

— plany kwartalne sg réwniez sporzgdzane
z wyprzedzeniem mniejszym od wymagane-
go przy skladaniu zamoéwieri na materiaty.

Plany te daja wiec w praktyce elementy do
analizy zlozonych juz zaméwien oraz do ewent.
korekt (anulacje, przesunigcie terminéw, zmiana
asortymentu lub adreséw wysykkowych) w za-
kresie zaleznym od warunkéw obrotu w poszcze-
golnych branzach;

c) wewnetrzny rozdzial mate-
riatow miedzy poszezegélnymi budowami
i magazynami przebiega na podstawie planéw
kwartalnych i miesigcznych, szczegblnie w sto-
sunku do materialéw kierowanych na budowy
przez bazy materialowe;

dy normowanie zuzycia i go-
spodarka zapasami przebiega na pod-
stawie:

— limitéw zuzycia najwazniejszych materia-

lé6w wynikajacych z planéw kwartalnych,
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— norm zapasow ustalanych mna podstawie

wskaznikéow w dniach.

Ograniczone mozliwoéci pelnego oparcia go-
spodarki zaopatrzeniowej na planach wynikaja
z przyczyn:

— niedokladnego i spdznionego rozpoznania

zadan produkcyjnych w ujeciu rzeczowym,

— mniedoktadnosci wskaznikowych metod pla-

nowania, jako podstaw do oceny potrzeb
materialowych przedsiebiorstwa,

— zbyt pdinych terminéw opracowania pla-

néw z punktu widzenia wymagan obrotu
towarowego.

Z powyzszych wzgledéw gléwny nacisk kia-
dzie sie w prak’[yce na planowanie kwartalne
i operatywne-miesiecznie oraz ma wzmocnienie
dyscypliny wewneirznej gospodarki w przedsie-
biorstwie na podstawie tych planéw. Stwierdzi¢
trzeba przy tym, ze opieranie rozdzielnictwa i rea-
lizacji dostaw materialéw na obliczeniach staty-
styczno-wskaznikowych jest przyczyna bledow
powodujgcych powstawanie mnadmiernych zapa-
sow w niektérych jednostkach oraz podnoszacych
koszty zaopatrzenia.

Jako$¢é planowania zuzycia materialow. Roz-
roznienie materialéw typowych 1 masowych
(przy robotach budowlanych typowych) oraz ma-
terialéw specjalnych na roboty instalacyjno-mon-
tazowe.

1) Materialy typowe: :

a) planowanie na podstawie wskaznikéw sta-
tystycznych daje dostatecznie dokladne wyniki
w skali duzych liczb oraz pod warunkiem poréw-
nywalnej struktury produkcji, w praktyce —
w skali potrzeb zjednoczenia wskazniki staty-
styczne zuzycia ulegaja zmianom, tym wiecej

‘w skali budowy nie mogg stanowi¢ podstawy do

planowania zuzycia.

b) wskazniki zuzycia na rodzaje budownictwa
maja zastosowanie w zakresie czesci produkeji
obejmujgcej budownictwo ogélne i typowe; luka
w zakresie budownictwa specjalizowanego,

c) planowanie na podstawie rzeczowych pla-
néw produkeji (w asortymentach robét) oraz
$rednich norm zuzycia stosunkowo ' najbardziej
doktadne — mozliwosé bledéw przy asortymen-
tach o zmiennych normach zuzycia (np. betony,
zelbety), '

d) wyciggi z dokumentacji projektowo-koszto-
rysowej — jedynie Scista podstawa.

Bardziej $ciste metody planowania (pkt ¢ i d)
moga by¢ praktycznie stosowane z niewielkim
wyprzedzeniem do terminu wbudowania (plany
kwartalne i miesigczne). Przy planowaniu rocz-
nym dane wediug dokumentacji stanowiag prze-
cietnie niewielki odsetek, za$ planowanie na pod-
stawie asortymentéw robét wprowadzane jest
obecnie w stosunku do najwazniejszych typo-
wych materiatéw (stal pretowa, cegla, cement,
tarcica).

2) Materialy specjalizowane:

a) oceny potrzeb na podstawie statystyki zu-
zycia mogg prowadzi¢ do duzych bledéow —



szcezegdlnie w skali mniejszych liczb nie moga
by¢ przyjmowane za podstawe planowania,

b) jedynie sluszne kryteria planowania — da-
ne z dokumentacji projektowo-kosztorysowe;j.

Trudno$ci w zastosowaniu tej metody wynikajg
nie tylko z zalegto$ci w produkeji projektéw, ale
tez z opdznienn w szczegolowym rozpoznaniu za-
dafi produkcyjnych przedsiebiorstw specjalizowa-
nych (podwykonawcéw). Zaleznos¢ terminow wy-
konawstwa robdt specjalizowanych na budowach
od postepu poprzednich etapéw wykonawstwa bu-
dowy — dostosowanie odpowiedniej czeSci po-
trzeb wynikajgcych z projektu technicznego do
danego okresu kalendarzowego. ‘

Diugie terminy wyprzedzenia zamoéwien mate-
rialéw specjalizowanych. Zamdéwienia na nastgp-
ny rok w niektérych branzach sktadane w okre-
sie, gdy przedsigbiorstwo nie zna nawet portfelu
zlecen w najbardziej ogdlnym ujeciu (wg war-
tosci zlecen). Wynikajaca stad m. in. konieczno$¢
szerszej wspolpracy inwestorow.

Tezy dyskusyjne:

1. Przy$pieszenie terminarza planowania inwe-
stycji, obiegu zlecenn oraz planowania produkcji
budowlano-montazowej w stosunku do terminow
planowania zaopatrzenia i bilansowania materia-
low. '

2. Przyjecie metod statystyczno-wskazniko-
wych jako podstaw do planowania -zuzycia ty-
powych materiatéw budowlanych.

3. Przyjecie w zakresie bilansowania materia-
16w budowlanych (szczegdlnie specjalizowanych)

wiekszej elastyczno$ci w etapie opracowania
projektu NPG, przy przeniesieniu ciezaru osta-
tecznego zamkniecia rozdzielnikow mna okres po
opracowaniu szczegolowych planéw zaopatrze-
nia przez przedsiebiorstwa.

4. Uznanie obowigzkdw inwestorow w zakresie
planowania potrzeb materialéw nietypowych’
(indywidualne rozpoznanie potrzeb oraz dlugie
wyprzedzenie zamowienl), a takie zamawiania
i realizacji niektérych materialéw nietypowych
dla budownictwa. "

5) Wprowadzenie (pod warunkiem tezy 1)
w przedsiebiorstwach obowigzku sporzgdzania
projektu planu rocznego w terminach przewidzia-
nych dla projektow planéw resortowych (jesien
poprzedniego roku) przy réwnoczesnym przyspie-
szeniu i uproszczeniu trybu opracowania roczne-
go planu zaopatrzenia (w ramach planu t.p.f.).

6. Wprowadzenie wiekszej sztywnosci kwartal-
nego podzialu rocznych zadan produkcyjnych,
a przez to przy$pieszenie terminarza kwartalne-
go planowania zaopatrzenia (w celu powigzania
z rozdzielnictwem i realizacjg zakupdw).

7. Wprowadzenie stalego systemu wspéipracy
przedsiebiorstw wykonawczych z projektantami
w celu maksymalnego przy$pieszenia doplywu
danych dot. potrzeb materialowych oraz dostoso-
wania ukladu tych danych do mozliwosci wyko-
rzystywania przez zaopatrzenia.

O pracach innych zespotéw Sekcji Gospodarki
Materiatowej (zuzycie materiatéw, zapasy, go-
spodarka magazynowa) poinformujemy w na-
stepnym numerze.

ZARZADZENIA 1 INSTRUKCIJE

Planowanie zaopatrzenia na rok 1955

PLANOWANIE ZAOPATRZENIA NA ROK 1955

Podajemy ponizej treS§¢ zarzadzenia .Przewodniczacego
Panistwowej Komisji Planowania Gospodarczego z dnia
6-lipca 1954 r. Nr 149 (Znak BI-1D-02-54) w sprawie pla-
nowania zaopatrzenia materialowo-technicznego na rok
1955,

Na podstawie § 3 pkt. 1) rozporzadzenia Rady Ministréw
z dnia 22 kwietnia 1949 roku w sprawie zakresu dziatania
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego (Dz. U.
Nr 26, poz. 190 i z roku 1950 Nr 22, poz. 188) -oraz art. 6
ust. 1 i art. 43 pkt. 1 i 3 ustawy z dnia 19 kwietnia 1950
roku o umowach planowych w gospodarce socjalistycznej
(Dz. U. Nr 21, poz. 180), oraz zgodnie z uchwalg Prezy-
dium Rzadu Nr 191 z dnia 10 kwietnia 1954 roku w sprawie
wykonania planu zaopatrzenia materialowo-technicznego
(Monitor Polski Nr A-42, poz. 625) i uchwaly Prezydium
Rzgdu Nr 346 z dnia 29 maja 1954 roku w sprawie opra-
cowania Narodowego Planu Gospodarczego na rok 1955
zarzgdza sie, co nastepuje:

§ 1

1. Przy sporzadzaniu planéw zaopatrzenia materialowo-
technicznego na rok 1955 obowigzujg zasady ustalons w in-
strukeji stanowigcej zatacznik Nr 1 do zarzgdzenia, wyda-
ny odrebnie drukiem.

2. Planowaniem zaopatrzenia materiatowo-technicznego
83 objete surowce, materialy, paliwa, energia oraz maszy-
ny i urzadzenia techniczne zakupywane przez jednostki
planujace ze $rodkéw obrotowych.

§ 2.

1. Nomenklature resortowych projektéw planéw zaopa-
trzenia materialowo-technicznego do Narodowego Planu
Gospodarczego na rok 1955 oraz bilanséw materiatowych
i planéw rozdziatu ustalajg:

1) w zakresie surowcéw, materjatéw, paliw i energii —
»Wykaz materiatéw do projektu planu zaopatrzenia w ra-
mach Narodowego Planu Gospodarczego na rok 1955 (wy-
dawnictwo Panstwowej Komisji Planowania Gospodarcze-
go wykaz nr 30) stanowiacy zalgeznik nr'2 do zarzadze-
nia, wydany odrebnie drukiem,

2) w zakresie maszyn i urzadzenn — wykazy stanowiace
zalgezniki do zarzadzen Przewodniczacego Paristwowej
Komisji Planowania Gospodarczego:

— nr 20 z dnia 28 stycznia 1954 roku w sprawie zasad

i trybu sporzadzania bilanséw konstrukeji stalowych,
urzadzenn do produkcji chemicznej, urzadzen hutni-
czych, taboru szynowego, urzadzen chtodniczych,
‘urzadzen dzwigowych oraz maszyn i urzadzen elek-
trycznych na rok 1955, '

— nr 31 z dnia 20 lutego 1954 roku w sprawie zasad

i trybu sporzadzania bilanséw maszyn, urzadzen tech-
nicznych i przyrzadéw na rok 1955 (Biuletyn PKPG
‘Nr 7, poz. 32). :

2. Ministerstwa (centralne zarzady i jednostki réwno-
rzedne) wiasciwe dla jednostek zaopatrujacych sie w ma-
terialy (ministerstwa — odbiorcy) zobowigzane sa do udzie
lania informacji ministerstwom (centralnym zarzadom i jed-
nostkom réwnorzednym) zaopatrujacym w materialy (mi-
nisterstwa — dostawcy) co do wysokoSci wstepnie ustalo-
nych votrzeb materialowych na 1955 r.
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§ 3.

W projekcie resortowego planu zaopatrzenia Minister-
stwa planujg rzeczowo (ilosciowo — wartoSciowo) jedy-
nie te materialy wymienione w wykazie nr 30 (§ 2, ust. 1,
pkt 1), ktérych liste uzgodnia z wtlasciwym branzowym
departamentem zaopatrzenia Panstwowej Komisji Planowa-
nia Gospodarczego — w zakresie materiatéw rozdziela-
nych przez Rzad, oraz z wlasciwymi organizacjami zby-
tu — w zakresie materiatéw rozdzielanych przez Minister-
stwa; pozostale materialy sg, planowane w formie zbio-
rowej w ujeciu wartoSciowym.

§ 4.

Wnioski o ustalenie norm zapaséw na rok 1955 powin-
ny byé opracowane zgodnie z zasadami zawartymi w cze-
Sci IV zalaczonej instrukcji i przekazane do Paristwowej
Komisji Planowania Gospodarczego w ramach resortowego
projektu planu zaopatrzenia.

§ 5.

1. Normy zuzycia materialéw uzasadniajgce resortowe
projekty planéw zaopatrzenia nalezy opracowal zgodnie
z zasadami ustalonymi w zarzadzeniu Przewodniczacego

Panstwowej Komisji Flanowania Gospodarczego nr 93.

z dnia 1 kwietnia 1953 roku w sprawie opracowania przez
jednostki gospodarki uspolecznionej technicznych norm zu-
zycia materialéw w ramach prac przygotowawczych do Na-
rodowego Planu Gospodarczego na 1954 r. (Monitor Pol-
ski A-33, poz. 421) oraz w cze$ci V zalgczonej instrukcji.
2. Normy zuzycia materialéw grupy B powinny by¢ za-
twierdzone przez wtadciwych ministréw do dnia 30 czerw-
ca 1954 roku. Wnioski o zatwierdzenie norm zuzycia ma-
terialéw w grupie A powinny by¢ przekazywane sukcesyw-
nie Przewodniczgcemu Panstwowej Komisji Planowania
Gospodarczego w terminie do dnia 31 lipca 1954 roku.

§6
1. Wnioski o powiazania umowne na rok 1955 stanowia-

ce cze$é sktadowa resortowego projektu planu zaopatrze-
nia powinny by¢ opracowane zgodnie z zasadami ustalo-

nymi zarzadzeniem Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego nr 253 z dnia 11 wrzesnia
1953 r. w sprawie przygotowania i zawierania uméw pla-
nowych w zakresie zaopatrzenia materialowego na 1954 r.
(Biuletyn PKPG Nr 31, poz. 133).

2. Powigzania umowne, co do ktérych Przewodniczacy
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego wydat de-
cyzje na rok 1954 sa obowiazujace w roku 1955,

3. Wnioski o powigzania umowne zlozg réwniez mini-
strowie madzorujgcy odbiorcéw, ktérzy dotychczas nie za-
wierali uméw planowych.

4. W przypadku gdy umowy planowe na 1955 r. nie mo-
ga by¢ zawarte w, zakresie obowigzujacym w 1954 r. mi-
nister wilasciwy ‘dla ministerstwa — odbiorcy w porozu-
mieniu z ministrem wlasciwym dla ministerstwa — do-
stawcy wystapi z uzasadnionym wnioskiem do Przewod-
niczgcego Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
o zwolnienie od obowigzku zawierania umoéw.

W przypadku braku porozumienia, kaidy z wlasciwych
ministréw moze wystgpi¢ z oddzielnym wnioskiem poda--
jac réwnocze$nie powod niedoj$cia do porozumienia.

§7.

1. W ramach prac nad resortowym projektem planu zao-
patrzenia Ministerstwa sporzadza i nadesla w terminie do
dnia 20 paZdziernika 1954 roku do wtasciwych branzowych
departamentéw zaopatrzenia Paristwowej Komisji Plano-
wania - Gospodarczego zestawienie stanu zapaséw najwaz-
niejszych materialéw ma dzien 30 wrzeSnia 1954 roku.

2. Liste materialéw objetych zestawieniem, o ktérym
mowa w ust. 1, ministerstwa uprzednio uzgodniz z wla-
Sciwymi branzowymi departamentami zaopatrzenia Paf-
stwowej Komisji Planowania Gospodarczego.

§8.

Ministerstwa przedloza resortowe projekty planu zaopa-
trzenia materialowo-technicznego w Paristwowej Komisji
Planowania Gospodarczego w terminie obowigzujgcym dla
catoSci resortowego kompleksowego projektu planu

INSTRUKCJA PANSTWOWEJ KOMISJI PLANOWANIA GOSPODARCZEGO
o planowaniu zaopatrzenia materiatowo-technicznego na rok 1955

WSTEP
§ 1.

1. Instrukeja niniejsza sktada sie z pieciu czesci, ustala-
jacych ogélne zasady w zakresie:

Cz¢s¢ I — planowanie zaopatrzenia materialowo-technicz-
nicznego;

Czed¢ II — uzupelniajacych zasad planowania zaopa-
trzenia ma produkcje hudowlano-montazowa wykonywang
systemem zleceniowym;

Cze$é 111 — planowanie przez inwestoréw niektérych ma-
terialéw przeznaczonych na cele inwestycji wykonywanych
systemem zleceniowym- i gospodarczym;

Czes¢ IV — opracowania norm zapaséw;

Czes¢ V — opracowania norm zuzycia.

2. Czesei I, IV, V instrukeji obowiazujg wszystkie mi-
nisterstwa, nie wylgczajac ministerstw budownictwa.

Ministerstwo Budownictwa oraz inne samodzielne jed-
nostki (centralne zarzgdy — np. CZ Budownictwa Weglo-
wego w Ministerstwie Goérnictwa) wykonawstwa inwesty-
cyjnego obowigzuja ponadto uzupelniajace zasady, ustalo-
ne w czesci I instrukeji.

§2

Plan zaopatrzenia materialowo-technicznego okresla
i uzasadnia potrzeby jednostek planujacych w zakresie:

1) surowcdéw, materiatléw, paliwa, opakowan i innych
materialéw oraz energii;

2) maszyn, urzgdzen technicznych i przyrzadéw, nie sta-
nowigcych naktadéw inwestycyjnych, finansowanych ze
$rodkéw obrotowych, zwanych dalej ogdlnie materia-
} ami oraz ustala warto$é¢ zuzycia zapaséw wymie-
nionych materialow, maszyn i urzgdzen.
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§ 3.

Plan zaopatrzenia obejmuje pelne potrzeby jednostek.
planujgcych okreslajac ilosci materialéw potrzebne na:

1) cele produkcyjne i eksploatacyjne, .

2) inwestycje i kapitalne remonty wykonywane syste-
mem gospodarczym oraz wszelkie inne cele pozaproduk-
cyjne,

3) uzupelnienie zapaséw produkcyjnych.

§ 4

Plan zaopatrzenia przedstawia potrzeby jednostek pla-
nujagcych zaréwno w wyrazie rzeczowym-iloSciowym (w
ustalonych jednostkach miary) jak i w wyrazie warto-
Sciowym, z podaniem ceny $redniej i wartosci poszczegdl-
nych pozycji planu, wartoSci branz oraz calosci planu.

§ 5.

" Prace mad planem zaopatrzenia na rok 1955 sg prowa-
dzone podobnie jak i w latach ubieglych.

Przed przystgpieniem do opracowania projektu planu
do Narodowego Planu Gospodarczego w jednostkach pla-
nujgcych wszystkich szczebli sg prowadzone prace ana-
lityczne i przygotowawcze, ktérych celem jest przeanalizo-
wanie danych za ubiegte okresy i przygotowanie na tej
podstawie wytycznych i zalozen planu. .

Po wykonaniu -tych prac mastepuje opracowanie w ra-
mach kompleksowego projektu planu, projektu planu zao-
patrzenia, przedstawiajacego caloksztalt potrzeb materia-

. towo-technicznych jednostek planujgcych.

Po uchwaleniu Narodowego Planu Gospodarczego jed-
nostki planujgce przeprowadzg korekte projektéw planéw
zaopatrzenia w celu doprowadzenia ich do zgodnosci z za-
daniami Planu,



CZESC 1
" OGOLNE ZASADY PLANOWANIA ZAOPATRZENIA MATERIALOWO-GOSPODARCZEGO NA ROK 1955.

Rozdziat 1

Prace przygotowawcze do projektu resortowego planu -
zaopatrzenia

§6
Prace przygotowawcze do projektu resortowego planu
zaopatrzenia powinny by¢ rozpoczgte bezposrednio po do-
konaniu ostatecznego podsumowania wynikéw prac za
rok 1953.
§7

Prace analityczne i przygotowawcze powinny by¢ pro-
wadzone réwnolegle przez jednostki organizacyjne wszyst-
kich szczebli resortu.

§8
1. Przed przystapieniem do prac nad projekiem planu

zaopatrzenia ministerstwa i centralne urzedy poczynia
vﬁrzygotowania w celu-zapewnienia doptywu do wtasciwych

omoérek resortu i jednostek -podlegtych niezbednych da-

nych i informacji, ustalg zasady, formy i tryb wspoipracy
z tymi jednostkami, zgromadzg i usystematyzujg materiat
statystyczny za okresy ubiegle.

2. W okresie tym ministerstwa powinny:

1) ustali¢ na podstawie niniejszej instrukcji szczegéio-
we zasady opracowania resortowego projektu planu i wnio-
skéw podlegtych jednostek oraz przygotowaé odpowiednie
iloSci potrzebnych formularzy;

2) uzgodnié z wlasciwymi branzowymi departamentami
zaopatrzenia PKPG oraz z wihasciwymi ministerstwami
(centralnymi zarzadami, departamentami zbytu) liste ma-
terialéw, ktére beda planowane rzeczowo (iloSciowo i war-
tosciowo) w ramach projekiu planu oraz liste wyrobéw
i innych celéw zuzycia — odniesienn dla ktérych szczego-
lowo rozlicza zuzycie -tych materialéw;

3) ustalié¢ forme i zakres wspélpracy miedzy centralnym
zarzgdem (departamentem) zaopatrzenia i innymi, bran-
zowymi i funkcjonalnymi komérkami ministerstwa w za-
kresie prac nad.resortowym projektem planu, a w szcze-
gélnosci w odniesieniu do: ; ’
— opracowania uzasadnien zuzycia poszczegdlnych mate-

rialéw na cele produkeyjno-eksploatacyjne, kapitalnych

" remontéw i inwestycji wykonywanych systemem go-

spodarezym,

— opracowania poszczegdlnych zestawiefi planu dotycza-
cych nastepujacych materiatow:
— maszyn, urzgdzen technicznych i przyrzadéw,

— czeSci zamiennych,

-~ narzgdzi, )

— odziezy sluzbowej i specjalnej,

— energii elektrycznej i gazéw mocenych itp.

§9

Po wykonaniu prac oméwionych w § 8, ministerstwa po-
winny:

1) przeprowadzi¢ dokladng analize wynikéw pracy za
okresy. ubiegle w celu ujawnienia osiggnie¢ i niedociag-
nie¢ w zaopatrzeniu i stwierdzenia przyczyn ich powsta-
wania;

W szczegélnosel dotyczy¢ to powinno poréwnania:

— rzeczywistego zuzycia jednostkowego na produkcje
normowanych wyrobéw lub innych celéw zuzycia —
odniesien z planowanymi normami zuzycia;

— rzeczywistych standéw zapaséw w poszczegdlnych grus
pach materialowych z planowanymi normami zapa-
SOW; :

— rzeczywistego zuzycia materialéw na najbardziej ma-
teriato-chtonng produkcje z waga wytworéw;

— wprowadzenia do produkcji materialéw zastepczych,
mniej deficytowych;

— wykorzystania materialéw miejscowych;

2) ustali¢ sposoby rozpowszechnienia osiggnigé przodu-
jacych zaktadow;

3) podjac¢ $rodki uniemozliwiajace powtdrzenie sie ewen-
tualnych bledéw okreséw ubieglych;

4) ustali¢ giéwne kierunki i zadania w zakresie oszcze-
dzanja materialéw oraz sposéb ujecia w resortowym pro-
jekcie planu przyjetych zalozefi polityki racjonalnego go-
spodarowania materialami;

5) okresli¢ dla podleglych jednostek konkretne zadania
dotyczgce:

— przeprowadzenia rewizji obowigzujacych w roku ubieg-
tym norm zuzycia materialéw w celu ich uaktualnienia
i polepszenia,

— opracowania zgodnie z obowiazujacymi przepisami tech-
nicznych norm zuzycia materialéw (w przypadkach
uzasadnionych norm statystycznych),

— ustalenia rzeczywistych stanéw zapaséw materialéw
planowanych w ujeciu rzeczowym o ile nie objete sg
one sprawozdawczoScia, .

— rozliczenia rzeczywistego zuzycia materialéw na pro-
dukcje poszczegdlnych wyrobow oraz innych celéw zu-
zycia o ile nie objete sa one sprawozdawczoscia,

— opracowania zgodnie z obowiazujgcymi przepisami pro-
jektéw norm zapaséw, ‘

— podjecia~prac w zakresie uzgodnienia z ministerstwa-
mi — dostawcami z zakresu powigzafi umownych,

6) przeanalizowaé oraz zatwierdzi¢ normy zuzycia w
grupie B dla podlegtych jednostek wystepujac réwnoczes-
nie do Przewodniczgcego PKPG o ustalenie norm zuzycia
w grupie A;

7) przeanalizowaé¢ 1 wystgpi¢ do Przewodniczgcego
PKPG o ustalenie norm zapasow. .

Formulujac powyzsze zadania ministerstwa podadzg jed-
noczeSnie podleglym jednostkom w jakim sposéb i jaka
metoda zadania te powinny byé wykonane w razie potrze-
by przeprowadza instruktaz.

Rozdziatl II
Opracowanie projektu planu zaopatrzenia
§ 10

Resortowy projekt planu zaopatrzenia sklada sie z na-
stepujacych opracowan:

1) 2z kompletu iloSciowo-warto§ciowych zestawiefi
przedstawiajacych potrzeby materialowe ministerstwa w
podziale na poszczegdlne rodzaje dziatalnoSci oraz na jed-
nostki organizacyjne wchodzace w sklad ministerstwa
(zal. 1, wzér RPZ-1),

2) z zestawienia wartoSci planu zaopatrzenia w ukla-
dzie branzowym (zal, 2, wzor RZP-2), ’

3) z kompletu iloSciowych zestawieni i tablic uzasadnia-
jacych planowane przez ministerstwo zuzycie, okre§lone
w zestawieniach wedlug wzoru RPZ-1 (wzory uzasadniefn
indywidualne dla poszczegélnych ministerstw),

4) z kompletu zestawiei uzasadniajacych planowane na
rok 1955 normy zapaséw, opracowane zgodnie z zasada-
mi_zawartymi w Cz. IV niniejszej instrukcji,

5) z wykazu powiazafi umownych na dostawe materia-
16w na cele zaopatrzenia materialowo-technicznego usta-
lonych zgodnie z wskazéwkami zawartymi w § 27,

6) z opisowego opracowania zawierajacego analize eko-
nomiczng resortowego projektu planu zaopatrzenia.

§ 11

1. Wzér RPZ-1 (zatacznik 1) stuzy do przedstawienia
potrzeb ministerstwa w zakresie jednego materialu.

W projektach planéw centralnych zarzadéw wzér RPZ-1
moze byé wykorzystany dla kilku materialéw wymienio-
nych w rubr. 1, przy odpowiednim rozwigzaniu zagadnie-
nia wyceny .poszczegélnych pozycji i rubr. wzoru.

2. Przy wypelnianiu poszczegdlnych rubryk wzoru na-
lezy kierowaé sie nastepujacymi wskazéwkami:

1) Zuzycie na dzialalnos¢ produkcyjno-eksploatacyjna
oznacza zuzycie na podstawowg dzialalno§¢ jednostek
wchodzacych w sklad ministerstwa w zwigzku z tym zu-
zycie na cele produkeji przemystowej powinno by¢ umiesz-
czone w rubr. 5, zuzycie przedsigbiorstw budowlano-mon-
tazowych na cele produkcji budowlano-montazowej — w
rubr. 6) z podzialem na inwestycje i kapitalne remonty
zlecone w rubr. 7 i 8), zuzycie jednostek, ktérych podsta-
wowg dziatalnoScig jest dziatalnos¢ o charakterze eksploa-
tacyjnym (zegluga, tacznosé itd.) — w rubr.- 9. .

2) Zuzycie na dziatalno§¢ pozaprodukcyjng oznacza zu-
zycie zwigzane z podstawowa dzialalnoScia jednostek, ale
dotyczace materialéw nie wchodzgcych bezposrednio do
procesu produkcyjnego.

Dotyczy to zuzycia przeznaczonego na wykonanie syste-
mem gospodarczym inwestycji i kapitalnych remontéw
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(rubr. 10 i 1T) oraz zuzycia na wszelkie inne cele ap. na

akcje socjalng, na szkolenie zawodowe, na potrzeby Od-

dziatéw Zaopatrzenia Robotniczego itd. (rubr. 12).

3) Zuzycie z wlasnej produkcji (rubr. 14) oznacza zu-
zycie materialu przez zaklad, kiéry go wytworzyl; zuzy-
cie z dostaw zewnetrznych (rubr. 15) oznacza zuzycie ma-
terialu wytworzonego przez inny zaklad.

Powyzszy podzial zuzycia stosowany jest do celéw nor-
mowania $rodkéw obrotowych; zapasy materialéw wypro-
dukowanych w danym zaktadzie normowane sg w ramach
produkcji wtokulub wyrobdéw goto-
w y ¢ h, podczas gdy zapasy materialéw pochodzacych
z dostaw zewnetrznych sa normowane w ramach zapaséw
produkcyjnych

4) Zapotrzebowanie (rubr. 26) ‘wynika z nastepujgcego
wzoru:
zapotrzebowanie — planowane zuzycie + iloSciowa-norma

zapasu na koniec roku — stan zapasu
na poczatek roku planowanego.

(rubr. 26 = rubr. 13 + rubr. 25 — rubr. 22).

3. Przy wypelnianiu wzoru RPZ-1 ministerstwa wymie-
nia w rubr. 1 tylko te spos$réd- jednostek wchodzacych
w skiad ministerstwa (centralne zarzady lub jednostki
rownorzedne), kitére sa gléwnymi odbiorcami materiatu;
potrzeby drobnych odbiorcéw ministerstwa podadza w po-
zycji zbiorczej na koncu arkusza ,inne jednostki“.

Ministerstwa Budownictwa Przemyslowego i Miast
i Osiedli wzér RPZ-1 moga wypeinia¢ bez podziatu na
centralne zarzady.

4) Komplet zestawien opracowanych wg wzoréw RPZ-1,
stanowiacy wila$ciwy plan zaopatrzenia resortu, powinien
by¢ utozony w kolejnosci branz i materialéw ustalonej
wykazem Nr 30, poszczegdlne arkusze nalezy ponumero-
waé, a ogdlng ilo§¢ zawartych w komplecie arkuszy uwi-
doczni¢ na okladce planu.

§ 12

1. Wzér RPZ-2 (zalgcznik 2) jest wartoSciowym zesta-
wieniem zuzycia i zapaséw materialéw w uktadzie bran-
zowym, z podzialem na cele zuzycia. Na warto$¢ poszcze-
gblnych branz w zakresie materialéw planowanych rzeczo-
wo — cze§é A sktada sig wartos¢ wynikajgea z podsumo-
wania. poszczegélnych rubryk wartosciowych wszystkich
arkuszy RPZ-1, nalezgcych do danej branzy.

2. Ogélna warto§¢ materialéw maszyn i urzadzen tech-
nicznych nie planowanych rzeczowo, a wiec dla ktérych
nie byly sporzagdzane zestawienia wg wzoru RPZ-1, jest
podawana przez resorty w jednej pozycji w
czeSci B wzoru.

Ministerstwa, ktore stosuja system wartoSciowego limi-
towania zuzycia w branzach powinny do ogdlnej wartosci
materialéw planowanych rzeczowo dochodzié poprzez od-
powiednie warto$ci w poszczegdlnych branzach.

§ 13

1. Wzory zestawien i tablic uzasadniajacych zuzycie,
wykazane we wzorze RPZ-1 zostaly w biezacym roku usta-
lone jako wzory indywidualne dla poszczegéinych mini-
sterstw, bedacych gtéwnymi odbiorcami danych materia-
1ow.

2. Komplety wzoréw stuzgcych do uzasadnienia plano-
wanego zuzycia zostang resortom przekazane, wraz z ob-
jaSnieniami, przez wtlasciwe branzowo departamenty zao-
patrzenia Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego.

3. Dla niektérych ministerstw indywidualne wzory uza-
sadnienia w odniesieniu do niektérych lub wszystkich ma-
terialéw nie zostaly ustalone. W tych przypadkach mini-
sterstwa wykorzystaja typowy wzér uzasadnienia stano-
wigey zatacznik 3 (wzér RPZ-3), w ktérym wielko$é zu-
zycia jest uzasadniona za pomoca ustalonej we wiasci-
wym trybie normy zuzycia, pomnoZzonej przez ilo$¢ pro-
dukeji.

4, Jedli zuzycie materialu nie moze by¢ uzasadnione
norma zuzycia ze wzgledu na jej nieustalenie lub niemo-
zliwo$é okre§lenia odniesienia zuzycia (zuzycie materia-
16w pomocniczych, zuzycie na cele pozaprodukcyjne, w tym
réwnjez na kapitalne remonty i inwestycje wykonywane
sposobem gospodarczym), nalezy poprzesta¢ na wypeinie-
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niu wzoru planu zbiorczego (wzér RPZ-1) oraz uzasad-
ni¢ zuzycie opisowo w cze$ci zawierajgcej analize ekono-
miczng projektu planu.

W opisowym uzasadnieniu zuzycia materialow na kapi-
talne remonty i inwestycje wykonywane sposobem gospo-
darczym nalezy rozliczy¢ zuzycie materialéw przewidzia-
nych do budowy lub remontu gléwnych obiektéw.

5. Nomenklatura odniesien zuzycia (nazwy wytworéw
do produkeji ktérych dany material jest zuzywany), poda-
wana we wzorach uzasadnienia zuzycia powinna byc¢ Sci-
§le zgodna z nomenklaturg produkcyjng ustalong do pro-
jektu Narodowego Planu Gospodarczego.

6. Poniewaz wzory uzasadnienia zuzycia obejmujg W
przewazajgcej mierze jedynie uzasadnjenie zuzycia maté-
rialéw na cele produkeji okreslonych wytworéw lub na ce-
le eksploatacji, cze$¢ ogélnej ilosci materialu wykaza-
nej w zbiorczym arkuszu planu (wzér RPZ-1), przezna-
czona na inne cele produkeyjno-eksploatacyjne oraz na
cele pozaprodukcyjne, nie zostanie uzasadniona liczbowo.

W tych przypadkach, gdy uzasadnienie zuzycia obejmie
tylko czg§¢ iloSci materialu wykazanej we wzorze RPZ-1,
zuzycie pozostalej ilosci materialu powinno byé uzasad-
nione w sposéb opisowy w czeSci dotyczgcej analizy eko-
nomicznej projekiu planu. :

§ 14

1. Niektére materialy nalezy planowaé w sposéb od-
mienny od zasad podanych w poprzednich paragrafach.
Do materialéw tych nalezg:

— maszyny, urzadzenia techniczne i przyrzady

— lozyska toczne

— opakowania

— odziez specjalna i stuzbowa

— energia elektryczna

— gazy mocne

— polfabrykaty

— cze$ci zamienne

— przedmioty nietrwate

— barwniki

— materialy importowane.

Materialy te nalezy planowaé w trybie podanym w dal-
szej tredci instrukeji.

2. Ponadto, analogicznie jak i w roku ubieglym, nie-
ktére materialy przeznaczone na cele inwestyeji i kapital-
nych remontéw wykonywanych sposobem zleceniowym sg
planowane przez inwestoréw.

Materialmi takimi sa:

1) materialy zelaznej nawierzchni kolejowej, za kidre
uwaza sie:

a) szyny kolejowe normalnotorowe 115 mm i powyzej
z akcesoriami walcowanymi (tubki, podkladki itd.), z akce-
soriami kutymi (Sruby tubkowe, Sruby stopowe, wkrety,
haki itd.),

b) rozjazdy kolejowe normalnotorowe oraz skrzyzowa-
nia toréw,

2) rury walcowane bez szwu ¢ 165,1 mm i powyzej
ze stali klasa 0,1, 3 1 4 — kg. kont. 36,

3) rury stalowe ze szwem spawane ¢ 400 i powyzej —
gr. kont 41,

4) rury zeliwne wodociggowe o przekroju powyzej
300 mm,

5) rury walcowane bez szwu wiertnicze — gr. kont. 35,

6) rury wirowane zelbetowe,

7) pale wodoszczelne w gr. kont. 9,

8) szyny miedziane,

9) szyny AC,

10) rury otowiane,

11) blachy otowiane,

12) rury kwasoodporne,

13) blachy kwasoodporne i specjalne,

14) wyroby szamotowe bez zapraw ogdtem,

15) wyroby zasadowe bez zapraw ogétem,

16) kable i przewody w grupach okre§lonych we wzorze
RZ-7 stanowigcymi zaltacznik Nr 22 do niniejszej instruk-
cji,

17) plyty korkowe.

Tryb i metode planowania tych materialéw ustala czesé
IHT instrukeji.



§ 15

1. Maszyny i urzgdzenia techniczne, ktére nie stanowig
naktadéw inwestycyjnych wchodza do projekiu planu zao-
patrzenia jedynie w ujeciu wartoSciowym. Planowaé nale-
zy je w pozycji B wzoru RPZ-2 — zal, Nr. 2 do instrukeji.

2. Tryb opracowania rzeczowej czesci projektu planu
zaopatrzenia w maszyny i urzadzenia techniczne regulu-
ja zarzgdzenia Przewoduiczgcego, PKPG
— Nr 20 z dnia 28 stycznia 1954 r. w sprawie zasad

i trybu sporzadzania bilanséw konstrukeji.-stalowych,

urzadzefi do produkcji chemicznej, urzadzen hutni-
czych, taboru szynowego, urzgdzen chtodniczych, urzg-
dzen dzwigowych oraz maszyn i urzadzefi elekirycz-
nych na 1955 rok,

— Nr 31 z dnia 20 lutego 1954 r. w sprawie zasad i trybu
sporzadzania bilanséw maszyn, urzadzen technicznych
i przyrzgdéw na rok 1955.

3. Maszyny i urzadzenia techniczne, ktére stanoewia na-

kiady inwestycyjne nie wchodza - do planu zaopatrzenia
materiatowo-technicznego ani w -ujecin rzeczowym, ani
wartoéciowym i s3 planowane w ramach planu naktadéw
inwestycyjnych zgodnie z przepisami powolanymi w ust. 2.

§ 16

I. Lozyska toczne w ujeciu rzeczowym nalezy planowaé
jako zaopatrzenie produkcyjne, to znaczy jako materialy
do produkcji maszyn i urzadzen technicznych.

2. Lozyska toczne na wymiang oraz na inwestycje i ka-
pitalne remonty planuje si¢ w ujeciu rzeczowym, jesli re-
monty stanowia produkcje planowa zakladow.

3.Postanowienia zawarte w pkt. 2 dotyczg wylacznie Mi-
nisterstwa Transportu Drogowego i Lotniczégo oraz Mini-
sterstwa Gospodarki Komunalne;j.

4, Jako zaopatrzenie produkcyjne planujg loZyska tocz-
ne nastepujgce ministerstwa i centralne urzedy:
Ministerstwo Przemyslu Maszynowego

Chemicznego

Drobnego i Rzemiosta
Materialéw Budowlanych
Drzewnego i Papierniczego

i ., Lekkiego

. Hutnictwa

" Goérnictwa

. Energetyki

» Kolei

~ Transportu Drogowego i Lotniczego

. Zeglugi

. Lesnictwa

- ‘Rolnictwa — Centrala Zaopatrzenia Rol-
nictwa

» Gospodarki Komunalnej

" Budownictwa Przemystowego

o 5 Miast i Osiedli
Centralny Urzad Szkolenia Zawodowego.

5. Nomenklature projektu planu w zakresie lozysk tocz-
nych ustala Cennik Centralnego Biura Lozysk Tocznych
Nr 3. Przy planowaniu potrzeb w zakresie lozysk tocz-
nych nalezy uwzglednié¢ wykaz lozysk stanowiacy zatacz-
nik Nr 1 do zarzadzenia Przewodniczacego PKPG Nr 88
z dnia 27 kwietnia 1954 r. w sprawie stosowania lozysk
tocznych,

6. Zbiorcze zapotrzebowania lozysk tocznych w ujeciu
rzeczowym opractija ministerstwa i centralne urzedy wy-
mienione w pkt. 4 na wzorze RPZ-1, stanowigcym zalgcz-
nik Nr 1 do instrukcji, wpisujac w rubryce 1 wzoru za-
miast nazwy centralnych zarzadéw (jednostek réwnorzed-
nych) — numery tozysk tocznych.

7. Uzasadnienie zuzycia tozysk tocznych powinno byé
opracowane na wzorze RPZ-4 stanowigcym zatgcznik Nr4
do instrukeji.

8. W ujeciu wartoSciowym lozyska toczne wchodzg do
projektu planu zaopatrzenila w jednej zblorczej pozycji
wartoSciowej na wzorze RPZ-2 (pozycja B), zalgcznik
Nr 2 instrukeji.

§ 17

1. Opakowania dziela sie¢ na dwie zasadnicze grupy:
— wypozZyczane
— sprzedawane

2. Do opakowan wypozyczanych zalicza sig:

— opakowania, ktére stanowig Srodki ‘trwale w rozumie-
niu Ramowego Planu Kont,

— opakowania, ktére nie stanowig Srodkéw trwatych, lecz
sa zaliczane do opakowan wypozyczanych zgodnie z za-
rzgdzeniami wlasciwych ministréow, wydanymi na pod--
stawle uchwaly Prezydium Rzadu z dnia 1.1.1952 r.
w sprawie racjonalnej gospodarki opakowaniami.

Opakowania wypozyczane nalezy planowaé w ujeciu
rzeczowym na wzorze uzasadnienia zuzycia opakowan wy-
pozyczanych (wzér RPZ-5) stanowigcym zalacznik Nr 5
do instrukeji.

3. Do opakowan sprzedawanych zalicza sie pozostale
opakowania nadajgce sie do wielokrotnego uzytku, nie za-
kwalifikowane do grupy opakowan wypozyczanych. Opako-
wania te planowaé nalezy w ujeciu rzeczowym na wzorze
uzasadnienia, zuzycia opakowan sprzedawanych (wzor
RPZ-6) stanowiacym zatgcznik Nr 6 do instrukeji.

W ujecin wartodciowym opakowania nalezy wigczy¢ do
odpowiednich grup branzowych na wzorze RPZ-2 stano-
wigcym zatacznik Nr 2 do instrukeji podajac:

— w odniesieniu do opakowan sprzedawanych, warto$é
zuzycia -opakowan pochodzgcych ze skupu i1 warto§é
zuzycia opakowan nowych; g

— w odniesieniu do opakowafi wypozyczanych, amorty-
zacje opakowan. .

4. Rotacja opakowan jest to $rednia ilo$¢ obrotéw, jed-

nostka danego opakowania w okresie planowym.

" Rotacje otrzymujemy przez podzielenie ilo$ci opakowan

potrzebnych w planowanym okresie do wysytki catosci wy-

produkowanej masy towarowej przewidzianej do opako-
wania, przez $rednig ilo$¢ opakowan bedgcych w tym
okresie w obrocie.

§ 18

1. Odziez stuzbowg i specjalna (ochronna i robocza)
zwane dalej odzieza, planuje sie za pomocg bilansu ma-
terialowego, na ktéry skladaja sie nastepujace pozycje:
— ilod¢, ktéra nalezy wydaé pracownikom w 1955 roku -

zgodnie z obowlazujacymi w tej mierze przepisami,

— norma zapasu na koniec 1955 roku, ktéra wynosi 15%
wydawanej w tym roku odziezy, o ile okres jej zuzy-
cia nie przekracza 12 miesiecy, a 5% przy okresie zu-
zycla ponad 12 miesiecy,

— zuzycle -odziezy,

— przewidywany zapas na 1.1.1955 r. obejmujacy odziez
w magazynie jak tez i w uzytkowaniu u pracownikéw,
w zaleznoSci od czasokresu zuzycia,

— zapotrzebowania w 1955 roku z podzialem na poszcze-
gélne kwartaty, '
2.-Rzeczowg cze$¢ projektu planu zaopatrzenia w odziez

nalezy opracowac na nastepujacych wzorach uzasadnien:

— RPZ-7 (zalgcznik Nr 7) — uzasadnienie zapotrzebo-
wania odziezy sluzbowej,

— RPZ-8 (zatacznik Nr 8) — uzasadnienie zapolrzebo-
wania odziezy specjalnej (ochronnej i roboczej).

3. Iloé¢ odziezy potrzebnej na 1955 rok nalezy ustalié
na podstawie:

— ilodci planowanego zatrudnienia pracownikéw ktérym
odziezy stesownie do obowigzujacych przepiséw przy-
stuguje, wzglednie ktérym zostanie odziez przydzielo-
na na podstawie pisma okdlnego Pafistwowej Komisji
Planowania Gospodarczego znak PN7C-09-1-53 z dnia
6.111.1953 r. w sprawie zaopatrywania pracownikéw w
odziez specjalng na zasadach pelnej odptatnoéci,

— obowiazujgcych tabel norm odziezy.

4, W ujeclu wartoSciowym odziez nalezy planowaé w
spos6b nastepujacy: :

— do zestawienia zbiorczego (wzér RPZ-2 zatgeznik Nr2
instrukeji) nalezy wnie§¢ wartos¢ zuzycia odziezy do
wtasciwych branz zgodnie z wykazem Nr 30.

Jako warto§é zuzycia odziezy mozna przyjaé wartosé
odziezy przyshugujacej pracownikom w 1955 roku (wzér
RPZ-8 i RPZ-7), o ile nie rézni si¢ ona znacznie od rze-
czywistej wartosei planowanego zuzycia w tym roku. Gdy-
by jednak taka réznica istniala, do wzoru RPZ-2 nalezy
wnie$¢ planowg warto$é zuzycia odziezy, a wyjasnienie
co do sposobu jej obliczenia umie$ci¢é w opisowej anali-
zie ekonomicznej projektu planu. :
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§ 19

1. Tryb planowania energii elekirycznej w ujeciu rzeczo-
wym reguluje zarzadzenie Przewodniczacego PKPG nr 207
z dnia 29 lipca 1953 r. w sprawie wprowadzenia w zycie
nornli jednostkowego zuzycia energii elekirycznej w prze-
mysle.

2. Energie elekiryczng w projekcie planu zaopatrzenia
ujmuje si¢ jedynie wartosciowo w zbiorczej pozycji na
wzorze RPZ-2 (pozycja B).

§ 20.

1. Czg8¢ rzeczowg projektu planu zaopatrzenia w gazy
mocne nalezy opracowaé w trybie ustalonym w zarzadze-
niu Przewodniczacego PKPG Nr 140 z dnia 30.VI.1954 r.
w sprawie opracowania bilansu gazéw mocnych na
rok 1955.

2: Gazy mocne wchodzg do projektu planu zaopatrzenia
jedygie w ujeciu wartoSciowym na wzorze RPZ-2 (pozy-
cja B).

§ 21

W projekcie planu zaopatrzenia poéifabrykaty typowe
planowa¢ nalezy w spos6b nastepujacy:

— W ujeciu rzeczowym nalezy planowaé zuzycie materia-
té6w na produkcje poifabrykatéw oraz dodatkowo zuzy-
cie pétfabrykatow na produkcje wyrobu gotowego (np.
w przemys$le chemicznym zuzycie kamienia wapienne-
go na produkcje karbidu oraz zuzycie karbidu na pro-
dukcje nawozow sztucznych),

— do projekiu planu zaopatrzenia wediug wartosci wzér
RPZ-2 wprowadzié nalezy do odpowiednich branz zgod-
nie z wykazem Nr 30 warto§¢ zuzycia materiatu —
surowca zuzytego do produkeji pétfabrykatéw.

§ 22

1. Czesci zamienne, ktére nie stanowig naktadéw inwe-
stycyjnych wchodzg do projektu planu zaopatrzenia jedy-
nie w ujeciu wartoSciowym. Planowacd je nalezy na wzo-
rze RPZ-2 pozycja B.

2. Rzeczowo czeSci zamienne planuje sie w trybie usta-
lonym zarzadzeniem Przewodniczgcego PKPG ur 31 z dnia

20 lutego 1954 r. w sprawie zasad i trybu sporzadzania.

bilanséw maszyn, urzadzen technicznych i przyrzadéw na
rok 1955 w odniesieniu do maszyn i urzgdzen technicznych
wymienionych w powyzszym zarzadzeniu.

3. Postanowienia zawarte w pkt. 2 majg zastosowanie
jedynie w odniesieniu do cze$ci zamiennych maszyn i urza-
dzen technicznych wymienionych w wyzej cytowanym za-
rzadzeniu. Pozostalych czeSci zamiennych nié planuje si,
W ujeciu rzeczowym.

4. CzeSci zamienne, ktére stanowig naktady inwestycy;-
ne nie wchodza do planu zaopatrzenia matertatowo-tech-
nicznego w ujeciu rzeczowym, jak tez i w ujeciu war-
toSciowym i sg plamowane w ramach nakiadéw inwesty-
cyjnych zgodnie z przepisami powotanymi w-ust. 2.

§ 23.

1.-Przedmioty nietrwale, wylaczajac odziez, planuje sig

w ujeciu rzeczowym lub wartosciowym w zaleznosci o

tego czy dane przedmioty wyszczegolnione sa w wyka-

zie Nr 30 i jak wielkie jest planowane zapotrzebowanie
tych przedmiotéw. Podobnie jak odziez, w projekcie planu
zaopatrzenia poda¢ nalezy warto$¢ planowanego zuzycia
przedmiotéw nietrwatych i ilo§é rzeczywistego zapotrze-

bowania. ‘ .

2. Z uwagi na réznorodna specyfike przedmiotéw nie-
trwatych oraz réiny zwiazek miedzy iloScig ich zapotrze-
bowania a podstawowg dziatalno$cia poszczegélnych ga-
tezi gospodarki narodowej, instrukcja nie zawiera szcze-
gotowych przepiséw co do sposobu ich planowania. Usta-
lenia tych przepiséw pozostawia sie ministerstwu przy
czym zaznaczd sig, ze w zasadzie istniejg dwa odmienne
zatozenia co do planowania przedmiotéw nietrwatych.

— w pierwszym przypadku zuzycie przedmiotéw nietrwa-
lych jest zwiazane ze stanem zatrudnienia zwlaszcza,
gdy przedmioty nietrwale stanowia narzedzia pracy,

— w drugim przypadku zuzycie przedmiotéw nietrwatych
da sie okresli¢ za pomocg wartosci przecigtnego stanu
przedmiotéow nietrwalych w uzytkowaniu oraz . staty-
stycznej rocznej warto$ci ich zuzycia. _

W zaleznoSci od potrzeb stosowa¢ mozna jeden z w/w
sposohow lub.obydwa, badZ tez wykorzystat dane staty-
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styczne co do wartoSci nabywanych przedmiotéw nietrwa-
lych w okresach ubiegtych. Niezaleznie od zastosowania
jednego z oméwionych sposobéw planowania przedmio-
téw nietrwatych, nalezy szczegélnie dokladnie ustalié rze-
czywisty stan przedmiotéw nietrwalych w uzytkowaniu
oraz ich zapasy magazynowe.- )

3. Przedmioty nietrwate planuje sig na wzorze RPZ-1
w tych pozycjach, ktére objete sa wykazem Nr 30.
4. Postanowienia zawarte w pkt. 3 nie dotycza nastepu-
jacych. narzedzi i przyrzadéw warsztatowych (nie stano-
wigcych nakladéw inwestycyjnych):
narzedzi tnacych do metali
— pomiarowych
— tngcych do drewna i innych materialéw
— i przyrzagdéw z napedem pneumatycznym lub
i%ekéroycznym, o ile s3 one objete wykazem
r30.

Wymienione narzedzia planowaé nalezy w trybie usta-
lonym zarzadzeniem Przewodniczacego PKPG Nr 31,
z dnia 20 lutego 1954 r. w sprawie zasad i trybu sporzg-
dzaxia bilanséw maszyn, urzadzen technicznych i przy-
rzagdéw na rok 1955.

5. W ujeciu ‘wartoSciowym przedmioty nietrwale nale-
zy wnie$¢ do wzoru RPZ-1 we wlaciwych dla nich bran-
zach stosownie do wykazu Nr 30, a przedmioty nietrwale
nie planowane rzeczowo w pozycji B wymienionego wzoru.

§ 24

Materialy importowane niezaleznie od wielkosci ich zu-
zycia rocznego nalezy planowaé w ujeciu rzeczowym na
wzorze RPZ-1. :

§ 25
1. Barwniki planujg-nastgpujace resorty:

Ministerstwo Przemystu Lekkiego
Ministerstwo Przemyslu Drzewnego i Papierniczego.

2. Do podstawowych elementéw planowania barwnikéw
zalicza sie:

— wielkos¢ produkcji do ktérej odnosi sie zuzycie barw-
nikéw:

1) w przemysle bawelnianym, welnianym, jedwabniczo-
gala}?teryjnym, dziewiarskim, widkien tykowych i filco-
wyc .

— w farbiarniach — wielkos¢ masy barwionej w tonach,
— w drukarniach — ilo§¢ tkanin w- tysigcach metréw.

2) w przemysle pozostalym — ilos¢ masy barwionej
w tonach,

— wskazniki zuzycia barwnikéw:

1. okreslajgce procentowy udzial zuzytego barwnika w
grupie, .

2. iloé zuzycia barwnikéw ogétem w stosunku do wiel-
koSci odniesienia — produkcji.

3. Barwniki planowaé nalezy w ujeciu rzeczowym na
wzorze uzasadnienia zuzycia barwnikéw — RPZ-9, za-
tgcznik Nr 9 do instrukeji, w oparciu o zapisy statystycz-
ne zuzycia objete sprawozdawczoscia zatwierdzong przez
Gléwny Urzad Statystyczny.

4. W ujeciu warto$ciowym barwniki wchodza do planu
zaopatrzenia w zbiorczej pozycji wartoSciowej na wzorze
RPZ-2 (pozycja B).

5. Uzasadnienia zuzycia barwnikéw nalezy po opracowa-
niu przekaza¢ do Biura Zbytu Produktéw Organicznych.

§ 26

Czasowe normy zapas6w oraz iloSciowe normy na dzief
31 grudnia 1955 roku, umieszczone w zestawieniach wg
wzoru RPZ-1 oraz warto$ciowa norma zapaséw (norma-
tyw) podana w zestawieniu wg wzoru RPZ-2 powinny
byé opracowane zgodnie z zasadami zawartymi w czgSci
IV ‘instrukeji.

§ 27

1. Czescia skladowg resortowych projektéw planéw na
rok 1955 sa wnioski o powigzania umowne na dostawe ma-
terialéw dla celéw zaopatrzenia, opracowane przez mini-
sterstwa, nadzorujace odbiorcdéw w porozumieniu z mi-
nisterstwami nadzorujacymi dostawcow.

2. Przy opracowywaniu wnioskéw o powigzania umow-
ne nalezy stosowac przepisy zarzadzenia Przewodniczgce-
go Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego nr 253 .



z-dnia 11 wrzeénia 1953 r. w sprawie przygotowania i za-
wierania uméw planowych w zakresie zaopatrzenia mate-
rialowego na rok 1954 (Biuletyn PKPG Nr 31, poz. 133)
oraz przepisy zarzgdzenia wprowadzajgcego niniejszg in-
strukeje. ' ‘

§ 28
1. Opisowa analiza powinna obejmowaé ogdlng ekono-
miczna charakterystyke resortowego projektu planu zaopa-
trzenia, zalozenia polityki materialowej przyjetej do pla-
nu oraz oméwienia podstawowych probleméw w zakresie
zaopatrzenia materialowo-technicznego na rok 1955.

W szczeg6lnosci analiza ekonomiczna resortowego pro-

jektu planu powinna zawieraé miedzy innymi: ,

1) oméwienie i oceng metody opracowania resortowego
projektu planu, organizacji- prac nad planem ‘w resorcie
z podaniem wkladu pracy poszczegélnych komdrek mi-

nisterstwa i szczebli organizacyjnych oraz zakresu®wyko-

rzystania wnioskéw przedsigbiorstw,

2) wnioski ministerstw odnosnie usprawnienia meto-
dy planowania zaopatrzenia w latach nastepnych,

3) poréwnawcze, tablice zuzycia podstawowych surow-
céw i materialéw planowanych na r. 1955 w zestawieniu
z danymi za lata ubiegle; w tablicach tych ministerstwa
podadzg wskazniki ekonomiczne, takie jak np. warto$é zu-
zycia materiatdéw w stosunku do wartosci produkcji glo-
balnej;, warto§é¢ zuzycia materialéw w stosunku do war-
tosci produkeji budowlano-montazowej (inwestycje i ka-
pitalne remonty - wykonywane sposobem  gospodar-
czym) itp : i

4) plan wprowadzenia materialéw zastepczych oraz
plan oszczedzania materialéw, zgodny z zalozeniami
oszczednosciowymi przyjetymi w planie kosztéw z poda-
niem $rodkéw techniczno-organizacyjnych, jakie resort
zamierza zastosowaé w celu ich realizacji. : .

5) tablice wykazujace progresje- norm zuzycia i norm
zapaséw ustalonych na rok 1955,

6) zestawienie wspoélczynnikéw wykorzystania materia-
16w na produkej¢ podstawowych wytwordw,

7) opisowe uzasadnienie zuzycia materialéw, ktére nie
moglo byé przedstawione cyfrowo za pomocg norm zu-
zycia.

y2. Prawidlowe opracowanie ekonomicznej analizy planu
zaopatrzenia uzaleznione jest w duzej mierze od wspéi-
pracy na tym odcinku pionu technicznego i finansowego
z pionem zaopatrzenia, przy uwzglednieniu postulatow
wynikajacych z zadafi w zakresie obnizenia kosztéw wlas-
nych.

§ 29

1. Nomenklatura materialéw planowanych w ramach re-
sortowego projektu planu jest ustalona wykazem mate-
rialéw ‘do projektu planu zaopatrzenia na rok 1955 (wy-
dawnictwo PKPG Nr 30).

2. Ministerstwa planuja w projekcie planu jedynie te
spoéréd materialéw- wymienionych w wykazie Nr 30, kié-
rych listy uzgodnia z wiaSciwymi branzowo departamen-
tami zaopatrzenia PKPG (je$li chodzi o materialy roz-
dzielane przez Rzad), oraz z wlaSciwymi branzowymi jed-
nostkami zbytu (je$li chodzi o materialy rozdzielane przez
wlasciwe ministerstwa).

3. Przy ustalaniu powyzszych list nalezy kierowaé sig
zasada, ze iloSciows powinny’ by¢ planowane w resorto-
wych projektach planu tylko te materialy na ktére mini-
sterstwa otrzymaly formalny przydzial na rok 1954 w ra-
mach planu zaopatrzenia, zatwierdzonego przez Prezy-
dium Rzadu (w zakresie materialéw rozdzielanych przez
Rzad) lub od ministerstwa rozdzielajacego (w zakresie
materialéw rozdzielanych przez wlasciwe ministerstwa).
lloSciowo nie planujg* materialéw te ministerstwa, ktére
otrzymaly przydzial od wtasciwej branzowej jednostki
zbytu, w ramach ilosci przeznaczonej dla drobnych odbior-
coéw.

4. Ministerstwa majg réwniez obowigzek zawiadamia-
nia (w czeSci opisowej projektu planu) o powaznym
zmniejszeniu zuzycia materialéw w poréwnaniu z rokiem
1954, podajac przewidywane procentowe obnizenie zu-
zycia.

5. W celu zabezpieczenia potrzeb resortéw w zakresie
materialéw zuzywanych w drobnych iloSciach plany roz-
dzialu na rok 1955 beds zawieraé zwigkszong ilosé ma-
teriatéw dla tzw. ,drobnych odbiorcéw*. W ramach tej
ilosci materialéw jednostki zbytu beda pokrywaé potrze-
by resortéw, ktére nie zostang przez nie zaplanowane rze-

czowo w ramach projektu planu — na zaméwienja skia-
dane 'w terminach wynikajacych z obowigzujacych przepi-
séw o trybie zaopatrzenia i dystrybucji danych materia-
16w.

6. Zasady wyrazone w niniejszym paragrafie majg na
celu osiggniecie powaznego zmnjejszenia pracochionno$ci
planowania zaopatrzenia i stworzenie mozliwosci dla skon-
centrowania uwagi jednostek planujagcych na podstawo-
wych zagadnieniach planu. é

W zwigzku z tym wszelkie' dodatkowe informacje o po-
trzebach materialowych na rok 1955, zadane przez jed-
nostki zbytu w zakresie materialéw dla ktérych nie usta-
lone obowiagzku planowania iloSciowego, majg byé udzie-
lane przez ministerstwa tylko w miare ich mozliwosci.

7. Zasady wyrazone w niniejszym paragrafie nie odno-
szg sig do materialéw importowanych.

§ 30

1. Normy. zuzycia, na ktérych s3 oparte uzasadnienia zu-
zycia materialéw, powinny by¢ $ciSle zgodne z zatwierdzo-
nymi normami zuzycia materiatéw zaliczonych do grupy B
oraz z projektami norm zuzycia materialéw grupy A, zto-
zonych do ustalenia Przewodniczacemu Panstwowej Ko-
misji Planowania Gospodarczego. -

2. Metode opracowania norm zuzycia ustala czes¢ V in-
strukeji.

§ 31

1. Wycene zuzycia, zapasdéw i zapotrzebowania materia-
16w nalezy oprzeé¢ na $rednich cenach (ceny $rednio wa-
zone) aktualnie obowiazujacych, wynikajacych z ostatnich
faktur dostawcéw lub z cennikéw organizacji zbytu.

2. Poniewaz dokiadno$¢ strony wartoSciowej resortowe-
go -projektu planu zalezy w zasadniczej mierze od nale-
zytego opracowania cen S$rednich dla grup materialéw,
wynikajgcych z nomenklatury wykazu Nr 30, na wszyst-
kie ministerstwa naktada sig¢ obowigzek protokolarnego
uzgodnienia cen $rednich z wiaSciwymi organizacjamt -
zbytu.

§ 32

Projekty planéw zaopatrzenia skladane przez Minister-
stwa do Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego
powinny byé $ciSle skoordynowane z.innymi czeSciami re-
sortowego kompleksowego projektu planu np.:

— wielko§é produkeji podana na wzorach uzasadnienia
zuzycia jako odniesienie, w stosunku do ktérego zosta-
_je rozliczone zuzycie planowane na rok 1955, powin-
na byé zgodna z liczba wynikajacg z projektu planu
produkcji;

— wielko$¢ naktadéw na roboty budowlano-montazowe
z zakresu kapitalnych remontéw i inwestycji sposobem
gospodarczym, podane w opisowej analizie ekonomicz-
nej, powinny by¢ zgodne z®nakladami na powyzszy
cel, przewidywanymi w resortowym projekcie planu
finansowego; -

— ogélna warto$é zuzycia i zapaséw materialéw, podana
w zestawienin wedlug wzoru RPZ-2, powinna odpowia-
daé wartoSci zuzycia ‘materialéw przyjetej do planu
finansowego oraz planu kosztéw itd.

§ 33

1. Ministerstwa zlozg 4 egzemplarze resortowegc pro-
jektu planu zaopatrzenia, opracowanego zgodnie z 'zasa-
dami niniejszej instrukcji, w Panstwowej Komisji Plano-
wania Gospodarczego w terminie ustalonym dla zaloze-
nia kompleksowych resortowych projektéw planéw do Na-
rodowego Planu Gospodarczego na rok 1955.

2. Dwa pelne komplety resortowego projektu planu
zaopatrzenia ministerstwa®zloza we wlaSciwym departa-
mencie branzowym (przemyslowym) Panstwowe] Komisji
Planowania Gospodarczego. : )

3. Jeden pelny komplet resortowego projektu planu
zaopatrzenia ministerstwa zloza w Departamencie Bilan-
séw Materialowych Panstwowe] Komisji Planowania Go-
spodarczego. '

4. Jeden komplet resortowego projektu planu (formula-
rze wg wzoru RPZ-1 oraz uzasadnienia zuzycia) mini-
sterstwa podziela na wycinki odpowiadajace zakresowi
dziatania branzowych departamentéw zaopatrzenia Pafi-
stwowej Komisji Planowania - Gospodarczego i przekazg
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je tym departamentom wraz z zestawieniem wg wzoru
RPZ-2 oraz pelng analiza ekonomiczng projektu planu,

§ 34

I. Wycinki branzowe resortowego projektu planu wraz
z uzasadnieniami prze$lg ministerstwa niezwlocznie po
ich opracowaniu do wiasciwych jednostek zbyt okreslonych
wykazem Nr 30, ktére wykorzystaja te wycinki w pracy
nad projektami bilanséw materiatowych | planéw rozdzia-
tu materiatéw. )

2. Po przeanalizowaniu wycinkéw resortowych projek-
téw planéw w zakresie materialéw importowanych bran-
zowe organizacje-zbytu okre§la materiaty i ilo§¢ materia-
téw, ktore nie beda mogly byé pokryte z produkcji kra-
jowej i zglosza odpowiednie iloéci do importu do wtasci-
wych przedsiebiorstw handlu zagranicznego, powiadamia-
jac o tym zainteresowane resorty.

Zgloszenia do importu powinny byé przekazane przez
branzowe jednostki zbytu do wtasciwych przedsigbiorstw
handlu zagranicznego w terminie do dni 14 po otrzyma-
niu wycinkéw resortowych projektéw planéw zaopatrzenia.

Rozdziatl III
Szczegotowy plan zaopatrzenia

§ 35

1. Po uchwaleniu przez Prezydium Rzadu Narodowego
Planu Gospodarczego i planu zaopatrzenia materialowo-
technicznego na rok 1955 ministerstwo przeprowadza ko-
rekte resortowego projektu planu w celu doprowadzenia
go do zgodnosci z zadaniami Planu.

2. Po wykonaniu powyzszych prac ministerstwa dokona-
ja podziatu zadan wynikajacych z Narodowego Planu Go-
spodarczego i przekazg je podleglym jednostkom w celu
ostatecznego opracowania szczegolowego planu zaopa-
trzenia w ramach planu techniczno-ekonomicznego.

3. Szczegbélowy plan zaopatrzenia powinien w pelni

- uwzgledniaé zadania wynikajagce 2 uchwalonego Narodo-
wego Planu Gospodarczego, rozwiniete i dostosowane do

warunkéw danych przedsigbiorstw przez ministesstwo, -

ktéremu podlegaja.

4. W szczegolnosci plan zaopatrzenia przedsigbiorstwa
powinien by¢ zgodny z zadaniami ustalonymi przez mi-
nisterstwa na podstawie planu panstwowego w mnastgpu-
jacych elementach:

1) ilo$¢ produkcji w stosunku do ktérej planuje sie zu-
zycie, powinna $cisle pokrywaé sie z liczbami ustalony-
mi przez ministerstwa;

2) normy zuzycia, za pomocg ktérych zostaje okre§lona
wielko$¢ zuzycia materialéw, powinny byc¢ $ciSle zgodne
z normami ustalonymi przez ministerstwo na podstawie
norm zatwierdzonych przez Rzad w ramach planu norm
zuzycia,

3) planowane zuzycie "powinno odpowiadaé iloSci wy-
nikajacej z przemnozenia ilosci produkcji (pkt. 1) przez
-norme zuzycia (pkt. 2) lub. ilodci wynikajgcej z limitu
zuzycia ustalonego przez ministerstwo; -

4) indywidualne dla poszczegdinych materialéw normy
zapaséw i wskazniki czasowe powinny miesci¢ sie w gra-
nicach norm i wskaznikéw ustalonych przez ministerstwa,
a ogdlna warto$¢ zapaséw powinna pokrywaé sie z war-
toscig przyznanego normatywu zapaséw na koniec ro-
ku 1955,

CZE

5) ogdlna warto§¢ zuzycia i zapotrzebowania (zakupu)
nie moze przekracza¢ odpowiednich limitéw ustalonych
przez ministerstwa.

§ 36

1. Przedsigbiorstwa i jednostki réwnorzedne opracujg
szczegblowy plan zaopatrzenia w 2 fazach: T
— w plerwszej fazie przedsighiorstwa, jednocze$nie ze

sporzadzaniem wnioskéw do planu opracuja wstepny
plan w oparciu o zalozenia przyjete do resortowego
projektu planu; wstepne plany przedsiebiorstw po-
winny stanowi¢ podstawe do zlozenia zaméwiefi na
dostawe materialéw w pierwszych kwartatach roku
planowanego;

— w drugiej fazie, po otrzymaniu zadai planowych, wy-
nikajgcych z Narodowego Planu Gospodarczego, przed-
‘sigbiorstwa poréwnajg je ze swoimi wstepnymi pla-
nami zaopatrzenia, wprowadzg do nich zmiany, po-
prawki 1 uzupelnienia i przedstawig je do zatwierdze-
‘nia bezpoérednio nadrzednym jednostkom w terminie
ustalonym dla opracowania kompleksowych planéw
techniczno-ekonomicznych.

§ 37
W celu zabezpieczenia jednolitego opracowania szczegé-

- lowego planu zaopatrzenia w ramach planéw techuiczno-

ekonomicznych przez wszystkie przedsiebiorstwa i jedno-
ki podlegle, ministerstwa wydadza instrukcje ustalajacg
zasady sporzgdzania oraz wzory planu i uzasadniefi, do-
stosowane do specyfiki danej galezi gospodarczej.

§ 38

Szczegblowy plan zaopatrzenia przedsiebiorstwa powi-
nien odpowiadaé¢ nastepujgcym warunkom:

1) obejmowaé potrzeby w zakresle wazniejszych mate-
rialéw na cele produkcyjne i eksploatacyjne oraz na
wszystkie cele pozaprodukcyjne, wyrazone w ujeciu ilo-
Sciowym i wartoSciowym;

2) zawiera¢ w odniesieniu do kazdej planowanej pozy-
cji pelny bilans materialu (stan zapasu na poczatek roku
planowanego, wynikajacy z inwentaryzacji przeprowadzo-
nej na dziefi 31.12.1954 r., zuzycie oraz norme zapasu);

3) ujmowac potrzeby materialowe zaréwno w ukladzie
branzowym, jak i w ukladzie rodzajowym RPK i kalku-
lacyjnym kosztéw wlasnych i wigza¢ sie z poszczegdlny-
mi skiadnikami planu techniczno-ekonomicznego w znacz-
nie silniejszy sposéb niz projekt planu szczegdlnie w za-
kresie planu kosztéw wtasnych. '

§ 39

W ramach szczegdlowego planu zaopalrzenia przedsie-
biorstwa opracuja w ujeciu wartoSciowym plan obrotéw
materiatlowych wedlug zalaczonego wzoru (zal, 10 wzér
OM).

§ 40

Zbiorczy plan obrotéw materialowych przekazg mini-
sterstwa do Panstwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego (Departament Bilanséw Materialowych i Departa-
ment Kosztéw i Polityki Cen) oraz do Ministerstwa Fi-
nanséw (wlasciwy departament branzowy) w terminie
30 dni od daty ustalonej dla zatwierdzenia planéw tech-
niczno-ekonomicznych.

SC 1II

UZUPELNIAJACE ZASADY PLANOWANIA ZAOPATRZENIA NA PRODUKCJE BUDOWLANO-MONTAZOWA
WYKONYWANA SYSTEMEM ZLECENIOWYM

WSTEP
§ 1

1. Na produkcje  budowlano-montazowa wykonywang
systemem zleceniowym zaopatrzenie materiatlowe planuja
ministerstwa nadzorujace dziatalno$é przedsigbiorstw bu-
dowlano-montazowych.

2. Plan zaopatrzenia materialowego na produkcje bu-
dowlano-montazowa wykonywang systemem zleceniowym
obejmuje potrzeby materialowe na:

a) roboty budowlano-montazowe zlecone do wykonania
z planu inwestycyjnego i planu kapitalnych remontéw,
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b) inwestycje i kapitalne  remonty wlasne przedsig-
biorstw budowlano-montazowych, przewidywane do wy-
konania systemem gospodarczym,

¢) produkcje pomocnicza i ustugi przez kitéra rozumie
sie produkcje wykonywana przez wyodrebnione zaktady
wytwércze 1 uslugowe w ramach przedsigbiorstw budow-
lano-montazowych,

d) wlasne remonty Srednie i biezace przedsiebiorstw
budowlano-montazowych oraz wszelkie inne cele zwigza-
ne z dziatalhoscia tych przedsiebiorstw.

3. Do zaopatrzenia materialowego na produkcje budow-
lano-montazowa wykonywang systemem zleceniowym nie



wlicza si¢ potrzeb na roboty budowlano-montazowe zle-
cone. do wykonania z planu innych remontéw (Srednie
i biezace). Zaopatrzenie tych robét nalezy do zlecenio-
dawcy.

§ 2

Do plandw zaopatrzenia ministerstw nadzorujacych
dziatalnos$¢ przedsigbiorstw budowlano-montazowych wig-
czane sg w trybie ustalonym w czesci III niniejszej in-
strukeji materialy planowane przez inwestoréw.

Rozdziat I

Prace priygotowawcze do projektu resortowego planu
zaopatrzenia

§3
1. W zakresie prac przygotowawczo-analitycznych inwe-
storzy centralni obowigzani sa do wspédtpracy z minister-
stwami nadzorujgcymi przedsigbiorstwa budowlano-mon-
tazowe.
§ 4

‘W pracach przygotowawczo-analitycznych - nalezy
uwzgledni¢ nastepujace zagadnienia:

1) Podstawowym elementem wplywajacym na wielko$¢
zuzycia poszczegélnych materialéw jest rozmiar i struktu-
ra produkeji (udziatl poszczegdlnych rozdzajéw budownic-
twa) oraz stany zaawansowania wykonawstwa obiektéw
w poszczegélnych rodzajach budownictwa. W celu pra-
widlowej oceny zadan produkcyjnych na rok planowy oraz
zmian zachodzacych w ich strukturze nalezy badac ksztat-
towanie sie profilu rob6t w okresach ubiegltych. Dane te
przyczynia si¢ do uzyskania prawidiowej oceny w jakim
stopniu zmiany struktury robét wplywajg na wzrost lub
zmniejszenie zapotrzebowania poszczegélinych materiatow.

Na przyktad: zwigkszenie udzialu robét przemystowych
w stosunku do budownictwa mieszkaniowego i uzytecznosci
publicznej powoduje wzrost zapotrzebowania na cement
i zelazo w proporcji wigkszej od wzrostu globalnych za-
dan produkcyjnych jednostki planujacej; wigkszy udziat
robét w stanach surowych w stosunku do robét wykon-
czeniowych powoduje wzrost zapotrzebowania stali, ce-
mentu, cegly, drewna.

2) Uaktualnienie wskaznikéw zuzycia materialéw, po- -

legajgce na:

a) uwzglednieniu postepu technicznego w budownic-
twie w wyniku zastosowania oszczedniejszych rozwiazan
konstrukcyjnych, stosowania nowych materialéw budow-
lanych oraz wprowadzenia usprawnieft organizacyjno-tech-
nicznych w procesie produkcji,

b) usuniecie bledéw oraz nieuzasadnionych rezerw w
dotychczasowych opracowaniach wskaznikéw.

Prace te powinny by¢ prowadzone przez instytuty nauko-
wo-badawcze, biura projektowe resortéw nadzorujacych
przedsigbiorstwa wykonawcze oraz resortéw-inwestoréw
centralnych, przy wykorzystaniu dodwiadczen przedsie-
biorstw wykonawczych.

3) Dla wlaéciwego okreSlenia potrzeb materialowych
niezbedne jest wyliczenie zuzycia poszczegéinych mate-
rialéw w stosunku do 1 mil. zt wartoéci rob6t budowlano-
montazowych. Analiza zuzycia podstawowych materialéw
powinna byé prowadzona w stosunku do przerobu global-
nego (resortu, centralnych zarzadéw lub poszczegélnych
przedsiebiorstw), jak réwniez w stosunku do najwazniej-
szych rodzajéw budownictwa. Ze wzgledu na brak spra-
wozdawczosci ze zuzycia materialéw wg rodzajéw budow-
nictwa i zleceniodawcéw, wskazniki statystyczme na ro-
dzaje budownictwa i zleceniodaweéw powinny byé opra-
cowane metoda reprezentacyjna przez wybrane przed-
siebiorstwa na placach budéw o jednolitym profilu pro-
dukoji. i

4) Biorac pod uwage, Ze zuzycie szeregu materialéw
budowlanych zalezy od przyjmowanych rozwigzaf kon-
strukeyjnych w zakresie: stropéw, konstrukeji $ciennych
krycia- dachéw, krycia podiég oraz rozwigzafi wyposazenia

instalacyjnego obiektéw, nalezy poda¢ analizie oraz usta- -

li¢ realne zatozenia udzialu poszczegélnych rozwigzan w
caloéci zadan produkcyjnych resortu. :

Prace te powinny byé prowadzone przy wspdlpracy za-
interesowanych inwestorow oraz projektantéw. Przy usta-
laniu udzialu poszczegdlnych rozwigzan nalezy uwzgled-
nia¢ postulaty prawidlowej polityki materialowej (reali-
zacja zadafn oszczednoSciowych oraz ograniczenie zuzy-
cia materialéw deficytowych).

§) Ustalone zalozenia mogg przykladowo przedstawiaé

sie w stosutnku do budownictwa  mieszkaniowego lub uzy-
tecznosci publicznej, jak nastepuje:

a) konstrukcje Scienne:

80% muréw ceglanych

20% muréw Zzelbetowych

b) konstrukcje stropowe:

209% stropéw typu Kleina

309% stropéw typu Ackerman

50% stropéw prefabr. "

c) krycie dachéw:

40% dachéw krytych dachéwka

55% dachéw krytych papa

5% dachéw krytych blachg

d) Rodzaje krycia podiég:

20% podtég z desek biatych

509% podiég z deszczétek posadzkowych

20% podidg z lastrico

109% podtég cementowych

e) Rodzaje ogrzewania:

309% ogrzewania piecami

70% -ogrzewania kottami c.o.

f) Urzadzenia instalacyjne:

30% budynkdéw zgazyfikowanych

90% budynkdéw zelektryfikowanych

100% budynkéw skanalizowanych.

5} Uzgodnienie zalozefi do planu usprawniefi organiza-
cyjno-technicznych w procesach produkeji w celu ustale-
nia zadan oszczednoSciowych w zakresie zuzycia mate-
rialéw.

Przyktadem takich zadani 'moga byé:

— organizowanie centralnych gieciarni-krajalni Zzelaza,

— przyspieszenie rotacji drewna uslugowego, -

— ekonomiczna gospodarka cegls,

— organizowanie centralnych krajalni szkia, zakiadow
przygotowania zapraw,

— usprawnienie transportu zewnetrznego i wewnetrznego,

— zatozenie laboratoriéw polowych itp.

6) Badanie potrzeb materialowych budéw objetych umo-
wami wieloletnimi, szczegdlnie w_zakresie - materiatow
o dlugich cyklach realizacji zamdwien.

Rozdzial II
Opracowanie projekiu planu zaopatrzenia
§5 ,

1. Projekt planu zaopatrzenia powinien byé¢ opracowany
w oparciu o zadania produkcyjne oraz prace przygoto-
wawcze i analityczne przy zastosowaniu wskaZnikowych
metod obliczen.

2. Metody wskaznikowych obliczefi nie stosuje sie do
materialéw, na ktére inwestorzy sktadaja uzasadnienia za-
potrzebowania. Planowe zuzycie tych materialéw wigczo-
ne zostaje do projektu planu zaopatrzenia na podstawie
uzasadnien zgloszonych przez inwestoréw.

3. W celu zapewnienia prawidlowego wlaczania potrzeb
materialéw na podstawie uzasadnien zgloszonych przez
inwestor6w ustala sig nastepujacy tryb postepowania:

— Przedsigbiorstwo budowlano-montazowe, w ktérym,
inwestor dokonalt rejestracji zlecenia na generalne
wzglednie bezposrednie wykonawstwo robét, obowia--
zane jest otrzymane od inwestora bezposredniego uza-
sadnienia zapotrzebowania przeanalizowaé i o ile za-
potrzebowanie dotyczy rob6t przewidywanych do wy-
konania sitami wlasnymi przekazaé do wlasciwego cen-
tralnego zarzadu.

— W przypadku, gdy roboty, ktérych dotyczy zapotrze-
bowanie, zlecone zostang podwykonawcy, wykonawca
generalny (bezpoéredni) przekazuje uzasadnienia za-
potrzebowania tacznie z formularzem subzlecenia
wlasciwemu podwykonawcy.

Po przeanalizowaniu i ewent. wniesieniu uwag odno-
$nie wysokoSci zapotrzebowania, przedsigbiorstwo pod-
wykonawcy przekazuje uzasadnienia zapotrzebowania nad-
zorujgcemu centralnemu zarzadowi, :

— Centralne zarzady na podstawie zestawien przekaza-
nych im przez inwestoréw naczelnych przy udzielaniu
zlecen przeprowadzg korekte uzasadnienn zapotrzebo-
wan i przekaza je wraz z zestawieniami do wlasciwych
komorek resortu. )

4. Komorki resortu opracowujgce projekly planu zaopa-
trzenia na podstawie zestawien i uzasadnien otrzymanych
od centralnych zarzgdéw, uzgodnig z- inwestorami central-
nymi, przy wspétudziale jednostek powotanych w resorcie
do uzgodnienia zakresu wykonawstwa, zapotrzebowania
materialéw dla tych inwestoréw. ~
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5. Projekt planu zaopatrzenia na rok 1955 powinien byé
opracowany:

1) w Ministerstwie Budownictwa Przemyslowego — na
szczeblu Centralnego zarzadu zaopatrzenia oraz Central-
nego Zarzadu Budownictwg Ladowo-Inzynieryjnego,
~ 2) w Ministerstwie Budownictwa Miast i Osiedli — na
szczeblu Centralnego Zarzadu Zaopatrzenia, Centralnego
Zarzagdu Budownictwa Wojskowego oraz Zarzadu Budow-
lanych Przedsigbiorstw Powiatowych.

§6 .
We wzorach uzasadnienia ZCM 4 i 5 (zatacznik Nr 11

i 12 do instrukcji) nalezy uwzgledni¢ materialy wiaczane
do projektu planu zaopatrzenia, podajac wyliczenie pla-
nowanego zuzycia wg inwestoréw centralnych. Planowane
zuzycie dla inwestoréw centralnych nie objetych obowiaz-
kiem opracowywania zapotrzebowan ustala sie metoda
wskaZnikowa.

§7

Do zestawien zbiorczych projektu planu zaopatrzenia
nalezy dolgczyé szczegdélowe zestawienie planowego zuzy-
cia materialéw na wielkie budowy wg wzoréw ZWB-1
oraz ZWB-2 sporzgdzone w trybie ustalonym w §§ 10—16
czesci II instrukeji,

Wykaz wielkich budéw, w odniesieniu do ktérych obo-
wigzuje przedstawienie szczegélowych wyliczen planowe-
go zuzycia na rok 1955, ustalg resorty nadzorujace, przed-

..sigbiorstwa budowlano-montazowe w porozumieniu z De-
partamentem Budownictwa PKPG.

§8
1. Prgy pracach nad projektem planu zaopatrzenia na
rok 1955 nalezy zwrécié szczegblng uwage na prawidiowe
ustalenie rzeczywistego zuzycia materialow w roku 1953
oraz I péirocza 1954 1. Ustalenia te powinny byé przepro-
wadzone na podstawie przeanalizowanej sprawozdawczo-
Sci zuzycia materialowego za pow. okresy.

2. Nalezy réwniez podda¢. doktadnej analizie planowang
strukture zadafi produkcyjnych w zestawieniu z odpo-
wiednimi danymi sprawozdawczymi za rok 1953 oraz prze-
widywanym wykonaniem za rok. 1954. W tym celu zobo-
wigzuje sie¢ departamenty planowania ministerstw (lub
dzialy planowania produkcji centralnych zarzadéw) do
dostarczenia jednostkom opracowujacym projekty planu
zaopatrzenia zestawiei planowych zadarft produkcyjnych
na rok 1955 w podziale na rodzaje budownictwa oraz na
inwestoréw centralnych wg wzoru ZCM-4, stanowigcego
zalgeznik Nr 11 do instrukcji.

§9
1. W opisowej analizie ekonomicznej nalezy uzasadnic¢
zuzycie materialéw na produkcje prefabrykatéw, podajac
rozliczenie zuzycia materialéw na prefabrykaty z wiasnej
produkeji przemystowej i z dostaw z innych resortéw, kté-

re zostana zuzyte w produkeji budowlano-montazowej re-

sortu lub zostang wyprodukowane dla potrzeb innych re-
sortéw.

Rozdziatl III

Opracowanie zestawien planowanego zuzycia materialow
dla wielkich budéw jna rok 1955

§ 10
Ustalenie planowanego zuzycia materialéw na cele wy-
konawstwa wielkich budéw nalezy do przedsigbiorstw bu.
dowlano-montazowych, wykonujgcych te roboty przy &ci-
stym wspétdziataniu inwestora. '

§ 11

1. Zuzycie materialéw na wielkie budowy nalezy pla-
nowa¢ w oparciu o dokumeniacje projektowo-kosztoryso-
w3, a w jej braku na podstawie norm zuzycia materia-
tow dla podstawowych rodzajéw robét budowlano-monta-
zowych wzglednie wskaznikow zuzycia materialéw na typ
obiektu.

2. Metode planowania zuzycia w oparciu o wskazniki
nalezy stosowaé¢ wylaeznie w tych przypadkach, gdy nie
ma mozliwosci zastosowania innych, bardziej §cistych spo-
sobow obliczen.

§ 12 v

W celu umozliwienia przedsigbiorstwom budowlano-
montazowym prawidlowego obliczenia planowanego zuzy.
cia materiatéw, inwestorzy obowigzani sg dostarczyé ge.
neralnemu wykonawcy réwnocze$nie z wstepng rejestra
cja kwestionariusza zlecenia robét, nastepujace dane:

a) szczegélowy wykaz obiektéw planowanych do wy-
kolr;ania na rok 1955 z okreSleniem stanu zaawansowania
robot, :

b) wyszczegélnienie planowanych zadafi produkcyjnych
w najwazniejszych rodzajach. rob6t budowlanych,

c) wszelka dostegpng w tym okresie dokumentacje pro.
jektowo-kosztorysowg, umozliwiajgca okreslenie potrzeb
materiatlowych. Wi przypadkach, gdy dokumentacji brak,
inwestor zorganizuje odpowiednia wspétprace -wykonawcy
z projektantami danej budowy w celu uzyskania blizszych
danych co do realnych potrzeb materialowych.

§ 13
Generalni wykonawcy obowigzani sg przy udzielaniu
podzlecen przekaza¢ podwykonawcom dane, o ktérych mo
wa w § 12, niezbedne do obliczania planowanego zuzycia
materialéw na roboty podzlecone. '

' § 14

1. W oparciu o dane; o ktérych mowa w § 12 generalni
wykonawcey oraz podwykonawcy, kazdy w swoim zakresie,
opracowujg uzasadnienia planowanego zuzycia materia.
16w wg wzoru ZWB-2, stanowigcego zalacznik Nr 14 da
niniejszej instrukcji oraz wg listy materialowej ustalonej
dla opracowania projektu planu zaopatrzenia przez resort
nadzorujacy danego wykonawce.

2. Na podstawie uzasadnienn planowanego zuzycia ma-
terialéw, generalni wykonawcy sporzadzaja zbiorcze ze-
stawienie planowanego zuzycia materialéw wg wzoru
ZWB-1, stanowigcego zalgcznik nr 13 do instrukeji..

§ 15

1. Zestawienie planowanego zuzycia materialéw (ZWB-1)
podpisane przez generalrego wykonawce oraz przez inwe-
stora, generalny wykonawca przedkiada do centralnego
zarzgdu (departamentu) zaopatrzenia nadzorujgcego go
Ministerstwa w terminie ustalonym przez to ministerstwo.

2. Do zestawienia planowanego zuzycia materialéw ge-
neralny wykonawca zataczy uzasadnienie (ZWB-2) dla ro-
b6t wykonywanych sitami wlasnymi oraz przez podwyko-
nawcéw podleglych nadzorujgcemu go ministerstwu.

3. Przedsigbiorstwa podwykonawcze z innych resortéw
przekazujg uzasadnienia (ZWB-2) uzgodnione z general-
nym wykonawca do centralnego zarzgdu (departamentu)
zaopatrzenia wlaSciwego ministerstwa. k

§ 16
Uzasadnienia planowanego zuzycia materialéw, o kté-
rych mowa w § 15 ust. 2 i ust. 3, stanowia podstawe do
wigczenia potrzeb wielkich budéw do planu zaopatrzenia
wlasciwego resortu.

CZESC I v
ZASADY PLANOWANIA PRZEZ INWESTOROW NIEKTORYCH MATERIALOW, PRZEZNACZONYCH NA CELE
INWESTYCJI I KAPITALNYCH REMONTOW WYKONYWANYCH SYSTEMEM ZLECENIOWYM
I GOSPODARCZYM '

Rozdziatl I
Zasady i tryb opracowania przez inwestorow zapotrzebo-
wan niektérych materialéw na roboty budowlano-
montazowe

§ 1
1. Wedtug zasad i trybu ustalonego w niniejszym roz-
dziale inwestorzy- bezposredni nadzorowani przez inwe-
storéw centralnych, wyszczegélnionych w wykazie stano-
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wigcym zalacznik nr 15 do niniejszej instrukeji, opraco-
wujg uzasadnienia zapotrzebowania materialéw wymie-
nionych w § 3 ust. 1 na roboty budowlano-montazowe
przewidywane do wykonania systemem zleceniowym,

2. Uzasadnienia zapotrzebowania materialéw zelaznej
nawierzchni kolejowej, okreslonej w § 3 ust. 1 pkt 18 opra-
cowuja inwestorzy bezposredni oraz jednostki planujace
kapitalne remonty wg wzoréw i zasad ustalonych-w roz-
dziale II tej czesci instrukeji.



3. Uzasadnienia zapotrzebowania materialdw okreslo-
nych w ust. 1 stanowig podstawe do wlaczenia zapotrze-
bowan tych materialéw do resortowych projektéw planéw
zaopatrzenia ministerstw nadzorujgcych przedsiebiorstwa
wykonawcze,

§ 2

1. Uzasadnienia zapotrzebowania materialéw, o ktérych
mowa w § 1 ust. 1 powinny byé opracowane réwnolegle
i w $cistej zgodnosci z projektem planu inwestycyjnego
oraz z projektem planu rozdzialu robét i zlecamia robot.

2. Terminy dpkonania poszczegdlnych czynnosci w prze-
widzianych instrukcja ustalone sa w ramach terminarza
opracowywania rocznego projekty planu rozdzialu robét
oraz zlecania robét. .

§3

1. Obowigzek opracowania uzasadnienia zapotrzebowa-
nia, wg wzoréw stanowiacych zalgczniki nr 16—22 do ni-
niejszej instrukcji dotyczy nast. materiatéw:

1) rury walcowane bez szwu ¢ 165,01 mm i powyzej
ze stali klasa 0,1, 3.1 4 — gr. kont. 36. .

2) rury stalowe ze szwem spawane ¢ 400 mm i powy-
zej gr. kont. 41,

3) rury zeliwne wodociagowe o przekroju powyzej 300

4) rury wirowane zelbetowe,-

5) rury walcowane bez szwu wiertnicze, gr kont. 35,

6) pale wodoszczelne w gr. kont. 9, :

7) szyny miedziane, :

8) szyny AL,

9) rury olowiane,

10) blachy olowiane,

11) rury kwasoodporne,

12) blachy kwasoodporne,

13) wyroby szamotowe bez zapraw ogélem,

14) wyroby krzemionkowe bez zapraw ogdtem,

15) wyroby zasadowe bez zapraw ogélem,

16) kable i przewody w grupach okreslonych we wzorze
RZ-7 stanowigcym zalacznik nr 22 do niniejszej instrukeji,
17) plyty korkowe, :
18) materiaty zelaznej nawierzchni kolejowej, za ktére

uwaza sie: ' .

a) szyny kolejowe normalnotorowe 115 mm i powyzej
z akcesoriami walcowanymi (lubki, podkladki itp.) —
z akcesoriami kutymi (Sruby lubkowe, Sruby stopowe,
wkrety, haki itp.), ‘

ib) rozjazdy kolejowe normalnotorowe oraz skrzyzowa-
nia toru.

2. Obowiazek opracowania uzasadnienia zapotrzebowa-
nia na rury wiertnicze (§-3 ust. 1 pkt 5) dotyczy wylacz-
nie wiercen studziennych.

3. Obowiazek opracowania zapotrzebowania ptyt korko-
wych (§ 3 ust. 1 pkt 17) dotyczy wylacznie ptyt na cele
chlodnicze. Wzér uzasadnienia zapotrzebowania na plyty
korkowe Ministerstwo Przemystu Miesnego i Mleczarskie-
go uzgodni z PKPG Departamentem Materialéw Budow-
lanych Drewna i Papieru.

§ 4

1. Réwnocze$nie z wyodrebnieniem z planu inwestycyj-
nego naktadéw na roboty budowlano-montazowe i doko-
naniem wstepnego podzialu tych robét na planowane do
wykonania systemem zleceniowym i gospodarczym, in-
westorzy bezposredni, o ktérych mowa w § 1 ust. 1 ustala-
ja zapotrzébowania materialéw na roboty planowane do
wykonania systemem zleceniowym -na podstawie doku-
mentacji projektowo-kosztorysowej, a w braku petnej do-
kumentacji w porozumieniu z projektantem opracowuja-
cym - dokumentacje projektowo-kosztorysowa obiektu obje-
tego zapotrzebowaniem.

2. W odniesieniu do kabli zapotrzebowanych na igcza
telekomunikacyjne, nalezy uwzgledni¢ przepisy zarzadze-
nia Przewodniczacego PKPG nr 291 z dnia 3 pazdziernika
1953 r. w sprawie obowigzku uzgadniania zatozen projek-
towych oraz wnioskéw o przydziat kabli dla polgczen te-
tekomunikacyjnych sieci miejskich, okregowych i miedzy-
miastowych (Biuletyn PKPG nr 34 poz. 158).

§5
1. Uzasadnienie zapotrzebowania materialéw inwestorzy
bezposredni przesylajg do wlasciwych generalnych (bez-

poSrednich) wykonawcéw jako zalaczniki do kwestiona-
riusza zlecenia w celu uzgodnienia i rejestracii.

Przy przekazywaniu zapotrzebowan materialdw inwesto-
rzy obowiazani sg zwraca¢ uwage wykonawcom na termi-
ny zaméwiefi obowigzujgce w stosunku do zadanych ter-
minéw dostaw, zaleznych od planowych terminéw wyko-
nawstwa oraz przekaza¢ niezbedng specyfikacje tych ma
terialdw.

2. Wykonawcy skladajagc wstepne oSwiadczenie o mozli-
wosci wigczenia robét do ich programu generalnego (bez-
posredniego) wykonawstwa potwierdzajg przyjecie do
wiadomosci zapotrzebowania materiatéw.

3. W przypadku, gdy roboty, ktérych dotyczy zapotrze-
bowanie materiatéw, nie bedg wykonywane sitami wlas-
nymi, generalny wykonawca podaje w o$wiadczeniu prze-
widywanego podwykonawce.

§ 6

1. Potwierdzone przez generalnego (bezposredniego)
wykonawce uzasadnienia zapotrzebowania inwestorzy bez-
posredni przesylajg inwestorom naczelnym w trybie usta-
lonym dla przestania projektu planu rozdzialu robét (kwe-
stionariuszy zlecenia robét).

2. Inwestorzy naczelni obowiazani sg do przeprowadze-
nia analizy i poprawienia uzasadnienia zapotrzebowania
w okresie wypelnienia kwestionariuszy zlecen i wnioskéw
inwestycyjnych, w szczegélnoSci do uzgodnienia lacznej
kwoty nakladéw na roboty budowlano-montazowe, plano-
wanych przez inwestordw bezposrednich z limitem przy-
‘znanym mu na te roboty. .

3. W oparciu o skorygowane obliczenia uzasadnien za-
potrzebowari otrzymanych od podleglych inwestoréw bez-
poérednich inwestorzy raczelni sporzadzaja zestawienia
zbiorcze wg wzoru ZZ-1 stanowiacego zalacznik nr 23 do
niniejszej instrukcji.

4. Zestawienia zbiorcze powinny byé opracowane od-
dzielnie dla materiatéw okre§lonych:

1) w§ 3ust. 1 pkt 1,2 3,4,5 6 111 12"

2) w§3ust. 1 pkt?7, 8 9 10, 16

3) w§ 3 ust. 1 pkt 13,141 15

4) w § 3 ust. 1 pkt 17.

5. Inwestorzy naczelni, udzielajagc w imieniu podlegiych
inwestoré6w zlecenn wstepnych generalnym (bezpo$rednim)
wykonawcom za posrednictwem ich jednostek nadrzed
nych, przesylaja wraz z kwestionariuszami zlecen odpo-
wiednie wycinki zestawien ZZ-1.

6. Przy przedkladaniu inwestorowi centralnemu zbior-
czego projektu rozdziatu robét inwestorzy naczelni przed-
stawiajg zestawienia ZZ-1, zataczajac uzasadnienia zapo-
trzebowania.

§7

1. Inwestorzy centralni po sprawdzeniu i ewentualnym
skorygowaniu zestawien otrzymanych od inwestoréw na-
czelnych sporzadzaja zestawienia zbjorcze wg wzoru ZZ-2,
stanowigcego zalacznik Nr 24 do niniejszej instrukeji, od-
dzielnie dla materiatéw okreslonych w § 6 ust. 4.

2. Inwestorzy centralni ustalg w resorcie jednostki od-
powiedzialne za dokonanie analizy potrzeb i sporzadzenie
zestawien zbiorczych.

Wykonanie tych czynnoSci powinno w zasadzie nalezeé
do departamentu inwestycji. '

3. Przy uzgadnianiu. zakresu wykonawstwa z resortami
nadzorujgcymi przedsigbiorstwa wykonawcze inwestorzy
centralni uzgodnig réwnoczesnie zapotrzebowania materia-
towe zgloszone przez podleglych im inwestoréw.

§8

1. W przypadku wprowadzenia zmian w planowych
zadaniach inwestycyjnych lub w projektach rozdziatlu ro-
bot, na ktérymkolwiek ze szczebli, jednostka wprowadza-
jaca zmiane obowigzana jest dopilnowaé przeprowadzenia
korekty odpowiednich zapotrzebowan materialowych.

2. Inwestorzy wyzszych szczebli obowigzani sg zawia-
damiaé inwestoréw podlegtych o wszelkich zmianach .
wprowadzonych przez nich do zgloszonych zapotrzebowaii.

§9
1. Inwestorzy centralni przesylaja zestawienia zbiorcze
ZZ-2 zatgczajac po 1 egzemplarzu zestawien ZZ-1 spo-
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rzgdzonych przez inwestoréw naczelnych oraz uzasadnie-
nia zapotrzebowania inwestoréw bezposrednich, jak na-
stepuje:

1) dla materialéw okreslonych w § 3 ust. 1 pkt 1 do 6
oraz pkt 11 i 12 do PKPG Departament Stali i Wyrobéw
Metalowych,

2) dla materialéw okreslonych w § 3 ust. 1 pkt 7 do 10
oraz pkt 16 do PKPG Departament Metali Niezelaznych
i Kabli,

3) dla materialéw okreslonych w § 3 ust. 1 pkt 13 do 15
oraz 17 do PKPG Departament Materialéw Budowlanych,
Drewna i Papieru.

2. Komplet zestawien zbiorczych ZZ-2 wraz z zestawie-
niami i uzasadnieniami, o ktérych mowa w ust. 1 nale-
zy ponadto przedstawi¢ do wlaSciwego dla inwestora de-
partamentu branzowego PKPG.

3. Inwestorzy o charakterze specjalnym przesylaja uza-
sadnienia zapotrzebowan do PKPG poprzez swoje biura,
wydzialy i departamenty wojskowe.

Rozdziat II

Zasady i tryb opracowania zapotrzebowania materialéw
zelaznej nawierzchni kolejowej

§ 10

1. Wedlug #asad i trybu ustalonego w niniejszym roz-
dziale opracowujg zapotrzebowania materialéw zelaznej
nawierzchni kolejowej przez ktére rozumie sig materiaty
okreSlone w § 3 ust. 1 pkt 18, na roboty budowlano-mon-
tazowe przewidywane do wykonania systemem zlecenio-
wym i gospodarczym inwestorzy bezposredni oraz jedno-
stki planujgce kapitalne remonty z wyjatkiem jednostek
nadzorowanych przez Ministerstwo Kolei oraz Ministerstwo
Gospodarki Komunalnej w stosunku do materiatléw zelaz-
nej nawierzchni kolejowej, uzywanej na torowiskach tram-
wajowych.

2. Ministerstwo Kolei opracowuje uzasadnienia zapo-
trzebowania na wzorach ustalonych przez Panstwowa Ko-
misje¢ Planowania Gospodarczego.

3. Jednostki nadzorowane przez Ministerstwo Gospo-
darki Komunalnej opracowuja uzasadnienia zapotrzebowa-
nia na materialy zelaznej nawierzchni kolejowej, uzywa-
nej na torowiskach tramwajowych wg wzoru ZK-1a stano-
wiacego zalgcznik nr 26 do niniejszej instrukcji i przed-
kiadaja je wg trybu ustalonego w § 4 — 8 bezposrednio
“do PKPG — Departament Stali i Wyrobéw Metalowych.

4. Ilekro¢ w rozdziale niniejszym uzywa sie okreslen in-
westor bezposredni, inwestor naczelny lub inwestor cen-
tralny, nalezy rozumieé, ze stosuje si¢ ono odpowiednio do
jednostek planujgcych kapitalne remonty.

§ 11

1. Uzasadnienia zapotrzebowania materialéw zelaznej
nawierzchni kolejowej opracowane wg wzoru ZK-1, stano-
wigcego zalgcznik nr 25 do niniejszej instrukeji, inwesto-
rzy bezposredni przedktadaja w 3-ch egzemplarzach de
wlasciwej terytorialnie Dyrekeji Okregowej Kolei Pafistwo-
wych (DOKP) do zaopiniowania.

2. DOKP ustala w zalezno$ci od przeznaczenia toréw
przewidywanej maksymalnej szybkosci taboru itp., czy
maja by¢ zastosowane materialy nowe, czy pochodzace
z wymiany (,starouzyteczne), typu ciezkiego, $redniego,
czy lekkiego i- w jakich iloSciach oraz jaka ilo§é toréw
i rozjazdéw (skrzyzowan) powinna byé wykonana w roku
planowanym, aby umozliwi¢ obsiuge obiektu.

3. Po przeanalizowaniu i zaopiniowaniu uzasadnienia za-
potrzebowania DOKP, zwraca je w 2-ch egzemplarzach
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wladciwym bezpoérednim- inwestorom, zad 5-¢c1 egzem-
plarz przesyta do Ministerstwa Kolei.

4. Obowiazek przedkladania do zaopiniowania przez
DOKP uzasadnien zapotrzebowania dotyczy réwniez uza-
sadniefi zapotrzebowania na roboty planowane do wyko-
nania systemem gospodarczym,

§ 12

1. Potwierdzone przez DOKP uzasadnienia zapotrze-
bowania inwestorzy bezposredni przedkladaja zgodnie
z postanowieniami § 6 ust. 1 inwestorom naczelnym,

2. Inwestorzy naczelni po przeprowadzeniu analizy uza-
sadnienia wg zasad okre§lonych w § 6 ust. 2 sporzadzaja
zestawienie zbiorcze wg wzoru ZZ-1, stanowigcego zaltacz-
nik nr 23 do niniejszej instrukeji oddzielnie dla systemu
gospodarczego i dla systemu zleceniowego wg poszczegdl-
nych wykonawcéw.

3. Przekazanie zestawien wykonawcom oraz inwestorom
centralnym odbywa si¢ w sposéb ustalony w § 6 ust. 5i 6.

4. Inwestorzy centralni po sprawdzeniu i skorygowaniu
tych zestawien sporzgdzaja zestawienia zbiorcze wg wzo-
ru ZZ-2, stanowigcego zatgcznik nr 24 do nin. instrukcji
oddzielnie dla systemu gospodarczego i zleceniowego.

5. Wykonanie tych czynnosci powinno w zasadzie nale-
ze¢ do departamentu inwestycji, a w przypadku, gdy nad-
z6r nad opracowaniem. kapitalnych remontéw nalezy do
innego departamentu, w odpowiednim zakresie do tego de-
partamentu. -

6. Koordynacja prac nad zestawieniami zbiorczymi nale-
zy do departamentéw planowania wzglednie do departa-
mentéw inwestycji w zakresie systemu zleceniowego i cen-
tralnego zarzadu (departamentu) zaopatrzenia w zakresie
systemu gospodarczego.

7. W stosunku do zapotrzebowan dotyczacych robét prze-
widywanych do wykonania systemem zleceniowym obo-
wigzujg postanowienia § 7 ust. 3.

§ 13

1. Zestawienia zbiorcze wg wzoru ZZ-2 wraz z zesta
wieniami ZZ-1 { uzasadnieniami ZK-1 inwestorzy central
ni przesytaja:

1 egz. do PKPG Departament Stali i Wyrobéw Meta
lowych,

1 egz. do PKPG Departament Inwestycji,

1 egz. do PKPG wlasciwy departament branzowy,

1 egz. do Ministerstwa Kolei.

2. Ministerstwo Kolei na podstawie otrzymanych
z DOKP uzasadnieni zapotrzebowan inwestoréw bezpoéred-
nich (wzér ZK-1) oraz zestawien zbiorczych inwestoréw
centralnych (wzér ZZ-2) opracowuje projekt pokrycia po-
trzeb na nawierzchnie nowa i pochodzacg z wymiany
i przedktada go do PKPG Departament Stali i Wyrobéw
Metalowych,

§ 14

Opracowane przez inwestoréw zapotrzebowania na ro-
boty wykonywane systemem zleceniowym stanowig pod-
stawe do wtaczenia ich do projektéw planéw zaopatrze-
nia resortéw nadzorujacych przedsigbiorstwa wykonawcze
oraz na roboty wykonywane systemem gospodarczym do
projektow plandéw zaopatrzenia inwestoréw centralnych.

§ 15

W- odniesieniu do inwestoréw o charakterze specjalnym
obowigzuje sposéb przekazywania zapotrzebowan ustalony
w § 9 ust. 3. s

SC IV

ZASADY NORMOWANIA ZAPASOW

§1

1. Przepisy niniejsze okres§laja zasady i tryb opracowy-
wania i ustalania norm zapaséw materialéw przeznaczo-
nych na cele zaopatrzenia materiatowo-technicznego.

2. Ministrowie i kierownicy urzedéw centralnych moga
wydaé instrukcje szczeg6lowe w sprawie normowania za-
paséw materialéw, w kictych okresla sposéb i zakres sto-
sowania niniejszych przepiséw w podleglych im jed-
nostkach.
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§ 2

1. Normowanie zapaséw materialéw polega na ustale-
niu ekonomicznie stusznych wielkosci tych zapaséw przy
uwzglednieniu warunkéw zuzycia, obrotu oraz zaangazo-
wania $rodkéw obrotowych,

2.. Faktyczna wielko$¢ zapasu poszczegdlriego asorty-
mentu materialu jest zmienna; wielko$¢ ta jest najwyz-
sza w okresie po dostawie (zapas maksymalny), a najniz-
sza w okresie przed dostawa (zapas minimalny lub rezer-



wowy). Faktyczny zapas grupy sortymentéw jest wiel-
koscia tym mniej zmienna, im wigcej sortymentéw wcho-
dzi w sklad tej grupy: dostawy bowiem poszczegdlnych
sortymentéw przewaznie nadchodza w réznych terminach
i réznych wielkosciach tak, Ze zapas calej grupy ksztaltu-
je sie przecietnie na tym samym poziomie.

Przecietny poziom ksztaltowania sie zapasu grupy sor-
tymentéw materialu nazywa sig zapasem Srednim.

Sredni zapas mozna wyliczy¢ takie dla pojedynczego
sortymentu materialu. Wielko§¢é tego zapasu ksztailtowac
sie bedzie pomiedzy zapasem maksymalnym i zapasem
minimalnym. -

§3

1. Norma zapasu okresla prawidlowa ilo§¢ lub wartoéé
materialéw, ktére powinny przecigtnie znajdowaé si¢ w
magazynie lub w uzytkowaniu, Norma zapasu stanowi
sume prawidiowego zapasu rezerwowego i polowy pra-
widtowego zapasu biezgcego.

2. Zapas biezacy jest wielkoScia zmienna: siuzy on na
pokrycie biezacych potrzeb w okresie pomiedzy dwiema
kolejnymi dostawami. .

3. Zapas rezerwowy jest w zasadzie wielkoScig stalg,
stuzy on dla zabezpieczenia wykonania zadafi planowych
w przypadkach nieregularnoéci dostaw, koniecznosci przy-
gotowania materialu do zuzycia itp.

4. Sposéb prawidlowego okredlenia zapasu biezgcego
i zapasu rezerwowego podany jest w dalszej czgSci niniej-
szych przepiséw.

§ 4

1. Normy zapasu materialéw moga mie¢ zakres przed-
miotowy lub podmiotowy.

2. Wéréd norm o charakterze przedmiotowym rozréznia
sie normy:

indywidualne

zbiorcze

grupowe branzowe

grupowe rodzajowe

ogolne

3. Wiréd norm o charakterze podmiotowym rozréznia
sie normy:

zakladowe

galeziowe

resortowe.

§ 5.
Norma indywidualna okresla prawidlowy, $redni zapas
pojedynczego sortymentu materiaiu. :
2. Norma zbiorcza okresla prawidlowy, $redni zapas
grupy sortymentéw materiatu.

3. Norma- grupowa branzowa okre$la prawidlowy, $red-

ni zapas wszystkich materialéw jednej branzy.

4. Norma grupowa rodzajowa okre$la prawidtowy, sred-
ni zapas wszystkich materialéw ewidencjonowanych w
jednej grupie uktadu rodzajowego RPK. ‘

5. Norma ogélna okreéla prawidlowy, $redni zapas ma-
teriatéw wszystkich branz.

6. Norma galeziowa okre§la prawidiowy, $redni zapas
materialu lub materialéw we wszystkich przedsigbior-
stwach nadzorowanych przez jeden centralny zarzad bran-
ZOWY.

7. Norma zakladowa okre$la prawidlowy, $redni zapas
materialu lub materialéw w przedsiebiorstwie.

8. Norma resortowa okresla prawidlowy, Sredni zapas
materialu lub materiatéw we wszystkich przedsiebior-
stwach nadzorowanych przez ministerstwo.

9. Norma zapasu materialu wyrazona:

1) w jednostkach miary (tony, kg m) — nosi nazwe
ilosciowej, )
2) w jednostkach warto$ci (z1) — nosi nazwe wartos-
ciowej,
3) w jednostkach czasu (dni) — nosi nazwe czasowej
lub wskaznika czasowego normy zapasu.
. 5

1.. Dla materialéw planowanych rzeczowo w projekcie
resortowego planu zaopatrzenia materialowo-technicznego

projektuje sie i ustala normy iloéciowe, wskazniki czaso-
Wwe norm zapasu oraz normy warto$ciowe. Dla pozostatych
materialéw projektuje si¢ i ustala tylko wskazniki cza-
sowe norm zapasu oraz normy wartosciowe,

2. Centralne zarzady branzowe w porozumieniu z cen-
tralnymi zarzadami zaopatrzenia wytypuja spoéréd mate-
rialéw planowanych rzeczowo w projekcie resortowego
planu zaopatrzenia materialowo-technicznego wazniejsze
materiaty, dla ktérych ustali si¢ w okresie poprzedzaja-
cym sporzadzanie projekiu resortowego planu zaopatrze-
nia materialowo-technicznego resortowe normy ilosciowe
zapasu. ‘ :

3. Wytypowaé nalezy materiaty, ktére posiadaja zasad-
nicze znaczenie dla wykonania zadan planowych oraz zu-
zywane sg w duzych iloSciach i w sposéb ciagly.

4. Nie nalezy typowac:

1) materialéw zuzywanych w duzych ilosciach, lecz
okresowo (np. w pewnym sezonie: na produkcje sezono-
wa lub na wykonanie okre§lonych remontéw), :

2) materialéw ewidencjonowanych w nastepujacych
grupach ukiadu rodzajowego RPK: )

a) przedmioty nietrwate,

b) opakowania,

I ¢) towary,

d) odpady.

5. Kaidy centralny zarzad branzowy sporzadza jedna
liste materialow wytypowanych.

§7

1. Centralne zarzady branzowe opracujg projekty ga-
leziowych norm iloSciowych zapasu materiatéw wytypo-
wanych.

2. Projekt galeziowej normy iloSciowej zapasu kazdego
materialu wytypowanego okresla potrzeby utrzymywania
zapasu danego materialu we wszystkich przedsiebiorstwach
nadzorowanych przez centralny zarzad branzowy, zuzywa-
jacych dany materiat. .

3. Jezeli centralny zarzad branzowy nie ma mozliwosci
prawidiowego ustalenia projektéw gateziowych norm ilo$-
ciowych zapaséw materialéw wytypowanych, jest on upra-
wniony zazgada¢ okreslonych opracowan i wnioskéw od
podlegtych przedsigbiorstw.

4) Jezeli w czasie wydawania polecenia, o ktérym mo-
wa w ust, 3, centralny zarzad branzowy zna Wielkos¢ prze-
wldywanego zuzycia rocznego albo planu produkej (in-
nych zadan) na wykonanie ktérego materialy wytypowa-
ne maja byé zuzyte, powinien podaé¢ to do wiadomo$ci
zainteresowanych przedsigbiorstw.

§8

1. Centralne zarzady branzowe, a w przypadkach okre-
Slonych w § 7 ust. 3 nadzorowane przez nie przedsiebior-
stwa przygotowujga dane niezbedne do wypelnienia wzoru
PN (projekt norm zapaséw materialéw wytypowanych)
stanowigcego zalacznik nr 27 do niniejszej instrukeji.

2. Précz danych statystycznych jak: norma zapasit obo-
wigzujgca w roku 1954 oraz faktyczne stany zapaséw
w dniu 1 stycznia 1954 r. i w dniu 31 marca 1954 r., okre-
$la sie réwniez elementy niezbedne dla ustalenia projek-
téw iloSciowych norm zapasow. : )

3. Jako poszczegdlne elementy dla ustalenia projektn
iloéciowej normy zapasu stuza:

1) wielko$¢ zuzycia rocznego (iloSciowo),

2) wielko§¢ zapasu biezacego,

3) wielko§¢ zapasu rezerwowego.

§9

1. Jako zuzycle roczne przyjmuje sie zuzycie podane
przez centralny zarzad branzowy (§ 7, ust. 4) a z braku
tego zuzycia przewidywane przez przedsigbiorstwo w ro-
ku 1955. W odrebnej pozycji nalezy uwzglednié zuzycie
materiatléw produkcji wiasnej.

2. Przy ustalaniu wielko$ci przewidywanego zuzycia na
rok 1955 nalezy sie oprze¢ na zuzyciu roku biezacego. Je-
zeli zuzycie roku biezgcego obejmuje materialy przezna-
czone na kapitalne remonty i inwestycje wykonywane spo-
sobem gospodarczym, a w roku 1955 nie przewiduje sie
wcale lub przewiduje sie tylko jednorazowe roboty w za-
kresie kapitalnych remontéw lub inwestycji wykonywanych
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sposobem gospodarczym, nalezy Je pomniejszyé o ile§é
materialéw przeznaczonych na te cele.

§ 10

1. Wielko§¢ zapasu biezacego zalezy od tzw. ekono-
micznej wielkosSci partii dostawy.

Jaka ekonomiczng wielko§¢ partii dostawy przyjmuje
sie¢ najbardziej gospodarczo uzasadniong wielko$¢ jednej
dostawy, ktéra to wielko$¢ uzalezniona jest od wielko$ci
i warunkéw zuzycia, warunkéw obrotu, wiasciwosci ma-
terialéw i prawidtowego wykorzystania $rodkéw transpor-
tu przy zachowaniu zasady systematycznego przyspiesze-
nia obiegu $rodkéw obrotowych.

2. Jako wielko$é partii dostawy przyjmuje sie taka ta-
downos$¢ $rodka transportu, jakim zwykle przewozi sie da-
ny materiat (barka wodna, cysterna, zestaw wagondéw lub
wagon kolejowy, samochdd cigzarowy).

Jesli material sprowadza sie w przesytkach drobnico-
wych, wtedy o wielkosci partii dostawy decyduje typowe
opakowanie (beczka, skrzynia, opakowanie firmowe pro-
ducenta). O wyborze odpowiedniego $rodka transportu de-
cyduje lokalizacja przedsigbiorstwa oraz wielko$¢ zuzycia
danego materiatu. Jesli przedsigbiorstwo potozone jest w
poblizu Zrédla zaopatrzenia, wéwczas odbiera materiat ta-
borem samochodowym, kolejkg linowa lub waskotorowa,
jako partie dostawy nalezy wiec przyja¢ tadowno$é sa-
mochodu ciezarowego, kolejki linowej lub waskotorowej.

Jesli przedsigbiorstwo korzysta z przesylek wagonowych,
wowcezas. jako partie dostawy przyjmuje sie¢ ladownosé
przynajmniej 1 wagonu. Jesli od jednego dostawcy spro-
wadza sie w jedne] dostawie wagonowej kilka sortymen-
téw materialéw, to jako ekonomicznej partii dostawy po-
szczegdlnego sortymentu materiatu nie mozna przyjaé do-
stawy wagonowej, lecz tylko odpowiednia cze$é przesytki
wagonowe;j. :

3. Przy ustaleniu wielkosci partii dostawy nalezy zaw-
sze jednak pamigtaé o tym, zeby to byla partia jak naj-
bardziej ekonomiczna tzn. jesli np. zamiast jednej prze-
sytki trzywagonowej dostarczanej raz w miesigcu, istnie-
je mozliwo$¢ zaplanowania i zrealizowania trzech przesy-
‘tek jednowagonowych w odstepach 10-dniowych, nalezy
przyjaé jako partie dostawy tadowno$é jednego wagonu
kolejowego. -

4. W pewnych przypadkach — przy ustaleniu wielko$ci
partii dostawy nalezy uwzgledni¢ okoliczno$ci wplywajg-
ce na konieczno$é podwyzszenia wzglednie obnizenia tej
partii w stosunku do danych wyliczonych wg wyzej poda-
nych zasad. -

5. Na obnizenie wielko$ci gospodarczo uzasadnionej par-
tii dostawy wplynie przede wszystkim:

a) ograniczona pojemno$é magazynu; jesli najbardziej
ekonomiczng partig dostawy jest zestaw pieciu cystern
dostarczanych raz w tygodniu, lecz pojemnosé¢ zbiornika
réwna sie pojemnoSci ca 3 cystern, wéwczas partia dosta-
wy nie moze by¢ wigksza niz pojemnos¢ 2 cystern, ponie-
waz zawarto$é jednej cysterny lub odpowiedniej czgdci
jednej cysterny stanowié bedzie zapas rezerwowy.

b) technologiczne wta$ciwosci materiatu; jesli najbar-
dziej ekonomiczng partia dostawy danego materiatu jest
jeden wagon dostarczany co dwa miesigce, lecz mate-
riat — z uwagi na jego wlasciwosci (psucie sig) — nie
moze byé przechowywany diuzej niz miesigc, wéwczas
partia dostawy nie moze stanowié przesytki pelnowago-
nowej, lecz odpowiednig przesytka drobnicowa.

c) szczegolne, przejSciowe trudnoSci w zakresie zaopa-
trzenia w dany material. Jesli najbardziej ekonomiczna
partig dostawy danego materialu jest przesytka pelnowa-
gonowa, lecz na danym etapie istniejg jeszcze pewne trud-
noéci w zakresie dostatecznego zaopatrzenia sie w dany
material lub w opakowanie do danego materialu (np. nie-
ktére metale niezelazne, kable, butle do tlenu i acetyle-
nu), wéwczas planowana partia dostawy musi odpowia-
da¢ realnym mozliwoSciom zaopatrzenia i zgromadzenia
zapasl, ’

6. Na podwyzszenie wielkosci gospodarczo uzasadnionej
partii dostawy wplyna przede wszystkim warunki produk-
¢ji danego materiatu. Przyktadowo, jesli huta walcuje da-
ny material tylko co p6t roku, to wéwezas — choéby eko-
nomiczng partig dostawy byla niisza nalezy jg przyjac
w wielkoSci pélrocznego zuzycia. Précz wyzej wymienio-
nych okolicznodci moga si¢ zdarzy¢ w przedsigbiorstwie
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inne jeszcze, ktére nalezy uwzgiednié, aby ustali¢ prawi-
dtowa partie dostawy. . )

§ 11

1. Zapas rezerwowy sluzy do zabezpieczenia rytmiczne-
go wykonywania zadafn planowych:

a) w przypadkach nieregularnosci dostaw,

b) na okres niezbedny dla przygotowania dostarczo-
nych materialéw do produkcji lub eksploatacji.

2. Zapas rezerwowy ustala sie szacunkowo. Nalezy tu
uwzglednié¢ zaobserwowane w praktyce odchylenia od usta-
lonych terminéw dostaw i przyczyny ich powstawania
(jak np. ograniczona przepustowosé odcinka linii kolejo-
wej, dostawy z importu itd.) oraz czasokres potrzebny dla
przeprowadzenia interwencji w celu spowodowania dosta-
wy. W przypadku, jedli zapas rezerwowy stuzy wylacznie
do zabezpieczenia rytmicznego wykonywania zadan pla-
nowych w wypadkach nieregularno$ci dostaw, wéwczas
jego wielko$¢ moze byé co najwyzej réwna wielkosci usta-
lonej ekonomicznej partii dostawy, chyba, Ze uzasadniaja
to szczegélne wzgledy natury technologicznej lub gospo-
darczej.

3. Ustalong w sposéb podany w ust. poprzedzajgcych
wielko$¢ zapasu rezerwowego nalezy powigkszyé w tych
wszystkich przypadkach, gdy wtgczenie materialu do pro-
dukeji lub eksploatacji musi byé poprzedzone:

a) odbiorem technicznym,

b) sezonowaniem,

c) pocigciem lub dokonaniem innych czynnosci natury
technicznej, o ile dokonuje si¢ ich w magazyriie.

§ 12

1. Po ustaleniu wielkosci:
a) rocznego zuzycia,
" b) zapasu biezacego,
C) zapasu rezerwowego,
_nalezy wyliczy¢ na-wzorze PN dla kazdego z materia-
16w wytypowanych z osobna iloSciowe normy zapaséw.
2. Wzér PN sporzadza sie-w 4 jednorbl:zm’iqcych egzem-
plarzach. ’

3. Do kazdego wzoru PN dolacza sig jeden egzemplarz
uzasadnienia opisowego. '

4. Wzér PN oraz uzasadnienia opisowe podpisuja kie-
rownik stuzby zaopatrzenia, kierownik stuzby techniczno-
produkcyjnej oraz dyrektor (kierownik) centralnego za-
rzadu branzowego (przedsiebiorstwa).

W uzasadnieniu opisowym o ktérym mowa w ust. 3
wymienia si¢ w odniesieniu do kazdego materialu z osob-
na powody, kitére zadecydowaly o ustaleniach wielkosci:

a) zapasu biezgcego

b) zapasu rezerwowego.

§ 13

1. vesi centrainy zarzad branzowy zazadal od nadzoro-
wanych przedsiebiorstw opracowania wzoru PN (§ 7
ust. 3), przed sporzgdzeniem zbiorczego wzoru PN powi-
nien przeprowadzi¢ analize tych opracowan.

2. Analiza, o ktérej mowa w ust. 1 pkt. 1 polega na
sprawdzeniu, czy opracowania w przedsigbiorstwach zo-
staly wykonane zgodnie z przepisami §§ 8—12, a w
szczeg6lnosci, czy zostaly prawidlowo okreslone wielko$ci
zuzycia rocznego, ekonomicznej partii dostawy i zapasu
rezerwowego oraz czy bezbiednie wyliczono normy zapasu.

3. Jesli centralny zarzad branzowy sporzadza zbiorczy
wzor PN na podstawie danych liczbowych otrzymanych
tylko od niektérych przedsiebiorstw powinien dane te po-
wiekszyé o ustalone szacunkowo ilosci (kol. 6 do 10 wzo-
ru) dla pozostalych przedsigbiorstw. Ogélne sumy nalezy
wpisaé w jednej pozycji wzoru zbiorczego PN.

4. Jesli cenfralny zarzad branzowy zazadal opracowan
od wszystkich nadzorowanych przedsiebiorstw, wéwczas
do wiasciwych kolumn zbiorczego wzoru PN wpisuje su-
my skorygowanych opracowan tych przedsigbiorstw,

§ 14

1. Zbiorczy wzér PN wraz z wzorami PN opracowa-
nymi przez przedsiebiorstwa centralny zarzad branzowy
przesyla do centralnego zarzgdu zaopatrzenia.



2. Centralny zarzad zaopatrzenia analizuje zbiorcze
wzory PN i koryguje odpowiednie nie do$¢ uzasadnione
opracowania p-zedsigbiorstw na wzorach PN.

3. Po ukoficzeniu -analizy i korekty o ktérych mowa
w ust. 2, centralny zarzad zaopatrzenia opracowuje wzér
PNR stanowiacy zafgcznik Nr. 2

§ 15

1. We wzorze PNR centralny zarzad zaopatrzenia za-
mieszeza w odniesieniu do kazdego materialu wytypowa-
nego w jednej pozycji odpowiednie sumy z opracowanych

przez centralne zarzady branzowe i skorygowanych wzo-

réw zbiorczych PN. W dodatkowej pozycji — w odnie-
sieniu do tego samego materiatu — centralny zarzad zao-
patrzenia podaje szacunkowe dane liczbowe dla tych cen-
tralnych zarzgdéw branzowych, w ktérych dany materiat
jest zuzywany, lecz nie zostal wytypowany. Wskaznik cza-
sowy (kol. 7) wylicza si¢ mnozac wielkos¢ kol. 8 przez
360, a otrzymany iloczyn dzielgc przez wielkos¢ kol. 6

2. Wypelniony wzér PNR wraz ze wzorami zbiorezymi
PN centralny zarzad zaopatrzenia przedktada PKPG.

§ 16

1. Ustalone przez PKPG resortowe iloSciowe normy za-
pasu materialdw wytypowanych centralne zarzady zaopa-
trzenid rozdzielaja pomiedzy centralne zarzady branzowe.

2. Ustalone resortowe iloSciowe normy zapasu materia-
16w wytypowanych moga ulec zmianie w okreste sporza-
dzania projektu planu zaopatrzenia tylko w przypadkach
wigkszych zmian w planowanym zuzyciu.

§ 17

W projekcie planu zaopatrzenia materialowo-techniczne-
go ministerstwa opracowujg resortowe wskaZniki czasowe
norm zapasu wszystkich materialéw planowanych rzeczo-
wo. Dla materialdow planowanych tylko wartosciowo mi-
nisterstwa opracowuja projekty resortowych branzowych
wskaznikéw czasowych norm zapasu.

§ 18

1. Jesli material planowany rzeczowo nalezy do mate-
rialéw wytypowanych, wskaZnik czasowy norm zapasu
wylicza si¢ na podstawie zatwierdzonej juz normy ilos-
ciowej zapasu (§ 16).

2. Wyliczenia dokonuje si¢ w ten sposéb, ze zatwier-
dzong iloSciowg norme zapasu mnozy sie przez 90, a otrzy-
many iloczyn dzieli si¢ przez planowane zuZycie mate-
diatow z dostaw zewng?rznych w IV kwartale 1955 r.

3. W celu umozliwienia prawidlowego wykonania prze-
pisu ust. 2, nalezy w tych wszystkich przypadkach, gdy
dany material pochodzi réwnoczeénie z dostaw zewnetrz-
nych i z dostaw wlasnych, planowane zuzycia w IV
kwartale 1955 r. podaé w projekcie planu zaopatrzenia ma-
terialowo-technicznego w utamku, ktérego licznik wy-

razi warto$é zuzycia materialéw z dostaw zewnetrznych,
a mianownik — z dostaw wtasnych. :

4. Materialy wytypowane oznacza si¢ w projekcie pla-
nu zaopatrzenia ~materiatowo-technicznego litera A. Po-
zostale materialy planowane rzeczowo oznacza sig lite-
ra B. :

§ 19

1. Jesli material planowany rzeczowo w projekcie pla-
nu zaopatrzenia materialowo-technicznego nie nalezy do
materialéw wytypowanych, ministerstwo projektuje na ta-
ki material wskaznik czasowy normy zapasu.

2. Wskazniki, o ktérych mowa w.ust. 1 projektuje si¢
szacunkowo, wykorzystujagc doSwiadczenia lat ubieglych.
Projektowane wskazniki powinny byé. w zasadzie nizsze
od wskaznikéw obowigzujacych w roku 1954. Konieczno$é
ich podwyzszenia musi by¢ uzasadniona.

3. Ustalony projekt wskazZnika czasowego normy zapa*
su (ust. 1) sluzy dla wyliczenia iloSciowej normy zapasi.
Wyliczenia dokonuje si¢ w ten sposéb, ze mnozy sie wiel-
kosé planowanego zuzycia w IV kwartale 1955 r. .z do-
staw zewnetrznych przez projekt wskaznika czasowego,
a iloczyn dzieli si¢ przez 90.

§ 20

1. Projekty branzowych wskaZnikéw czasowych norm
zapasu materialéw planowanych tylko wartosciowo w pro-

jekcie planu zaopatrzenia materialowo-technicznego opra-
cowuje si¢ metodg szacunkowa.

Zaprojektowane wskazniki powinny byé w zasadzie niz-
sze od wskaZnikéw obowigzujgcych w roku 1954. :
2. Na materialy o ktdrych mowa w ust. 1 wylicza si¢

tylko normy wartosciowe.

§21

1. Réwnoczeénie z projektem planu zaopatrzenia mate-
rialowo-technicznego ministerstwa wypelniaja wzor PU
stanowiacy  zalgcznik Nr 29, do niniejszej instrukcji od-
dzielnie dla: ) )

a) przedmiotow nietrwalych w uzytkowaniu,

b) opakowan wypozyczanych w uzytkowaniu.

2. Ministerstwa uprawnione sg zazadaé opracowanfa ca-
fego zestawienia wedlug wzoru PU lub niektérych jego
danych od nadzorujacych przedsigbiorstw, .

§ 22

1. Czgéé pierwsza wzoru PU zawiera dane statystyczno-
poréwnaweze. .

2. W czeSci II wzoru PU nalezy planowaé przecigtny
okres uzytkowania najwazniejszych—grup przedmiotéwnie-
trwalych wzglednie opakowan wypozyczanych. Nalezy tu
sie postugiwaé w miare moznos$ci normami cbowigzujacy-
mi w tym Zzakresie: : : .

3. Czesé 111 wzoru PU stuzy do planowania normy war-
toSciowej oraz ruchu zapaséw przedmiotéw nietrwalych
w uzytkowaniu wzglednie opakowan - wypozyczanych
uzytkowaniu.

W poz. 1 wpisuje sie odpowiedniag wartos$¢ rubr. 4, ko-
lumna ostatnia, cze$é I. Warto§¢ poz. 3 nalezy planewac.
Warto$é poz. 4 wylicza sig mnozac wartos$¢ zuzyeia rocz-
nego (poz. 3) przez wskaznik czasowy (czesé II), a otrzy-
many iloczyn dzielac przez 360. Wartos¢ poz. 2 otrzymuje
sie z nastepujgcego wyliczenia: poz. 2 — poz. 3 + poz.
4 — poz. 1. :

§ 23

I. Po opracowaniu projektu planu zaopatrzenia materia-
lowo-technicznego oraz opracowaniu wzoréw PU- dla
przedmiotéw nietrwalych w uzytkowaniu oraz opakowan
wypozyczanych w uzytkowaniu, ministerstwa sporzadzaja
wzér MU stanowigcy zalacznik Nr 30 do niniejszej in-
strukeji.

2. Wzér MU sluzy do planowania normatywu materiato-
wego dla calego resortu. .

§ 24

1. Wzér MU sporzadza si¢ w uktadzie branzowym, w wy-
razie wartoSciowym. i

2. W kazdej branzy wymienia si¢ w oddzielnej pozycji
warto$¢ materiatéw planowanych rzeczowo zgodnie z pro-
jektem plariu zaopatrzenia materialowo-technicznego oraz
warto§¢ infiych materialow planowanych tylko warto-
Sciowo.

Warto$é materialéw wylicza si¢ na podstawie ceny na-
bycia bez innych kosztéw. Normatyw materialéw planowa-
nych tylko ‘wartosciowo wylicza si¢ na podstawie zapro-
jektowanego wskaznika czasowego (§ 20).

3. Po podsumowaniu branz wymienia si¢ wartosé:

a) planowanych kosztéw zakupu,

b) przedmiotéw nietrwatych w uzytkowaniu,

c) opakowan wypozyczanych w uzytkowaniu.

4. Do wyliczenia normatywu $§rodkéw obrotowych na
koszty zakupu przyjmuje si¢ 1/4 wartosci planowanych
kosztéw zakupu materialéw w roku 1955 oraz’ wskaznik
czasowy wszystkich branz materialowych ogétem.

" 5. Do pozycji przedmiotéw nietrwalych w uzytkowaniu
oraz opakowan wypozyczanych w uzytkowaniu wpisuje sig
odpowiednie dane ze wzoréw PU.

6. Jesli nie ma mozliwosci podania danych statystycz-
nych co do poszczegdlnych branz (kol. kol. 7 i 8), podaje’

sig jé tylko w pozycji ,,ogétem branze".

7. W ogdlnym normatywie zalwierdzonym na rok 1955
wyodrebniona bedzie cze$é materialowa -okreslajgca war-
tos¢ normatywu wszystkich materialéw planowanych rze-
czowo i wartoSciowo w projekcie planu zaopatrzenia ma-
terialowo-technicznego (ust. 2). :
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§ 25

‘Wzory PU oraz MU przesytajg ministerstwa do PKPG
facznie z projektem planu zaopatrzenia techniczno-mate-
rialowego. '

§ 26

1. Przyjecie wzoréw PU i MU wraz z projektami re-
sortowych planéw zaopatrzenia materialowo-technicznego
w czeSci dotyczacej norm zapaséw odbywaé sie bedzie
w PKPG komisyjnie i protokolarnie.

2. W-'sktad komisji o ktérej mowa w ust. 1 wejda przed-
stawiciele: ) !

1) Departamehtu Bilanséw Materialowych PKPG,

2) Wtasciwego branzowego departamentu zaopatrzenia
PKPG,

3) Departamentu Planowania Finansowego PKPG,

4) Ministerstwa Finansdw,

5) Wiasciwego banku finansujgcego.

3. Protokdt przyjecia podpisujg czlonkowie Komisji oraz
przedstawiciel ministerstwa przedkladajacego opracowa-
nia o ktérych mowa w ust. 1. .

"~ 4. Komisji przewodniczy przedstawiciel Departamentu
Bilanséw Materialowych PKPG. )
5. Decyzje Komisji zapadaja zwykla wigkszoScia gloséw.
Zdania przeciwne czlonkéw Komisji lub przedstawiciela
ministerstwa powinny by¢ umieszczane w protokole.

§ 27

Normy ilo$ciowe i normatywy obowiazuja po zatwier-
dzeniu Narodowego Planu Gospodarczego (NPG).

§ 28

1. Po ustaleniu NPG ministerstwa ustalaja dla pod-
leglych przedsigbiorstw obowigzujace ich normy zapasow
materialéw oraz normatywy w terminach i w sposéb prze-
widziany dla przekazania kompleksowych zadan planowa-
nych wynikajacych z NPG.

2. Ministerstwa rozdzielaja zatwierdzone normy iloScio-
we i normatywy w ten sposob, by zaspokoi¢ potrzeby pod-
leglych przedsigbiorstw, oraz nie przekroczy¢ norm i nor-
matywéw zatwierdzonych dla ministerstwa.

§ 29
1. Przedsigbiorstwa maja obowigzek wnie$¢ przyznane
im normy iloSciowe do kart ewidencji materialowe;j.

2. W przypadkach, kiedy norma ilosciowa okresta za-
pas kilku sortymentéw materialéw przedsigbiorstwo po-

.winno:

1) utworzy¢ w magazynie zbiorcza karte ewidencji ma-
gazynowej dla wszystkich sortymentéw materiatlow, dla
ktérych zostata ustalona iloSciowa norma zapasu albo,

2) podzieli¢ norme zapasu, ustalajac w jej ramach ilos-
ciowe normy zapasu na poszczeg6lne sortymenty mate-
rialéw. -

3. Zatwierdzone normatywy przedsigbiorstwa rozdziela-
ja na grupy uktadu rozdzajowego.

1. Przedsiebiorstwa maja obowigzek przestrzegania
przyznanych im norm iloSciowych i normatywéw.

2. Ministerstwa 'maja obowiazek kontrolowania wyko-
nywania przepisu ustalania przez podlegle im przedsie-
biorstwa.

CZESCV
ZASADY NORMOWANIA ZUZYCIA

§1
Pojecia ogdine

1. Normowanie zuzycia materialéw polega na ustala-
niu i kontroli planowych zadan w zakresie wlasciwego
i oszczednego zuzycia materialéw na jednostke produkeji,
lub na jednostke innych zadan planowych .wykonywanych
w.okre$lonych warunkach.

2. Normy nie maja charakteru statego, lecz zmieniaja
si¢ wraz z systemem usprawnien warunkéw zuzycia:

3. Norma zuzycia okres$la gérna granice wydatkowania
materialu, potrzebnego do wykonania jednostki- produkeji
{wyrobu, produktu), wytworzenia jednostki energii lub
wykonania jednostki pracy w okre§lonych warunkach pro-
dukcyjnych, celem normowania zuzycia materialéw jest
ekonomiczne zuzycie materialow. » ’

4. Przy normowaniu zuzycia materiatow, jak wynika
z definicji w § 1 pkt 1, wystepuja 3 czynniki:

a) materiat,

b) cel zuzycia,

c) warunki zuzycia,

5. W zasadzie normowania zuzycia materialow odno-
si¢ sie powinno do znormalizowanych materiatéw, znor-
malizowanych celéw zuzycia (wyroby, produkty itp.) oraz
znormalizowanych warunkéw zuzycia (procesy produkeyj-
ne i technologiczne).

6. Do czasu opracowania norm- przedmiotowych oprzeé
sie nalezy przy obliczaniu norm zuzycia materialéw na
ustalonych i zatwierdzonych do stosowania warunkach
technicznych, przepisach, instrukcjach, kartach technolo-
gicznych itp. pod tym jednak warunkiem, ze dokumenty
zastepcze beda okreslaly elementy potrzebne do prac nad
normowaniem zuzycia materialéw w sposob dostatecznie
doktadny i jednoznaczny. )

7. llos¢ materialu, okreslona przez norme zuzycia, jest
to catkowita, petna ilo§é materialu, ktéra ma byc dostar-
czona do miejsca zuzycia. ‘ :

8. Wydajno$¢ materialu jest 1o stopiefi jego uzyteczne-
go wykorzystania.

Wydajnos¢ (nazywana rowniez uzyskiem) okresla. sie
w utamkach dziesietnych lub procentach. o

Wydajnosé¢ (uzysk) materialu odnosi si¢ do materialu
wyjéciowego. ’

- Wydajnosé¢ (uzysk) materialu okreSla si¢ jako stosu-
nek zuzycia teoretycznego do zuzycia petnego (normy zu-
.zycia).
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Wydajnos¢ _ _zuzycie teoretyczne
(uzysk)

zuzycie pelne
lub :

Wydajnesé zuzycie teoretyczne
= X 100 %9
(uzysk) zuzycie pelne (W % %)

Wydajno$¢ (uzysk) materialu nie okresla ilosci mate-
rialu i nie moze by¢ przyjmowana jako norma zuzycia,
ktéra w mysl zatozen ujmuje ilo$¢ zuzywanego materiatu
w okreslonej jednostee miary. W niektérych: przypadkach -
wydajnosé (uzysk) materialu moze byé ustalona i za-
twierdzona zamiast normy zuzycia. Przypadki takie wy-
stepujg, jesli jednostkyg odniesienia jest wyréb lub pro-
dukt, wytwarzany droga przetworzenia materialu "(su-
rowca) wyjsciowego, ktory jest lub moze byé niejednoli-
ty pod wzgledem zawarto$ci, skiadnika, wchodzacego
w wyréb lub produkt. Przypadki takie wystepuja najeze-
Sciej w procesach przerébki chemicznej oraz niekiedy
w procesach obrébki mechanicznej (np. tarcica).

9) Ustalone i zatwierdzone normy zuzycia majg wia-
zacy, dyrektywny charakter i nie moga byé przekroczone.

§ 2
Materiat

I. Materialem w rozumieniu niniejszej instrukeji jest-
kazde cialo fizyczne w stanie stalym, ciektym i gazo-
wym, (jak rowniez energia elektryczna) zuzywane w prze-
mys$le do wykonania wyrobu (lub produktu), wytworzenia
energii, wykonania pracy, przeprowadzenia proceséw tech-
nologicznych oraz wszelkich czynno$ci zwiazanych z or-
ganizacja i prowadzeniem produkcji przemystowej.

2. Ze wzgledu na przeznaczenie, materialy uzywane

" w przemysle dzielg sie na dwie zasadnicze grupy:

a) podstawowe

b) pomocnicze,

3. Podzial materialéw na podstawowe i pomocnicze be-
dzie przedstawiat si¢ réznie w poszczegélnych gateziach
przemysiu; jeden i ten sam material moze byé zaliczony
do materialéw podstawowych w jednej galezi przemystu,
a do materiatow pomocniczych — w innych.

4: Material wystepujacy w normie zuzycia (tzw. ma-
terial wyjsciowy) powinien by¢ dokladnie i jednoznacznie
okreslony.

9. Ustalone i zatwierdzone normy zuzycia majg wig-
czy wstepnej fazy produkeji. Podczas proceséw technolo-



gicznych material wystgpujacy w normie moze ulec daleko
idgcym przeobrazeniom, nadajgcym mu zgdane wiasnosci,
ksztalt itp. ’ ’

6. Iloé¢ materialu w normie okresli¢ nalezy jednostkami
miary, ciezaru, (dlugo$ci, powierzchni i objetodei), za-
twierdzonymi do stosowania w gospodarce narodowej. In-
ne miary ilosci jak np. sztuki itp. moina stosowac tylko
w wyjatkowych, uzasadnionych przypadkach. -

Ilosé produktu moze by¢ okreslona w stosunku procen-
towym do materiatu jako uzysk. )

7. Material w normie zuzycia moze by¢ okreslony, za-
leznie od potrzeb i celéw jakim norma ma stuzyé, w je-
den z nizej podanych sposobéw:

a) szczegOlowo z podaniem wszystkich cech materiatu,
(np. stal weglowa konstrukcyjna 045, walcowana, znor-
malizowana, w pretach o przekroju 40 mm, o diugosci
preta 3,5 m wg. PN), '

b) mniej szczegélowo z podaniem cech materialu, w uje-
ciu grupowym — pod wzgledem rodzaju, -gatunku, sorty-
mentu itp. (np. stal weglowa konstrukcyjna, walcowana,
w réznym sortymencie jako$ciowym, postaciowym i wy-
miarowym),

¢) jako zestawienie rdéznych materialéw, okreslonych
mniej lub wiecej szczegdlowo, zuzywanych na jednostke
produktu (np. surowca na 1 tone suréwki wielkopiecowe;j

o okre§lonym gatunku).

§ 3
Straty i odpady materiatowe

1. Rozréznia si¢ w zuzyciu materialow:

a) straty, g

b) odpady.

2. Straty sa to ubytki materialowe, powstajgce w pro-
cesie produkcji i zaopatrzenia materialowego, ktére nie
daja si¢ odzyska¢ ani zuzytkowal. Do strat zalicza sie
tego rodzaju ubytki jak odparowanie, rozkurz, utlenienie
itp.

3. Odpady sa to pozostaloéci materialu, powstale w fa-
zie proceséw produkeyjnych, w fazie zaopatrzenia i przy-
gotowania materialu do produkcji, ktére moga byé wyko-
rzystane, Odpady okre$la sig¢ jako wtérne surowce prze-
mystowe.

4. Do odpadéw zalicza sig réwniez te pozostalosci ma-
terialowe, ktére powstaja przy przerébce materialu — su-
rowca (np. w przemysle chemicznym itp.) i ktére przed-
stawiaja odmienny, pod wzgledem wiasciwosci, material,
niz surowiec przerobiony.

5. Rozréznia sie ponadto:

a) straty i odpady produkcyjne,

" b) straty i odpady pozaprodukcyjne.

ad a) do strat i odpadéw produkcyjnych zalicza sie te
straty i odpady, ktére powstajag podczas proceséw produk-
cyjnych tj. kiedy material znajduje sie¢ w fazie produkcyj-
cyjnej (od chwili wydania go z magazynu zaopatrzenia).

ad b) Do strat i odpadéw pozaprodukcyjnych zalicza
sie te straty i odpady, ktére powstaja poza fazg produkcji
tj. w czasie transportu, przechowywania, oraz przygoto-
wywania materialéw do produkcji, jesli przygotowanie
odbywa sie poza faza produkeji. .

6. Zmniejszenie strat i odpadéw prowadzi do popra-
wy i udoskonalenia norm zuzycia. Zmniejszenie strat i od-
padéw materialowych osigga sie przez idace daleko ich
zréznicowanie, dokladng analize przyczyn ich powstawa-
nia oraz przez usunigcie tych przyeczyn.

7. Straty i odpady produkcyjne oblicza si¢ najczgSciej
w odniesienju (procentowym) do zalozenia materiatu wyj-
Sciowego. . »

8. Do zuzycia produkcyjnego nie nalezy wliczaé tych
odpadéw, ktére wracaja do danego procesu produkcyj-
nego. , :

9. Jezeli odpady produkeyjne sg wykorzystywane w da-
nym zaktadzie produkcyjnym lecz w innych procesach tech-
nologicznych i na wykonanie innych wyrobéw (produk-
tow) nie objetych obliczong norma zuzycia, to odpady ta-

kie powinny by¢ w obliczeniach zuzycia produkcyjnego’

uwzglednione w normie podobnie jak i inne odpady, nie
~wracajace do procesu produkcyjnego.

10 W zuzyciu produkeyjnym -nie uwzglednia sig strat
i odpadéw, powodowanych wadliwosciami wykonania do-
starczonego materiatu. .

11. O-ile wiasciwosci danego materiatu powodujg pow-
stawanie uzasadnionych technicznie strat lecz nie wynika-
jacych z warunkéw: procesu technologicznego, to straty ta-
kie nalezy uwzgledni¢ przy obliczaniu zuzycia produkcyj-
nego (np. wadliwosci tkaniny dopuszczone tiorma przed-
miotowa, ujemne dla produkcji wadliwoset drewna, dopu-
szezone norma przedmiotowa itp.). Nie nalezy tych strat
utozsamia¢ ze stratami, powstajacymi w fazie -zaopatrze-
nia np. przy transporcie i przechowywaniu materiatu,

§ 4
Cele zuzycia

1. Cel zuzycia materialu- okreslony w. normve zuzycia
nazywa sie -odniesieniem lub jednostka odniesienia.

2. Jednostkg odniesienia moze by¢:

a) Wyréb jednoczeSciowy (detal, cze$¢) lub wieloczes-
ciowy (zlozony). ‘

Pod pojeciem 'wyrobu nalezy rozumie¢ przedmiot, wy-
stepujacy indywidualnie o okreslonym ksztalcie i statych
niezmiennych wymiarach. 3

b) Produkt. ¢

Pod pojeciem produktu nalezy rozumieé ciata fizyczne,
o nieokres$lonym ksztalcie i wymiarach jak: ciala stale
w stanie sypkim, -ciecze, gazy (w cialach stalych w stanie
sypkim powinny by¢ okreSlone w miare potrzeby ksztalt
i wymiary poszczegélnych czastek). -

c) Jednostka energii (mechanicznej, elektrycznej, ciepl-
nej). t ’

d) Jednostka pracy (maszyny, agregaty, urzadzenia pro-
dukcyjne w jednostce czasu, urzadzenia transportowe w
jednostkach cigzaru na jednostke drogi). ’

3. Jednostka odniesienia w normie zuzycia moze byé
okreslona, zaleznie od potrzeb i celu jakim norma ma stu-
zy¢, w jeden z nizej podanych sposobdéw:

a) wyrob-jednoczesciowy (detal, czesé), indywidualnie
i szczeg6lowo (np. $ruba laczna M20 z gléwka szeScio-
katna, o dlugosci 80 mm wg rysunku Nr...) lub w pewnym
okreslonym sortymencie (np. komplet wiertel spiralnych
do stali). ‘

b) wyréb zlozony .(wieloczesciowy): indywidualnie
i szczeg6lowo (np. fozysko toczne okreslonego typu, pa-
rowoz okreSlonego typu) lub w pewnym okreSlonym sor-
tymer;cie (np. silniki elektryczne jednego typu o roznej
mocy).

§5
Warunki zuzycia

1. Warunki zuzycia materialéw okreslone sa zabiega-
mi technologicznymi jakim zostanie poddany material.
2. Procesem technologicznym nazywa sig¢ cykl zabiegéw,

po ktérych material nabiera zadanych @ech uzytkowych.

3. Procesem produkcyjnym nazywa si¢ proces technolo-
giczny, przebiegajacy w okre§lonych warunkach produk-
cyjnych zaleznie od stanu maszyn i urzgdzen, od spraw-
noéci organizacji produkeji, od poziomu kwalifikacii wy-
konawcow itp. ;

4. Procesy technologiczne, wzglednie produkcyjne, wa-
runkujag w wiekszym lub mniejszym stopniu wielko$é zu-
zycia materialow.

5. W normie zuzycia materialéw powinny by¢ okreslo-
ne procesy wzglednie zabiegi technologiczne oraz ew.

‘warunki produkcyjne je§li wptywaja one na wietkos$¢ zu-

zycia materialéw.

§6
Metody opracowania norm zuZycia

1. Rozréinia sig trzy zasadnicze metody obliczania norm
zuzycia materiatow:

a) metoda techniczna,

b) metoda statystyczna,

¢) metoda statystyczno-techniczna.

2. W metodzie technicznej rozréinia sie nastgpujace
sposoby obliczania:
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a) sposéb analityczno-obliczeniowy,

b) sposéb do$wiadczalno-laboratoryjny,

c) sposéb dodwiadczalno-produkeyjny.

3. Sposdb analityczno-obliczeniowy polega na teoretycz-

nym obliczeniu potrzebnej iloSci materiatu wyjsciowego
na jednostke odniesienia na podstawie rysunkéw, wzorow
itp. w okreSlonych warunkach zuzycia (procesach
technologiczaych) i warunkach produkeyjnych. Normy ob-
liczone sposobem analityczno-obliczeniowym sprawdza-
ne sg w rzeczywistych warunkach produkcyjnych. W wy-
padku stwierdzonych réznic nalezy wprowadzi¢ uzasad-
nione poprawki.
" 4. Zaleca si¢ stosowanie sposobu analityezno-oblicze-
niowego w tych wszystkich przypadkach w ktérych okaze
sig¢ to mozliwe i wskazane z uwagi na warto$¢ materialu
(materialy kosztowne, trudno dostepne, importowane).
Roéznice miedzy ‘iloSciami materialu, okreSlonymi uorma,
obliczona wg przestanek teoretycznych a wynikami prab
produkcyjnych nalezy przeanalizowaé celem usprawnie-
nia procesow produkcyjnych, badZ skorygowania zatozeni
teoretycznych. :

5. Sposéb do$wiadczalno-laboratoryjny polega na do-
Swiadczalnym okres$leniu potrzebnej.ilosci materialu wyj-
Sciowego na jednostke odniesienia, wzglednie na do-
$wiadczalnym okresleniu wielkosci strat i odpadéw przy
danym materiale wyjSciowym i jednostce odniesienia,
przy czym doSwiadczenia s3 przeprowadzone w warunkach
laboratoryjnych lub w warunkach péttechnicznych.

6. Warunki przeprowadzania do$wiadczen powinny w
‘jak najwigkszym stopniu odpowiadaé istniejacym w da-
nym okresie mozliwoéciom technicznym zaktadu produk-
cyjnego. ,

7. Do$wiadczenia nalezy przeprowadzaé komisyjnie, wy-
nik doswiadczen ujmowaé¢ w formie protokotu. Normy,
obliczone sposobem do$wiadczalno-laboratoryjnym, spraw-
dzane s3 w rzeczywistych warunkach produkeyjnych.
W wypadku stwierdzonych réznic nalezy wprowadzac uza-
sadnione poprawki. .

8. Sposéb..doswiadczalno-produkcyjny polega na do-
Swiadczalnym  okresleniu  potrzebneéj ilodci materiatu
(wzglednie okresleniu wielkosci strat i odpadéw przy da-
nym . materiale wyj$ciowym) na jednostke -odniesienia w
rzeczywistych warunkach produkcyjnych.

Przeprowadzenie do$wiadczefi przy tym sposobie obli-
czania normy zuzycia materialéw powinno odbywaé sie
w typowych dla danego zakladu' produkcyjnego warun-
kach produkcyjnych, bez uwzglednienia chwilowych bra-
kéw oraz usterek natury technicznej i organizacyjnej.

9. Dodwiadczenia nalezy przeprowadzaé komisyjnie,
‘a wyniki do$wiadczen ujmowaé w forme protokotu. Za-
leca si¢ stosowanie sposobu do§wiadczalno-produkcyjnego
przede wszystkim w celu sprawdzenia w rzeczywistych
-warunkach produkcyjnych norm zuzycia, obliczonych wg
sposobéw analityczno-obliczeniowego i do§wiadczalno-labo-
ratoryjnego.

10. Dopuszcza sie stosowanie sposobu doswiadczalno-
produkcyjnego do -obliczenia norm zuzycia materialéw
tylko w tym przypadku, jesli na wynik doSwiadczen, prze-
prowadzonych w rzeczywistych warunkach produkcyjnych
moze mie¢ wplyw szereg czynnikéw o charakterze su-
biektywnym (np. stopien opanowania proceséw technolo-
gicznych, stopiefi sprawnoéci organizacji i produkeji itp.).

‘11. W warunkach masowej i wielkoseryjnej produkcji
faktyczne zuzycie niektérych materialéw (szczegolnie ma-

terialéw pomocniczych) moze okazaé sie, z uwagi na

ciagto§é proceséw produkcyjnych, mniejsze niz w normie
zuzycia, obliczonej wg sposobu 'do§w.-laboratoryjnego. W
tych przypadkach do normy zuzycia nalezy wprowadzi¢ od-
powiednia poprawke.

12. Metoda statystyczna polega na “obliczaniu normy-

zuzycia na podstawie rzeczywistego zuzycia materiatu na
jednostke odniesienia wg danych statystycznych sprawo-
zdawczoSci materialowej, okreslajacych rozchéd materiatu
na jednostke odniesienia przez dostatecznie dlugi okres
czasu. . . ;

13. Metoda statystyczna moze by¢ stosowana przy pro-
dukcji pojedynczej oraz w tych przypadkach, kiedy do za-
stosowania metody technicznej brak jest odpowiednich
doktadnych danych technicznych, jak np. w przypadkach
normowania zuzycia materialéw pomocniczych, zuzywa-
nych przy eksploatacji maszyn i urzadzen produkcyjnych.
Metoda statystyczna pozwala w zasadzie tylko ma ogélne
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obliczenie iloSci zulytego materialu lecz nie pozwala na
okreslenie wielkosci strat i odpadkéw materialowych oraz
przyczyn ich powstawania, z tego wiec powodu stosowa-
nie metody statystycznej jest nie wskazane..

Rodzaje norm

14. Rozréznia sig trzy zasadnicze rodzaje norm zuzycia
materialow:

a) techniczna tj. obliczona metoda techniczng,

b) statystyczna tj. obliczona metoda statystyczna,

¢) techniczno-statystyczna (péitechniczna)

15. Rozréznia si¢ trzy zasadnicze odmiany norm zuzy-
cia materiatéw:

a) indywidualna norma zuzycia (techniczna Iub staty-
styczna),

b) grupowa norma zuzycia (techniczna lub staty-
styczna), .

¢) wsadowa.

16. Indywidualna norma zuzycia okre$la ilosé materiatu,
potrzebnego do wykonania jednostki produkeji, wytworze-
nia jednostki energii lub wykonania jednostki pracy, przy
czym zaréwno material jak i jednostka odniesienia s3
oznaczone szczegotowo, doktadnie i jednoznacznie w okre-
Slonych warunkach produkcyjnych.

17. Indywidualnie normy zuzycia stanowig podstawowy
element racjonalnej gospodarki materialowej zaktadu pro-
dukeyjnego,

" 18. Indywidualne normy zuzycia s3 podstawg normowa-
nia zuzycia materialéw na réznych szczeblach organizacyj-
nych gospodarki narodowej, poniewaz pozwalaja na obli-
czenie zuzycia materialu w takim zestawieniu i takim zgru-
powaniu materialéw i jednostek odniesienia, jakie sa wy-
magane przez plany gospodarcze i potrzeby poszczegdl-
nych szczebli organizacyjnych. '

19. Indywidualne normy zuzycia sa obliczone na szcze-
blu zakiadu produkeyjnego i nizszych (dzial, wydzial, od-
dzial, stanowisko pracy).

20. Indywidualne nmormy zuzycia stuzg do opracowania
planéw zapatrzenia materialowego oraz do rozliczén
materialowych miedzy -magazynem a komdérkami produk-
cyjnymi.

21. Grupowg normg zuzycia nazywa si¢ taka norme,
w ktérej odniesienie wystepuje w pewnym zgrupowaniu
asortymentéw lub wymiaréw. ,

22. Material w grupowej normie zuzycia moze by¢ okre-
Slony indywidualnie, szczegétowo, doktadnie i jednoznacz-
nie (wéwczas odniesienia wystepujag w pewnym zgrupo-
waniu) lub w zgrupowaniu sortymentowym takim w ja-
kim ujmuje si¢ materialy w planach zaopatrzenia materia-
lowego lub w procesach technologicznych (np. wsad, re-
ceptury). 1

23. Przy obliczaniu technicznych norm zuzycia wska-
zane jest postugiwanie si¢ danymi z literatury naukowej
i technicznej, (podreczniki, wydawnictwa techniczne, po-
radniki techniczne itp.) omawiajgcymi wielko§é zuzycia
okre$lonych materialéw na okreslone jednostki odniesie-
nia.

24. Przy postugiwaniu sie danymi, wzigtymi z literatury
nalezy dane te sprawdzi¢ w istniejacych warunkach pro-
dukcyjnych i ewentualne réznice nalezy uwzgledni¢ przy
obliczaniu normy.

, § 7
Obliczanie technicznych indywidualnych norm zuzycia
1. W obliczeniach technicznej normy zuzycia nalezy roz-

rozni¢ i ustali¢ nastepujgce wielkosci:

a) zuzycie teoretyczne lub czyste (netto)

b) zuzycie produkcyjne

¢) zuzycie pelne (catkowite) w wyjatkowo uzasadnio-
nych przypadkach, : ‘

Przy stratach obliczonych w stosunku do normy zuzy-
cia (zuzycia pelnego) ostateczne wyliczenie normy moz-
na przeprowadzi¢ wg wzoru:

N teor. X 100
100 — K techn.

gdzie Ktechn..= K; + K, techn. : Kn techn. = suma
poszczegdlnych strat Ky, K itp. obliczonych w procentach
w stosunku do normy zuzycia (zuzycia pelnego).

N techn, =



2. Zuzycie teoretyczne lub czyste (nazwane normg teo-
retyczng) odpowiada iloSci materialu, zawartego w wyro-
bie. gotowym lub w jednostce produktu wzglednie potrzeb-
nej na inne jednostki odniesienia, obliczonej na podstawie
zalozeni teoretycznych. W odniesieniu do wyrobéw goto-
wych zuzycie teoretyczne odpowiada cigzarowi netto wy-
robu.

3. Cigzar netto wyrobu ustala si¢ przez dokladne jego
zwazenie przy czym w wyrobach o malym ciezarze waze-
nie nalezy przeprowadzi¢c w wigkszych partiach (po 10,
100 szt. itp.). .

4, Zuzycie produkcyjne obejmuje zuzycie teoretyczne
oraz te siraty i odpady materialowe, ktére powstajg pod-
czas okre$lonych proceséw technologicznych i w okreSlo-
nych warunkach produkecyjnych w jakich te procesy prze-
biegajg.

Zuzycie produkcyjne = zuzycie teoretyczne + suma
strat i odpadéw produkeyjnych.

5. Zuzycie pelne . (catkowite) obejmuje zuzycie produk-
cyjne oraz pewne straty i odpady, ktére powstajg w da-
nym zakladzie produkcyjnym poza wlaSciwym procesem
produkcyjnym, lecz sg techniczne uzasadnione.

Do tych strat i odpadéw zalicza si¢ przede wszystkim
straty 1 odpady, powstajgce podczas przygotowania ma-
terialéw do produkcji, do wiaSciwych proceséw technolo-
gicznych. v _

6. Nie nalezy obejmowaé zuzyciem pelnym (normg) zu-
zycia) nastgpujgcych strat lub odpadow:

a) powstalych podczas transportu i przeladunku (roz-
kurz, sttuczka, uszkodzenia itp.),

b) powstatych podczas przechowywania (ubytki natu-
ralne, straty na skutek nieodpowiednich warunkéw skia-
dowania itp.),

c) spowodowanych wadliwo$cig dostarczonego materia-
lu, jezeli wadliwos¢ ta nie jest przewidziana w normie
przedmiotowe]j, warunkach technicznych lub w innych wa-
runkach dostawy,

d) spowodowanych wadliwoscia wykonania (braki pro-
dukcyjne, niendana produkcja) nie uzasadnionych warun-
kami procesu technologicznego lub produkcyjnego.

7. Procentowe obliczenie strat i odpadéw moze byé
przeprowadzone w stosunku do:

a) zuzycia teoretycznego (normy teoretycznej},

b) zuzycia pelnego (normy zuzycia).

8. Tre§¢ indywidualnej technicznej normy zuzycia po-
winna zawiera¢ dane w peini obrazujgce zuzycie potrzeb-
nej ilosci materialu na okreslong jednostke odniesienia,
a mianowicie:

a) nazwe instytucji, opracowujgcej norme,

b) numer normy wg numeracji przyjetej w instytucji
(zaktadzie), )

c) doktadne okreSlenie materialu (przy materiatach
znormalizowanych nalezy podaé¢ numer wiasciwy normy
przedmiotowej), przy czym ndlezy podaé w jakim stopniu
zastosowanie materiatu zastgpczego moze wplyngé na wy-
soko$¢ normy,

d) uzasadnienie koniecznosci stosowania okreslonego

w normie materialu (przy materiatach deficytowych),

e) dane odno$nie mozliwosci zastosowania materialéw
zastepczych (przy materialach deficytowych), '

f) dokladne okreslenie jednostki odniesienia,

g) krétki opis procesu produkeyjnego (przy procesach
znormalizowanych nalezy powotal si¢ na odpowiedniag
norme),

h) obliczenie zuzycia teoretycznego,

i) obliczenie zuzycia produkcyjnego,

j) obliczenie zuzycia pelnego (w uzasadnionych przy-
padkach), ;

k) wielko§¢ i uzasadnienie strat pozaprodukecyjnych
(§ 8 pkt 6a do c), :

1) zuzycie rzeczywiste (brutto), ktére powinno wynosié:
zuzycie pelne -+ straty i odpady jak w § 8 pkt 6a—c,

m) wykaz odpadéw, nadajacych sie do wykorzystania
oraz dane o ich ewentualnym wykorzystaniu w zakltadzie,

n) wielkoéé dotychczasowej normy zuzycia i zuiycia
rzeczywistego,

o) ewentualne wskazanie $rodkéw i sposobdw, pozwala-
jacych na dalsza poprawe normy zuzycia, o

p) wykaz zalacznikéw do normy,

r) data i podpis(y) obliczajgcego(ych) norme,

s) miejsce i czas obowigzujgcej normy,

t) data i podpis ustalajgcych norme.

§9
Obliczenie technicznych grupowych norm zuzycia

1. Podstawg obliczania technicznych grupowych norm
zuzycia sg techniczne indywidualhe normy zuzycia. Nor-
ma grupowa jest zestawieniem norm indywidualnych, od-
noszgcych sie do danego materialu(éw) wyjéciowego i od-
niesienia, wystepujgcego W pewnym zgrupowaniu asery-
mentéw lub wymiaréw.

2. Przed obliczeniem grupowej normy zuzycia nalezy
obliczy¢ najpierw ‘indywidualne normy zuzycia. Obliczenie
indywidualnych norm zuzycia do normy grupowej moze
byé przeprowadzone w dwojaki sposéb: .

a) osobno, jako odrebne, indywidualne normy zuzycia,

b) lacznie z grupowsg normg zuzycia, jako jej czesé
sktadowa przy wsadzie recepturowym. 3

Przy obliczeniu receptur indywidualnych norm suzycia

1acznie z normg grupows, normy te oblicza si¢ na osob-'

nych kartach obliczeniowych, nalezacych do normy grupo-
wej, a liczbowe ich wyniki nalezy podaé¢ w normie gru-
powej. : ‘

3. Obliczenie recepturowych indywidualnych norm zuzy-
cia wg jednego z podanych wyzej sposobéw tj. osobno
lub iacznie z norma grupows, uwarunkowane jest potrze-
ba istnienia odregbnych, indywidualnych norm zuzycia na
dany materiat i dane odniesienie, np. przy obliczaniu gru-
powej normy zuzycia, obejmujacej zestawienie potrzebnych
materialéw na wykonanie jednostki produktu (tzw. wsa-
dy -lub receptura w przemystach metalurgicznym, che-
micznym, papierniczym itp.), kiedy objete norma materia-
ty sg potrzebne dfa przeprowadzenia okre$lonego procesu
technologicznego i zachowania jego koniecznej ciaglosci
jest wskazane przeprowadzenie obliczania sktadowych in-
dywidualnych- norm zuzycia lgcznie z.normg grupowas.

4. Ukiad tre$ci przy obliczaniu grupowej normy zuzy-
cia stosuje sie taki sam, jaki przy obliczaniu indywidual-
nej normy zuzycia (patrz § 8 pkt 8).

5. Dokumentacje grupowej normy zuzycia stanowia in-
dywidualne normy -zuzycia, stuzgce za podstawe oblicza-
nia normy grupowej oraz ewentualny protokét badan i do-
Swiadczen. '

§ 10
Obliczanie statystycznych norm zuzycia materialéw

1. Obliczanie statystycznych norm zuzycia opiera si¢ na.
danych statystycznych sprawozdawczosci materialowej.
obejmujgcych rozchéd materialéw na okre§lone odniesie-
nie przez dostatecznie dlugi okres czasu oraz na danych
statystycznych sprawozdawczos$ci produkcyjnej, odnosza-
cych sie do tego samego odniesienia w tym samym okre-
sie czasu.

Przez podzielenie wielkosci rozchodu (zuzycia) mate-
rialu otrzymanego z danych statystycznych sprawozdaw-
czo$ci ‘materialowej przez liczbe jednostek wyprodukowa:
nych z tegoz materialu otrzymuje sie zuzycie materiatu
na jednostke odniesienia w danym okresie czasu.

2. Okres czasu, za ktéry oblicza sie potrzebne dane sta-
tystyczne ze sprawozdawczo$ci powinien byé¢ tymt dluzszy
im diuzej trwa cykl produkcyjny (w przypadkach, kiedy
jednostka odniesienia jest jednostka produkeji lub jednost-
kg energii) okres ten nie powinien by¢ krétszy niz jeden
rok.

3. JeSli obliczenie wielko$ci zuzycia przeprowadza sig
w ten sposéb, iz Sledzi si¢ przebieg zuzycia materialu po-
branego z magazynu na okre$long jednostke odniesienia
i ustala si¢ koncowy wynik w postaci ilosci zuzytego ma-
terialu na dang jednostke — to metody tej nie uwaza sie
za statystyczng metode obliczenia normy -zuzycia. Takie

- postepowanie przy obliczaniu zuzycia materialéw uwaza
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sie za sposéb doswiadczalno-produkeyjny techniczinej me-
tody obliczania. Nalezy przy tym zréznicowaé straty i od-
pady oraz ustali¢ przyczyny ich powstawania.

4. W celu obliczenia progresywnej statystycznej normy
zuzycia materialu na okres planowany nalezy od staty-
stycznej normy zuzycia, obliczonej na bezposredni, poprze-
dzajacy okres, odjaé przewidywana w okresie planowym
ilo§¢ oszczednoSci materialowych, ktére sa spodziewane
w wyniku zamierzonego wprowadzenia udoskonalen natu-
ry techniczno-organizacyjne;j.

Statystyczna norma zuzycia planowana — réwna sie
statystycznej normie zuzycia, obliczonej za okres ubiegly
minus planowane oszczednosci materialowe. °

5. Statystyczna norma zuzycia, podobnie jak techniczna,
obejmuje pelne zuzycie materiatu. Straty i odpady mate-

" rialowe, powstajgce w poszezegéinych fazach procesu pro-
dukcyjnego nie sg jednak zroznicowane i obliczane, jak
réwniez nie sg okreslane przyczyny ich powstawania i nie
jest przeprowadzana ich analiza.

6. W przypadku, gdy statystyczna norma zuzycia do-
tyezy jednostki wyrobu lub- produktu. jako jednostki od-
niesienia, nalezy obliczyé zuzycie czyste (netto) przez
zwazenie jednostki wyrobu,

7. Statystyczna norma zuzycia nie obejmuje strat i-od-
padéw pozaprodukcyjnych, powodowanych przez:

a) ubytki materialéw, powstale podczas transportu
i przetadunku,

b) ubytki materialéw, powstate w wyniku niewtasciwe-
go przechowywania materialdw. )

Powyzsze straty i odpady nalezy wymieni¢ osobgo w
normie. - ‘

8. Statystyczne normy zuzycia stosowaé mozna zasad-
niczo w stosunku do materialéw pomocniczych i tylko
w tych przypadkach, ktérych obliczenje technicznych norm
zuzycia jest utrudnione lub niecelowe,

9. Tre§¢ statystycznej normy zuzycia materialéw:

a) nazwa instytucji opracowujgcej norme,

b) nr normy wg nuineracji pezyjetej w instytucji (za-
kladzie), :

t) doktadne okreSlenie materialu (przy materiatach
znormalizowanych nalezy poda¢ numer -wiasciwej normy
przedmiotowej), )

d) uzasadnienie konieczno$ct - stosowania okre$lonego
w normie materialu (przy materiatach deficytowych),

e) dane odmo$nie mozlwoséci zastosowania materialéw
zastepezych (przy materiatach deficytowych),

f) dokiadne okre$lenie jednostki odniesienia,

g) krétki opis procesu. produkcyjnego (przy procesach
znormalizowanych nalezy powotaé sie na odpowiednia
norme), . :

'h) dane statystyczne rozchodu materialu wg sprawo-
zdawczoSel materialowej przynajmniej za dwa okresy
ubiegte,

i) dane- statystyczne, obejmujace jednostke odniesienia
ze sprawozdawczo$ci produkcyjnej za.okresy ubiegle,

j) normy zuzycia planowane na okres ubiegty,

k) normy zuzycia obliczone za okres ubiegly,

1) przewidywane oszczednoSci materialéw w okresie
planowym,

) uzasadnienie lub zrédia przewidywanych oszczedno-
Sci materiatowych w okresie planowym,

m) statystyczna norma zuzycia planowana,

n) wielko$¢ i uzasadnienie ewentualnych strat i odpa-
déw pozaprodukeyjnych za okresy ubiegle i planowanych,
obejmujgcych ubytki podczas ftransportu i przetadunku,
ubytki powstate podczas przechowywania na skutek nie-
odpowiednich warunkéw sktadowania,

0) wykaz zatgcznikéw do normy,

t) data i podpis(y) obliczajacego(ych) norme,

r) miejsce i czas obowigzywania -normy,

s) data i podpis ustalajacy norme.

§ 11

Srednie normy zuzycia materialéw
1. Srednie normy zuzycia materialéw sa to normy, okre-
Slajace $rednie ilosci materialu, potrzebnego na okreélona
jednostke odniesienia zuzywanego w réznych warunkach
zuzycia lub w réznych okresach czasu,

2. Srednie normy zuzycia oblicza si¢g na podstawie po-
szczegolnych norm zuzycia materiatu jako normy $rednio-
wazone.

3. W przypadku obliczenia $rednio-wazonej normy zu-
zycia dla réznych warunkéw zuzycia okreslonego materiatu
na okreSlona jednostke odniesienia, obliczenie nalezy prze-
prowadzi¢ w sposéb podany w nizej przytoczonym przy-
kiadzie:

Przyktad obliczania normy $rednio-wazonej,

Zaklady A, B, C, produkuja jednakowe wyroby, zuzy-
wajgc jednakowe materialy, lecz posiadajg rozne warunki
techniczno-organizacyjne, ktére sprawiajg, iz normy zu-
zycia tych materialéow réznia sie i wynosza odpowiednio
Na, Nb, Nec. '

Dla obliczenia Srednio-wazonej normy zuzycia dla trzech
zaktadow potrzebny jest udzial procentowy produkeji kaz-
dego z tych zakladéw w tacznej produkceji ilosciowej wy-
konywanych wyrobow. Udzial ten wynosi odpowiednio:
x%, y%. 1z%, (x% + y% +z% = 100%) Norme $red-
nio-wazona (N. $r. w.) oblicza si¢ wg wzoru:

Na.x + Nb.y+Nc.z
100 ,
4. Sredniowazone normy oblicza si¢ jako normy tech-

niczne lub statystyczne w zaleznosci od rodzaju norm
wzigtych za podstawe do obliczania.

N. ér. w. =

5. Sredniowazone normy zuzycia oblicza -sie dla po-
trzeb wyzszych szczebli organizacyjnych gospodarki na-
rodowej. :

6. Sredniowazone normy zuzycia stuza do sporzadza-
nia ogélnych bilanséw i planéw zaopatrzenia materiato-
wego, do oceny racjonalnoéci zuzycia materialéw,” do wy-
znaczenia zadail oszczedno$ciowych itp.

PAMIETAICIE

O PRENUMERACIE

NA IV KWARTAL BR.
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ponizej 12 miesiecy wypelniaé nalezy jedynie rubryke 5
2 — rubryke 10 wypelnia¢ jedynie w odniesieniu do odziezy, ktérej czasokres zuzycia nie przekracza 12 miesigcy
o Projekt planu zaopatrzenia na rok 1955 Symbol branzy Zalacznik 8
Ministerstwo N jednostki zby )
Uzasadnienie zapotrzebowania odziezy specjalnej (tkanin na odziez specjalna) Nazwa Jedmosthi zhyte Wzor RPZ-8
Przewidywa- Zuiveie odzies Zapotrzebowanie na rok 1955 : w tym:
sz ZyC
° ny zapasna | |ilosé praco- | “HIBOATIEY | g3 1 vdawane) ber- |2 12
@ 10,195 r. | S wnikéw . < o> 102y WY = =
o 5 TOEATG- = ptatnie lub na zasadach |._, gm.
4 e o8 R xf'ch o : N8 czgSciowej odplatnosci |22 |55
= no| =2 | B8 7 t ¥ _|f rubr.9X12m-cy \| ®'gq g 37T
Nazwa artykuau & 3 5|88 g |otezymywa- | " || ES 12=10+11—5Tub |Z o |5
< = E a8 & | & |nia odziezy rubr, 7 Sy | 12=94+11—(5+6) |25 |E=
5l 8 | g |F®|P=) 2 ‘ 2R | 13=12x3 5o |2
= © 23N U : !
2123 =z | E|E % |SEBlEET| .| 5 | E | B
<P I~ S - PO I~ I~ I~ S I A 3 2 2 £ LR A - Nl A
slé (2|2 |2]&|E¢8 = 2| = g SEEesl I = | E | =
1 2 3 4 P 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19
Uwagi: 1 — rubryki 5 i 6 wypenia¢é w odniesieniu do odziezy, ktérej czasokres zuzycia jest dluzszy niz 12 miesiecy i nie kox’l:zy sig w 1955 r. Przy czasokresie zuzycia

ponizej 12 miesiecy wypelnia¢ nalezy jedynie rubryke 5
2 — rubryke 10 wypelniaé jedynie w odniesieniu do odziezy, ktérej czasokres zuzycia nie przekracza 12 miesiecy
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Projekt planu zaopatrzenia materialowo-technicznego na 1955 rok Zat. 9 str. 1
Ministerstwo e E— :
Uzasadnienie zuzycia barwnikéw _
IIT kwartal 1953 rok IV kwartal 1953 rok I kwartal 1954 rok IT kwartal
Zuzycie na: Zuziycie na: Zuzycie na: Zuiycie
L. Grupa i marka .
p- IFarwnika ‘ Farh, | Farb. | Farb. Hazpi Farb, | Farb. | Farb. e Farb, | Farb. | Farb, Razem Farb, | Farb.
tflk prze- | wiék, | Druk | @ . sztul | Prze- widék-| Druk % Sztllk. prze- | wiék-| Druk sztulk | Prze-
S| “dzy | luzn. kg | L4z “dzy | lun. kg | udz. dzy | luin. kg | 4z dzy
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
A Razem 100
Masa barwiona b
C | Wskasnik zuzycia .
U w a g a: zuzycie nalezy podaé w odniesieniu do wystepujacego rodzaju pradukeji
Symbol branzy i
Pozycja wykazu Nr 30 Zalacznik 9 str. 2
Jednostka miary 7 ,
Nazwa jednostkl zbytu Wzér RPZ — 9
1954 rok Ogélem za Trok 1954 i Plan zuzycia na 1955 rok
na: zuzycie na: : | Farb, satuk - Farb. Falrh; wlé}llm. Dk Razeiil )
Razem Farb Farb, wiékn przedzy Banye Uwagi
Farb. Farb. sztuk rzoda. lwinven || Druk Razem T
widk. | Druk kg g przgdzy Y skor.| g | skor. kg | Skor. kg | Skor. kg | Skor. kg
luzn. udz. | kg | ¢ kg | .9 kg | % kg | % kg | g %. % % % %
23 24 25 | 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 | 425 | 43 44 45 46 - 47
!
Pl . Zuz.
100 100 1OQ 100 100 | 100 100 100 100 100 : %‘é%}‘;uf“
. » x » x| x x " o
x x x x x | x x x . o o




Ministerstwo

Szczegblowy plan zaopatrzenia materialowo - technicznego

Plan obrotéw materialowych na 195.... rok

Zalacznik 19

Wzér RPZ-OM -

Lp.

Wyszczegdlnienie

Naklady za-
opatrzenia
mater.

U k I a d

=5
-]

(o)

.

w ¥y

Materiaty
podstawowe

Konstruk.
i elementy

pomocnicze
Paliwo

Czesci zapa-| ™

SOWe maszyn| o
i urzadz.
AN

Przedmiot,
nietrwale

Opakowania

& | Odpady
Inne
Razem

" Konto R.P.K.

123

[=S
[\
e~

= | Materialy

no
[}
[
[N
[=3)

127

128-129 |-

[
w2
[o%

2

[¥M
=~

w

[«7]
K}

e}

9

[y
(s

wT. 1954

darczym

Sprzedaz

Przychéd ogélem .

w tym: z wilasnej produkeji

Z przychodu ogélem przypada na:

I- kwartal

IT kwartat

IIT kwartal

IV kwartal
Rozchéd ogdtem

w tym na dzialalno$¢ produkeyjna:
1. Przemysfowa
w tym: na mat. bezpoS$r.
2. budowlano-montaz.
w tym: na mat. bezposr.
3. inng dzialalnoéé
Na dziatalno§¢ pozaprodukcyjng
w tym: kapit. remonty syst. gospo-

Wskaznik normy zapasu w dniach:

Normatyw na 31.XII.1954 r,
Zapas rzeczywisty na 1.1.1955
w tym: zapas ponadnormat. gosp.
uzasadniony
zapas ponadnormat. gosp.
nieuzasadniony

inwestycje syst. gospodarczym

w tym: nadwyzek materialowych

Z rozchodu ogélem przypada na:
I kwartal

II kwartal

IIT kwartal

IV kwartal
Normatyw na 31.XI1I1.1955 r.

Zapas planowany na 31.XI1I.1955 r.

w tym: zapas ponadnormatywny
gosp. uzasadn.
zapas ponadnormatywny
gosp. nieuzasadn.

Ministerstwo

Zestawienie planowanych zadan produkeyjnych
wg rodzajéw budownictwa i inwestoréw centralnych

Zalacznik 11

Wzér ZCM-4

Nazwa
rodzaju bu-

Inwestorzy centralni — warto$¢ zlecen w tys. zi

Ogélem wartosé
produkeji budo-
wlano-montazowej

downictwa
wzgl.
rodzaju
robét

L.p.

Ministerstwo

Ministerstwo

..............

Ministerstwo

--------------

.........

Ministerstwo

......

1954 | 1955

1954

3

l 1955
4

1954 l 1955
7 8

1 12
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Projekt planu zaopatrzenia mat.-techn. na 1955 rok Zalacznik Nr 12
Ministerstwo
Uzasadnienie zuzycia materiatu ..--...oonven cees Wzér ZCM-5
Zuzycie Wskaznik zuzycia na 1 milj. z!
s o ‘ N
Inwestor centralny | &-3 2.2 3 R 2.2 223 2
5 11 == S8 N = == S'a N 2 g .
L.p. wzgl. rodzaj Sg . [ §=88 |8 & . e . Sg . [5s8 .|8 & .| « . | Uwagi
s ; >}::s.( >_'::r.,s.. z = o~ [ %::-4 %C!:..v-c z = &~ ~ ~
budownictwa hed = mo= Z oo o = 2o o= © O e 2
et oe] _&,M*O\‘r* g;;,;q\‘r‘ 'g:hn T, ,&—““\o\" g:;,:q\‘r' 'g.cxo
< P m%gg :.‘ﬁ;:@ el o P m?xp‘g P Y] hﬂg
1 2 3 4 5 6 f 8 9 10 11
Razem produkeja
bud.-montazowa
Uwagi do zalacznika Nr 12 c) budownictwo socjalne
d - przemystowe

Rubr. 2 — dla materialéw na ktére inwestorzy przedlozyli uza-
sadnienia zapotrzebowania podaje si¢ planowe zuzycie ogélem
w tym dla inwestoréw centralnych, obowiazanych do opracowania
zapotrzebowan.

dla pozostalych materialéw wymagajacych uzasadnienia w pro-
jekcie planu .zaopatrzenia (z wyjatkiem materialéw uazasadnio-
nych indywidualnie) podaje sie: . :

A) w Ministerstwie Budownictwa Przemyslowego — na inwesto-
réw centralnych, a mianowicie:

1) Ministerstwo Hutnictwa

e) ' wiejskie

2) budownictwo niekubaturowe

3) remonty ogdlno-budowlane.

C) w Ministerstwie Transportu Drogowego { Lotniczego — ro-
dzaje robdt, a mianowicie:

1) nawierzchnia kostkowa na podsypce cementowej

2) nawierzchnia betonowa

3) nawierzchnia bitumiczna

D) w Mninisterstwie Kolei

(CZPRK), Ministerstwie Goérnictwa

2) - Przemystu Chemicznego (CZBW), Ministerstwie Gospodarki Komunalnej (CZMPRB) — asor-
3) - 5 Maszynowego tymenty rob6t wg nomenklatury uzgodnionej z Departamentem
g; 2 Gémictwlz: Bil. Mat.do opracowania wzoru ZCM-4. .

- Energetyki P 1 ¢ P .
8 ” o ot Wl;;ﬁo;o:;:ﬂe;g;g .y podaja odniesienie dostosowane do opraco
7) » Przemystu Materialéw Budowlanych W rubr. 3—6 — podaje sie ilosci materialdéw dotyczace zuzycia
8) » o Lekkiego : w wykonawstwie silami wlasnymi:
9) Zeglugi W rubr. 7—10 — podaje si¢ wskaZniki obliczone: ilo§¢ materia-

19) pozostale razem.

B) w Ministerstwie Budownictwa Miast { Osiedli — na rodzaje
budownictwa, a mianowicie:

1) budownictwo kubaturowe

w tym:

a) budownictwo mieszkaniowe

b) . administracyjne

16w podzielona przez wartosé produkeji budowlano-montazowej
podstawowej dla poszczegélnych inwestor6w centralnych wzgl.
rodzajéw budownictwa itd. zaleznie od odniesien rubryki 2-ej.
Np. rubryka 7 = rubryka 3 podzielona przez warto§¢ produkcji
budowlano-montazowej faktycznie wykonanej w roku 1953.

Dla materiatéw zgloszonych przez inwestoréw — rubryki 7 do
10 nie wypelnia sie.

Generalny wykonawca Projekt planu zaopatrzenia mater.-techniczn. na 1955 rok: Zalgcznik Nr 13

Inwestor Zestawienie planowanego zuzycia materialu na rok 1955 Wz6r ZWB-1
na hudo\ve I ceeerarttssenaranan tetranan
& Planowane zuzycie na rok 1955
[ofe) > S
- a®) 3 _%‘.;.; Podwykonawcy Podwykonawcy w tym kwartal
L.p. Nazwa materialu =z | 8 ?:3 z resortu g z innych resort. g ]
: R ‘N n a |-
e R = ] [ LS 4 (P < Lo 1 .2 | 5]
L] S22 | oo O N oA A e N
> S > > > > > G I IT | I 1v
S5 3 [SEE|RF|RF|F| & RF|QAF|F| =
1 2 3 4 5 ~6 7 8 9 10 | 11 | 12 | 13 | 14 | 15 | 16 | 17

Podpis inwestora Podpis generalnego wykonawcy

Symbol branz : : : : . : .
Generalny P%zycja wykagu Nr 30 Projekt planu zaopatrll';exfégsn}zﬁmalowo technicznego Zalgcznik Nr 14
wyktlmawga Nazwa materialu -«--. 1 : o 7
wzgl. pod- Uzasadnienie planowego zuzycia na rok na budow .
wykonawea | ce---- o1 sismmmny ceeeee | P g ¥y ¢ Wzér ZWB-2
jedn,miary ] ....... . o8 p i e e T seeneene
: o Obliczenie zuzycia Planowe w tym kwartaly :
L.p, | Yzssadnienie Kwota |'Rodzaj robdt lub | Norma Iub | (zuzycie Uwagi
wg obiektéw | przerobu| hudownictwa wskaznik | pa 1955 ¢, | | II § ur | v :
w jedn. techn. zuzycia '
1 - h 3 4 ‘ 5 6 7 8 9 | 10 11

Podpis generalnego wykonawcy Podpis podwykonawcy
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Zalacznik nr 15

Wykaz inwestoréw centralnych nadzorujgcych inwesto-
réw bezposrednich obowigzanych do opracowania, uzasad-
nienia zapotrzebowania materialéw okre$lonych w § 3
ust. 1.

1. Zapotrzebowania na materialy okreSlone w § 3 ust. 1
pkt. 1—4 wg wzoru RZ-1, stanowigcego zalgczaik nr 16’
do instrukeji oraz w § 3 ust. 1 pkt 5 wg wzoru RZ-2, sta-
nowigcego zalgcznik nr 17 — opracowujg inwestorzy bez-
po$redni nadzorowani przez:

1. Minister_stwo Goérnictwa

2. ” Energetyki

3. 5 Hutnictwa

4. " Przemyslu Maszynowego

-5. 5t = Chemicznego

6. i . Lekkiego

7. ’ . Materialéw Budowlanych
8. 5 ” Drzewnego i Papierniczego
9. ” ' Miesnego i Mleczarskiego
10. ” » Rolnego i Spozywczego
11. ” Kolei

12. » Transportu Drogowego i Lotniczego
13. Skupu

14. C. Z. Bud. Osiedli ,,ZOR"

15. Ministerstwo Gospodarki Komunalnej.

11. Zapotrzebowania na pale wodoszczelne, o ktérych
mowa w § 3 ust. 1 pkt 6 wg wzoru RZ-3, stanowigcego
zalgcznik nr 18 do niniejszej instrukcji, opracowujg inwe-
storzy bezposredni nadzorowani przez:

1. Ministerstwo Zeglugi

2. Transportu Drogowego
. . Kolei.

III. Zapotrzebowania na materiaty okreSlone w § 3
ust. 1 pkt. 7—10 wg wzoru RZ-4 stanowigcego zatgcznik
nr 19 do instrukeji oraz w § 3 ust. 1 pkt. 11—12 wg wzoru
RZ—5, stanowigcego zalgcznik nr 20 do instrukeji, opra-
cowuja inwestorzy bezpodredni nadzorowani przez:

»

i Lotniczego

Inwestor bezposredni

Inwestor naczelny

Inwestor centralny

1. Ministerstwo Hutnictwa

L .Przemystu Maszynowego
3. W Przemysiu Chemicznego.

IV. Zapotrzebowania na materialy ogniotrwate, o kt4-
rych mowa w § 3 ust. 1 pkt. 13—15 wg wzoru RZ—6, sta-
nowigcego zalgcznik nr 21 do instrukeji, opracowuja in-
westorzy bezposredni nadzorowani przez:

”

Ministerstwo Hutnictwa

Goérnictwa

Przemystu Maszynowego

Materialéw- Budowlanych

; . Chemicznego.

V. Zapotrzebowania na kable i przewody okre§lone
w § 3 ust. 1, pkt. 16 wg wzoru RZ-7, stanowigcego za-
tacznik nr 22 do instrukcji opracowuja inwestorzy bezpo-
$redni nadzorowani przez:

1.
2. -
3. .
4. » o
5

”

1. Ministerstwo Goérnictwa

2 . Energetyki

3 " " Hutnictwa

4. 5 Przemystu Maszynowego

5. - " Chemicznego

6. . " Lekkiego .

7 » " Materiatéw Budowlanych
8. ” 1 Drzewnego i Papierniczego
9. " . Rolnego i Spoiywczego
10. - " Drobnego i Rzemijosta

11. " Rolnictwa

12. » Panstwowych Gospodarstw Rolnych
13. " Kolei :

14. ” Transportu Drogowego i Lotniczego
15. " Zeglugi

16. " Poczt 1 Telegraféw

17. = Skupu

18. Gospodarki Komunalnej.

VL Zapot?zebowanie na plyty korkowe (§ 3 ust. L
pkt 17) opracowuja inwestorzy bezposredni nadzorowani
przez Ministerstwo Przemystu Miesnego 1 Mleczarskiego.

Zalacznik Nr 16
Wzor RZ-1

Uzasadnienie zapotrzebowania rur na roboty budowlano-montazowe planowanych przez inwestora na rok 1955

Dlugoéé rurociagu w mb. Zapotrzobowanie na 1955 r.
2 8 e S .
S o 2 = zeliwne :
Brzmienie skfadnika in- _%0 §§ E’gg gr. kont. 36 |gr. kont. 41 ponad be‘:érrgwe
L westycyjnego oraz charak- © 2 &~ o 300 mm
P- | terystyka rob6t wymaga- 8 g": g o .
Jjacych zabudowy rur B 3,><; g =
-~ =] .
2 5 oo g-g mb | ton | mb | ton | mb | ton | mb | ton
< &0 [ _—
OB [Pt o] ;
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13

(gté6wnego)

Wstepne potwierdzenie
przyjecia zapotrzebo-
wania przez gen, (bezp.)
wykonawce

wykonawce przedsie-
biorstwo specjalizowane

Proponowane na pod-

Potwierdzenie
inwestora centralnego
uzgodnienia wyko-
nawstwa

Potwierdzenie inwestora
naczelnego zgodnosci 4
z planem inwestyc.

i zlecenia robdt
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Zalacznik 17

Inwestor bezposredni
Wzér RZ-2

Inwestor naczelny

Inwestor centralny =

Uzasadnienie zapotrzebowania rur wiertniczych
do wiercen studziennych na roboty budowlano-montazowe
planowanych przez inwestoréw na rok 1935

B -
Brzmienie e g %o
skladnika inwe- | S % | 33 28
Lp.| stycyjnego oraz | =3 29 | BG -
charakterystyka | ., < 22 | 8= o
" robét g | 23 | So8 B
=B CF | NES fo)
1 2 3 4 5 6
podpis i pieczgé inwestora
bezpoS$redniego
i Ll ' ot
Scwm Ly < O g Q= B ) e
2EE8R Seky | ZEW .8 | =gE
gaga% o e & 2D NS o B0 a
u";;v’\ geag EEPESE) =L
I e o S B S &30 PV
ANO -8 B = N Sa P N3owm
Qg9 Bg830 239 SHE
@Fooge| ©gal s aes e »
g NO&oR O =S Tesg a8 faeaNa
Qos YR S Pag =2525.5% Se2d
TN | AaBRTo 2SS 8 B3o9
2 o o o N g~ o9 gl
n Qe Ng g 2828 oQoaN S D %0
Eo8888| ~aaB LESE. | LMBAB
Zalacznik 18
wzér RZ—3

Inwestor bezpo$redni

Inwestor naczelny ... . .

Inwestor centralny

Uzasadnienie zapotrzebowania pali wodoszczelnych

(larsenéw) na roboty budowlano-mentazowe, planowa-
nych przez inwestora na rok 1955.

Brzmienie skfad- Wyso-

L.| nika inwestycyj- |Diugosc " =ce Z;g"sglziz— Uwagi

p.| nego oraz chara}k- - i na 1955 r
terystyka robot |Scianki Larsena )

1 2 ) 3 4 5 6

”pbdpis i pieczeé inwestora bezposredniego

ngi;gfél;eﬁi%_ Proponowa-| Potwierdzenie . (;)zb::iir-
rzviecia  [hehapodwy-| inwestora na- | ;. ooro
zz? o}t,ilgeho- koriawey | czelnego sgod- centralne
walx)lia 707 [Przedsigbior-| noci z planem go uzgod
1. (b zpos’r) stwo specja- | inwestycyjoym | &7 kgo— ;
g - (DOZDPOST.) | "5/ wane i zlecenia robét ¥y
wykonawce nawstwa

|
|
{
{
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Zalacmik 19
Wzér RZ—4-
Inwestor bezposredni

Inwestor naczelny
Inwestor centralny

Uzasadnienie zapotrzebowania metali niezelaznych
planowanych przez inwestoréw ma roboty budowlano-
montazowe 1955 r.

Brzmienie sklad- Zapotrzebowanie
- nika inwestycyj-|Szyny[Szyny[Szyny Blachy|Uwagi
-|nego oraz charak- mie” |alumi-| olo- | ofo- £
terystyka robot |dzjane| niowe|wiane| wiane

2 3 4 5 6 T

=N

[

podpis i pieczgé inwestora bezposr.

5] . . [
. @ HT
Wstgpne potwier-| 8 &4 8 Poiwierdzeris = §3 4
dzenie przyjecia |S S @ g| lnweslora na- |5 © fog
zapotrzebowania | 5 ?E E 8| czelnego zgod-|q = 5 ; s
P g4 %52 nodei z planem (53 &% B
przez generalnego/ 53 o 5% | ; . Lo W0
(bezposredniego) | & &2 & | IAwestycyjnym 5 g 5.5
wykonawce | & @ E S 8| oraz zlecenia 3375 82
AE AR e rob6t AE5EA

Zalacznik 20
Wzér KZ—5

Inwestor bezposredni
Inwestor naczelny
Inwestor centralny

Uzasadnienie zapotrzebowania materialéw kwasood-
pornych planowanych przez inwestoréw na roboty
budowlano-montazowe 1955 r.

Blachy kwa-| Rury kwa-

Brzmienie skfad-| soodporne soodporne
L./ nika inwestycyj- 35 el = | IE 50
P-|nego oraz chara}k-‘g.; -S.Q ﬁ,g 3.& —a,a'.g,n ;
terystyka robSt | ior |6t |62 |69 |58 |62 | 5
1 2 34|56 7|8 9

Podpis i pieczeé inwestora bezposr.

<33 . . ]
. Potwier a2
Wstgpne potwier-| 2 & & § E w: dzenie 2838 ¢
dzenie przyjecia |g~4 & ; 3 mvges Ora na- | § S 80y
zapotrzebowania |5 & A& 8| ozemego lzgod— oE3 g
przez generalnego| S o 857G | ool Z PANCM g 8 & &
(bezposredniego) | &~ E 2% Inwestycyjnym g § 3.2
whkonawe S o 5'8.8| oraz zlecenie |3EGEZ
y e AERER robét AEEHG




Inwestor bezpoSredni
Inwestor naczelny
Inwestor centralny

Uzasadnienie zapotrzebowania materialéw ogniotrwalych
na roboty budowlano - montazowe, planowanych przez

inwestora na rok 1955

Zalacznik 21
Wzér RZ —6

Wypelnié z dokladnoécig do 1 tony

Brymienie skladaila Wyroby szamotowe Wyroby krzemionkowe Wyroby zasadowe
i tycyjnego ora .. . . L en |
L. cﬂ:\‘::]itzgsltyga robgt Ilosé po- Svgzlfgvaly_ Zapotrze-| [108¢ po- vPv ;?:nvgy_ Zapotrze-| I108¢ po- ‘ljvgzlfgv lvtriy_ Zapotrze-
p.| dla ktérych planuje trzebna |° anig bowanie | trzebna. konanig bowanie | trzebna |’ onanig bowanie
sig zuiycie materialéw | WE Pro~iqq 31.X11| (02 | VB PO g0 31.X11) , B2 | W8 PO g0 3¢.X11| , 12
niotrwalyeh Jjektu 1 1955 r. | jektu ; 1955 r. | jektu 3 1955 r.
og i 1954 r. 1954 r. 1954 r.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1

OGOLEM

Podpis inwestora bezposredniego (gléwnego)
pieczeé:

Wstepne potwierdzenie przy-

jecia zapotrzebowania przez

generalnego (bezposredniego)
wykonawce

Proponowane na podwyko-
nawce przedsiebiorstwo

Potwierdzenie inwestora na-

czelnego zgodnosci z planem

inwestycyjnym oraz zlece-
nia robét

Potwierdzenie inwestora
centralnego uzgodnienia
wykonawstwa

podpis pieczel

podpis pieczeé

podpis pieczed

podpis pieczeé

Inwestor bezpodredni . . . .. . . .. v P - . boty budow! Zalacznik 22
zasadnienie zapotrzebowania na roboty budowlano-mon- Wzér RZ — 7
Inwestor naczelny . . . . ... ... tazowe kabli i przewodéw planowanych przez inwestoréw “or
Inwestor centralny . . ... ... .. g na rok 1955
Rodzaj za- Zapotrzebowanie
- twierdzonej |
o Limit
Brzmienie ; ; dokumenta- P idy-
- kladnika Termin = 5¢ rzewldy
fadnika | .53 A ) . na pod- : I1osé Y | Zapotrze-
Lp. Sﬁée;}.a inwestycyj- | zakonczenia sﬁffwie lg,(()')rej Pozlglc]a Jednostka | potrzebna warlle Zall- ) s wanie
cyjriego hego I inwestyc]i zaplanowa- | wy36azu miary |ogblem wg sta %‘Zame na rok =
w tys. zl. “no kable projektu |gy 4ox, .| 1955 2
i przewody o}
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1
Skladnik A
Skladnik B
Skladnik C
itd.

Zbiorcze zestawienie zapotrzebowania

Kable elektroenergetyczne km .- wu| Kable nastawnicze i, .
Przewody pon: . ; i sygnalizacyjne bloko- Kabllc?n /tlggfc;r;fzne
Linki Linki | {004 b T8 3 ‘powy— we (km/km zyl.)- ’
Prze- | napo- v?iaa?z_- napo- {1—6 kV|1—6 kV|1—6 kV| = " * 7¢] miej- |stacyj- | 4.10x0-
wody |wietrz- € wietrz-| do | 16—35 |50—120PONY%: 6 kV : : w izo-| skie ne . s
jezdne ne mie- nfosvtoa: ne (10 mm? mm? | mm? éﬁgz gr. “lza::chi)- “iatfi(i)— lacji | TK, | TKS, STI%ZBe
pi g [0420e | alum, | 2| RTS8 g | gr, |11 38 papie- | gumo- POl "RKT | Ty | RKM
1% bglr' 8| 8 gr. : : : bil. 37 rowej | wej ¥10 ] gr.
il 8 1pij g0 | b1 9 wej | 8r. i 8 lhil 48
‘ bil. 46| bil. 47

1. Wébepne przyjecie zapotrzebowania przez generalnego (bezpoSredniego) wykonawce

(pieczeé i podpis)

2. Proponowane na podwykonawce przedsigbiorstwo specjalistyczne (Nazwa 1 adres)
3. Potwierdzenie przez inwestora naczelnego zgodnosci z planem inwestycyjnym oraz zlecenia robét (pieczeé i podpis)
4. Potwierdzenie inwestora centralnego uzgodnienia wykonawstwa (pieczeé i podpis)
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Inwestor naczelny

Zalacznik 23

Wzér ZZ-1
Inwestor centralny
Zestawienie potrzeb na roboty budowlano-montazowe na 1955 r.
system zleceniowy-gospodarczy
CZ Budownictwa Material Materiat Material
' sredni | Dadzorujacygene- | | | Uwagi
Lp. | lnwesbor bezposredi ralnego (bezposred- | Zapotrzebo- | Zapotrzebo- | Zapotrzebo- R
niego) wykonawce | wanie ogélem | wanie ogélem | wanie ogélem
A 2 -3 4 5 6 7
Ogodéltem
""""" (podpis inwestora maczelnego i pieczgd)
. ZAPOTRZEBOWANIE
CZ Budownictwa
L nadzorujgcego generalnego Nazwa W tym roboty wykonywane
p. (bezposredniego) materialu Ogélem silamii dla. subwyko- | dla subwyko-
wykonawce wlasnymi nawcy (nazvya) nawcy (nazwa)
1 2 3 4 5 6 7

Inwestor centralny

"""" podpis centralnego zarzadu nadzorujacego
generalnego (bezpoSredniego) - wykonawce

Zalacznik 24
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Wzér ZZ-2
Zbiorcze zestawienie potrzeb na roboty budowlano-montazowe
Resort nadzorujacy Material Material Materiat
Lp. Inwestor naczeln eneralnego (bezpoSred- | oo i [
= ¥ & niego %vy]iona};vce) .Zapotrzebo- Zapotrzebo- Zapotrzebo-
wanie ogdélem | wanie ogélem | wanie ogélem
1 2 3 4 5 6
Ogdlem
(podpis inwestora centralnego i pieczet)
) . ZAPOTRZEBOWANIE
Resort nadzorujacy
Lp generalnego N azwag wdtl,ym brohkoty :lvlykonﬁrwane o
: (bezposredniego) materiatu Qgélem silami na%v ggwwv‘{qg;_ a subwy- a subwy-
wykonawce w | konawedw | konawcow
wlasnym negoresortu resortu e - resortu s--- -
1 2 3 4 5 7 8




Inwestor bezpofredni . . . . . . . .. Uzasadnienia zapotrzebowania materialéw zelaznej-na- -Falacznik 25

wierzchni kolejowej na rok 1955 dla budowy bocznic, Wzér ZK — 1
Inwestor naczelny . ... ...... Inwestyc{'e — kapitalne remonty *) zor
Inwestor centralny . .. .. .. ... system zleceniowy — gospodarczy *)
2, km. toru | Termin dla |wagonéw na dobe Og élsoé.d,\ g é g‘”_
S 8 & S miesige| 22 . |B2eg|E T
B3 ) B O N |9mBE|E83 0
. Bz 2 2 S Mom | L2og, o'g\@ ©
Nazwa obiektu (zakladu)] B Z'% B =) S S 0 B oo Iy SR |AEFE|2ssR
Lp |dla obslugi ktérego prze- g g S | % = : 2as | 2d Sgg 3.5 2 -g 824
p. widziano budowe Ske | 8 s ] g = Bl | S8, <S8 588 _g'ﬁ;“
bocznicy QEE g 20 § 8- .:,8-8 ,;B§ S8 -cmg': 33 .
=3 a S 2 S R R ELS |EH2d |8, B
Bo2 | s | B | §| 5| 85| 22| 85F |R3a3| 883
aas 3 S 2 = AdT |.Aca | MES |55 (P a83
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Ogoéltem X
*) niepotrzebne skreslié Zestawienie potrzeb materialéw nawierzchai kolejowej zelaznej
’ ) . "Wypelnia DOKP
Lp. . Nazwa materialu ’Rg;d,;a] T}(;;u Ogt(élle:m Opinia DOKP odno$nie istotnej potrzeby
Omdéwienie Toru km| ton
1 2 3 4 5 6 7 8
1. | Szyny nowe S.49
2‘ " 1" S.42
3. " ” 11 mm
. 4. | Szyny z wymiany PKP | ciezkie
9. 5 5 ,» | $rednie
6. " " . | lekkie
| Razem |
Rozjazdy nowe szt. ton
7. | zwyczajne | S.49
8. - S.49
9. | angielskie podw. S.49
10. o . S.42
z wymiany PKP
11. | zwyczajne $rednie
12. " lekkie
13. | angielskie -
14. | skrzyzowanie toru
Razem
Podpis i pieczgé inwestora bezposredniego (gléwnego) Podpis i piecze¢ DOKP
Wstepne potwierdzenie przy-| Proponowane na podwyko- | Potwierdzenie inwestora 5 i W
jecia zapotrzebowania przez| nawce przedsigbiorstwo naczelnego zgodnosci g’otzvr;e]rdzems mflve?’t'gl.‘?i
generalnego (bezposredniego)| = specjalizowane z planem inwestycyjnym en ne]:(go tho TLenl
wykonawce Nazwa i adres:. oraz zlecenia robét WyKonawsLwa,
Ministerstwo .. Zalacznik 27
C.Z.P. . Wzér PN
Przedsigbiorstwo Projekt norm zapaséw
dla materialéw wytypowanych (zal.’26 na str. nastgpnej)
na 1955 rok
M ateriall . Norma
Przewid. Zapas Faktyczny stan
L. | poz. wy-| grupa Jedn, zuzfyclie Zapas rezegwo- Norma | zapasu | ‘zapasu w dniu
P-| " kazu | kontyn- nazwa miary | e biezacy wy zapasu |obowigz.
30 | gentowa w 1954 | 1.1.54 | 31.IL.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Kierownik Zaopatrzenia Kier. Produkeji Dyrektor
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Zalacznik 26

@  Inwestor bezpoSredni . . .. .. ... Uzasadnienie zapotrzebowania materialéw zelaznej nawierzchni
D Inwestor naeslny : kolejowej na rok 1955 na budowe torowisk tramwajowych Wzér ZK — 18
W inwestycje — kapitalne remonty *)
Inwestor centralny . .. .. .. T system zleceniowy — gospodarezy *)
Z A P 0} T R Z E B 0 w A N I E
S z y n vy R o z j a z d vy
Brzmienie T N owe Z wymiany PKP N owe Z wymiany PKP
Lp. skladnika ‘Limit| torn T e 2 : : : ; . .
_ inwestycyjnego S 4 S 42 | 115 mm | ciezkie Srednie | lekkie S 49 S 42 angielskie zwyczajne angiel- | skrzyz.
" " ' . " ’ g " podwojne $rednie | lekkie skie toru
m|ton|km|ton|km |ton|km |ton|km |ton |km [ton|km |ton |km |ton kmlt,on'km ton | km | ton | km | ton | km | ton | km | ton
1 2 3 4 |56l 7189 1011121314 |15(16 |17 |18 |19 |20 |21 | 22|23 | 24| 25| 26 | 27 | 28 | 29 | 30 | 31 | 32
rs
Pieczeé i podpis inwestora bezposredniego
(g16wnego)
‘Wstepne potwierdzenie -przyjecia Potwierdzenie inwestora naczelnego Potwierdzenie inwestora
zapotrzebowania przez generalnego Pﬁggggiogﬂﬂﬁtgi goggﬁggéggg zgodnie z planem inwestycyjnym centralnego uzgodnienia
(bezposredniego) wykonawce P ¢ ’ pec) ' .~ oraz zlecenie robot wykonawstwa




Ministerstwo

Zalacznik 28

.......................... Wzér PNR
Projekt wor
resortowych norm zapaséw dla materialéw wytypowanych
na rok 1955
M ater i al Plano- | Proponowana nor-| Obowigzujaca nor-| Propoz.
| L™ poz. Jedn. wane |mazapasunar.1955ma zapasu w r. 1954| Podkom.| Decyzja
P- K. grup. nazwa miary | zuzycie | wskaz. N wskasz. .| Norm | PKPG
W?fo kant. ’ w 1955 .| czasow. | 11086 czasofv. lo$¢ | Zapaséw
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Dyrektor
Centralnego Zarzadu Zaopatrzenia
Ministerstwo . . ... Zalacznik 29
C.Z.P. Wzér PU
Przedsigbiorstwo . ... ... ..
Projekt
normy wartoSciowej zapasu
przedmiotéw nietrwalych w uzytkowaniu
dla . . E R
opakowan wypozyczalnych w uzytkowaniu
1. Tabela statystyczno-por6wnawcza w tysigcach zlotych
L, ‘ 1952 1953 1954
Lp. Tre$§ ¢ ; -
plan wykon. plan wykon. - plan
1 Stan na 1.I.
2 Przychéd z magazynu do uzytkowania
3 Zuzycie (amortyzacja)
4 Stan na 31.XII.
5 Wskaznik czasowy wdn. .. l
II. Wazniejsze przedmioty (opakowania) i przej. okres ich uzytkowania
Okredlenie Przecigtny % walrtos'ci ]Liczhy
Lp. ) . it okres ogblnego wyliczeniowe Uwagi
P grupy przedmiotow uzytkowania stanu kol. 3 x kol. 4
1 2 3 4 5 6
Inne przecietnie
Sredniowazony wskaznik czas
III. Planowanie normy zapasu na 1955 rok
1 Stan na 1.1.1955 r. .
2 Przychéd z magazynu do uzytkowania
8 Zuzycie roczne (amortyzacja)
4 Stan na 31 .XII.55 r. (norma zapasu przy wskazn. czas ... ... dni)

Kier. st. zaopatrzenia

Kier. st. finans.
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Ministerstwo

Zalacznik 30

LTI ——— s s 085 B Wzér MU
Centralny Zarzad ‘
................ Projekt normatywu materialowego
Centralnego Zarzadu
(Ministerstwa)
- w tys. 21
Branga Nazwa ;irrupy Plan 1955 r. Stan
L.p. . materialowej Vel sni U i
P- Imaterialowa w branzy | | 3@ | normatyw Vgﬁé‘:‘gg‘y“ 101954 1. | 30.VI.1954 | o8
1 2 3 4 5 6 o1 8 9
1 I planow.. rzecz. X X X
planow. wartosé X X
Razem branza I
2 IT planow. rzecz. X X X
plan. warto$§é X X
Razem
branza II
3 VIII planow. rzecz. X X X
planow. wart. . X X
Razem
branza VIII
4 XIX planow. rzecz. X X X
plan. warto$é X X
Razem
branza XIX :
5 | Ogélem planow. rzecz. X X X
branze plan. wartosé X X
_ Razem
6 X Koszty zakupu
7 X przedm. nietr. -
w uzytkow.
8 X Opakow. wypoz.
’ w uzytkow.
9 Razem

OKAZUJE SIE, ZE.

Céz na to Bielsko?

Wiemy, ze niektére jednostki' zbytu maja szczegdlnie
trudne zadania do wykonania. Do takich jednostek na
przyklad nalezg sktady podlegle Centralnemu Zarzadowi
Zbytu Metali Niezelaznych. Ogélnoswiatowa sytuacja
w zakresie metali niezelaznych nakazuje tu szczegdlnag
czujnosé, szczegblng troske o prawidlowe gospodarowanie,
o wlasciwy rozdzial, o optymalne zabezpieczenienie po-
trzeb kraju. Praca jest wigc znacznie trudniejsza i znacz-
nie odpowiedzialniejsza niz w tychr jednostkach zbytu,
ktére zajmujg si¢ rozdzielnictwem materialéw i wyrobdw
niedeficytowych.

Tym bardziej przykre i krzywdzace sg nie do§é¢ uzasa-
dnione zarzuty kierowane pod adresem takich whasnie jed-
nostek zbytu.

Bielskie Zakblady  Przemystu Lniarskiego zwrdcily sie
do nas ze skargg na Magazyn Nr 2 Centralnego Zarzadu
Zbytu Metali Niezelaznych w Strzybnicy &k/Tarnowskich
Gér. Skarzyly sig, ze otrzymaly zawiadomienie o koniecz-
nodci realizacji przydzialu 6 kg tasmy miedzianej, w dro-
dze odbioru whasnego i to w kilka dni po uplywie ustalo-
nego przez Sklad terminu.

Poniewaz wiadome nam jest — i o tym zresztg juz
pisaliSmy — ze niektére jednostki zbytu. tak ,beztrosko*
traktujg sprawe.-wyznaczenia terminu. odbiorwr -przydzie-
lonych materialéw, ze wr-konsekwencji w.wielu przypad-
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kach terminowy ich odbidr jest w ogéle niemozliwy, po-
sadziliSmy o takie dzialanie réwniez ~Magazyn Nr 2
w Strzybnicy. Okazuje sig jednak, ze niestusznie. Oto
bowiem, jaki byl przebieg sprawy:

Blelskie Zaklady Przemystu Lniarskiego zaméwity
dnia 25.VI do dostawy w IV kwartale 1953 r. 6 kg bla-
chy miedzianej twardej o grubosci 0,6 mm. Zaméwienie
wplynelo do CHMN 14 lipca 1953 r. i 11 wrzes$nia zostalo
potwierdzone do realizacji przez Skiad CHMN Nr 2
w Strzybnicy z tym, iz ze wzgledu na brak materialu
jaki byt zaméwiony, potwierdzono do dostawy materiat
o cechach odpowiadajacych zaméwieniu, jednak nie iden-
tyczny.

W miejsce blachy twardej — potwierdzono do dostawy
taSmg o szerokosci 150 mm péitwards, o grubosci 0,6 mm.
Kopia potwierdzenia zaméwienia jest réwnocze$nie zle-
ceniem wysytkowym dla Skiadu, ktéry ma dokonaé do-
stawy.

Wobec rozbieznosci pomiedzy trescia zamdéwienia a mo-
zliwosciami realizacji i w zwigzku z tym trescig potwier-
dzenia zamdéwienia w przedmiocie dostawy, zaréwno dla
zamawiajacego jak { dla Sktadu zamieszczono odpowie-
dnie uwagi na potwierdzeniu zamdwienia. Odbiorca,
a wiec Bielskie Zakiady Przemyslu Lniarskiego, mialy
zgodnie z uwaga badf wyrazi¢ zgoda na -dostawe zleco-



nego materialu o wymiiarach zblizonych, badZ tez zgdaé
anulacji zlecenia w wypadku, gdyby material zastepczy
im nie odpowiadal.

Sktad wykonujacy dostawe zgodnie z uwaga zawarta
w zleceniu mial wykonaé dostawe dopiero po wyrazeniu
igody przez odbiorce. Poniewaz do kofica roku 1953 od-
biorca nie wyrazil zgody na dostawe materialu, kiéry mu
w zastepstwie zaproponowano, Sklad dostawy nie wyko-
nal. Chcac za§ z koricem roku mie¢ wszystkie zlecenia
wyjasnione, wezwal Blelskie Zaklady Przemysiu Lniar-
skiego do ewentualnego odebrania materiaty, do czege
w zasadzie nie byl zobowiazany wobec braku zaintere
sowania ze strony odbiorcy, kiéry nie wypowiedzial sie
co do ewentualnej dostawy zastgpczego materialu. We-
dlkug oéwiadczenia kierownika Skladu, zawiadomienie,
ktére zostalo przez Bielskie Zaklady otrzymane z opdz-
nieniem, zostalo przez Sktad wypisane z koficem grudnia
i przekazane Urzedowi Pocztowemu w Strzybnicy, kidry
wyslal je z opéinieniem.

Ponadto — wedlug uzyskanych przez nas informacji
— Bielskie Zaklady Przemystu Lniarskiego, gdyby zwro-
cily sig jeszcze w pierwszych dniach stycznia br. do
CHMN — a wiec juz po spéznionym otrzymaniu zawia-

domienia — otrzymalyby jeszcze zgdany material, po-
dobnie jak caly szereg innych odbiorcéw, dla ktérych
wykonano zalegle dostawy na ich interwencje.

Doprawdy, tego rodzaju ,,skargi nie powinny sie zda-
rzaé. Zarzuty innym mozna (i trzeba!) robi¢ wéwezas,
gdy sie samemu nie ponosi zadnej winy.

Inaczej sprawa nie wyglada powaznie.

Poniewaz za$ naszych wysitkéw codziennych na pewno
nie traktujemy niepowaznie, nie wolno nam lekcewazy¢
wysilkéw innych, nie wolno tych wysitkéw umniejszaé,
nie wolno ich nie widzie¢, a nade wszystko nie wolno
szuka¢ winnych wiasnych niedopatrzen.

Naszymi notatkami krytycznymi — jak juz wiele nazy
pisaliSmy — chcemy poméc tak samo stronie krytykowa-
nej jak i stronie poszkodowanej. Celu tego nie osiggnie-
my jednak, jesli zarzuty nie beda obiektywne, a informa-
cje — wyczerpujace i prawdziwe.

Poniewaz niewatpliwie wszystkim zalezy na tym, by
wysitki pracy malatly, a efekty rosty — pamigtajmy nie-
ustannie o tym: badZmi sami w porzadku, krytykujmy in-
nych $mialo, gdy na to zasluguja, ale oceniajmy ich prace
tak samo jak wiasng i pie czyimy zarzutéw, gdy sami
nie jesteSmy bez winy.

Resort Przemystu Maszynowego ma powazne trudnoéci w uplynnianiv
remanentéw

Na temat uplynniania nadmiernych remanentéw, stalej
walki o obnizenie stanéw ponadnormatywnych pisalismy
juz bardzo wiele. Wydawaé by si¢ moglo, ze w Swietle
naszych pouczen akcja ta i jej znmaczenie znalazly wresz-
cie wlaéciwe zrozumienie tak w przedsigbiorstwach produ-
kujgcych, jak i w centralach zbytu.

Tak jednak nie jest.

Liczne alarmy, naplywajace z terenu, dowodzg, ze —
o ile posiadacze remanentéw mniej lub wigcej dobrze
podchodza do sprawy zmniejszenia zapaséw ponadnor-
matywnych, to z drugiej strony calta ich praca i trud nie
odnosi wlasciwego skutku, gdyz centrale zbytu czestc
paralizujg ich wysitki.

Staba operatywno$é poszczegélnych central handlowych
przejawia sie zasadniczo w:

a) unikaniu akceptacji zgloszonych kart ewidencyjnych
(zgtoszone nimi materialy nie odpowiadajg jakoby wy-
miarom handlowym, czy tez sa nietypowe...};

b) bezdusznym, biurokratycznym zadaniu analiz ma-
teriatéw, ktérych koszt miejednokrotnie przekracza wartosé¢
zgloszonych materidtéw;

c¢) zbyt malym zainteresowaniu sprawg przyspieszenia
rozladowania zapaséw ponadnormatywnych dawno juz
zalakturowanych.

W wyniku takiego stosunku central handlowych do akcji
uplynniania zbednych i madmiernych remanentéw notuje-
my ,tylko“ w magazynach , Tasko" — 5.000 t materialéw,
ktére w lwiej czesci od 1950 r. nie moga doczekaé sie
uplynnienia. -

Lezy przed nami wykaz trudnosci, zgloszonych przez
zaklady i centralne zarzady Ministerstwa Przemyslu Ma-
szynowego, w kiérym czytamy, ze:

Centralny Zarzad Zbytu Stali — Sktad Poznan —
zwrécit Zakladom Mechanicznym w Elblagu karty ewi-
dencyjne, motywujac to tym, ze wiertel kwarcowych —
ca 150 szt. — nie rozprowadza; zawiadomil jednoczesnie,
ze nalezy je zglosi¢ do Hurtowni Artykuléw Metalowych
w Gdansku. Stosownie do powyzszego karty powedrowaly
pod wskazany adres i wrécily z adnotacja, ze materialy
nalezy zglosi¢ do... ,,Centrostali®!

Skiad Bytom — od 1950 r. do 1951 r. zalegaja nie za-
latwione karty ewidencyjne na przeszlo 700 kg gwozdzi
formierskich podktadowych i wkretéw.

Sktad Wroctaw — naby! w 1951—52 r. duze ilosci ma-
terialéw hutniczych; do chwili obecnej powazna ilo§¢ tych
materialéw nie jest zadysponowana, ani fizycznie przy-
jeta z zakladéw podleglych ,,Tasko", co powoduje ogrom-
ne trudnoSci magazynowe tychze Zakladéw.

Sklad Stalinogréd — wydaje dyspozycje zainteresowa-
nym, zeby drobne partie remanentéw wysytali wylacznie
przy okazji wysylek pelnowagonowych. Tego rodzaju zato-
zenie generalnie sluszne — wymaga jednak pewnych wy-
jatkéow. Zdarza sig¢ bowiem, ze odbiorca naglony pilng
potrzebg wysyla samochéd po odbiér towaru i.. do od-
bioru w ogéle nie dochodzi. Samochdéd wraca, poniewaz
zaklad ma wyrazne polecenie wysylki pelnowagonowe;.

Wytwérnia Sprzetu Komunikacyjnego Rzeszow nie
otrzymata zadnej odpowiedzi od Skitadu w Stalinogro-
dzie co do zgloszonych kart ewidencyjnych w dniu 28
stycznia 1953 r.

Sktad Gdarisk-Wrzeszcz — nie pobiera zafakturowa-
nych w 1951 r. przez Stocznie Gdanska wszelkiego ro-
dzaju $rub i nitéw o lgcznej wadze ca 500 ton.

Centralny Zarzad Zbytu Metali Niezelaznych — Skiad
Sosnowiec nabyl w 1951 — 1953 r. duze ilo§ci aluminium,
lecz ca 7000 kg zalega do tej pory magazyny zakiadu,
ktéry je zgtosil. Brak takze dyspozycji na ca 1500 kg ka-
townikéw duraluminiowych. Ten sam Centralny Zarzad
od 1950 r. nie przejgl ca 54.000 kg metali kolorowych,
zawiadamiajgc ,,Zispo* — Poznafn pismem z dnia 29.9.
53 r., ze nie otrzymat jeszcze protokotu mr 41 z posie-
dzenia Komisji Kwalifikacyjnej Rem. Mat. Niezelaznych.

Hurtownie Artykuléw Metalowych. Sktad Wroctaw —
wyrazil zgode na dostarczenie Hurtowni narzedzi z ,Pa-
fawagu“ w dniu 20.XI1.52 r. Nastepnie jednak postawil
pewna cze$é tych zapaséw do dyspozycji dostawcy, cb-
cigzajgc go rachunkiem Nr 04635 z dnia 8.8.53 r.

Sktad Radom — nie przyjal kart ewidencyjnych na nie-
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uzywane — nowe narzedzia, motywujac to tym, ze nie
sg one objete cennikiem Nr 5-Z z 1953 r.

Dabrowa Gornicza -— przez diugi okres czasu prze-
‘trzymuje rachunki za dostawy, @ na monity w tej sprawiz
w ogdle nie odpowiada.

»Cebiloz* — nie mdziela zadnej odpowiedzi na zgloszone
karty ewidencyjne na lozyska kulkowe — ma sume 1262
tys. zl. Zgloszone kartg ewidencyjng Nr 5029 lozyska
iglicowe CSd 34 mm zostaly protokolem z maja 1951 r.
zakwalifikowane jako pelnowartodciowe i na podstawie
dyspozycji wysytkowej z dnia 19.9.1952 r. zostaly przez
~Pafawag" przestane ,Cebilozowi”, a nastepnie zgodnie
z przepisami zafakturowano je na sume 18.900 zi. Po od-
biorze ,,Cebiloz* pismem z dnia 6.10.53 r. uznat lozyska
te za niechodliwe i sklasyfikowal je po cenie ztomu, z3-
dajgc jednoczesnie ,zwrotu” nadplaconej sumy 18.883.62 z1.

Biuro Sprzedazy Artykulow Sciernych — Bielsko-Biala
odméwilo akceptacji listy inkasowej na tarcze Scierne,
uzasadniajgc to tym, ze nie wydalo dyspozycji zakupu
(wg pisma Pom. Zakladéw Budowy Maszyn w Bydgosz-
czy). To samo Biuro potwierdza odbidr kart ewidencyj-
nych nr 96 i 266 z r. 52 na tarcze S§cierne i szlifierskie
— jednakze powolujgc si¢ na przepisy zarzadzenia Prze-
wodn. PKPG z 25.51 r. zabrania fakturowania zglo-
szonych materiatéw przez kilka lat.

Skiadnice Przemystu Chemicznego:

Wroctaw — nie przyjmuje kart ewidencyjnych na wy-
roby gumowe z tego powodu, ze wartoéé zgloszonych
materialéw na poszeczegélnych  kartach nie przekracza
100 zi.

Bydgoszcz — nie zabliera od dluzszego czasu 27.000 kg
grafitu w proszku z Zakladu Budowy Maszyn w Byd-
goszczy.

Centrala Handlowa Ceramiki w Warszawie — B.S.P.T.
i E. od roku 1951 odmawia przyjecia materialéw z Wro-
clawskich Zakladéw Wytr. Ogn. i Baterii (nr karty ewid.
149), uzasadniajagc swoje stanowisko brakiem nabywecy.
Taki stan rzeczy powoduje, ze zgloszone materiaty nie
moga by¢ uplynnione od kilku lat.

Centrala Handlowa Przemystu Elektirotechnicznego
Rejonowa Hurtownia Gdafisk — odmawia zajmowania sie
materialami przeznaczonymi dla celéw morskich (jak wy-
lgezniki, przelgezniki oraz ampero i voltomierze pradu
stalego w obudowie bakelitowej itp.).

Centrala Handlowa Przem. Elektrotechnicznego za
szczotki do silnikéw elektrycznych proponuje cene zi 125,
kiedy warto$¢ ich w zakupie wynosita 23.449 zt (Konstal-
Chorzéw). :

Central. Skladnica Artykuléw  Elektrotechnicznych
w Warszawie odmawia -zaplaty rachunkéw wyjasniajac
ze faktury winny by¢ kierowane bezpoérednio na adres
branzowych biur zbytu — jednakze nie podaje adresu
tych biur.

Przed wydaniem opinii na temat stusznosci wzglednie
nieslusznodci postgpowania poszczegélnych central zbytu,
przed udzieleniem  wlasciwych wskazéwek, majacych na
celu uzdrowienia panujgcych na tym wodcinku niedocia-
gnieé, godzacych w interesy gospodarki narodowej, zwra-
camy sie do central zbytu z apelem o szczegélowe wy-
jasnienie poruszonych spraw.

W tak aktualnej i waznej sprawie, jak mieprawidlowy
przebieg uplynnienia nadmiernych zapaséw, musimy za-
ja¢ stanowisko pewne i bezwzlednie sluszne.

‘Czekamy zatém na wyjaénienia.

PUBLIKACJE I WYDAWNICTWA

J. A. Donde, Z. M. Frejdman, H. J. Czirkow: Choziaj-
stwiennyj dogowor i jego rol w snabzinii narodnago cho-
ziajstwa. Gosjurizdat, Moskwa 1953.

Umowy planowe bedace pewna forma stosunkéw mie-
dzy socjalistycznymi przedsighiorstwami i organizacjami,
spelniajg olbrzymia role w ekonomice panstwa. Autorzy
cmawiajg role uméw planowych w systemie zaopatrzenia
gospodarki narodowej, podkreslajac ich role jako regula-
tona stosunkéw pom’edzy przedsigbiorstwami socjalistycz-
nymi. Czg8¢ wstepna po§wiecona jest zagadnieniu od-
dzialywania umdéw na plany gospodarcze i rozrachunek
gospodarczy. Podkresla sie tutaj takze znaczenie -efek-
tywne umowy planowej dla odbiorcy (zabezpieczania wy-
mogdéw i dostawy materialéw w pozadanym asortymen-
cie). W rozdzialach od 3 do 1l oméwiono formy zawie-
rania uméw planowych i zagadnienie sporéw przedumow-
nych. Rozdzialy od 12 do 17 podwigcone sa omoéwieniu
zagadnienia realizacji uméw planowych oraz sporom wy-
nikajgcym juz =z wykomania zawartych uméw. Wreszc'e
rozdzialy 18 i 19 poéwigcone s3 oméwieniu trybéw rozpa-
trywania sporéw przez arbitraz. Ksigzka zawiera niejako
uogdlnienie dodwiadczen arbitrazu, wynikajacych z roz-

patrywania skomplikowanych 1 réznorodnych sporéw
w zakresie uméw planowych. Material zawarty w ksigzce
z pozytkiem moze byé wykorzystany w praktyce arbitrazu
panstw demokracji ludowej.

Smirow W. L: Ustalanie zasob6éw mineralnych. Prze-
ktad z ros. E. Wutzena. Wydawnictwa Geologiczne. War-
szawa 1954 r.

Jak wiadomo, do pierwszoplanowych zadafi naszych
piacéwek naukowych nalezg obecnie prace w zakresie
badania zléz surowcéw mineralnych. Dlatego przektad
ksigzki radzieckiego autora jest szczegdlnie aktualng
i cenng pozycjg. Zagadnienia zasobéw mineralnych nie
powinny by¢ obce réwniez pracownikom zaopatrzenia,
szczeg6lnie branzystom, zajmujacym sie¢ tego rodzaju ma-
teriatami. Autor wybitny specjalista radziecki w pracy
swej opart si¢ na doSwiadczeniach wlasnych i na ma-
terialtach Wszechzwigzkowej Komisji Zasobéw. W ksigzce
sktadajacej sie z pieciu czeSci omawia autor zagadnienia:
okreslania podstawowych wielkoSci niezbednych do usta-
lenia zasob6éw, sposobu obliczania zasobéw minenalnych,
form i metod badania zasobéw z16zZ mineralnych, klasyfi-
kacji zasobdw.
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