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ZWYCIESKIE ZAKONCZENIE 10-LECIA

Masy pracujgce naszego narodu zakoficzyty
 ostatni okres 10-lecia Polski Ludowej, okres bo-
haterskiej pracy nad usunigciem moralnych i ma-
terialnych zniszczert wojennych, odrobieniem za-
cofania gospodarczego i wprowadzeniem naszego
paristwa na tory szybkiego rozwoju we wszystkich:
dziedzinach zycia zbiorowego, nowym wielkim
zwycigstwem, ponadplanowq ‘realizacjg zadarn
Narodowego Planu Gospodarczego za I péirocze
biezgcego roku.

Wszystkie resorty gospodarcze, poza Minister-
stwem Przemystu Migsnego i  Mleczarskiego,
znacznie przekroczyly wykonanie zadar plano-
wych za I péirocze br. Plan produkcji globalnej
przemystu socjalistycznego w cenach niezmien-
nych zostat wykonany w 102,8 proc., przy czym
w stosunku do I pétrocza 53 r. produkcja global-
na w analogicznym okresie br, wzrosta o 14 proc.

W okresie powyzszym nastgpil réwniez dalszy
wzrost wydajnosci pracy, a to w przemysle o oko-
to 9 proc., a w budownictwie o 13 proc.

Powaznie przyspieszono takze realizacje planu
inwestycyjnego. W I péiroczu zrealizowano 42
proc. planu inwestycyjnego podczas, gdy w I péi-
roczu 53 tylko 37 proc. Znaczy to, ze szybciej be-
dg oddawane poszczegblne obiekty do uzytku
szybciej rozpoczng nowgq lub powigkszq rozmiary
dotychczasowej produkcji, wzglednie predzej roz-
poczng zaspokajaé Zyciowe potrzeby obywateli.

W wykonaniu zadari planowych za I péirocze
przebija wyraznie realizacja Uchwat Il Zjazdu,
Zapewniajgcych przyspieszenie tempa wWzrostu
stopy 2yciowej mas pracujgcych.

Wyrazem realizacji uchwat Il Zjazdu jest uwi-
doczniajgce sig przesuniecie produkcji w kierun-
ku zwigkszenia produkcji maszyn niezbednych
do rozwoju tych galezi gospodarki narodowej,
ktérych wytwory stuzq do bezposredniego zaspo-

kajania potrzeb obywateli jak przemyst wibkien-
niczy , rolno-spozywczy, meblarski itp. oraz dal-
szy wyraZny wzrost produkcji wszelkiego rodza-

ju artykutéw masowego spozycia.

Nastawienie rozwoju gospodarki narodowej
w kierunku lepszego zaspokajania osobistych
potrzeb obywateli jasno uwidacznia sig w rozbi-
ciu naktadéw inwestycyjnych. Bardzo wyraénie,
bo o 28 proc. wzrosly nakiady inwestycyjne na
rozwoj rolnictwa, szczegblnie duzy wzrost bo
0 48 proc. osiggnety naklady na budowe urzg-
dzer socjalnych i kulturalnych oraz naktady na
rozwoj gospodarki komunalnej, ktére wzrosty
0 44 proc. — Naktady na budownictwo miesz-
kaniowe wzrosty o 10 proc., a remonty budynkéw
mieszkalnych byly prawie dwukrotnie wigksze
niz. w I potroczu ubiegtego roku.

Wzrost o 18 proc. obrotu handlu detaliczrego,
zaktadbw gastronomicznych, stotéwek i innych
punktéw zaopatrzenia Swiadczg o zwigkszeniu sig
sity nabywczej spoteczenistwa w wyniku przepro-
wadzonych obnizek cen, jak réwniez o tym, ze
przy statym wzrosScie produkcji { zwigkszaniu
asortymentu towarbéw, lepszej ich jakoSci, w co-
raz szerszym stopniu zaspokajane sg potrzeby mas
pracujgcych kraju.

Uzyskane wyniki realizacji zadai Narodowego
Planu Gospodarczego, wyniki pozytywne prawie
we wszystkich resortach, $wiadczg o coraz gleb-
szym zrozumieniu przez masy pracujgce zadar
stawianych przez Partig, o coraz Scislejszym ce-
mentowaniu sig jednosci spoteczenistwa w ramach
Frontu Narodowego, ktérego motorem dziatania
jest klasa robotnicza, zwycigsko kierowana przez
swoj czotowy organ — Polskq Zjednoczong Par-
tie Robotniczq.

Notujgc niewgipliwe i state osiggnigcia gospo-
darka nasza ma jeszcze jednak i powaine braki



dziatajgce hamujgco na nasz dalszy rozwdj, opo-
zniajgce realizacje Uchwat Il Zjazdu.

W wielu przedsigbiorstwach przemyslowych,
budownictwa i transportu wzrost wydajnosci pra-
cy i oszczednosé materiatéw, surowcoéw, paliwa
i energii decydujgcych o zwigkszeniu produkcji
i obnizeniu kosztéw wlasnych, a zatem decydujg-
cych réwniez o mozliwosci wprowadzania dal-
szych obnizek cen — sq dotychczas niedosta-
teczne. . '

Zagadnienia te nie stangly w cenirum zaintere-
sowania catego aktywu gospodarczego, nie sq
przedmiotem codziennej walki catej zafogi, jak
niewgtpliwie powszechnq juz niemal jest walka
0 systematyczng realizacje planéw produkcji.

Zagadnienia zaopatrzenia materiatowo-tech-
nicznego i gospodarowania surowcami i materia-
tami w toku produkcji przemystowej i budowla-
nej, mimo notowanego postepu i na tym odcinku
naszej gospodarki, nie stangly jeszcze na pozio-
mie odpowiadajgcym metodom nowoczesnej, po-
stepowej gospodarki socjalistycznej. Istnieje jesz-
cze_nieuzasadnione marnotrawstwo materiafowe,
sq powazne rezerwy, ktére mozna by uzyskaé dla
realizacji zadati ustalonych przez Il Zjazd.

Istniejgce trudnoSci materiatowe poszczegdl-
nych przedsigbiorstw czy przemystéow mogtyby
byé czesto usunigte ich wtasnym wysitkiem, gdy-
by zwrécity one baczniejszq uwage, gdyby socja-
listyczng troskq o dobro spoteczne i nalezytq kon-
trolg otoczyly gospodarke materiatowg w swoich
wlasnych magazynach, oddziatach produkcyjnych
i stanowiskach pracy.

,Zaktad spalajgcy nadmierne iloSci wegla —
méwit Przewodniczgcy PKPG E. Szyr na
otwarciu wystawy we Wroctawiu — uskaria sig
na brak paliwa, przemyst maszynowy, w ktérym
marnuje sig duze iloSci zelaza z powodu nad-
miernej wagi konstrukcji, niewta$ciwej obrobki,
nadmiernej ilosci brakéw — uskarza sig na trud-
nosci w zaopatrzeniu. To samo czyni przemyst
hutniczy, ktéry zuzywa nadmierne ilosci koksu,
energii wegla, rudy....”

Powyzsze stowa, w.tym samym mniej wigcej
zakresie mozna odnies¢ do wielu innych przemy-
stéw czy oddziatow gospodarki.

Powyzsze braki powinny byc usunigte drogq
wprowadzenia nowych rozwiqzarn technicznych,
usprawnienia technologicznych proceséw produk-
cyjnych, jak réwniez przez walkg na kaidym
miejscu pracy, w kazdym punkcie cyklu zaopa-
trzenia 2z marnotrawstwem materiafow.

Szczegolng uwage powinnismy zwrécic na te
materiaty, ktérych ograniczona ilos¢ hamuje
w tej chwili nasz rozwdj, ogranicza mozliwosc
2wigkszenia produkcji.

Bedg to przede wszystkim artykuty importowa-
ne, zwtaszcza te, ktére sq deficytowymi na rynku
Swiatowym. .

Specjalng uwage powinniSmy 2wrocic na racjo-
nalizacje zuzycia metali niezelaznych, a to nie
tylko przez ich stosowanie w rzeczywiscie nie-
zbednych przypadkach, ale réwniez na peine
wykorzystanie zlomu przez catkowity jego od-
zysk, witadciwe segregowanie gatunkéw i termi-

“nowe przekazywanie organom skupu. ‘
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Szczegblnie wazng dla gospodarki narodowej
jest walka o oszczedne zuzycie wegla nie tylko
powszechnie stosowanego w przemysle, kolejnic-
twie, gospodarstwie domowym Zrédtem energii
lecz bedgcego réwniez cennym surowcem zwiasz-
cza dla hutnictwa i przemystu chemicznego, a jed-
nocze$nie stanowigcego nasz podstawowy pro-
dukt eksportu, gtéwne 2rédio dewiz niezbednych
dla importu doébr inwestycyjnych oraz surowcéw
i artykutéw masowego spozycia jak: wetna, ba-
wetna, skory, herbata, kawa i caty szereg innych
artykutéw nie produkowanych w kraju.

Dodatkowym czynnikiem powodujgcym ko-
nieczno$¢ wzmozenia walki o oszczednosé wegla
i energii jest i to, Ze przemyst weglowy wymaga-
jgcy dla swego rozwoju olbrzymich naktadéw in-
westycyjnych i ditugiego okresu czasu na budowe
kopalni nim uzyska ona planowq zdolnosé pro-
dukcyjng — nie jest w stanie w sposéb nieogra-
niczony i $ciSle kontrolowany pokrywaé dyna-
micznie narastajqcych potrzeb kraju i eksportu.

Specjalnie nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze
walka o oszczednosé wegla polega nie tylko na
efektywnym zmniejszeniu zuzycia na jednostke
produkcji ale réwniez niezmiernie waznym czyn-
nikiem dla gospodarki narodowej jest maksymal-
ne wykorzystanie paliw gorszych gatunkéw czy
asortymentéw, mutbw weglowych, przerostéw,
ktore, zwtaszcza w lecie tj. w okresie mniejszego
z reguly zapotrzebowania energii, w petni moggq
zastgpic lepsze sortymenty, poszukiwane i znacz-
nie lepiej optacone przez odbiorcéw zagranicz-
nych wzglednie niezbedne w specjalnych warun-
kach produkcyjnych niektérych przedsigbiorstw
czy przemystéw.

Wielu Swiadomych palaczy dato przyklad jakie
znaczne jeszcze istniejg mozliwosci zaoszczedza-
nia paliwa. Niewgtpliwie mozemy znaczne jesz-
cze oszczednosci daé gospodarce narodowej, je-
2eli bedziemy nalezycie rozpowszechniaé przodu-
jgce metody =zuzywanic wegla, jezeli walkg
0 oszczednosé paliwa interesowac bedg sie wszys-
cy palacze, dozér wszystkich kotlowni, dyrekcje
przedsigbiorstw -oraz aparat zaopatrzenia na
wszystkich szczeblach organizacyjnych, jezeli be-
dg dziataty komisje spoleczne dla spraw paliw,
jezeli ich dziatalnosé bedzie ozywial czynnik po-
lityczny i zwigzkowy.

Musimy stwierdzic, ze podobne zadania na na-
szym etapie dynamicznego rozwoju odnoszq sig
niemal do wszystkich materiatow, totez walka
0 oszczednos¢ powinna byé prowadzona szerokim
frontem, by wszystko co jest mozliwe wygospoda-
rowaé dla dalszego rozwoju, dla lepszego zaspo-
kajania potrzeb spoteczeristwa.

Aparat zaopatrzenia powinien wtozyé maksy-
malny wysitek by jego plany na ostatni rok sze-
Sciolatki byty najbardziej realne, by stosowaé
materiaty najbardziej ekonomiczne z punktu wi-
dzenia caloksztattu gospodarki narodowej, by
w peini wykorzystaé zasoby lokalne, materialy
zamienne, by wykorzystac odpady produkcyjne.

Donioste zadania spoczywajg na aparacie zby-
tu, ktéry opracowujgc bilanse materiatowe powi-
nien powigzac sig Scisle z odbiorcq i producen-
tem, tak ustawic plan i jego realizacje, by zapew-
ni¢ najbardziej racjonalne wykorzystanie stojg-



cej do dyspozycji puli materiatowej oraz catkowi-
cie zabezpieczyc potrzeby gospodarki narodowej.

Ustawienie prawidtiowe sptywu masy materia-
fowej do uzytkownikéw, zagwarantowanie usta-
lonej cyklicznosci, $ci$le rozpracowanych harmo-
nogramow dostaw powinny zabezpieczal potrze-
by produkcji, wyeliminowac istniejgcqg nerwowosé
w pracy stuzby zaopatrzenia, umozliwic zwolnie-
nie powaznych ilo$ci materiatéw dzisiaj niestusz-
nie zamrazanych w wysokich stanach zapasow
magazynowych. ’

Zagadnienia zaopatrzenia wymagajg podnie-
sienia stylu pracy, wymagajq walki, rezultatem
ktorej bedzie dalszy rozwéj gospodarki, nowe do-
my mieszkalne, zwigkszona ilos¢ artykutéw stu-
2qcych do zaspokajania osobistych potrzeb oby-
wateli.

Mimo obserwowanych jeszcze- brakéw na po-
szczegblnych odcinkach naszej gospodarki notit-
jemy jednak staly postep na wszystkich odcin-
kach naszego zycia zbiorowego.

Ponadplanowe wykonanie zadan narodowego
planu gospodarczego za I pétrocze, wykonanie
tych zadan zgodnie z wytycznymi Partii to jesz-
cze jeden dowdd, ze ciggle usprawniamy prace, ze
pewnie idziemy naprzod, Ze dzien dzisiejszy jest
lepszy od wczorajszego, Ze jutro niewgtpliwg be-
dzie lepsze od dnia dzisiejszego.

Uzyskane wyniki Swiadczg, 2e coraz petniej,
coraz lepiej wykorzystujemy wzory i doSwiadcze-
nia Zwigzku Radzieckiego, lepiej wykorzystuje-
my socjalistyczne metody pracy, wzrasta wspol-
zawodnictwo o realizacje zadan, rozwija sig ra-
cjonalizatorstwo powodujgce przy$pieszenie pro-
dukcji, postepu technicznego i obnizke kosztéw.

Zawsze i wszedzie pamigtal musimy, 2e walka

o realizacje zadan planu 6-letniego, to nie tylko
walka o stworzenie bazy produkcyjnej do tego by
moéc w coraz szerszym stopniu zaspokajaé potrze-
by materialne i kulturalne narodu, ale to jedno-
czesnie walka o naszg niezaleznosé¢ gospodarczg
i polityczng, to walka o wzmocnienie sit demo-
kracji i postepu, to walka o pokéj — fundament
realizacji naszych planéw, tworzenia lepszej i ja-
Sniejszej przysztoSci dla naszego i nastepnych
pokoleti, to jednoczesnie wedzidlo naktadane na
zbrodnicze zakusy imperialistycznych podiegaczy
wojennych.

Osiggnigcia w realizcji planéw gospodarczych
uzyskane przez narody Zwigzku Radzieckiego,
krajéw demokracji ludowej, wielkiego narodu
Chin Ludowych, to nie tylko przyktad wielkich
sit tworczych jakie mogqg daé wyzwolone masy
pracujgce, ale ‘to jednoczesnie realny i trwaly
wkiad w budowe pokoju $wiatowego.

Wtasnie te wielkie osiggnigcia gospodarcze sq
istotnym  czynnikiem powodujgcym mozliwoss
roztadowania napigtej sytuacji migdzynarodowej.

Te wiasnie osiggniecia gospodarcze sg podsta-
wq pozytywnych wynikéw konsekwentnie pokojo-
wej polityki Zwigzku Radzieckiego uzyskanych
na konferencji genewskiej.

Patrzgc na dotychczasowe wyniki naszej go-
spodarki socjalistycznej, zwigzani weztami bra-
terstwa i przyjazni z narodami Zwigzku Radziec-

kiego, zlgczeni przyjazniq i wspbipracq z krajami

postepu i demokracji, obserwujgc wzrost walki
wyzwolericzej mas pracujgcych krajéw kapitali-
stycznych — $mialo patrzymy w przysztosc. Wie-
my, Ze zadne sify wsteczne nie potrafig powstrzy-
mac nas w marszu do lepszej przyszto$ci, d o
socjalizmu.

PLANOWANIE [ ORGANIZACJA

WLODZIMIERZ KASZUBA

O systemie sprawozdawczosci
w zaopairzeniv materialowo-technicznym

1. Podstawowe funkcje sprawozdawczosci.

Sprawozdawczo$¢ spelnia w gospodarce socja-
listycznej dwie podstawowe funkcje. Pierwsza
z niich jest umozliwienie kontroli przebiegu a na-
stepnie ostatecznego wykonania planu, drugg z
nich jest moznos¢ poprawnego opracowania planu
w oparciu o rzeczywiste wyniki osiggniete w ok-
resach poprzednich. To znaczenie sprawozdaw-
czo$ci odnosi sie do wszystkich planéw, a wiec
réwniez i do planu zaopatrzenia materialowo-
technicznego.

Je$li chodzi o pierwsza funkcje sprawozdaw-
czosci, to nalezy stwierdzi¢, ze posiadanie spraw-
nej, prawidlowo zorganizowanej i poprawnie spo-
rzgdzonej sprawozdawczo$ci pozwala nie tylko
na samo stwierdzenie jak jest wykonywany plan
t. zn. jakie odchylenia od planu wykazuje jego
wykonanie, ale moze i powinna prowadzi¢ do wy-
krycia przyczyn, ktére te odchylenia spowodowa-
ly. Przyczyny te moga byé¢ dodatnie, — jesli po-
wodujg szybsze wykonanie planu oraz ujemne —

gdy wplywaja hamujgco na wykonanie planu.
Sprawna i szybka sprawozdawczo$¢ umozliwia
potegowanie przyczyn pierwszych a usuwanie
drugich, co zapewnia osiggniecie i przekroczenie
planu.

Wykrywanie dodatnich i ujemnych czynnikéw
wplywajacych na wykonanie planu pozwala z jed-
nej strony na stwierdzenie przodujacej pracy po-
szczegdlnych ministerstw, centralnych zarzadow,
przedsigbiorstw i komdrek zaktadowych, a z dru-
giej strony na ujawnienie jednostek ktére na sku-
tek zlej pracy pozostajg w tyle. Zestawienie fak-
téw dobrej i ztej pracy w poszczegdlnych jedno-
stkach umozliwia z kolei dokonanie analizy tej
pracy, wymiane do$wiadczen migdzy jednostkami,
spotegowanie wspéizawodnictwa i — w rezulta-
cie ogolne podniesienie poziomu pracy objawia-
jace sie w przekroczeniu zadan planowych oraz
pop{lawieniu wskaznikéw ekonomiczno-technicz-
nych.

Przechodzac do drugiej podstawowej. funkcji
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sprawozdawczo$ci nalezy stwierdzi¢, ze zaréwno
w okresie sporzgdzania projektu Narodowego
Planu Gospodarczego jak i planéw operatyw-
nych, sprawozdawczo$é jest niezbednym warun-
kiem dla ich prawidlowego opracowania.

Bez znajomosci tego, jak pewne elementy planu
ksztattowaly si¢ w przesztosci nie mozna ich po-
prawnie ustali¢ na przyszto$¢. Planujgcy, opraco-
wujac pewne elementy planu, jesli nie posiada
odpowiednich danych poréwnawczych z okresami
ublieglymi, musi si¢ oprze¢ na zalozeniach nie
sprawdzonych z praktyka, w wyniku czego moga
wkrasc sie do planu wigksze lub mniejsze biedy.
Wyrazem waznosci, jaka w naszej praktyce przy-
wigzuje si¢ do zestawiania liczb planu z danymi
okreséw poprzednich sg wzory formularzy planu
zaopatrzenia.

We wzorach tych, poza rubryka odnoszaca sie
do roku planu, wystepuja rubryki dotyczace rze-
czywistego wykonania planu roku minionego,
przewidywane wykonanie w roku w ktérym opra-
cowuje sie plan oraz, w pewnych wypadkach wy-
konanie za 6 miesiecy roku poprzedzajgcego plan.
Praktyka wykazatla, ze niestety wiasnie przy wy-
pelnianiu rubryk dotyczgcych okreséw poprzedza-
jacych okres planu, szereg jednostek planujgcych
napotykalo powazne trudnosci w wypelnianiu nie-
ktoérych wzoréw planu, a to na skutek braku od-
-powiedniej sprawozdawczo$ci, a byé moze i ewi-
dencji.

Instrukcja P.K.P.G. o planowaniu zaopatrze-
nia materialowo-technicznego na rok 1955 moéwi
w ten sposéb o znaczeniu danych za okresy mi-
nione dla opracowania planu. ,,Przed przystapie-
niem do opracowania projektu planu do N.P.G.
w jednostkach planujacych wszystkich szczebli sa
prowadzone prace analityczne i przygotowawcze,
ktérych celem jest przeanalizowanie danych za
ubiegle okresy i przygotowanie na tej podstawie
wytycznych i zalozen planu®.

[I. Zgodno$¢ sprawozdawczosci z planem.

Jak powiedziano zasadnicza rola sprawozdaw-
czo$ci sprowadza si¢ do kontroli wykonania planu
oraz do dostarczenia danych za ubiegle okresy
dla poprawnego opracowania projektéow plandw.
Z tego wyplywa wniosek, Ze sprawozdawczo$é
powinna dostarczy¢ wszystkich tych danych, kté-
re weszly do planu oraz tych, kiére ma objac
projekt planu.

Po stwierdzeniu, ze sprawozdawczo$¢ musi za-
wiera¢ wszystkie dane planu, drugim istotnym
problemem jest zdanie sobie sprawy czy sprawo-
zdawczo$é musi zachowaé takg sama forme jak
plan lub projekt planu, czy tez dopuszczalne jest
sporzadzanie sprawozdan w formie odmiennych
zestawien niz formularze planu, wzglednie jego
projekty.

Jak wiadomo, plan zaopatrzenia jako cato$é
jest skomplikowany. Wplywa na to przede wszy-
stkim duza ilo$¢ pozycji poszczegdlnych materia-
léw oraz fakt, ze w stosunku do kazdej z mich

konieczne jest ustalenie szeregu danych okresla-

jacych zuzycie catkowite i jego rodzaje, zapasy,
zapotrzebowanie, dostawy z zewnatrz i zuzycie
we wlasnej produkcji. Ponadto w planie wyste-
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puje szereg pozycji zbiorczych w ujeciu warto-
Sciowym.

Poza czg¢scig wykazujacg potrzeby materialowe,
plan jest uzupelniany na oddzielnych zestawie-
niach uzasadnieniami wielko$ci tych potrzeb.

W uzasadnieniach tych chodzi o wykazanie
wspolzaleznoSci jakie zachodza, po pierwsze
miedzy zuzyciem a wielko$cig odniesien, jak roz-
miary produkcji, inwestycji, kapitalnych remon-
tow i.t.p., a po drugie — miedzy wielkoScig zu-
zycia a technicznymi warunkami procesu zuzycia,
czego wyrazem sg normy zuzycia, uzyski, odpady,
wybraki, straty i okreslone propozycje w zuzywa-
niu materialéw, uwidaczniajace si¢ w planowa-
nych wsadach, recepturach, zatozeniach konstruk-
cyjnych itp.

Poprzez wprowadzenie obowigzku opracowania
uzasadnien zuzycia lub potrzeb, plan zaopatrze-
nia zazebia sig¢ z innymi czesciami planu kom-
pleksowego, a ‘wiec z planem produkcji, budow-
nictwa, techniki kosztow itp. co jest odzwiercie-
dleniem stwierdzenia, ze plan zaopatrzenia ma-
teriatowo-technicznego jest organicznie zwigzany
z innymi czeSciami Narodowego Planu Gospo-
darczego. Nalezy jednak zadac pytanie czy pewne
elementy, do ktérych nawigzuje plan zaopatrze-
nia, jak na przyktad wielkos¢ produkcji, maja by¢
objete sprawozdawczo$cia zaopatrzenia, czy tez
zaopatrzeniowcy mogag korzystaé ze sprawozdaw-
czos$ci uruchomionej dla pionu produkcyjnego. Po-
dobnie przedstawia sig¢ sprawa w odniesieniu do
norm zuzycia, uzyskéw, odpaddw, strat, receptur,
inwestycji i.t.p. Ponadto jezeli chodzi o dane czy-
sto zaopatrzeniowe jak zapasy, zuzycie, dostawy
i.t.p. — to czy muszg one w sprawozdawczosci
tak by¢ zestawione jak w planie czy tez mozna
je rozpracowywaé na odmiennych wzorach, tzn.
taczy¢ je lub rozdzielaé, inaczej niz ujmuje plan?

Jesli chodzi o korzystanie w zaopatrzeniu ze
sprawozdawczosci innych pionéw to - trzeba
stwierdzié, ze doswiadczenie na odcinku planowa-
nia zaopatrzenia wykazalo,ze pewne elementy
planu muszg by¢ polgczone w jedng pod wzgle-
dem formy cato$¢, inne mozna znéw odigczy¢ bez
szkody dla przejrzystosci i tatwosci analizy. Wy-
razem tego sg poszczegdlne formularze obowia-
zujgce przy opracowywaniu plandéw zaopatrzenia.

Trudno ustosunkowaé si¢ do pozycji ,,zapo-
trzebowania“ je$li opracowujgcy plan lub ten,
ktéry ma go kontrolowaé nie ma obok danych
z pozycji ,,zuzycie* i ,,zapasy'. Tak samo uza-
sadnienie wielko$ci zuzycia nie jest ,,czytelne®,
tzn. nie pozwala na wyciggniecie zadnych wnios-
kéw, jezeli nie tgczy si¢ z wykazang wielkoScig
produkcji lub innego odniesienia oraz normg zu-
zycia.

Planowany wsad, a w pewnych wypadkach
norma zuzycia zalozona dla danej produkcji nie
daje podstaw do analizy jesli jest oderwana od
danych odnoszacych si¢ do uzysku, odpaddw,
wybrakéw i strat. Z tego nalezy wyciggna¢ wnio-
sek, ze potrzeby komoérek zaopatrzenia nie dadzg
sie zaspokoi¢, jesli sprawozdania nie bedg posia-
daly danych dotyczgcych wykonania innych czes-
ci planu kompleksowego a ponadto, ze wzory
sprawozdawczo$ci powinny by¢ jak najbardziej



zblizone do wzoréw planu zaopatrzenia, wzgled-
nie jego projektu. Roznice przede wszystkim po-
winny sie sprowadza¢ do rubryk oznaczajgcych
okresy poréwnywalne.

W formularzach planu zaopatrzenia przyjeta
jest zasada poréwnywania danych dotyczacych
planu z odpowiednimi danymi za okresy ubiegle.
W formularzach sprawozdawczosci dazy sie do
poréwnania danych z okresu sprawozdawczego
z danymi planu oraz z wykonaniem od poczatku
roku. Pozostata tres¢ formularzy planu i sprawo-
zdawczoéci powinna byé mozliwie identyczna.

Odchylenia od zasady identycznos$ci sprawoz-
dan z planem mogg wynika¢ przy sprawozdaw-
czo$ci sporzadzanej dla centralnych-szczebli ad-
ministracji pafistwowej, ktérej chodzi o uzyskanie
danych o niektdérych tylko, podstawowych elemen-
tach wykonania planu. Musi by¢ ona jednak trak-
towana jako sprawozdawczo$¢ dodatkowa, spe-
cjalna. Zasadzie identycznosci sprawozdan z pla-
nem nie sprzeciwia si¢ uwzglednienie w sprawo-
daniach wiekszej szczegélowosci tak pod wzgle-
dem listy materialéw jak i rubryk sprawozdania.
Dopuszczalne jest rowniez wyodrebnienie w spra-
wozdawczo$ci pewnych wycinkowych elementéw
planu jak np. danych dotyczacych dostaw, zuzy-
cia i zapasow podawane oddzielnie dla poszcze-
gélnych materiatéw.

II1. Formy planéw zaopatrzenia materialowo-

technicznego.

MoéwilisSmy, ze forma sprawozdawczosci po-
winna by¢ jak najbardziej zblizona do formy pla-
nu oraz jego projektu. Nie oméwiliSmy jednak
blizej samej formy planu. Poniewaz sprawa ta
nie wydaje sie zbyt prosta, postaramy sie w og6l-
nych zarysach przedstawi¢ w jakiej formie pow-
staje projekt planu zaopatrzenia oraz w jaki spo-
s6b projekt przeksztalca si¢ nastepnie w obowia-

zujgcy plan. Projekt planu zaopatrzenia powstaje

w zasadzie w jednostkach nadzorujgcyh dziatal-
no$¢ przedsigbiorstw (Centralne Zarzady). Pla-
ny tych jednostek sa podstawg do opracowania
zbiorczego projektu planu ministerstw, ktéry jest
sktadany w P.K.P.G.

Forma tego planu jest okreslona wzorami for-
mularzy instrukcji PKPG o planowaniu zaopa-
trzenia materialowo-technicznego. -

Instrukcja P.K.P.G. o planowaniu zaopatrzenia
na rok 1954 zawierala nastepujace typy wzoréw:

1) jeden wzér dla wykazania potrzeb (zuzy-
cie, zapasy) odnoszacych sig do poszczegdlnych
materiatéw (Wzér RPZ-2);

2) dwa wzory analityczne w ujeciu tylko war-
to$ciowym;

3) jedena$cie wzoréw uzasadniajgcych zuzy-
cie materialéw mnie przeznaczonych do robét bu-
dowlano-montazowych, z tego dwa ogélne (ma-
terialy wsadowe i materiaty niewsadowe) a resz-
ta odnoszaca si¢ do konkretnych materialéw jak
paliwa (1), drewno (1), stal (2), opakowanie (3),
odziez (2);

4) osiem wzoréw uzasadnienia zapotrzebowa-
nia przez inwestoréw na okres$lone materiaty dla
rob6t budowlano-montazowych.

W instrukeji P.K.P.G. o planowaniu zaopa-
trzenia ma rok 1955 sprawa iloSci i .rodzajéw

wzoréw projektu planu przedstawia si¢ nastepu-
Jaco;

1) jeden wzdr dla wykazania potrzeb (zuzy-
cie, zapasy, zapotrzebowanie) sporzadzony dla
materiatéw wytypowanych (Wzér RPZ-1);

2) dwa wzory analityczne z ujeciem warto$cio-
wym z czego jeden stanowi plan obrotéw ma-
terialowych sporzgdzony w ramach szczegdétowe-
go planu zaopatrzenia;

3) siedem wzoréw powszechnie obowigzuja-
cych uzasadniajacych zuzyéie materialéw, z cze-
go jeden ogdlny ramowy, jeden dla lozysk, dwa
dla opakowar, dwa dla odziezy i jeden dla barw-
nikéw. Tu dodaé nalezy, ze instrukcja nie obej-
muje tych wszystkich wzoréw uzasadniefi, ktére
P.K.P.G. uzgodnita z ministerstwami jako ko-
nieczne dla uzasadnienia zuzycia w dziatach
produkcji wykazujgcych specyficzne cechy warun-
kéw technicznych jak np. produkcja hutnicza,
produkcja odlewéw, produkcja przemyslu lekkie-
go, itd;

4) szesnascie wzoréw uzasadmema zapotrze-
bowania na materialy planowane przez inwesto-
réw na roboty budowlano-montazowe;

5) cztery wzory odnoszace sig¢ do projektu
norm zapasow.

Cze$¢ wzoréw obowigzujgcych na 1954 r. juz
nie wystepuje w nowej instrukeji, natomiast przy-
bylo sporo nowych wzoréw w postaci gleboko
zréznicowanych, indywidualnych zestawiei uza-
sadniajgcych planowane zuzycie. Jezeli chodzi
o wzory, ktére pozostaly, to ulegly one mniejszym
lub wigkszym zmianom. Najmniej stosunkowo
zmian wykazuje podstawowy wzér planu zaopa-
trzentia t. zn. wzor ustalajacy catkowite potrzeby
jednostki w zakresie poszczegélnych materialéw
,,wzér RPZ-2 z 1954 r., a RPZ-1 z 1955 r. Przy-
byla w nim obecnie rubryka dotyczaca zapotrze-
bowania, oraz rozbicie planowych potrzeb na do-
stawy z zewnatrz.

W oparciu o projekty planow zaopatrzenia
oraz inne plany, P.K.P.G. oraz okreslone mi-
nisterstwa opracowujg bilanse materialéw posia-
dajgcych zasadnicze znaczenie dla gospodarki
narodowej. Bilanse materialowe maja za zada-
nie usung¢ z projektu narodowego planu gospo-
darczego ew. dysproporcje w rozwoju poszczegdl-
nych galezi gospodarczych, a nastepnie zapro-
jektowaé wiasciwe proporcje w rozdysponowaniu
materialéw miedzy poszczegdlne dzialy i galezie
gospodarki narodowe;j.

Pod wzgledem formy bilanse przedstawiajg
sie jako zestawienia bilansowe oraz dolgczone do
nich uzasadnienia zuzycia i dostaw dla resor-
téw — gléwnych odbiorcéw materiatu. W arku-
szach bilansowych strony przychodowej, wyka-
zujgcej wiekszo$¢ przychodu materialu bilanso-
wego przeciwstawione sa po stronie rozchodowej
dostawy i zuzycie. W uzasadnieniach sporzadza-
nych oddzielnie dla poszczegdlnych ministerstw
wystepuje nawigzanie planowanego zuzycia do
wielko$ci produkcji lub innych odniesiefi oraz do
technicznych warunkdéw, w ktérych przebiega zu-
zycie, t. zn. do norm i wskaznikow zuzycia bilan-
sowego materialu na jednostke odniesienia.
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Podstawa do opracowania bilanséw materia-
lowych jesli chodzi o strone rozchodowg bilansu
sg roczne potrzeby resortéw — gléwnych odbior-
cow oraz plan produkeji, skupu, przywozu itp. —
jesli chodzi o jego strone przychodowa.

Po uzasadnieniach zuzycia zalaczonych do pro-
jektéw planéw zaopatrzenia ministerstw, w bi-
lansach materiatlowych ponownie przejawia sig
powigzanie planu zaopatrzenia z innymi czeScia-
mi narodowego planu gospodarczego, z t3 roz-
cg, ze w uzasadnieniach uzewnetrznia sie po-
wigzanie poszczegélnych sktadowych czesci pla-
nu jednostki opracowujacej plan, a bilanse za-
siggiem swoim obejmujg calte panstwo.

Bilanse materialowe sg z kolei podstawg do
przygotowania przez P.K.P.G. trzech odrebnych
planow zatwierdzanych przez Rzad. Sg nimi, plan
zaopatrzenia ministerstw, plan rozdzialu mate-
rialéw i plan norm zuzycia.

Plan zaopatrzenia ministerstw ustala dla po-
szczegblnych ministerstw ilosci podstawowych
dla nich materiatéw przeznaczonych dla utrzy-
mania zapaséw na odpowiednim poziomie oraz
pokrycia zuzycia, niezbednego dla realizacji za-
dan nalozonych na nie w narodowym planie go-
spodarczym. Pod wzgledem formy, plan zaopa-
trzenia ministerstw sklada sie z oddzielnych dla
kazdego ministerstwa wykazdw ustalajgcych ilo-
Sci materialow. Poréwnania przydzialdéw z po-
przednimi okresami plan ten nie posiada

Plan rozdziatu jest nakazem w stosunku do
jednostek zbytu aby zaplanowany przychéd po-
szczegblnych materialéw wyegzekowaly od wy-
mienionych w planie dostawcow, a mnastepnie
rozdysponowaty go miedzy wyszczegoélnione mi-
nisterstwa w sposéb okreslony w planie. Pod
wzgledem formy, plan rozdziatu sklada si¢ z bi-
lansowanych zestawienn odnoszacych sie do poje-
dynczych materiatéw, przy czym w przychodzie
wykazane sg Zrddta i ilosci przychodu materiatu,
a w rozchodzie odbiorcy i ustalone dla nich
przydzialy w rozbiciu kwartalnym.

Danych za ubiegte okresy plan ten nie posiada.

Plan norm zuzycia ustala dla ministerstw jed-
nostkowe zuzycie podstawowych materialéw na
zasadnicze cele. Ustalone normy (wskazniki) sg
goérng granicg zuzycia materialu na jednostke
wytworu. Je$li chodzi o forme to plan ten sklada
sie z odrebnych dla kazdego ministerstwa wyka-
zow jednostkowego zuzycia jednego lub wigcej
materialéw na poszczegdlne rodzaje produkeji.

Z dokonanego przegladu wynika, ze na odcinku
planowania zaopatrzenia spotykamy si¢ z naste-
pujacymi formami:

1. Projekt planu zaopatrzenia ministerstw
opracowany w formie, ktérg ustala instrukcja
P.K.P.G. o planowaniu zaopatrzenia materiato-
wo-technicznego. -

2. Bilanse materialowe jako forma przejSciowa
miedzy projektami planéw ministerstw, a planami
zaopatrzenia zatwierdzonymi przez Rzad; bilanse
nie stanowia jednak planu dyrektywnego sg one
syntetycznym opracowaniem majgcym zapewnic
i wyrazi¢ wtasciwe proporcje miedzy poszczegol-
nymi odcinkami planu.
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3. Plan zaopatrzenia ministerstw, plany roz-
dzialu i plan norm zuzycia. Sg one podstawg do
wniesienia filoSciowych poprawek do projektéw
planéw ministerstw. -

4. Plan zaopatrzenia przedsigbiorstw opraco-
wany przy uwzglednieniu zadan przekazanych im
przez organy nadrzedne w wyniku ustalonych
przez Rzad wyzej wymienionych planéw oraz in-
nych poprawek wniesionych do_projektéw planéw
centralnych zarzadéw i minfsterstw od czasu ich
opracowania.

Z dokonanego przegiadu form planu zaopatrze-
nia wida¢ dwie grupy jednostek. Jedng z mich
stanowig jednostki opracowujace projekt planu —
do nich nalezg centralne zarzady, ministerstwa,
P.K.P.G. Druga grupe stanowig jednostki ktore
wykonuja plan, sa to ministerstwa, centralne za-
rzady, centrale zbytu i przedsigbiorstwa. Zada-
niem sprawozdawczosci jest takie zorganizowanie
powstawania i obiegu danych, aby jednostki
opracowujace projekt planu mialy mozno$¢ dy-
sponowania odpowiednimi danymi za okresy mi-
nione przy opracowaniu nastepnego planu.

Z przedstawionych form planu wynika, ze spra-
wozdania z planu winny opracowywac nastepu-
jace jednostki:

1) w zakresie planu, ktérego forme okreéla
instrukcja P.K.P.G. o planowaniu zaopatrzenia —
ministerstwa i jednostki podlegle,

2) w zakresie planu rozdzialu — centrale
zbytuy, .
3) w zakresie planu zaopatrzenia ministerstw
zatwierdzonego przez Rzad — wlasciwe mini-
sterstwa i jednostki podlegle.

W praktyce sprawozdawczo$¢ w zakresie p. I,
jako tematycznie szersza powinna, przy nadaniu
jej wlasciwej formy, zastgpi¢ sprawozdawczo$é
z p. 3 (uzasadnienia zuzycia) oraz z p. 4 (reali-
zacja przydzialéow). Jezeli chodzi o sprawozdania
z bilanséw to powinny je sporzgdzaé jednostki
opracowujace bilanse (jednostki zbytu i PKPG)
w oparciu o odpowiednio zorganizowang sprawo-
zdawczo$¢, z tym zastrzezeniem, ze niektdre ich
pozycje przychodowe jak np. przychéd zlomu
skup makulatury itp. wymaga wprowadzenia do-
datkowych sprawozdan.

IV. Instrukcja G.U.S. Nr 90
1. Cechy ogdlne

Instrukcja Nr 90 — Giéwnego Urzedu Staty-
stycznego w sprawie sprawozdawczo$ci staty-
stycznej w zakresie zaopatrzenia materialowego
technicznego ma 1954 r. stanowi bezsprzeczne
bardzo znaczne posunigcie naprzéd sprawozdaw-
czoSci zaopatrzenia. Jest ona powazng préba
w kierunku systematycznego uregulowania tego
bgdz co badz skomplikowanego problemu. Usu-
nigcie licznej przypadkowej i czastkowej sprawo-
zdawczosci wymaganej przez rozne szczeble ad-
ministracji panstwowej i zastgpienie jej szere-
giem nowych wzoréw nalezy zaliczy¢ do powaz-
nych osiggnigé. W tym sensie jest ona wyrazem
stusznej walki z przerostami nieprzemys$lanej,
przypadkowej i czesto zbednej sprawozdaweczosci.

Czy mimo swych bezsprzecznych zalet instruk-
cjia Nr 90 rozwigzuje w caloéci i pomySinie



wszystkie problemy w sprawozdawczo$ci w za-
kresie zaopatrzenia? Na pewno nie. Ogélnym po-
twierdzeniem tego sadu moze by¢ fakt, ze instruk-
cja jak jej tytul glosi, wydana jest na rok 1954.
To znaczy, ze juz z géry zaklada sie mozliwosé
zmian na lata nastgpne. Przyczyna jej waznosci
na okre§lony rok jest réwniez i to, ze na odcinku
planowania zaopatrzenia réwniez co rok sg wy-
dawane nowe instrukcje, zmieniajace w pewnym
stopniu zakres i forme planu zaopatrzenia, co
oczywiscie musi rzutowaé i na sprawozdawczos¢.

Instrukcja G.U.S. wprowadza 9 obowigzuja-
cych wzoréw sprawozdawczych z czego 4 s3
z mniejszymi lub wiekszymi odchyleniami zbli-
zone do jednego z wzorédw ustalonych instrukcja
o planowaniu zaopatrzenia, wedlug ktérego mi-
nisterstwa opracowuja projekt planu i plan zao-
patrzenia. Sg to wzory G.M.-1, GM.-2, GM.-3
i G.M.-4, ktére zblizone sg do wzoru R.P.Z.-2
w instrukeji o zaopatrzeniu na 1954 r. wzglednie
wzoru R.P.Z.-1 w instrukcji na 1955 r. Jeden
wzor (G.M.-5) jest przeznaczony dla przedsta-
wienia danych sprawozdawczych z czeéci planu
stanowigcej uzasadnienie zuzycia. Jest to préba
stworzenia jednego schematu dla licznych roz-
wigzan przyjmowanych przy opracowaniu planu
zapotrzebowania.

Jeden wzér (G.M.-8) — wykonanie planif#bro-
tu materialéw jest sprawozdaniem wartosciowym
i nie ma odpowiednika we wzorach zalaczonych
"do instrukcji o planowaniu zaopatrzenia na
1954 r. Wprowadzony jest dopiero w instrukcji
na 1955 r.

Jeden wzér (G.M.-9) — jest odpowiednikiem
formy planu rozdzialu, ktéry jest opracowany
w P.K.P.G. na podstawie projektéw wlasciwych
ministerstw i wobec tego nie jest wymieniony
w instrukecji o planowaniu zaopatrzenia.

Dwa wzory (G.M.-6 i GM.-7) s3 to wzory
specjalne z zakresu skupu, majgce za zadanie wy-
kaza¢ wykonaniie przez ministerstwa dostaw zlo-
mu, szmat i makulatury do jednostek zajmujacych
sie ich skupem. Moga by¢ one podstawa do spo-
rzadzania sprawozdan z zakresu bilanséw ztomu,
szmat i makulatury oraz podstawg do opraco-
wania sprawozdania z wykonania planu rozdzia-
tu (strona przychodowa). _

Zgodnie z brzmieniem § 32 instrukcji G.U.S.
nalezy zakladaé, ze omawiane wzory moga by¢
w miare potrzeby zamienne, bowiiem ,Prezes
Gléwnego Urzedu Statystycznego moze wprowa-
dza¢ zmiany lub uzupelnienia do niniejszej in-
strukeji po porozumieniu sig z wlasciwymi mini-
strami (kierownikami urzedéw centralnych) .

Sprawa kilku sprawozdan a mianowicie spra-
wozdan wg wzorow G.M.-1, G.M.-4, G.M.-5 oraz
G.M.-9 nie jest w instrukcji rozstrzygnieta do kon-
ca, gdyZ sprawa listy materialéw jakie maja by¢
objete powyzszymi sprawozdaniami pozostawiona
jest, zgodnie z § 33 instrukcji G.U.S. instrukcjom
wykonawczym ministréw. Instrukcja mie okresla
w jakim stosunku do listy materialéw do planu
zaopatrzenia ma pozostawa¢ lista materialow do
sprawozdawczoSci.

Poréwnujgc instrukcje G.U.S. z trescig i forma
planéw zaopatrzenia, mozna powiedzie¢, ze in-

strukcja ta uruchamia sprawozdawczo$é tylko
w stosunku do czesci danych, jakie obejmuja
plany zaopatrzenia i ich projekty. Z tego mozna
by wyciggnaé wniosek, ze brakujgce dane beda
uzupelniane raz do roku przy nastepnym opraco-
waniu projektu planu zaopatrzenia w sposdb,
ktory ureguluja ministerstwa we wlasnym za-
kresie.

Podobne postawienie sprawy powoduje jednak
obawe postawienia ,,dzikiej* sprawozdawczo$ci,
tym bardziej uzasadnionej jezeli weZmie si¢ pod
uwage, ze projekt planu opracowuja centralne
zarzady nie posiadajace u siebie biezgcej ewi-
dencji, z ktérej moglyby czerpa¢ wszystkie dane
do projektu planu, dane ktére posiadaja przed-
sigbiorstwa. Istnieje tez inna obawa a mianowicie
ta, ze centralne zarzady bedg z tego powodu sta-
raly si¢ wbrew ustalonym zasadom planowania,
w ten czy inny sposéb_przerzuca¢ ma przedsie-
biorstwa prace zwigzane z przygotowaniem resor-
towego projektu planu zaopatrzenia.

Bardzo istotnym dla analizy: opracowanych

_sprawozdan jest mozno$¢ poréwnania danych

z okresu sprawozdawczego z odpowiednimi da-,
nymi planu oraz moznos$¢ stwierdzenia jak przed-
stawia sie wykonanie od poczatku roku.

Przy uwzglednianiu danych dotyczacych planu
wylania sie sprawa czy w przypadku sprawozdan
miesiecznych lub kwartalnych nalezy uwzglednié
plan danego okresu czy réwniez | plan roczny.
Jesli chodzi o plan okresu sprawozdawczego, jak
miesigc lub kwartat to listotnym jest rozstrzygnie-
cie czy dane te maja dotyczy¢ planu operatyw-
nego czy planu zasadniczego. Jesli chodzi o wla-
dze centralne to wazniejsze jest jednak odnosze-
nie danych sprawozdawczych do planu rocznego,
ktéry na odcinku zaopatrzenia uwzglednia tylko
rozbicie na kwartaty.

Spoéréd 9 wzoréw instrukcji G.U.S. tylko 2,
a mianowicie G.M.-5 i wzér G.M.-9, posiadaja
rubryki dotyczace planu, przy czym wzér G.M.-5
posiada rubryke odnoszaca si¢ do planu kwartatlu
sprawozdawczego, a wzor G.M.-9 — rubryke pla-
nu rocznego, planu na kwartat i na miesiac spra-
wozdawczy. Tego rodzaju rozwigzanie sprawy
poréwnania danych sprawozdawczych z planem
wskazuje raczej na to, ze o rubrykach planu za-
decydowala przede wszystkim sprawa miejsca na
arkuszu sprawozdawczym. Trzeba jednak stwier-
dzi¢, ze skomplikowanie wzoréw zaopatrzenio-
wych bardzo utrudnia wprowadzenie poréwnania
wykonania z planem rocznym czy planem okre-
sOw krotszych. Mozna jednak powiedzieéd, ze brak
w sprawozdaniu danych odnoszgcych sie do pla-
nu sprawia stosunkowo mato klopotéow dla jed-
nostki otrzymujacej sprawozdania a to z tego
wzgledu, ze posiadaja one plany jednostek spra-
wozdawczych i zawsze moga je ze sobg poréw-
naé.

O wiele bardziej odczuwanym brakiem, ze stro-
ny otrzymujacych sprawozdania jest pominiecie
we wzorach instrukcji G.U.S., rubryk obejmuja-
cych wykonanie od poczatku roku. Jedynie wzor
G.M.-9 posiada taka rubryke, oraz rubryke wy-
konania od poczatku kwartatu sprawozdawczego.
Ze wzgledu na to, ze oméwiona rubryka ma bar-
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dzo istotne znaczenie dla oceny przebiegu wy-
konania planu, to brak jej w sprawozdaniu zmu-
sza do wypelnienia jej we wlasnym zakresie przez
jednostki wszystkich szczebli, przez ktére spra-
wozdanie to przechodzi. Wymaga to przygotowa-
nia wzoréw we wlasnym zakresie oraz sporzg-
dzania zestawien przez personel nie zawsze w te-
go rodzaju prace wprowadzony. W ostatecznym
wyniku pominiecie tych rubryk mie daje oszczed-
no$ci w pracy nad sprawozdaniem.

Instrukcja G.U.S. wprowadza jednolite wzory
dla wszystkich szczebli sprawozdawczych a wige
przedsigbiorstw, centralnych zarzadéw, mini-
sterstw. Wiadomo jest jednak, ze na szczeblach
nizszych dane sprawozdawcze, podobnie jak i da-
ne dotyczgce planu musza by¢ bardziej szczegoé-
lowe niz na szczeblach wyzszych. Dotyezy to za-
réwno rubryk formularzy jak i listy materialéw.
W przedsiebiorstwie moga si¢ okazaé potrzebne
takie rubryki jak mp. plany operatywne, zapasy
chodliwe i miechodliwe, ~ pokrycie przychodu
z wlasnych zasobdw przedsigbiorstwa, zasobdéw
wlasnego resortu itp. Pod wzgledem ilosci po-
zycji materialowych przedsigbiorstwo czy central-
ny zarzad interesuje szerszy wachlarz materialéw
i dokladniejszy ich asortyment niz np. P.K.P.G.

Ta zasada odmiennych wymagan awv zakresie
sprawozdawczo$ci réznych szczebli organizacyj-
nych nie znajduje wyrazu w instrukcji G.U.S.
Wskutek tego sprawozdawczo$¢ moze byé dla
jednych szczebli zbyt obszerna, a dla drugich
niedostateczna lub nawet nieprzydatna.

Jesli chodzi o okresowo$¢ w opracowaniu for- -

mularzy, to sprawozdawczo$¢ powinna byé za-
lezna od dwdch czynnikéw: po pierwsze od pra-
cochlonno$ci opracowania danego wzoru spra-
wozdawczego, a po drugie od wazno$ci danych
sprawozdawczych dla jednostki otrzymujgcej
sprawozdanie.

Jesli sprawozdanie nie jest pracochtonne, tzn.
jesli jednostka sprawozdawcza nie musi wyko-
rzystywac¢ duzej liczby dokumentéw, albo jesli
rodzaj pracy jednostki sprawozdawczej wymaga
dla normalnych jej prac biezgcej rejestracji da-
nych, wéwczas sprawa dlugosci okresu w jakim
opracowuje si¢ sprawozdanie zalezy wylacznie
od potrzeb jednostek nadrzednych. Przykiadem
tego rodzaju sprawozdania jest sprawozdanie
jednostek zbytu (wzér G.M.-9) w odniesieniu do
znaczne] liczby materiatéw. Inaczej sprawa
przedstawia si¢ w tym przypadku gdy opraco-
wanie sprawozdania musi by¢ oparte o klasyfika-
cje, kontrole i.sumowanie danych z licznych do-
kumentdw, Sciggania danych od wielu jednostek.

W tym przypadku sprawa okresowo$ci nabiera
dla jednostki sprawozdawczej istotnego znacze-
nia.

Na skrécenie okreséw sprawozdawczych musi
wplywaé wazno$é danych dla jednostek otrzymu-
jacych sprawozdanie. Ta okoliczno$¢ moze zmu-
sza¢ w pewnych przypadkach do rezygnacji
z objecia sprawozdaniem wszystkich elementéw
planu i do wyodrebnienia tylko danych podsta-
wowych. Wyrazem stosowania tej zasady jest
wzér G.M.-1, ktéry jest skréconym wzorem

520

G.M.-4, zaréwno pod wzgledem rubryk ]ak ilicz-
by materialéw.

Ponadto przy ustalaniu okresowosci w opra-
cowaniu wzoréw sprawozdawczych powinna byé
brana pod uwage i ta okoliczno$¢ ze dla réznych
szczebli organizacyjnych sprawa okresowos$ci ma
rézne znaczenie. Dla przedsigbiorstwa sprawa
kontroli np. stanéw zapaséw, dostaw, zuzycia
jest sprawg biezgca — codzienng. Inaczej do tego
samego zagadnienia podchodzi centralny zarzad,
ministerstwo i wreszcie inaczej P.K.P.G. Zagad-
nienie to nie znajduje jednak wyrazu w instruk-
cji G.U.S.

2. Wzory sprawozdawcze z realizacji zuzycia,
dostaw i stanéw zapasow.

JeSli przyjaé, ze plan zaopatrzenia przedsie-
biorstw, centralnych zarzadéw i ministerstw
opracowany jest wedlug wzoréw ustalonych in-
strukcja P.K.P.G. o planowaniu zaopatrzenia to
wowczas wzory sprawozdawcze G.M.-4, GM.-1,
G.M.-2 i G.M.-3 mozna by nazwa¢ wzorami spra-
wozdawczymi z realizacji planu zaopatrzenia
w zakresie zuzycia, dostaw i stanéw zapaséw po-
szczegblnych materialéw. Sposréd wymienionych
wzorow zasadniczym wzorem sprawozdawczym
jest wzdor G.M.-4, ktéry sporzgdzany jest w odste-
pacl®kwartalnych, tzn. takich, ktére zasadniczo
uwzgledniane sg w projekcie planu. Wzér ten
odpowiada wzorowi R.P.Z.-2 z instrukeji o pla-
nowaniu zaopatrzenia na 1954 r. Wzory G.M.-1,
G.M.-2 i G.M.-3 sa sprawozdaniami miesigczny-
mi, uwzgledniajagcymi tylko czesé elementéw,
ktére obejmujg wzor G.M.-4. :

Wzér G.M.-4 jest bardziej rozbudowany w po-
réwnaniu ze wzorem R.P.Z.-2; posiada on dodat-
kowe rubryki przychodu (odpowiednik zapotrze-
bowania w planie), rozbicie zuzycia na budow-
nictwo i na dwie dalsze podpozycje (inwestycje
i kapitalne remonty systemem gospodarczym),
a w dzialalnosci pozaprodukcyjnej rubryka
»sprzedaz* (odpowiednik rubryki ,,rézne‘ cele na

"~ wzorze R.P.Z.-2) rozpada si¢ dodatkowo na dwie

dalsze rubryki — ,ogétem* oraz ,w-tym prze-
rzuty*. Ponadto we wzorze G.M.-4 wystepuje
norma zapasu na koniec kwartalu sprawozdaw-
czego, ktérej nie ma we wzorze R.P.Z.-2.

Mozna wiec powiedzie¢, ze wzdér G.M.-4 jest
pod wzgledem rubryk analogiczny ze wzorem
R.P.Z.-2, z tym uzupelnieniem, Ze pewne elemen-
ty wystepujace w planie rozbite sg na wzorze
G.M.-4 na-elementy szczeg6lowe co z punktu wi-
dzeniia kontroli planu oraz opracowania nastep-
nego projektu planu jest nawet korzystne. Nato-
miast jeSli chodzi o wzér R.P.-1 na 1955 r., to
mimo, ze pozornie wydaje si¢ bardziej zblizony
do wzoru G.M.-4, to jednak zawiera dwie rubryki
a mianowicie ,,zuzycie z wtasnej produkcji* i ,,zu-
zycie z dostaw zewnatrz*, ktére nie maja odpo-
wiednika we wzorze G.M.-4. Wprawdzie G.M.-4
ma dwie rubryki o tej samej nazwie ale odnosza
sig one do przychedu (zaopatrzenie), a nie do
zuzycia jak jest we wzorze R.P.Z.-1.

Mimo analogicznej formy wzér G.M.-4 nie jest
w obecnym stanie rzeczy poréwnywalny z pla-
nem okresow sprawozdawczych, a to z tego



wzgledu, ze rubryki wzoru R.P.Z.-2 wzglednie
R.P.Z.-1 nie maja rozbicia kwartalnego z wyjat-
kiem jednej rubryki ,zuzycie ogélem*. Wobec
tego sprawozdawczo$¢ kwartalna nie moze by¢
poréwnana z planem kwartalnym gdyz wzory
planu nie uwzgledniajg go. Mimo to poréwny-
walnosé sprawozdawczosu z planem mozna by
byto osiggnaé poréwnujgc wykonanie od poczatku
roku z planem rocznym. Do tego potrzebne by-
loby, aby przy sprawozdaniach na kwartaly II,
III i IV podawane bylo wykonanie od poczatku
roku.

Wzory G.M. -2 i G.M.-3 sg korzystnym rozwia-
zaniem na odcinku formy sprawozdawczo$ci
w zakresie przychodu i rozchodu materialéw.
Dodatnia ich strona polega ma tym, Zze, zacho-
wujgc w pelni podstawowg forme wzoru planu,
wprowadzaja do sprawozdania konieczne elemen-
ty wlaSciwe danemu materiatowi, jak np. Scisle
okre§lona nomenklatura asortymentéw (szersza
nawet niz w planie) dalsze zréznicowanie ro-
dzajow zuzycia wlasciwe danemu materialowi
jak mp. zuzycie na eksploatacjg pojazdéw wtasci-
we dla paliw plynnych.

Wytgczenie pewnych rodzajéw materialéw
z ogélnego wzoru sprawozdawczego pozwala na
uproszczenie formularza przez opuszczenie sze-
regu rtubryk dotyczacych innych materialéw.
W przypadku sprawozdan dla materialéw nie zu-
zywanych na budownictwo i remonty mozna np.
zaoszczedzié 6—7 rubryk w czesci rozchodowej
wzoru G.M.-4.

Ustalenie indywidualnych wzoréw sprawo-
zdawczych dla wazniejszych materialéw zamiast
wiaczania danych do ogdlnego wzoru G.M.-4 wy-
daje sig¢, ze posiada szereg zalet, ktére nie po-
winny byé lekcewazone. Przyktadem tego, ze typ
sprawozdan zblizony do G.M.-2 wzglednie G.M.-3
nadaje si¢ w pelni do zastosowania dla innych
materiatéw, sg np. rudy zelazne. Przychéd po-
szczegblnych asortymentéw rud mozna by rozbié¢
na przywoz, dostawy z C.ZKR-Z. i dostawy in-
ne; w rozchodzie pozostataby z wzoru G.M.-4
tylko rubryka ,,zuzycie ogélem‘ oraz ,,sprzedaz‘
(dla obcych). Pozbycie sig w ten sposéb szeregu
nieistotnych dla rud rubryk z wzoru G.M.-4 po-
zwoliloby na zmienionym wzorze dla rud rozbié
zuzycie na rodzaje zuzycia wiasciwie dla rud jak
np. zuzycie do produkcji suréwek i stali.

Tego rodzaju sprawozdawczo$¢ z planu zuzy-
cia, dostaw i zapaséw, zgodna catkowicie z ru-
brykami planu, ale dajaca mozno$¢ ich dalszego
rozbudowania pozwolilaby ma lepszg kontrole
planu, a ponadto powaznie ulatwitaby opracowa-
nie nastgpnego projektu planu.

3. Wzory sprawozdawcze uzasadniajace zuzycie.

Instrukcja G.U.S. okresla wzér G.M.-5 jako
sprawozdanie z wykonania planu zuzycia mate-
rialdw na jednostke wyrobu. W tym sensie wzér
G.M.-5 bylby sprawozdaniem z planu norm zu-
zycia zatwierdzonym przez Rzad. W praktyce
jednak wzér G.M.-5 prawdopodobnie ma odnosi¢
si¢ do szerszej iloSci norm zuzycia zatwierdzo-
nych przez P.KP.G. i ministerstwa (normy A
i B). Instrukcja jednak nic nie méwi o tym na

@osp. Materialowa

jakie konkretne materialy i wytwory ma by¢ po-
dawane we wzorze zuzycie jednostkowe. Instruk-
cja méwi tylko, ze materialy zuzywane majg byé
podawane zgodnie z wykazem artykuléw do pla-
nowania zaopatrzenia Nr 29b (wydawnictwo
P.K.P.G.). Natomiast jesli chodzi o sposéb wy:
pelniania rubryk wzoru G.M.-5 to ma by¢ przy-
stosowany do specyfiki procesu technologicznego
i maja go okresli¢ szczegétowo instrukcje wyko-
nawcze ministerstw. Przez ustalenie nomenkla-
tury materialéw oraz rubryk wzoru instrukcja
bardzo utrudnita mozno$¢ uwzglednienia specy-
fiki procesu technologicznego. Wtasnie ta specy-
fika wymaga bardzo czgsto odstepstwa od wy-

“kazu Nr 29 b, nawet na szczeblu ministerstw lub

P.K.P.G.,, nie méwigc juz o przedsigbiorstwie,
oraz odstepstwa od rubryk ustalonych na wzorze
G.M.-5. Wystarczy nadmieni¢, ze istniejg takie
procesy technologiczne, gdzie oprécz wagi rze-
czywistej zuzywanego materiatu chodzi réwniez
o uwzglednienie sktadnika, jak np. zelaza czy-
stego w rudach zelaza, cynku w rudzie cynku itp.
Nomenklatura materialow ustalona dla wzoru
G.M.-5 jest réwniez miewystarczajaca. W przy-
padku gdy na dany wytwor zuzywa sig kilka ma-
terialow (wsad), czesto powstaje konieczno§é
odstepstwa od wykazu Nr 29 b.

Wydaje sie, ze przy opracowaniu wzoru G.M.-5
temat zostal nieslusznie zwezony wylacznie do
zuzycia materiatéw na jednostke wytworu. We
wzorze G.M.-5, podobnie jak w uzasadnieniach
do planu, powinno chodzi¢ o powigzanie wyka-
zanego we wzorze G.M.-4 lub innym, osiggnie-
tego zuzycia z wielko$Scig produkeji lub innego
odniesienia oraz o powigzanie zuzycia z pewnymi
warunkami technologicznymi, w jakich proces
produkcyjny przebiegal w okresie sprawozdaw-
czym. Wyrazem tych warunkéw sa, poza zuzy-
ciem materialéw na jednostke wytworu, réwniez
uzyski, odpady, wybraki, straty oraz proporcje
w zuzyciu poszczegélnych materiatéw, w przy-
padku gdy na dany wytwér zuzywa sie jedno-
cze$nie kilka materiatéw.

Gdyby w instrukcji uwzgledniono wymienione
elementy nie byloby zapewne jednego tylko wzo-
ru G.M.-5, ale wiecej tego typu i to w ilosci na
pewno wiekszej niz liczba wzoréw uzasadnienia
przewidzianych instrukcja PKPG o planowaniu
zaopatrzenia.

Moina powiedzie¢, ze dotychczas instrukcja
G.US. nie rozwigzuje w sposéb zadowalajacy
sprawy sprawozdan z tych elementéw planu zao-
patrzenia, ktére zawarte sg w formularzach uza-
sadnienia zuzycia wzglednie zapotrzebowania.
Byé moze, ze zrédlo takiego rozwigzania sprawy:
tkwi w tym, ze duza ilo§¢ danych wystepujgcych
we wzorach formularzy uzasadnienia wchodzi
w zakres bezposrednich zainteresowan pionéw
innych niz zaopatrzenie, jak np. pionu techniki
czy produkcji. Na podkre$lenie zastuguje fakt, ze
sprawozdania w formie uzasadnienia stosowane
w planie zaopatrzenia, od dawna s3 opracowarne
w dziatach produkeji lub techniki, do ktérych
zaopatrzeniowiec czesto dociera. Instrukeja
w sprawie sprawozdawczo$ci z zaopatrzenia po-
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winna. jednak w koordynacji ze sprawozdaw-.
czodcig dla innych pionéw (gdy zajdzie tego.

koniecznos$¢) dostarczy¢ komorkom zaopatrzenia
odpowiednio opracowanych danych uzasadniajg-
cych odchylenia w zuzyciu materialéw w stosun-
ku do planu. Tego rodzaju sprawozdania zasta-
pityby w wielu przypadkach opisowe wyjasnienia
przyczyn odchylen od planu, ktére sa wymagane
przez instrukcje G.U.S. a poza tym zrealizowaly-
by zasade uwzgledniong w instrukcji P.K.P.G.
o planowaniu zaopatrzenia, ze prawidlowe opra-
cowanie i analiza planu zaopatrzenia moze na-
stapi¢ poprzez organiczne zwigzanie zaopatrzenia
z innymi czesciami narodowego planu gospodar-
czego. Prawidlowe sprawozdanie w formie uza-
sadnienia zuzycia, dostaw i zapaséw, co w $wie-
tle uchwat Il Zjazdu P.Z.P.R. na odcinku obnizki
kosztéw wlasnych, ma dla zaopatrzeniowcow
podstawowe znaczenie.

Ponadto doda¢ nalezy, ze instrukcja G.U.S.
pomija zupelnie sprawozdawczo$¢ dotyczaca da-
nych okreslajgcych uzasadnienie zapotrzebowania
(dostaw) na dziatalnos$¢ budowlano-montazows,
mimo ze w planie istniejg liczne formularze tego
typu.

4, Pozostale wzory sprawozdawcze,

Jesli chodzi o wzory G.M.-6 i G.M.-7 to wydaje
sie, ze nalezaloby ich liczbe powigkszy¢, uwzgle-
dniajgc np. przychéd ztomu w hutnictwie, ktdry
nie jest odprzedawany jednostce skupu (CZGZ).

Odno$nie rubryki 7 we wzorze G.M.-6 ,,zuzy-
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cie wlasne do przetopu® nalezaloby da¢ wyjas-
nienfe, ze do zuzycia tego mnalezy zalicza¢ tylko
zlom wiasny, a nie przychodzacy z dostaw CZGZ.

We wzorze G.M.-9 nalezaloby zrezygnowaé
z wymieniania nazw pozycji (rubr. 1), a to z tego
wzgledu, ze poszczegdlne pozycje muszg przy
konkretnym wypelnianiu wzoréw otrzymac mnie-
jednokrotnie odmienne brzmienie. Na przykltad
w- przypadku sprawozdania z planu rozdzialu
zlomu zachodzi konieczno$é podania wysokosci
dostaw z duzej liczby ministerstw. Sprawa zapa-
s6w wymaga wyraznego okres$lenia, ze chodzi tu
o zapas na hutach oraz o zapas w C.Z.G.Z.; po-
nadto istotne jest tu podanie w zapasie rodzaju
ztomu (przerobiony, nieprzerobiony).

Reasumujgc, mozna by stwierdzi¢, ze instrukcja
G.U.S. posiada jeszcze szereg powaznych usterek,
ktére nalezaloby usungé.

Przy rozwiazywaniu problemu sprawozdaw-
czoSci w zakresie zaopatrzenia nalezaloby dazyé
do uwzglednienia dwdch podstawowych warun-
kow:

1) przy rozbudowaniu sprawozdawczosci nie
powodowaé skomplikowanych i mnadmiernych
prac;

2) zapewni¢ poszczegdlnym szczeblom organi-
zacyjnym sprawozdania w zakresie rzeczywiScie
nfiezbednych danych potrzebnych dla biezacej kon-
troli realizacji planu oraz dla poprawnego opra-
cowania projektu planu zaopatrzenia na nastep-
ny okres planowy.

Bilansowa metoda opracowania planu zaopatrzenia w przemyéle
skérzanym

Dotychezasowa praktyka planowania zaopa-
trzenia w przemyS$le skérzanym (futrzarskim,
biaotskérniczym) powodowata szereg niezgodno-
§ci w kosztach materiatowych miedzy planem za-
opatrzenia (w warto$ci zuzycia) a planem kosz-
tow. Analiza metody przyjetej do opracowania
planu zaopatrzenia wykazywala jej poprawnos¢
ponad wszelkg watpliwos¢. Uporczywe docieka-
nia przyczyny niezgodno$ci w ciggu dwéch ostat-
nich lat wreszcie ja ujawnity. Uchwycenie istoty
powstania réznic wymaga wprowadzenia do prac
planistycznych szeregu dodatkowych elementéw,
mianowicie calego kompleksu bilanséw rocznych
i zestawienn obrotu skér we wszystkich fazach
zlozonej produkeji futrzarskiej. Zgodnie ze sta-
nem faktycznym, planista zaopatrzenia zobowig-
zany jest z konieczno$ci do przeprowadzenia
szczegotowych badan, wyliczen, obejmujgcych
magazyn i wszystkie fazy produkcji tgcznie z ma-
gazynami wyrobéw gotowych (typowych poét-
fabrykatéw). Sa to:

-— magazyn skor surowych,

— faza wyprawy (garbowania, barwienia w bia-
loskornictwie),

— magazyn skér wyprawionych,

— faza uszlachetniania i barwienia w futrzar-
stwie,

— magazyn skor uszlachetnionych,
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— faza konfekcjonowania ze skér wyprawio-
nych,

— faza konfekcjonowania ze skér uszlachetnio-
nych. ;

Specyfika przemystu futrzarskiego i biatoskdr-
niczego sklonily CZP do rozszerzenia zakresu
sprawozdawczosci z wykonania planu zaopatrze-
nia (P-19, GM-4) poza ramy magazynu skor su-
rowych. Wymaga tego koniecznosé zyciowa.
Zdarza sie bowiem, ze zaklad robi alarm, grozi
postojem z powodu braku skoér surowych w ma-
gazynie. Istniejgce jednak zapasy produkcji nie
zakoriczonej (robét w toku) bardzo czesto mimo
to daja gwarancje wykonania planu produkcji
w najblizszej dekadzie czy miesigcu. Nadmierna
zapobiegliwos¢ zaktadéw, Swiadome usuwanie
surowca z magazynu, pakowanie go ponad pla-
nowa potrzebe do ,,namokéw* (faza wyprawy,
garbowania) — jest obecnie czestym zjawiskiem’
naszych zaktadéw. Ten wzglad wiasnie wymaga
objecia kontrolg przez zaopatrzenie eatoSci obro-
téw surowcowych i wszystkich faz produkcji.
Oczywiscie, ze kontrola dotyczy wytacznie usta-
lenia iloSci, a nie dotyczy celéw zuzycia ustalo-
nych przez pion techniczno-produkcyjny.

Wymagania te, stawiane przez CZP pracowni-
kom zaopatrzenia przedsiebiorstw, sa moze wy-
gorowane, ale mimo wszystko konieczne. Zmu-



szaja one zaopatrzeniowca do blizszego i Scis-
lejszego kontaktu z produkcjg. Efektem tego jest
pelne panowanie nad sytuacjag w dniach alar-
mu — czesto nieuzasadnionego — ze strony pio-
nu produke;ji.

Podajemy prosty przykiad sporzadzenia planu
zaopatrzenia w przemyS$le futrzarskim, ktéry ce-
chowaé bedzie zgodno$¢ wyniku z planem kosz-
téw. ‘

Wytyczne (wstgpne dane), ktére musi zaopa-
trzeniowiec otrzymac lub ustali¢ do planu zaopa-
trzenia

AL Zadania produkcyjne
(otrzymane z CZP):

Wyréb: skoéry baranie i konfekcja z nich:

a) wyprawa 50.000 szt.,

b) uszlachetnienie (nutriety) 24.000 szt.,

c) kozuchy kryte 3.330 szt.,

d) blamy bar. nutrietowe 4.350 szt.,

e) sprzedaz skor: 5.000 szt. wyprawionych.

Uwaga: Rozumowanie w CZP bylo mniej
wiecej takie: Dostawy 50.000 szt., na konfekcje
zapotrzebowana przez CHPS przy normie 6,5
szt. skor na jeden kozuch = 21.645 szt. skor oraz
4.350 po 5 skérmna btam = 21.750 sztuk skoér

' Razem 43.395 sztuk skor

plus 5.000 na sprzedaz i reszta, tj. 1,605 na uzu-
pelnienie zapaséw wzglednie rezerwa na ,,braki*
czy ,sztuki niestandartowe'. W niektérych par-
tiach surowca z wojewodztw wschodnich i cen-
talnych pozycje te przekraczajg 5%.

W gre wchodzi tu takie wielkos¢ poszczegdl-

nych sztuk. Zachodnie sztuki maja $rednio
55 dem?, a z wschodnich wojewddztw — tyl-
ko 45.

B. Wytyczne uzupetiniajas-
ce przedsigbiorstwa:
f) przewidywany zapas poczatkowy

w magazynie skor surowych  2.700 szt.

11086 produkecji
3.300 kozuchéw krytych
4.350 blaméw bar. nutriet.

Norma zuzycia
6,3 szt. (2,8 m?)
4,8 szt. (2,40 m?)

g) przewidywany zapas poczatkowy

W wyprawie 1.000 szt.
h) przewidywany zapas poczatkowy

w uszlachetnieniu 400 ,,
i) przewidywany zapas poczatkowy

w konfekeji 240 ,,
j) przewidywany zapas poczatkowy

w magazynie skér wyprawionych 460 .,
k) przewidywany zapas poczgtkowy

w magazynie skor uszlachetnio-

nych \ 140 ,,

Razem 4.940 szt
1) norma zuzycia (po wyznaczeniu zadafi w
zakresie oszczednodci): dla kozucha
6,3 szt. dla btamu — 4,8 szt.
m) normy zapaséw w dniach.

" s %i Magazyn skér = §
P Magazyn = S : 2 .2
Lz'léef»scs skor su-| & 3 E 'g ) £
P rowych | £ N 8 | E;’ )
= |5 | F |8 |&%.
Dni .. 15 18 7 10 | 15 7
U w a g a: Podane liczby sa dowolnymi licz-

bami przyktadowymi.
Plan zuzycia

Wyliczeni dokonuje si¢ — na razie — w oparciu
o podane (punkt A i B) wytyczne. Pod pojeciem
»zuzycie® rozumie¢ nalezy ,,rozchéd*.

C. Faza wyprawy

Plan produkcji ustala 50.000 szt. Zadne dodat-
kowe wyliczenia- nie sa potrzebne.

D. Faza uszlachetnienia

Plan produkcji ustala 24.000 skér. Wyliczenia
inne niepotrzebne.

E. Faza konfekcjonowamnia
Zuzycie calkowite

21.000 szt. skoér wypr.
20.800 ‘szt. skér wypr,

Zbiorczy bilans skér futrzarskich-baranich nar . . . . . . ‘ Tabela nr 1
- Hala konfekcji
- Maga- Maga- V\l, Z;‘I\/Illagﬁér ala konfe (1;{_]61r
- TP zyn skér| W wy- | zyn skér | uszla- N kér | 28 S
. Wyszczegélnienie ysuro—' prawie | wypra. | chetnic- CE:EIII?O_ Zviysp r‘;r_ Llszla'- RAZEM |UWAGA
3 wych wionych| niu nych | wionych ¢ g;’éi:)'
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 | Zapas poczatkowy 2.700 1.000 460 400 140 100 140 4.940 | (4.940))
2 | Przychdd z.zakupu w 50.950 — — — — = — 50.950 | (50.950)
3 | Przychéd z wiasnej - B
prod. — |s 51.500| 50.000 {1 24.260 | 24.000 |f 21.308 [c 21.065 | 192.133
‘Razem u 53.650 |r 52.500 |m 50.460 |k 24.660 |h 24.140 {e 21.408| 21.205 | 248.023 | 55.890
5 | Rozchéd do produkeji [s 51.500 50.000 1 24.260 | 24.000 |c 21.065 21.000{a 20.800 | 212.625
+6-1Rozchéd-—do— — — |f 21.308 — — —_— —_ 21.308 (47.987)
produkeji (k) ’
7 | Sprzedaz — —  |o 4.002 — i 2.185 — — 6.187
8 | Zapas kohcowy t 2.450 [p 2.500(n 890|j 660 |g¢ 890 |d 408 [b 405 | 7.903 | ( 7.903)
9 | Norma zapasu w dniach 15 18 7 10 15 7 7 '

Uwaga: 1) liczby nie oznaczone (z lewej ich strony) literami s3 wzigte z zalozefi produkcyjnych i z planu

zuzycia (punkty 2 i 3).

. 2) litery od a do w oznaczaja kolejno$¢ wyliczedi i rozumowania. Tok rozumowania na stopniu przed-
siebiorstwa winien przebiegaé od koricowych efektywéw produkeyjnej dziatalnodei, ktére uwazamy za co$ niezmiennego
w sensie ,.najmniejsze zadanie do wykonania''.
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Tok wyliczen i rozumowania przy wyliczaniu
sktadnikow bilansu zbiorczego.

Wyliczenia rozpoczgé nalezy od konica tj. od
konfeke;ji.

Rubr. 9

a) Iloé¢ zuzycia do gotowej konfekcji 20.800
skor uszlachet. z planu zuzycia (p. E),

b) Norma zapasu: (20.800: 360 X 7) ok.
405 (liczba zaokragl.). Liczby (a) + (b) su-
mie strony rozchodu i przychodu == 21.205.

¢) Konieczny przychéd: (20.800 + 405 —
140) = 21.065.

U w aga: Zapasy poczatkowe nalezy wpi-

sac¢, bo sg zalozone; podobnie wpisaé wszystkie

zatozone rozchody (zuzycie) z planu zuzycia,
badz 2z planu prodwkql

Rubr 8.

Zuzycie jest znane; znan\/ jest réwniez zapas
poczatkowy.

d) Norma zapasu: (21.000 : 360 X 7) =
ok. 408.

e) Razem strony rozchodowej: (21.000 + 408)
= 21.408.

f) Przychdd: (21.408 — 100) = 21.308.
Rubr 7.

Nalezy wpisal zapas potzgtkowy, przychdd
i zuzycie (c), ktére sg znane i pochodza z wyli-
czenia w rubryce 9.

g) Norma zapasu: (21.065 : 360 X 15) =
ok. 890.

h) Razem strony przychodowej i rozchodowe;j:
(24.000 -+ 100) = 24.100.

i) Sprzedaz = nadwyzka ponad ustalony
przychéd w rozchodzie = (24.140 — 21.065 —
890) = 2.185. W planie produkcji — nie bylo to
przewidziane. Jest to okazja do powigkszenia ilo-
sci konfekcji ,,blaméw*, co jednak wymaga zgody
odbiorey i CZP. Mozna bez pytania sig CZP
zmniejszy¢ pule dostaw skér surowych
Rubr. 6. .

Znane sg: zapas poczatkowy, rozchod z planu
produkcji.

j) Zapas koficowy = (24.000
= 660. _

k) Suma strony rozchodowej i przych. =
24.000 + 660 = 24.660.

1) Przychoéd = 24.660 — 400 = 24.260,
Rubr.5 — magazyn skér wy-

prawionych.

Cala strona przychodowa jest znana: stan po-
czagtkowy i przychéd z wyprawy. Wpisujemy
przeto po pozycji 4 sume

m) = (460 + 50.000) = 50.460.

Po stronie rozchodowej znamy juz (1) = roz-
chod do uszlachetnienia (rubr. 6 poz. 3) i (f) =
rozchdd do konfekeji (rubr. 8 poz. 3). Obie te licz-
by rozchodu przyjmujemy, jako wielko$¢ zuzycia
i dla niej wyznaczamy norme zapasu na 7 dni
(wskaznik zatwierdzony przez CZP), co da:

n) = (24.260 + 21.308) : 360 X 7 = ok. 890.

o) ilestawiajgc teraz strony przychodows z roz-
chodowg, otrzymamy rozmce; (o) = (50.460 —
24.260 — 21.308 — 890) = 4.002. W zadaniach
produkcyjnych przewidziano wprawdzie na sprze-
daz 5.000 sztuk, ale nie liczono sie z potrzebg
utrzymania pelnej normy zapasu w fazie ,,w wy-

[

. 360 X 16)
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prawie. Gdyby sprzedaz ta byla bezwarunkowo
konieczna, nalezatoby zapas koficowy p = 2.500
pomniejszy¢ o 998 i wtedy przychéd rubr. 5
poz. 3 wynositby nie 50.000, a 50.998. Z uwagi
jednak na wykrycie mozliwos$ci sprzedazy 2.285
skér uszlachetnionych niema potrzeby uszczu-
plania normy zapasu (p) W wyprawie.
Rubr. 4 — w wyprawie.

Znany jest rozchdd z planu produkcp (p. A, a)
50.000,

p) Dla takiego zuzycia (rozchodu) ustalié na-
lezy zapas koficowy na 18 dni. p = (50 000 : 360
X 18) = ok. 2.500.

r) Suma strony rozchodowej r = 50.000 -+
2.500 = 52.500.

s) Konieczny przychéd obliczy¢: (52.500 —

1.000) = 51.500. Zapas poczatkowy jest zalozo-

ny wstgfprme (p.B, g).

Rubr.3— magazyn skén suro-
wych.
s) Do pozycji 5 — rozchéd do produkeji —

nalezy wpisaé liczbe z poz. 3 w rubr. 4: 51.500
w my$! zasady, ze przychéd na jednym koncie
(rubryce), winien byé rozchodem ma innym kon-
cie (rubr.)

t) Dla zuzycia (rozchodu) 51.500 ustalamy
norme izapasu t = (51.500 : 360 X 15) = ok.
2.150.

u) Z kolei ustali¢ sume rozchodu ¢51.500 +
2.150) = 53.650.

w) Znajac zapas poczgtkowy (patrz p. B, f) =
2.700 i sume rozchodu u = 53.650, obliczyé ko-
nieczny przychéd z dostaw zewngtrznych w =
(53.650 — 2.700) = 50.950. Liczba 50.950 jest
wielkoscig zakupu (zapotrzebowania) dla pelne-
go, 100%-wego zrealizowania zadan produkeyj-
nych.

Tablica zbiorczego bilansu skér i opisany prze-
bieg wyliczeni obrazuja metode podejscia do usta-
lania catosci zadan i warunkow okresu plano-
wego. Kierunek rozumowania (toku wyliczen)
,,od konica®“ jest na szczeblu przedsigbiorstwa
uwarunkowany tym, ze przedsigbiorstwo w prak-
tyce ma ograniczong mozliwo$é wyborut jakoSci
i iloci produkeji. Obie bowiem cechy s3 uzalez-
nione od posiadanych urzadzen, przepustowosci
oraz od zapotrzebowan odbiorcéw (central han-
dlowych). W takich warunkach istotnie Zalozy¢
nalezy, jako stata, wzglednie niezmienng, zada-
nia produkcyjne, przedstawione w planie produk-
cji towarowej, a wszystkie pozostate elementy po-
chodne, jako elementy elastyczne, zmienne, ktére
muszg by¢ podporzadkowane celowi koficowemu
i innym (wg niezaleznych od planu’produkcji kry-
teriéw) rygorom, np. zatwierdzonym nomom za-
pasu.i normom Zuzycia.

Nie na tym jednak koniec pracy planistyczne;j.
Nalezy z kolei poruszy¢ sprawe kosztow mate-
riatowych. I tu kryja sie niebezpieczne zasadzki
dla kierownika zaopatrzenia przedsiebiorstwa,
Zzrédta nieporozumienn z komorka kosztow.

a) Zastanéwmy sie, co stuzy komdrce kosztow
za podstawe do ustalenia wielkoSci kosztéw? Ko-
morka kosztéw wychodzi z wielkoSci produkeji
towarowej. Z tablicy nr 1 weszlyby w rachube
nastepujace liczby:



1) 20.800 skér uszlachetnionych (rubr. 9,
poz. 5) zuzytych na konfekcje gotows,

2) 21.000 skér wyprawionych (rubr. 8,
poz. 5),

3) 2.185 ,, uszlachtenionych (rubr. 7,
poz. 7), -

4) 4002 ,  wyprawionych (rubr. 5, poz.
7)
47987 ,, razem :

Wartos¢ naktadéw materialowych tych 47.987
skor ustala sie poprzez wartoS¢ planowego
zakupu skér surowych i warto§¢ chemikalii, uzy-
tych do wyprawy, badz do wyprawy i uszlachet-
nienia przy skorach uszlachetnionych.

b) Jak natomiast postepowal dotad planista
zaopatrzenia? Bral on ilo$¢ skér, wyznaczonych
w planie produkcji, jako rozchéd z wyprawy do
magazynu skér gotowych. Do tego dodawat war-
to§¢ zuzycia materialéw pomocniczych dla tej
ilosci produkcji (50.000) skér wyprawionych
i (24.000) uszlachetnionych. Na przestrzeni mi-
nionych 7 lat nie bylo ani jednego przypadku
zgodnosci wynikéw miedzy planem zaopatrzenia
a planem kosztéw. Jak wyzej w ust. a) wyliczono,
zgodno$ci tej nie mogto by¢. Jedli zas zgodnosé
te stwarzano poprzez manipulowanie ceng naby-
cia skér surowych — dziato sig to ze szkoda ......
dla prawdy.

¢) Zastanéwmy si¢ teraz nad drogg wyliczen,
obowigzujgcg planiste zaopatrzenia.

Jezeli zgodzimy si¢ z tym, ze celem planu zao-
patrzenia jest przede wszystkim ustalenie: 1)
wielkosci zapotrzebowania, 2) wielkosci zuzycia
(rozchodu magazynowego), to musimy przyznaé,
ze plan zuzycia nie moze pdjs¢ $ladem komdrki
kosztéw i ograniczy¢ swoje wyliczenia do zakresu
planu produkeji towarowe;j. .

Analizujgc ksztattowanie si¢ wielkosci w tabli-
cy 1 zauwazymy, ze racjonalna gospodarka przed-
sigbiorstwa wymaga bezwzglednie, aby zakupi¢
50.950 skér surowych, a nie tylko 50.000 (wedtug
planu produkcji); do wyprawy trzeba przekazac
51.500, do uszlachetnienia 24.260, do konfekcjono-
wania skér wyprawionych 21.308, a uszlachetnio-
nych 21.065 sztuk. Wymaga tego utrzymanie na
wiasciwym poziomie stanu zapaséw koncowych.

Rubryka 10 tablicy | podaje w ujeciu syntetycz-
nym sumy obrotéw. Najbardziej interesujacym
dla nas zagadnieniem jest zmiana w wielko$ci
stanéw zapaséw. Widzimy, ze stan zapaséw kori-

cowych wzrasta 0 2.963 = (7.903 — 4.940). Ilo$¢

zuzycia skor wg wyliczefl na produkcje towarowa

wynosi T 47.987

Dodajemy do tego ilo$é skér, stanowia-

cych wzrost stanéw zapaséw . . . . 2.963
R ﬁa*z*‘e;m’ 50.950°

Liczba 50.950 jest wielkoScig zapotrzebowania
(patrz tabl. 1 rubr. 3, poz. 2).

W ten sposéb uzyskaliSmy wspélng baze wyli-
czenia z komdrka kosztéw. Chcac wiec plan zao-
patrzenia zakladéw futrzarskich sprowadzi¢ do
wspolnego .wyniku z planem kosztéw, nalezatoby
(przyktadowo):

a) polaczy¢ wszystkie stany poczatkowe i kon-
cowe zapaséw tak, jak w rubryce 16 w tablicy 1;

b) za rozchdéd przyjaé wielkodci zuzycia wy-
tacznie dla produkeji towarowej;

c) za przychéd za§ — zakup skér surowych
(z zewnatrz).

Metoda ta kryje w sobie pewne usterki. Zarzu-
ci¢ jej mozna mianowicie to, ze komasujac stany
zapasow, nie bierze sie pod uwage réznorodnosci
zakwalifikowania poszczegélnych  skladnikow.
Skéry surowe naleza do grupy materialéw, pozo-
state za$ sktadniki do grupy produkeji niezakon-
czonej, a skéry wyprawione i uszlachetnione moga
by¢ zaliczone nawet do produkeji gotowej. Jesli
wiec w planie zaopatrzenia chcieliby§my podaé
warto§¢ stanu poczatkowego lub koficowego,
otrzymaliby$Smy wielko$é zawyzong. Suma rubry-
ki ,,stanu zapasu* bytaby nieporéwnywalna z od-
powiednig wielkoScia, podana w sprawozdaniach
lub w planie obrotéw materiatowych.

Stwierdzamy przeto, Ze petna zgodno$¢ rubryki
,warto§é zuzycia* z planem kosztéw pocigga za
sobg niezgodno$ci na innych odcinkach. Wypada
wiec zastosowac znang stara zasade: ,,z dwojga
ztego — to mniejsze®.

Planista produkeji, czytajac powyzsze rozumo-
wanie, zarzuci autorowi, ze omawiana precyzia
w ujmowaniu zrézicowanych stanéw zapaséw
jest zbedna, bowiem obowigzujaca metoda naka-
zuje bra¢ za punkt wyjscia réwnosé stanéw po-
czatkowych i koricowych w produkeji gotowej
i produkcji niezakoticzonej. Zatozenie to jest bez
watpienia stuszne, gdy jest mowa o szczeblu CZP
oraz o okresie II etapu prac. Méwiac za$ o etapie
IIT i o budowie planu zaopatrzenia przedsiebior-
stwa, dysponujemy faktycznymi stanami zapasdw.
zatwierdzonymi normami stanéw zapaséw. Obie
wielkoSci (faktyczne i normy) z cala pewnoscia
sie nie pokrywaja... Gdyby istotnie tak bvlo kie-

- dy$, wéwezas wedtug dotychczasowej metody bi-

lans przychodu i rozchodu skér futrzanych mégt-
bv sie ograniczyé do bilansu skér surowvych, do
obrotéw magazynu skér surowych. Warunki obec-
ne, che¢ zwiekszenia precvzji w planowaniu, cheé
objecia analizg wszystkich elementéw i nadania
im wiasciwego znaczenia kaze nam szukaé no-
wych drég.

Przyjmujac za niezmienne: a) obowigzek zgod-
no$ci wartosci stanu poczatkowego w planie zao-
patrzenia z bilansem, b) ograniczenie planu zao-
patrzenia do grupy ,.materiatow", nalezy wysitek
nasz skierowaé na takie skorygowanie wielko$ci
planu zaopatrzenia, azeby poprzez dodatkowa
operacje, ale bez tamania budowy istniejacego
planu zaopatrzenia, mozna byto wyczytaé wtasci-
wa wielko$¢ zuzycia — odpowiednik produkeji to-
warowej.

Kiedy wycenia sig w przemysle skérzanym sta-
ny poczatkowe zapaséw, nie uzyskuije sie zwykle
zgodno$ci z wartodcig w bilansie otwarcia. Pow'o-
dem tego jest inna $rednia gatunkowosé (klasad
stanu faktycznego od S$redniej gatunkowosci
w planie zuzycia.

Sprawe te mozna rozwigzaé w ten sposéb, ze
przez dodatkows pozycje, przez dodanie lub odje-
cie roznicy od wartosci stanu poczatkowego w
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planie i odjecie lub dodanie tejze réznicy do war-

tosdli zapotrzebowania sprowadza sig plan do sta-
nu poréownywalnego z pozycja w bilansie otwar-
cia. Jest to zasada nagiecia ujemnych skutkéw
przy postugiwaniu sie Srednimi wazonymi do sta-
néw faktycznych.

W przypadku réznic miedzy wartoScig zuzycia,
SciS$lej méwigc — rozchodu magazynowego,
a wielkoscig kosztéw™ materiatlowych wskazane
bedzie postapi¢ podobnie. Nalezy jedynie ustali¢
metode postepowania.

W praktyce mozemy spotkac sie z dwoma przy-
padkami:

A — kiedy planista sporzadzit bilans — jak

~w tablicy 1,

B — kiedy nie ma takiego bilansu, a sg jedynie

wytyczne produkcyjne.

Majac wielko$ci w tablicy 1, zsumujemy wszyst-
kie pozycje, stanowigce ,zbyt“. Sa to: 4.002,
2.185, 21.000 i 20.800, razem 47.987. Jesli przy-
chéd (poz. 2 rubr. 3) wynosi 50.950, a rozchéd na
produkcje towarowg 47.987, cze$¢ przychodu idzie
na powiekszenie stanu zapaséw, mianowicie
0 (7.903—4.940) = 2.963 szt. Plan zaopatrzenia
posiada w rubryce zuzycia mie 47.987, lecz 51.500.
nalezy przeto wyliczy¢ o ile 51.500 jest wyzsze od
47.987. W naszym przyktadzie (51.500—47.987)
= 3.513 szt. "

Dostosowany do planu kosztéw plan zaopatrze-
nia winien wigc posiada¢ taki wyglad:

Umiejscowienie poprawki moze byé dokonane
albo tuz pod wierszem danej pozycji, albo tez na’
arkuszu zbiorczym ponizej sumy pierwotnej.

W przypadku braku tablicy 1 wymaga¢ trzeba
posiadania przynajmniej sumy }acznych stanéw
zapas6w we wszystkich fazach: przewidywane
poczatkowe i normowane koficowe. Znajac roznice
wzrostu lub spadku stanéw zapaséw, mozna wyli-
czy¢ wielko§é zuzycia netto. Odejmujac liczbe te
od rozchodu z magazynu skér surowych, otrzyma
sie réznice, ktéra nalezy odja¢ w przypadku wzro-
stu zapasu koficowego, a- doda¢ w przypadku
zmniejszania sie tegoz zapasu.

Tok rozumowamnia na
czp .

Punktem wyjscia do ustalania zadarfi produkcyj-
nych dla branzy przemystu futrzarskiego sa:

a) projekty zaméwieri odbiorcéw wyrobow
przemystu futrzarskiego,

b) zdolno§é produkcyjna zakladéw futrzar-
skich,

c¢) baza surowcowa i baza materialéw pomoc-
niczych. .

Zajmiemy sie obecnie ustaleniem zadafi pro-
dukcyjnych w oparciu o baze surowcowa, zakla-
dajgc, ze pozostale warunki sa juz spelnione.

Wytyczne dostaw daje Centralny Zarzad Skupu
S.\W. i S. Zalézmy, ze wytyczne te przewiduja
120.000 szt. baranich skor. Zapas poczatkowy
wskazuje tabela 2.

stopniu

oiycla  Plorita "apas. A Dysponujac po stronie przychodu iloécig
Ilos¢ 51.500 2.150 2.700 50.950 125.400, wolno nam bedzie z ilosci tej przeznaczy¢
Wartosé X1 Xy Xs - Xa do produkcji catg reszte po wydzieleniu normy za-
Poprawka iloci — 3.513 - — — pasu (np. na 15 dni). Tym samym ilo$¢ 125.400
" wartosci X5 dotyczy dni (360 + 15) = 375. Norma zapasu
Zuzycie netto  47.987 Nz = (125.400 : 375) X 15 = 125.400 : 25 =
Warto$é zuz. netto Xe 5.016.
) Tabela nr 2
: . Konfekcja ze: ‘
Magsazya Skér - | Uszlachet- Ekory
Wyszczegblnienie skér Wyprawa y Wy . aC. uszlachet- |skér wypra-| skér Razem
g surowych prawione niene nione wionych | uszlach.
Zapas
pocfatkowy 5.400 2.000 - 920 800 280 200 480 10.080
Dosta 120.000 — == — — — — —
Przychod wlasny — A cevienes D.eeeeee] G ovvennns L sssavas N ssnennse (0 .
Razem | 125400 | B ........ E unannrus| 3 ssanason M. A onen. U ...
Rozchéd A s vavenn | 5 PR ¢ N [ — 7 SRt w
Rochéd — — IRt — OF o oem e e — —
Sprzedaz — — Il cernnaoan — T — —
Zapas koficowy Ny eevnnns C . oieeens R I . N i S i V' sauws
Wskaz. zapasu
w dniach P 15 18 7 10 7 7 7

Rozchéd  (zuzycie) = 125400 —5.016 =

= 120.384 = (A)

Rozchéd z magazynu skér surowych jest przy-
chodem w wyprawie. Suma przychodowej strony
B = 120.384 + 2.000 = 122.384.

Z kolei ustalamy obroty fazy wyprawy po stro-
nie rozchodowej. Norma zapasu (np. 18 dni) Nz
= 122.384 : (360 + 18) X 18. Otrzymany ilo-

czyn wpiszemy jako C = .......
Rozchéd D = B—C.
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Liczbe D przenosimy do rubryki ,,skéry wypra-
wione*; podsumujemy strong¢ przychodowg; E =
= 920 + D.

Wydzielamy wskazang przez odbiorcéw sprize-
daz I, a r6znice (E—I) : 367 X 7 = F.

Dalej (E—F—I) = (G + H). llo§¢ G idzie na
dalsze uszlachetnienie, a ilo$¢ H — na konfekcje.
Wpisujemy jako przychéd w odpowiednich rubry-
kach (6 i 8).

W rubryce ,,uszlachetnienie* postgpujemy jak
»W wyprawie®:



I = (800 + G); K= 1: (360 + 10) X 10;
L = I—K. :

W rubryce ,,skéry uszlachetnione*:

M= (280 + L); N = (M:367) X 7; (M—
—N) = (0 + P).

llo§¢ O wyznaczy¢ na konfekcje, a P — na
sprzedaz skor uszlachet.

W rubryce ,konfekcja skér wyprawionych*:

R = (200 + H); S = R: (360 + 7) X 7;
T=R-—S.

W rubryce ,konfekcja skér uszlachetniohych*:

V=48 +0); V=U: (360 + 7) X7T;
W = U—V.

Kazdy wiersz poziomy nalezy podsumowac i su-
me wpisaé w rubryce razem.

Poréwnac strony zapasdéw : poczatkowy z kofi-
cowym, wyliczyé réznice.

Tak sporzadzony bilans jest podstawg do ukla-
dania zadan produkcyjnych dla przemyshu, jako
calosci, i podleglych przedsigbiorstw.

RACJONALNA GOSPODARKA MATERIALAMI

MICHAL KUBIAK

Z zagadnien racjonalnej gospodarki i planowania odpadéw
metali niezelaznych

Oszczedna gospodarka materialowa i pelne wy-
korzystanie surowcéw produkcyjnych — to jedna
z wytycznych IX Plenum KC PZPR.

Urzeczywistnienie jej spowoduje wyrugowanie
wszelkiego rodzaju marnotrawstwa z gospodarki
narodowej i przyczyni si¢ walnie do przy$piesze-
nia wykonania Planu 6-letniego. '

Nasz szybko rozwijajacy sie przemysl zuzywa
z kazdym rokiem coraz wigksze iloSci metali nie-
‘zelaznych. Réwnocze$nie roénie ilos¢ odpadéw,
pochtaniajacych przy powstawaniu powazne ilo-
$ci cennych surowcéw. Jezeli weZmiemy pod uwa-
ge, ze nasze kopalnictwo metali miezelaznych,
z wyjatkiem rud cynku i olowiu, jest dopiero
w rozbudowie i nie nadgza za wzrastajgcym za-
potrzebowaniem, tak, ze zmuszeni jesteSmy im-
portowa¢ metale niezelazne — to zagadnienie
racjonalnego i pelnego wykorzystania wszelkich
odpadéw metali niezelaznych dla potrzeb gospo-
darki narodowej urasta do problemu o ogromnym
znaczeniu gospodarczym.

Akcja zbierania i wykorzystania odpadéw przy-
nosi juz obecnie gospodarce narodowej olbrzy-
mie oszczednosci, dzigki objeciu nig prawie
wszystkich materialéw. Specjalnie duze korzysci
daje ona wtedy, gdy przedmiotem zbidrki s3 ma-
teriaty produkowane z surowcéw importowanych,
np. metali takich, jak aluminium, miedz, cyna,
chrom, mikiel, kobalt, molibden, tytan itp. Cena
tych metali wzrasta bowiem z roku na rok, przy
czym nabycie ich napotyka na coraz wigksze trud-
noSci-i polgczone jest z wydatkowaniem cennych
dewiz. Ale czy ‘na odcinku wykorzystania odpa-
déw i racjonalnege nimi gospodarowania wszyst-
ko juz zostalo zrobiome -
w ktérych ztom powstaje, oraz zakladéw przera-
biajacych odpady metali niezelaznych? Poniewaz
prawie wszystkie zaktady przemyslowe zuzywaja
metale niezelazne, jedne w wigkszych iloSciach,
drugie w mniejszych, rzeczg ogromnej wagi jest,
aby zaktady wykonywaty $cisle zarzadzenia, kté-
re nakladaja na wszystkie jednostki gospodarcze
obowigzek dokladnego zbierania odpadéw z me-

fiie zaKiadow,

tali niezelaznych wediug gatunkéw metali (skia-
du chemicznego) i form fizycznych (zlom kawal-
kowy, otoczki itd.) pod jakimi wystepuja. Prze-
pisy normujace gospodarke odpadami metali nie-
zelaznych w zaktadach przemystowych, streszcza-
ja sie w zasadzie do tego, aby wszystkie powsta-
jace odpady z metali niezelaznych zebraé, uchro-
ni¢ przed zniszczeniem, zanieczyszczeniem, po-
mieszaniem i odpowiednio zmagazynowac¢ w celu
dostarczenia ich w stanie czystym do zakladéw
przerabiajacych.

Poniewaz zaklady przemysiowe zaopatrywane
sg przy dostawach metali niezelaznych za po-
Srednictwem Centralnego Zarzadu Zbytu Metali
Niezelaznych w atest sktadu chemicznego, rzecza
duzej wagi jest, aby zaktad zglaszajgcy do uptyn-
nienia odpady metali .niezelaznych podawat
w kazdym wypadku skiad chemiczny odpadéw
(na podstawie sktadu chemicznego surowca wyj-
Sciowego), co umozliwia bezposrednie wykorzy-
stanie odpadéw w produkcji bez sporzgdzania
analizy chemicznej. Wazne réwniez jest zagad-
nienie ochrony odpadéw metali mniezelaznych
przed pomieszaniem z obcymi gatunkowo odpa-
dami lub zanieczyszczeniami takimi, jak piasek,
oliwa, smary itp.; eliminuje to konieczno$¢ pod-
dawania odpadow, przed uzyciem do ponownego
ich przetopu, procesom oczyszczajacym, ktore
w duzym stopniu komplikuja, przedtuzajg proces
produkcji oraz zwigkszaja koszty produkeyjne.

Istniejg jednak jeszcze wypadki nieprzestrze-
gania przez zaklady przemyslowe obowiazuja-
cych przepiséw, szczegdlnie na odcinku odpo-
wiedniego sortowania oraz ochrony przed pomie-
‘szaniem 1 zanieczyszezanienrodpadéw metatinie—
zelaznych. Bardzo czesto odpady dostarczone ja-
ko atestowane, przedstawiajg warto$é zlomu zde-
klasyfikowanego, nie nadajacego si¢ do powtér-
nej produkcji.- Z powodu nieodpowiedniego sorto-
wania oraz zanieczyszczenia odpadéw, przemyst
przerabiajgcy ponosi wigksze koszty, a tym sa-
mym gospodarka narodowa ponosi znaczne stra-
ty. Na zagadnienie to winno zwréci¢ uwage kie-
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rownictwo zakladéw, pouczajac odpowiednio za-
loge. :

Oprocz zlomu metali niezelaznych istnieje
jeszcze inne zrddlo, dotychczas mato wykorzy-
stane, z ktérego mozna uzyskiwaé metale nie-
zelazne. Zrodtem tym s3a najrozmaitsze zwiazki
chemiczne, stanowigce odpady rézinych galezi
przemysiéw, jak tlenki, chlorki, fosforany, azo-
tany, siarczany metali niezelaznych itd. Zwigzki
te wystepujg zaréwno w stanie stalym, jak i ptyn-
nym. Nalezg do nich najrozmaitsze lugi potra-
wienne, szlamy, popioly itd. Wszystkie te odpady
sg wtérnymi surowcami metali niezelaznych, na-
lezy je zbiera¢ w celu catkowitego ich wykorzy-
stania.

W Polsce mamy obecnie dosy¢ duze zapasy
réznych odpadéw, zawierajacych metale nieze-
lazne, jak mp. zapasy popioléw, szlaméw, zuzli
itd. z duzg procentowo zawartosScig metalu, ktére
poddane przerdbce przyniostyby gospodarce na-
rodowej olbrzymie oszczednosci. Na odcinku wy-
korzystania odpadéw metali niezelaznych, jak np.
popiotéw, szlaméw, przemys! nasz poczynil juz
pewne postepy; wykorzystane sg szlamy miedzia-
ne, powstajace w przemysle kablowym — do pro-
dukcji siarczanu miedzi, szlamy olowiane, pow-

stajgce przy produkeji minii — do predukcji po-.

lew Kkaflarskich; w przygotowaniu jest sprawa
przerobu popioléw mosieznych i cynowych itd.

Jezeli wezmiemy pod uwage, ze zasoby te sta-
nowig niejednokrotnie powazna rezerwe, ktérej
szybkie i racjonalne wykorzystanie umozliwi uzy-
skanie surowca oraz oszczedno$¢ dewiz — spra-
wa szybkiego opracowania metody odzyskania
metalu z odpadéw powinna by¢ przedmiotem
szczegblnego zaimferesowania Ministerstwa Hut-
nictwa.

Szczegélnie waznym zagadnieniem, ktére po-
winno byé rozpracowane, jest zagadnienie prze-
robu szlaméw poanodowych, powstajgcych przy
produkeji miedzi elektrolitycznej, w celu odzyska-
nia z nich cennych metali, jak ztoto i srebro; waz-
nym zagadnieniem jest réwniez przeréb zuzli
miedzianych, skrzepow miedzianych z zawarto-
$cig od 1,5—49 Cu, popiotéw aluminiowych itp.,
ktére zgromadzone na hatdach w zaktadach me-
tali niezelaznych oczekujg mna szybkie wykorzy-
stanie.

Oprécz problemu zbierania odpadéw z metali
niezelaznych, niezmiernie waznym zagadnieniem
jest sprawa odpowiedniego planowania dostaw
tych odpadéw.

Uchwata Prezydium Rzadu Nr 849/53 z dnia
14 listopada 1953 r. w sprawie dostaw surowcow
wtérnych, zeliwa i stali oraz metali niezelaznych
i ich stopéw w 1954 r. naklada na resorty odpo-
wiednie kontyngenty odpadéw metali niezelaz-
nych, przewidziane do odstawy w ramach planu
na rok 1954.

Ponizsza tabela ilustruje procentowo wykona-
nie planu zbiérki zlomu metali miezelaznych
w r. 1953 wazniejszych resortéw i procentowy
plan zbiérki ztomu na r. 1954 w stosunku do fak-
tycznego wykonania 1953 r.:
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Wyszczegdlnie Wykonanie Plan
1953 r. 1954 r.
Min. Hutnictwa 154,2%  76,0%
Min. Przem. Maszynowego  180,2%  74,3%
Min. Przem. Chemicznego  120,5% 84,39
Min. Przem. Lekkiego 121,3%  96,79%
Min. Zeglugi 340,2%  359%
Min. Kolei 125,3%  93,7%
Min. Przem. Drobnego ,
i Rzem. - 120,0%  89,8%
Min. Handlu Wewnetrznego  84,9% 106,5%

Jak z powyiszego zestawienia wynika, plan
zbiérki zlomu metali niezelaznych w r. 1953 zo-
stal powaznie przekroczony. Swiadczy to, ze na
tym odcinku obserwujemy, oprécz duzej mobili-
zacji resortéw przez odpowiednich pelnomocni-
kéw, ktérzy czuwaja nad wykonaniem planu,
rowniez brak dokladnego rozeznania mozliwoS$ci
zbiorki ztomu. Duzym mankamentem na tym od-
cinku jest do chwili obecnej brak planowania
odpadéw metali niezelaznych w zakladach pro-
dukcyjnych; stad niektére resorty wysoko i to bez
specjalnego wysitku, przekraczaja ustalone w tym
zakresie zadan/a, ‘ '

Plan zbiérk! zlomu na r. 1954 ustalony uchwa-
tg Prezydiuya Rzadu Nr 849/563 z dnia 14 listo-
pada 1953 /. w Swietle wykonania r. 1953 winien
by¢ przez/resorty uwazany jako minimalny. Zo-
stat on jpracowany na podstawie danych sta-
tystyczngych za lata ubiegle, a wigc metodg sza-
cunkowg, ktéra w danym przypadku wyraZnie
zawiodla.

Innym zagadnieniem jest sprawa zbidrki zlomu
metali niezelaznych od prywatnych posiadaczy,
ktérg prowadzi Min. Handlu Wewnetrznego; jak
wykazuje tabela, plan ten nie zostal wykonany.

Odcinek ten, przynoszacy powazne ilosci zto-
mu metali niezelaznych w ogdlnym bilansie

zbidrki, winien by¢ otoczony specjalng opieka rad

narodowych, ktére powinny wykonywaé swoje
zadania przez caly rok, a nie od akcji do akcji.

Osobnym zagadnieniem, ktére nalezaloby prze-
pracowac, jest zagadnienie cen za zbidrke metali
nigzelaznych lub tez innego rodzaju bodzcéw, za-
checajacych spoteczenistwo w wigkszym stopniu
do tej akcji.

Nalezaloby réwniez wiecej uwagi poswigcié
metodzie opracowania plandéw zbidérki odpaddw
metali niezelaznych w zaktadach produkcyjnych
(czyli tzw. odpadéw przemystowych). Do odpa-
déw przemyslowych zaliczamy odpady produk-
cyjne, powstajace na terenie zaktadéw produk-
cyjnych przy przerébce hutniczej metali nieze-
laznych (popioly, zgary, zuzle itd.) oraz odpady
powstajace przy obrébce mechanicznej (widry,
opitki, otoczki itp.); do odpadéw przemyslowych
zaliczamy réwniez zlom z wybrakowanych lub
zuzytych cze$ci maszyn i urzadzen.

Dotychczasowa metoda ustalania szacunko-
wych planéw zbidrki odpadéw z metali niezelaz-
nych powinna byé bezwzglednie zastapiona me-
toda planowania zbiérki odpadéw metali mieze-
laznych. Kazdy zaklad zuzywajacy metale nieze-
lazne powinien planowaé ilo$¢ odpadéw, powsta-
jacych w poszczegdlnych dziatach produke;ji, a za-



kiady przerabiajgce odpady metali niezelaznych
winny sporzadzaé plany zbidrki i wykorzystania
tych odpaddw, czyli tzw. bilanse odpaddw-

Na rok 1955 centralne zarzady przy wspol-
pracy podlegtych zaktadow powinny opracowac
plan zbiérki odpadéw w oparciu:

1) o produkcje brutto i ustalona norme odpa-
déw na jednostke wytworu,
~ 2) o plan kapitalnych remontéw, uwzglednia-
jacy amortyzacje maszyn lub tez wymianeg czeSci
maszyn z metali niezelaznych.

Przyktad obliczania iloSci odpadéw, powsta-
jacych w zaktadach produkcyjnych
w wydziale rafinacji miedzi kon-

wertorowe;j:
L ] miedZ kon-
miedZ szybowa wertorowa
w 23
yszcze- 23 |5
L. g6lnienie | %g g S, itd.
P-| odpadéw | T [BE |55 | T
cREEINEIRCRE:
AR
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1| zgary
2 | skrzep
miedziany
8 | iuile itd.
i

Przy opracowaniu podobnego zestawienia ilo$¢
odpaddéw i zwrotéw winna by¢ ustalona findy-
widualnie dla kazdego oddzialu produkcyjnego
w oparciu o produkcje¢ brutto oraz ustalong mor-
me odpadéw i zwrotow mna jednostke wytworu.
Analogicznie powinna by¢ obliczana ilo$é odpa-
me odpadéw i zwrotéw na jednostke wytworu.
Przyktad bilansu wykorzystania odpadéw

metali niezelaznych w zakladach
przerabiajgcych:

>

]

; 3

Nazwy odpaddéw > %-S
S B2 <
) N w 8 =

1 2 3

Przychéd
Stan na poczatku okresu
Odpad z produkeji

Razem przychéd

. Rozchdd
Zuzycie w wydziale rafinacji mie-
dzi

Razem zuzycie

Zapas na koniec okresu

Po ustaleniu ilosci odpadéw, ktére otrzymuje
sie przy produkcji, sporzadza si¢ plan ich wyko-
rzystania- Nalezy przewidzie¢ jako regule, pelne

wykorzystanie wszystkich odpadéw i planowac
zuzycie do produkeji zamiast Swiezego materiatu’
z zewnatrz, odpowiednio zmniejszajac zapotrze-
bowanie w planie zaopatrzenia. Przy sporzadza-
niu planu zuzycia odpadéw nalezy uwzgledniac¢
ilos¢ posiadanych odpadéw w zakladzie na po-
czgtku planowanego okresu. W zalezno$ci od zré-

“del przychodu, surowce zuzywane w przemy$le

hutniczym dzielg si¢ na Swieze i zwrotne. Do
Swiezych zaliczane sg surowce dostarczane ze
zrodet zewnetrznych, do zwrotnych — odpady,
zwroty i produkty uboczne -wtlasnej produkeji.
W bilansie materialowym zakladéw metali nie-
zelaznych i hut zelaza surowce zwrotne zajmujg
poczesne miejsce, powazniejsze, niz w zakladach
jakiejkolwiek innej galtezi przemysiu. Z punktu
widzenia sposobu powstawania i zuzywania ma-
terialy zwrotne w zaktadach metali niezetaznych
sg bardzo réznorodne. Specjalnie donioste zna-
czenie majg odpady metali niezelaznych w odlew-
niach, walcowniach i warsztatach mechanicznych.
Bilanse opracowane w zaktadach winny by¢ prze-
stane do centralnych zarzadéw, ktére sporzadza
zbiorczy bilans odpadéw i przesla go do mini-
sterstwa w celu opracowania planu zbiérki zto-
mu w skali resortu.

Ponizej podaje si¢ najbardziej typowy wzér
zestawienlia, stuzgcego do celéw rozliczenia od-
padow:

Przew. wyk. pj. na 1955 r.

1954 r.
L.l 2r6dta odpadéw | 2| 8| <! =| =
L S TlwZ ) Ble®
23| =852 5|85
AT |20 |0 |AT |»_O |~ S
1 2 3 4 ) 6 7 8

A | Biezgce Zrédio
odpadow:

1 | przy zuzyciu:
cynku formo-
wanego, odle-
wéw  cynko-
wych itd.

2 | przy produkeji:
odlewéw cyn-
kowych, stali
pocynkowych
B | Odpad amorty-
zacyjny (po-
daé wg. ich
powstania)

C | Pozostale 7réd-
fa (podaé ja-
kie)

D | Zrédla ogélem

Zestawione w powyzszy sposéb dane bedg mo-
gly stuzy¢ dla ustalenia mobilizujacego planu
zbiérki metali niezelaznych oraz jako material
do opracowania bilanséw do Narodowego Planu
Gospodarczego przez Panistwowa Komisje Pla-
nowania Gospodarczego.

Dotychczasowa metoda opracowania bilanséw
zloméw metali niezelaznych przez Paristwowa
Komisje Planowania Gospodarczego, przy usta-
lonym przychodzie zbidrki zlomu na podstawie
szacunku oraz bez dokladnego rozeznania gatun-
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kéw ztoméw, utrudniata prawidiowe opracowa-
nie bilanséw zloméw z metali niezelaznych.
Aby usprawni¢ i pogtebi¢ metode opracowania
bilanséw zloméw i odpadéw metali niezelaznych
na rok 1955 w Paristwowej Komisji Planowania
Gospodarczego, nalezaloby wprowadzi¢ obowig-
zek przedkladania razem z planem zaopatrzenia
planu zbiérki odpadéw (bilanséw) metali nieze-
laznych, jak réwniez rozszerzy¢ nomenklature
planowania zloméw przez wprowadzenie pod-
grup, uwzgledniajgcych gatunek ztomu, np. ziom
mosigdzu winien mie¢ podgrupy: zlom odlewni-
czy, ztom plastyczny, zlom zdeklasyfikowany i po-
pioly mosigdzu itd. Umozliwi to prawidlowe
zaopatrzenie przemyslu w odpady, jak réwniez
pozwoli, przy opracowaniu planu rocznego, wy-

Z PRAC PTE

HENRYK WITKOWSKI

kryé dysproporcje w gatunkach ztomu, a tym sa-
mym zapobiec w ciggu roku perturbacjom na od-
cinku zaopatrzenia przemystu - w odpowiednie
odpady metali niezelaznych.

Uregulowanie tego zagadnienia, ktére dotych-
czas wobec posiadania duzych zapaséw zlomu
powojennego, nie-bylo konieczne, staje si¢ obec-
nie problemem ze wzgledu na szybko rozbudo-
wujacy sie przemysl metali niezelaznych, szcze-
géblnie na odcinku zaopatrzenia w surowce do pro-

- dukcji miedzi elektrolitycznej.”

Ztagodzenie tego problemu,mozna osiggnaé
tylko przez wprowadzenie planowej i racjonalnej
gospodarki odpadami metali niezelaznych, co
winno by¢ wziete pod uwage przy opracowaniu
planu na rok 1955.

Dzialalno$é¢ Sekcji Gospodarki Materialowej w Polskim Towarzystwie
Ekonomicznym

W poprzednim numerze ,,Gospodarki Materia-
towej“ oméwiliémy niektére prace Sekcji Gospo-
darki Materiatlowej (SGM) w Polskim Towarzy-
stwie Ekonomicznym w zakresie: a) zadan wyni-
kajacych z uchwat II Zjazdu PZPR dotyczacych
obnizenia - kosztéw produkcji przez obnizenie
kosztéw zaopatrzenia; b) planowania zaopatrze-
nia.

Obecnie oméwimy inne prace SGM. Zespot
Obrotu dyskutowal mad referatem Jerzego Ben-
goma w sprawie uproszczenia techniki oraz ureal-
nienia prac bilansowania materiaiéw.

Zespot Zapasow kontynuowal dyskusje nad za-
sadniczymi pojeciami w zakresie normowania za-
paséw. Z tezami tej dyskusji, przygotowanymi
w referacie Henryka Witkowskiego zapoznalismy
czytelnikéw w Nr 15—16 ,,Gospodarki Materia-
towej“. Jednym z wazniejszych probleméw tej
dyskusji jest pojecie normy zapasu. Zespol
zaproponowal nastepujaca jej definicje: norma
zapasu okresla prawidlowy stan
§rodkéw obrotowych produk-
cji (spozycia) zaamgazowanych
w okresie planowym w produk-
cji lub w obrocie®.
 Definicja ta niewatpliwie wymaga wyjasnief,
bowiem na tle dotychczasowej mieszaniny pojeé
w tej dziedzinie moze by¢ miezrozumiata. Po
pierwsze definicja ma postaé ogélng, to zna-
czy dotyczy wszelkich zapasow, a wiec za-
paséw produkcyjnych w magazynach materialo-
wych, zapaséw w produkeji w toku, zapaséw wy-
robéw gotowych u producentéw oraz zapaséw
obrotowych w przedsigbiorstwach (jednostkach)
obrotu. Po drugie — definicja nie zawiera —
co jest zreszta zrozumiale — klasyfikacji
poszczeg6lnych rodzajéw zapaséw. Wymienione
wyzej podano przyktadowo wedlug dotychczaso-
wych pojeé. Po trzecie — w tym ujeciu defi-
nicja ma charakter teoretyczny, a dla potrzeb
praktycznych niezbedne sg definicje poszczegdl-

nych rodzajéow zapaséw. Niewatpliwie jednak be-
da one opieraé sig¢ na definicji ogélnej, jako ma-
jacej charakter madrzedny. Wiasciwe ujecie defi-
nicji ogélnej ma duze znaczenie dla ustalenia
wlasdiwych dalszych pojeé. Dlatego prosimy, aby
osoby, ktére chcg zglosi¢ uwagi w tej sprawie
lub wzigé udzial w dyskusji mad mig zechcialy
porozumieé si¢ z Sekcja Gospodarki Materialowej
w PTE (Warszawa, Nowy Swiat 49).

Zespot Zaopatrzenia Technicznego ukonczyt
dyskusje w sprawie skoordynowania prac mad
jednolitym wykazem produktéw, ktéry ma zasta-
pi¢ dotychczasowy wykaz statystyczny. Oma-
wiany wykaz jest pomys$lany w ten sposéb, aby
mogt stuzy¢ réznorodnym celom gospodarki na-
rodowej, a wiec gléwnie w celu: 1) planowania
produkeji, obrotu, zaopatrzenia, handlu zagra-
nicznego, 2) ewidencjonowania srodkéw trwatych
i obrotowych, 3) statystyki produkceji, obrotu,
zaopatrzenia. Ze wzgledu na sposéb ewidencjo-
nowania Srodki i przedmioty produkeji objete tym
wykazem dzielg si¢ — zgodnie z ogdlnie przyjeta
zasadg — na $rodki obrotowe i $rodki trwate.

Prace nad wykazem produktéw, ktére u osta-
tecznych uzytkownikéw ewidencjonowane sg jako
srodki obrotowe, zostaly w zasadzie zakoriczone
przez Gléwny Urzad Statystyczny. -Natomiast
w toku sg prace nad ustaleniem wykazu produk-
téw stanowigcych $rodki trwale, a wiec przede
wszystkim maszyn i innych urzadzen produkcyj-
no-eksploatacyjnych. Skomplikowanym zagadnie-
niem jest wlasciwa klasyfikacja tych produktéw,
ktéra moze mie¢ rézne zalozenia: branzowosc
producentéw, branzowo0s$¢ uzytkownikéw (przy-
ktadowo maszyny dla przemyslu piekarniczego,
papierniczego itd.), ogélne zastosowanie miektd-
rych maszyn (przyktadowo silniki elektryczne),
podzial ze wzgledu mna sposéb wykorzystania
w produkcji (maszyny produkcyjne, pomocnicze,
laboratoryjne itp.). Jest oczywiste, ze jednolity
wykaz nie jest w stanie uwzgledni¢ wszyst-



kich tych kryteriow, lecz oprze si¢ na takim,
ktére ze wzgledu na cel wykazu uznane zostanie
zanajwazniejsze W zwigzku z tym wykaz
mie¢ bedzie charakter ramowy i dopiero na pod-
stawie miego bedzie mozna — w zaleznosci od
potrzeb — opracowywaé wykazy (indeksy) na
potrzeby poszczegdlnych galezi gospodarki naro-
dowej lub poszczegdlnych grup przedsigbiorstw
(jednostek). Mimo to wykaz bedzie do$¢ szcze-
gbtowy, bo przewiduje si¢ w nim ponad 100.000
pozycji (tgcznie $rodkéw obrotowych i Srodkéw
trwalych).

Zespo6l zaopatrzenia technicznego jest zywo
zainteresowany przebiegiem prac nad ustaleniem

wykazu dotyczgcego Srodkéw trwatych. Ale inte-
resuje sie tym tez Biuro Pelnomocnika Rzadu dla
spraw przeprowadzenia powszechnej inwentary-
zacji w kraju, poniewaz przeprowadzenie tej in-
wentaryzacji musi poprzedzi¢ ustalenie klasyfi-
kacji §rodkéw trwatych, wedtug ktérej dokonany
zostanie spis. Wiadomo rowniez, Ze pewne prace
w zakresie klasyfikacji maszyn prowadzil Polski
Komitet Normalizacyjny. Dlatego Zespét Zaopa-
trzenia Techniicznego zorganizowal dyskusje przy
udziale przedstawicieli zainteresowanych jedno-
stek, w ktdrej uzgodniono poglad, co do podjecia
sSrodkdw majgcych zapewni¢ wlasciwg koordy-
nacje tej obszernej i trudnej pracy.

NASI KORESPONDENCI PISZA,..

Kilka uwag o przemysle odlewniczym

Walka o obnizenie kosztéw wlasnych przez
m- in. coraz oszczedniejsze gospodarowanie ma-
teriatami — oto jedno z podstawowych zadan
naszych zaktadéw produkcyjnych, okre$lonych
uchwatami II Zjazdu Partii.

W wielu galeziach przemystu, w wielu przed-
sigbiorstwach i zakladach sprawie.tej poSwieca-
lo sie wiele.-uwagi. W ostatnim czasie jeszcze
troskliwiej si¢ nig zajeto. Sa jednak takze przed-
sigbiorstwa, nawet cale przemysly, ktére nie
interesowaly sie zagadnieniem obnizenia kosz-

wego i procentowego brakéw do ogdlnej iloSci
materiatéw wsadowych. Taki nadzdér ze strony
Centralnego Zarzadu Odlewnictwa byl niedosta-
teczny, a jego skutki dla calego przemystu, a za-
tem i dla catej gospodarki narodowej — bardzo
niepomyslne. :

A wiec przede wszystkim sprawa procento-
wych wskaznikéw wsadéw ztomu i suréwki. Po-
dana tabela ilustruje przykladowo, jak dalece
praktyka odbiegata, tutaj od wskazan technolo-
gicznych.

. Wskazniki wsadowe w % Faktyczne wsady w %

Zaklad/Produkej ' .

‘a /Produkeja Sur6wka |Zlom zel. Zs{grln o%izg. Suréwka |Zom zel. Zq{glln 011?12;.
Nowa Sél
Tubingi 33 30 15 22 26,1 5,91 26,71 41,28
Wlewnice ' 45 25 15 15 47,47 29,68 11,78 11,07
Odlewy maszyn. wyzszej jakosci 30 — 50 20 29,57 10,73 30,98 28,72
Odlewy maszyn. nizszej jakoSci 30 45 — 25 32,10 45,59 1,94 20,37 _
Kamienna ‘ ’
Odlewy cienkosé. 40 35 - — 25 39,3 53,6 e 27,1
Konskie
Odlewy cienko$¢. : 35 40 — 25 35,6 40,12 = 24,28

t6w wlasnych, co gorsze — mnadal si¢ mim nie Ciekawe, ze nieprzestrzeganie zalecanych -

interesuja. Jako przyktad ilustrujacy zaniedba-
nia w tym kierunku postuzyé mogg zaktady nad-
zorowane przez Centralny Zarzad Odlewnictwa.

W dziewieciu zaktadach odlewniczych, w kto-
rych zuzycie materialéw stanowi okoto 909 zu-
zycia we wszystkich zaktadach podlegtych CZO,
przeprowadzono kontrole gospodarki materiato-
wej. Wynikiem tej kontroli bylo stwierdzenie, ze
zaklady nie przestrzegaly przepiséw zawartych
w obowigzujgcej instrukcji matalurgicznej, kto-
ra reguluje m. in. zagadnienia skladowania ma-
terialéw wsadowych, norm zuzycia, prowadzenia
zeliwiakéw (dyspozycji wsadowych) itp. Czyn-
nosci Centralnego Zarzadu ograniczaly sie jedy-
nie do okresowego analizowania wskaznika ilo-
Sciowego i procentowego uzysku odlewéw w sto-
sunku do_calosci wsadu oraz wskaznika iloScio-

wskaznikéow procentowych udzialu okre$lonych
sktadnikéw wsadu wcale nie bylo spowodowane
trudnosciami zaopatrzenia. Przyczyny tkwity
gdzie indziej, a mianowicie:

. a) zaklady przy opracowywaniu zlecet namia-
rowych na poszczegélne wytwory nie przestrze--
galy Scisle norm zuzycia okre$lonych recepturg
wsadéw lub wymienionych w instrukeji metalur-
gicznej;

b) dozowanie poszczegolnych skladnikéw wsa-
du odbywato sie bez wagi, ,,na oko", co nie mo-

~glo przeciez zagwarantowaé wiasciwego namiaru

wsadu wedtug dyspozycji wsadowych;

c) brak bylo miedzyoperacyjnej kontroli tech-
nicznej, niedostateczna rowniez byla kontrola
prowadzenia zeliwiakow podczas wytopow.
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Skutkiem wymienionych mniedociagnigé, np.
w Dolnoélaskich Zaktadach Metalurgicznych fak-
tyczny bezwzgledny uzysk obnizyl sie o 179,
a ilo$¢ brakow rzeczywistych w stosunku do prze-
widywanych wzrosla o 729%.

Dalej sprawa wsadow koksu. Poréwnanie pla-
nowanych wskaznikéw zuzycia koksu na 1 tone
wsadu (wedlug planéw operatywnych na 1953 r.)
i wskaznikéw uzyskanych w okresie 11 miesiecy
1953 roku, przedstawia powazne odchylenia za-
rowno w gore jak i w dot.

Tabela 1
Plano- | Uzys- . .
R6z- | Ré6z-
Zaklad ‘ W";’ﬁ‘;‘}'_ w’;i‘;}'_ nica | nica
nik nik -

Odlewnie zeliwa sza-

rego
Blachoev%nia 0,1455 | 0,1465 | 1,5
Kamienna 0,2001 | 0,2190 18,9
Konskie 0,1450 | 0,1472 2,2
Lédz 0,1527 | 0,1530 0,3
Nieklan 0,4594 | 0,1590 | 0,4
Nowa Sél 0,1881 | 0,1849 | 3,2
Radom 0,1308 | 0,1486 17.8

Wegierska Goérka 0,1260 | 0,1260

Odlewnie zeliwa cig-

gliwego
Blachownia 0,1746 | 0,4711 | 35
Zawiercie 0,2190 | 0,1940 | 25,0

Jak z zestawienia tego wynika, niektére zakla-
dy (Blachownia, Niektan, Zawiercie i Nowa Sél)
posiadaly demobilizujgce, zawyzone wskazniki
zuzycia koksu. Gorzej, ze zadna z tych odlewni
nie skorygowata wskaznikéw w planach na rok
1954. Jak wynika z analizy istniejg jeszcze realne
mozliwosci oszczednego planowania zuzycia
koksu.

T wreszcie sprawa uzyskéw i brakéw, co ilu-
struje nastepujgca tablica:

Planowane i faktyczne wskazniki uzysku i

procentowego sktadnikéw wsadu metalowego
i koksu, tym wyzszy jest procent uzyskiwanych
brakéw — w stosunku do przewidywanego. I od-
wrotnie — im odchylenie od  obowigzujacych
norm wsadowych jest mniejsze — tym mniejszy
procent brakéow wykazujg zakltady.

Sciste zatem stosowanie si¢ do obowiazujacych
norm wsadowych (do instrukcji metalurgicznej)
doprowadzi do prawidlowego przebiegu proceséw
produkcyjnych zeliwiakéw, a co za tym idzie i do
regularnego, zgodnego z zatozeniami planowymi
uzysku produkcji i wielkoSci powstajacych bra-
kéw.

Szczegélnie jaskrawo zagadnienie powstania
wiekszej od przewidywanych ilosci brakéw wy-
stepuje w Dolnoslaskich Zaktadach Metalurgicz-
nych, gdzie zatozenia planowe przewidywaly
powstanie przy produkcji odlewéw 13,19 bra-
kéw, a faktycznie uzyskano 22,4%, co stanowi
ilosciowo okoto 809 przekroczenia dopuszczal-
nej iloSci brakéw planowanej dla wszystkich
9 zakladow. Zakladajac bowiem, ze w skontrolo-
wanych zakladach ogélna ilo$¢ brakéw powsta-
tych w okresie 11 miesiecy 1953 r. wynosita
100% — to uzyskana ilo$¢ brakéw w tym okresie
stanowila w tych zaktadach-1329%:"

Reasumujac powyzsze uwagi nalezy stwier-
dzi¢, ze tak odlewnie jak i Centralny Zarzad
Odlewnictwa powinny zmobilizowaé wszystkie
sily do walki z dotychczasowymi niewlasciwymi
metodami pracy. Walczymy bowiem o wielka
sprawe ogdlng — o podniesienie stopy zyciowej
wszystkich ludzi pracy. W walce tej nie moze by¢
wielkich i matych spraw, kazda bowiem zmarno-
wana zlotéwka oddala od nas cel, do ktérego
dazymy. '

Chodzi o to, aby wszystkie istniejace mozliwo-
Sci poprawy wykorzystac. W przypadku zaktadow
odlewniczych trzeba:

brakéw odlewéw za okres 11 miesiecy 1953 r.

Wspétzalezno$é danych planowanych i faktycz-
nych jest tu bardzo zréznicowana. Nasuwa sig
ciekawe spostrzezenie przy poréwnaniu odchylen
istniejgcych pomigdzy liczbami wykazanymi w ru-
brykach brakéw i odchyleniami ujgtymi w tabeli
ilustrujgcej zagadnienie procentowych wskazni-
kéw wsadu, a mianowicie, ze im wyzsze jest w da-
nym zakladzie przekroczenie zalecanego udziatu
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Uzysk Braki Nadlewy i leje Zgar i rozpryski
e Plan. Fakt. Plan. | Fakt. Plan. Fakt. Plan. Fakt.
Blachownia
zeliwo szare 73,2 75,77 1,05 1,65 18,55 16,5 7,2 6,02
o ciagliwe 65,79 46,58 4,39 17,83 22,82 30,25 7.0 5,34
Kamienna
zeliwo szare 68,0 65,7 7,2 71 16,8 19,1 8,0 8,0
Konskie
6z;ieliwo szare ) 70,0 69,58 3,5 3,78 20,5 21,42 6.0 5,22
L6dz
zeliwo szare 61,0 63,7 19,0 13,8 13,0 16,8 7,0 5,7
Nieklan
zeliwo szare 66,3 63,9 11,2 12,8 15,5 17,0 7,0 6,3
Nowa Sél
zeliwo szare 68,9 57,6 13,1 22,47 12,0 13,9 6,0 6,0
Weg. Gérka
zeliwo szare 69,9 70,1 7,3 7,58 16,8 16,3 6,0 6,0
Zawiercie
zeliwo szare 41,0 37,7 4,67 5,3 45,73 50,4 8,6 7,6

1. §cisle przestrzega¢ wydanej przez CZO in-
strukcji metalurgicznej, przeprowadzaé systema-
tyczng kontrole przebiegu proceséw produkeyj-
nych, stosujgc:

a) opracowywanie zlecefi namiarowych na po-
szczegblne gatunki zeliwa, zgodnie z obo-
wigzujacymi normami zuzycia i instrukcja
metalurgiczna;



b) miedzyoperacyjng kontrolg techniczng oraz
Scislg kontrole . prowadzenia Zeliwiakéw
podczas wytopow;

¢) dokladne dozowanie poszczegélnych skiad-
nikéw wsadéw, co doprowadzi do otrzyma-
nia zeliwa o zadanych wlasciwosciach;

2. w szerokim zakresie zaznajomi¢ wszystkich
pracownikéw zatrudnionych przy zeliwiakach
z treScig instrukcji metalurgicznej i zobowigzaé
ich do przestrzegania jej w praktyce.

Jerzy Losakiewicz

Narada w Stalinogrodzie

Wytyczona na Il Zjezdzie Partii linia osigg-
nigcia wydatnego wzrostu stopy zyciowej ludno-
§ci pracujgcej miast i wsi w ostatnich dwéch la-
tach planu 6-letniego przez poglebienie systemu
oszczednoSci w calej gospodarce mnarodowej,
przez likwidacje marnotrawstwa surowcéw, two-
rzyw i materiatéw, przez walke z brakoréb-
stwem — jest w pelni realizowana. Zatogi przed-
sigbiorstw przemystowych, budownictwa i rolnic-
twa na zebraniach partyjno-gospodarczych z za-
patem wskazuja na ogromne rezerwy i Zrédla
oszczednosci, jakie tkwig jeszcze w zbyt rozrzut-
nej, nieracjonalnej, a nawet marnotrawnej go-
spodarce materialowej. Tysigce zobowigzan po-
dejmowanych przez zalogi przemystu, budownic-
twa i rolnictwa dajg juz konkretny wklad w reali-
zacje uchwal Il Zjazdu.

W przemyéle wegla kamiennego .zorganizowa-
no réwniez w dniu 29 czerwca br. w Stalinogro-
dzie pod przewodnictwem Centralnego Zarzadu
Zaopatrzenia Ministerstwa Gérnictwa narade¢ go-
spodarki materialowej z udziatem: naczelnych in-
zynieréw kopaln, dyrektoréw administracyjno-
handlowych kopaln i zjednoczenl, kierownikéw
dzialéw zaopatrzenia i kierownikéw sekcji kon-
troli zuzycia materialéw oraz przedstawicieli
przedsigbiorstw budowlano-montazowych prze-
mysiu weglowego.

Na naradzie dokonano oceny pracy stuzby go-
spodarki materialowej w okresie 1951—1954, po-
ziomu jej kwalifikacji zawodowych, powigzania
w pracy ze stuzbg techniczng; oméwiono zagad-
nienie uporzgdkowania gospodarki materialowej
od strony normatywno-instruktazowej i wreszcie
efekty gospodarcze  osiggnigte w tym okresie
przez przedsigbiorstwa i zjednoczenia przemysiu
weglowego.

Trzeba powiedziel, ze kolektywny wysitek Mi-
nisterstwa, a w szczegdlnosci Dzialu Gospodar-
ki Materialowej Centralnego Zarzadu Zaopatrze-
nia Ministerstwa, zjednoczen, zarzadéw i zakla-
déw w kierunku stopniowego i planowego po-
rzagdkowania poszczegélnych probleméw gospo-
darki materiatowej na przestrzeni lat 1950—1954
dal w rezultacie powazny efekt, wyrazajacy sig¢
w znacznym polepszeniu gospodarnosci wielu za-
ktadéw gorniczych. Byto to mozliwe do osiggnie-
cdia dzieki temu, ze personel komdrek gospodarki
materialowej zrozumial swoje zadanie i poznatl
wlasciwa droge postepowania, prowadzaca do
pozgdanych wynikéw. :

Ten niewatpliwy sukces stuzby materialowej
gérnictwa nie zmienia faktu, ze bardzo duza czes¢
zaktadéw gérniczych nie znajduje si¢ na malezy-

tym poziomie pod wzgledem racjonalizacji zuzy-
cia i gospodarowania materiatami. Stan obecny
gospodarki materialowej jest powaznym krokiem
naprzéd, jesli poréwnamy go ze stanem gospodar-
ki, jaki istnial np. w roku 1951. Daleki jest on jed-
nak jeszcze od stanu, jaki powinien cechowa¢ za-
kiady, a osiggane wskazniki zuzycia najwazniej-
szych materialéw dowodzg, ze trzeba jeszcze du-
zego wysitku kolektywnego stuzby gospodarki
materialowej, pionéw technicznych i calej zalogi,
aby gospodarka materialowa w gérnictwie we-
glowym stanela na odpowiednim poziomie.

Systematyczne przekraczanie od roku 1951
wskaznikow zuzycia drewna kopalnianego i -ma-
terialow wybuchowych, zastraszajagce wprost
straty w transporterach gumowych, wyrazajace
si¢ w skali rocznej kwotg ok. 140 milionéw zt.,
$§wiadczg o tym, ze poziom gospodarki materia-
tami w gérnictwie weglowym jest jeszcze bardzo
daleki od tego, co nazywamy oszczednym gospo-

‘darowaniem oraz, ze na tym odcinku kryja sie

ogrommne rezerwy do wygospodarowania, rezerwy
siggajace setek milionéw zlotych. '

Na tle oceny gospodarki materialowej oraz na
tle dyskusji, jaka wywiazala si¢ na naradzie, wy-
tonily sig¢ trzy zasadnicze kierunki dziatania.

Jednym z nich to dalsza stabilizacja i podno-
szenie kwalifikacji kadr komérek gospodarki ma-
terialowej w kopalniach i zjednoczeniach, odcig-
zanie tych komoérek od zadan nie zwigzanych
z ich zakresem-dzialania, a tak czesto im narzuca-
nych przez nie doceniajacych zagadnienia gospo-
darki materialowej kierownikéw przedsigbliorstw.

Drugim — bodaj najwazniejszym zadaniem —
to wciagniecie do zagadnien prawidlowego go-
spodarowania ma dole w kopalni catego pionu
technicznego od nadgdrnika do maczelnego inzy-
niera. Dozér techniczny musi w pelni czué sig
odpowiedzialny za wyniki gospodarki materialo-
wej, za utrzymanie na planowanym poziomie
wskaZnikéw zuzycia, musi wreszcie ponosi¢ kon-
sekwencje marnotrawstwa materialowego.

Wreszcie — aby efekty gospodarki materialo-
wej w kopalni mogly by¢ w pelni osiggnigte —
do sprawy oszczednosci zuzycia musi by¢ wcigg-
nigta cala zaloga. Jej Swiadomo$¢ i poczucie
wspolnej walki o obnizke kosztéw wlasnych
przyczyni sie¢ w rownym stopniu do osiggniecia
tych wielkich oszczedno$ci materialowych, jakie
moga by¢ uzyskane.

Narada stalinogrodzka niewgtpliwie stanie sig
punktem przelomowym na odcinku wlasciwego
postawienia gospodarki materialowej w gérnic-
twie weglowym.



ZARZADZENIA I INSTRUKCIE

Zarzqdzenie Przewodniczqcego Paristwowej Komisji Planowania Gospodarczego
nr 166 z dnia 27.VIL1954 r. (znak BI-ID-03)

w sprawie opracowania bilanséw materialowych, bilanséw
towarowych, planéw rozdzialu materialow i szczegétowych
bilanséw dostaw na 1955 rok.

Na podstawie § 3 pkt 1 rozporzadzenia Rady Ministréw
z dnia 22 kwietnia 1949 r .w sprawie zakresu dzialania
Panstwowej Komisji Planowania Gospodarczego (Dz. U.
Nr 26, poz. 190 i Nr 61, poz. 478 oraz z roku 1950 Nr 22,
poz. 188) zarzadza si¢ co nastepuje:

Rozdziat 1. Zasady i tryb sporzadzania bilanséw
i planéw rozdzialu materiatéw.

§ L

1. Bilanse materialéw przeznaczonych na cele zaopa-
trzenia materialowo-technicznego, wymienionych w Wy-
kazie materialéw do projektu planu zaopatrzenia w ra-
mach Narodowego Planu Gospodarczego na 1955 rok (wy-
kaz Nr 30), stanowigcym zatacznik do zarzgdzenia Prze-
wodniczacego Pafistwowej Komisji Planowania Gospodar-
czego Nr 149 z dnia 6 lipca 1954 r. w sprawie planowa-
nia zaopatrzenia materialowo-technicznego na 1955 rok
(Biuletyn PKPG Nr 18, poz. 84) oraz bilanse artykutéw
przeznaczonych na cele zaopatrzenia rynkowego (bilanse
towarowe) wymienionych na liScie stanowiacej zalgcznik
1 do zarzadzenia, powinny by¢ opracowane zgodnie z za-
sadami ustalonymi niniejszym zarzgdzeniem.

2. W braku odmiennego postanowienia przepisy doty-
czace bilanséw materialowych i planéw rozdzialu mate-
rialéw odnosza sie réwnie do bilanséw towarowych i pla-
néw rozdzialu towaréw. § 2

1. Bilanse materialéw rozdzielanych przez Prezydium
Rzadu oraz przez Panstwowa Komisje Planowania Gospo-
darczego (PpK-PG) ustala PKPG w porozumieniu z mini-
isterstwem, ktére opracowato projekt bilansu.

2. Bilanse materialéw rozdzielanych przez ministerstwa
opracowujg i ustalaja te ministerstwa.

3. Podzial materialéw na rozdzielane przez Prezydium
Rzatlu, przez PKPG i wiasciwe ministerstwa, okreslenie
jednostek zobowigzanych do opracowania projektéw bilan-
s6w oraz nomenklature bilanséw i planéw rozdzialu usta-
laja wykaz Nr 30 i zalacznik 1 do zarzadzemia.

4. Opracowanie bilanséw i planéw rozdziatu materialow
w innej nomenklaturze niz wustalonej w wykazie Nr 30
i w zalaczniku 1 do zarzadzenia wymaga zgody PKPG.

§ 3.

1. Projekty bilanséw materialowych opracowuje w za-
sadzie wlasciwa organizacja zbytu ministerstwa, z tym
ze ministerstwo ustala zakres prac bilansowych i nadzo-
ruje ich przebieg oraz sprawdza zgodnoéé opracowanych
projektéw z zalozeniami do Narodowego Planu Gospo-
darczego.

9. Jezeli branzowa organizacja zbytu, do ktdérej nalezy
wylgezne dysponowanie danym materiatem podlega inne-
mu ministrowi mniz zaklady wytwarzajace ten material,
lub jezeli material pochodzi z importu, ministerstwa nad-
zorujace jednostki wytwarzajgce lub importujgce material
poleca, w porozumieniu z ministerstwem opracowujgcym
projekt bilansu materialowego, podleglym jednostkom
opracowaé dane dotyczace przychodu, rozchodu, zapaséw
danego materialu i strat powstalych poza produkcja —
w zakresie dzialania tych jednostek dane te, po zaakcepto-
waniu przez wlasciwych ministréw powinny by¢ przestane
do ministerstw opracowujacych projekty bilanséw mate-
rialowych. {

3. Jezeli organizacje zbytu, do ktérych nalezy opracowa-
nie projektéw bilanséw prowadzg zbyt tylko materialéw
produkowanych przez jednostki tego resortu, ministerstwa
nadzorujace jednostki ktére réwniez wytwarzajg ten ma-
terial lub go importuja i zbywaja przez organizacje zbytu
tego samego resortu opracujg dane dotyczgce przychodu,
rozchodu, zapaséw i strat danego materiatu poza produk-
cja — w zakresie dzialania tych jednostek; dane te, po
zaakceptowaniu przez wiasciwych ministréw, powinny by¢
przekazane do ministerstw opracowujacych projekty bilan-
séw materialowych.
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§ 4
W zakresie bilanséw materiatowych obowiazuja ogélne
zasady opracowania Narodowego Planu Gospodarczego,
wynikajace z uchwaly Prezydium Rzadu Nr 346 z dnia
29 maja 1954 roku w sprawie opracowania Narodowego
Planu Gospodarczego na 1955 rok.

§ 5.

1. W ramach prac przygotowawczych ministerstwa opra-
cujg wstepne projekty bilanséw, ktérych zadaniem jest
wstepne ustalenie potrzeb materialowych w skali krajowe;j.

2. Dane potrzebne do wstgpnego bilansu ustala jedno-
stka bilansujgca droga konsultacji z gléwnymi odbiorcami
i gléwnymi dostawcami oraz na podstawie posiadanych
danych dotyczgcych potrzeb materiatlowych, przy uwzgled-
nieniu zalozen do planu ustalonych przez PKPG. Jedno-
stki bilansujgce nie moga Zzadaé danych do wstepnych
bilanséw w formie specjalnych zestawiefi lub innych opra-
cowarl.

3. Wiasciwe ministerstwa nade§lg wstepne bilanse w 2
egzemplarzach do PKPG, z tego 1 egzemplarz do Depar-
tamentu Bilanséw Materialowych a drugi do wlasciwego
(liggzrtamentu zaopatrzenia w terminie do dnia 1 wrze$nia

T.

4. W tym samym terminie wiaSciwe ministerstwa prze-
kazg do Ministerstwa Handlu  Zagranicznego wycinki
wstepnych bilanséw materialowych, dotyczace przyjetych
do tych bilanséw liczb importu i eksportu.

§ 6.

Ostateczne ustalenie projektéw bilanséw nastgpi na pod-
stawie wycinkéw resortowych projektéw planow zaopa-
trzenia, ktére ministerstwa nadzorujgce odbiorcéw prze-
kazg, niezwlocznie po ich opracowaniu, nie pézniej jednak
niz do dnia 1 wrze$nia 1954 roku, wraz z uzasadnienia-
mi — jednostkom bilansujgcym.

§7

Projekty bilanséw materialéw rozdzielanych przez Pre-
zydium Rzadu i przez PKPG powinny by¢ przekazywane
przez ministerstwa sukcesywnie, niezwlocznie po ich opra-
cowaniu, nie péZniej jednak niz do dnia 7 paZdziernika
1954 r. do PKPG w dwdch egzemplarzach, z tego jeden
egzemplarz do Departamentu Bilanséw Materialowych,
a drugi do wlasciwego departamentu zaopatrzenia.

§ 8i
PKPG i ministerstwa rozdzielajace materialy ustalaja
ostateczne bilanse materialowe po uwzglednieniu zmian
wynikajagcych z planéw uchwalonych w ramach Narodo-
wego Planu Gospodarczego.

§09. .

1. Po opracowaniu projektéw bilanséw ministerstwa
przystapig niezwlocznie do sporzadzania na ich podstawie
projektow planéw rozdzialu materiatéow. i

2. Projekty planéw rozdzialu materialéw rozdzielanych
przez Prezydium Rzadu i przez PKPG ministerstwa prze-
kazg PKPG (whasciwym departamentom zaopatrzenia)
w terminie do dnia 15 paZdziernika 1954 r.

§ 10.

1. Po przeanalizowaniu projektéw planéw rozdziatu i po
uzgodnieniu ich z ustalonymi bilansami materialowymi
PKPG przedstawi Prezydium Rzadu do zatwierdzenia
plany rozdzialu materialéw rozdzielanych przez Prezy-
dium Rzadu, a Przewodniczagcemu PKPG — do zatwier-
dzenia plany rozdzialu materialéw rozdzielanych przez
PKPG.

2. Przed przedstawieniem planéw rozdzialu do zatwier-
dzenia, PKPG (wlasSciwy departament <zaopatrzenia)
uzgodni protokolarnie z zainteresowanymi ministerstwami
wysoko§¢ przewidzianych dla nich przydzialéw materia-
t6w rozdzielanych przez Prezydium Rzadu Iub przez
PKPG. Spory co do wysokoSei przydzialéw rozstrzyga
w zakresie materialéw rozdzielanych przez Prezydium
Rzgdu — Prezydium Rzadu, a w zakresie materialéw roz-
dzielanych przez PKPG — Przewodniczacy PKPG.



1. Plany rozdzialu materialéw rozdzielanych przez mi-
nisterstwa zatwierdzaja wilasciwi ministrowie.

2. Przed przedstawieniem projekiéw planéw rozdziatu
do zatwierdzenia organizacje zbytu uzgodnig protokolar-
nie z ministerstwami nadzorujacymi odbiorcéw wielko§¢
planowanych dla nich przydzialéw. Spory co do wielkosci
przydzialdw rozsirzyga minister rozdzielajgcy material.

§ 12. |

1. Po uchwaleniu Narodowego Planu Gospodarczego
przez Rade Ministréw, PKPG prze$le zatwierdzone na
rok 1955 plany rozdzialu materialéw do wtasciwych mini-
sterstw do wykonania. !

2. Niezwlocznie po otrzymaniu do wykonania planéw
rozdzialu materialéw wtasciwe organizacje zbytu sporzg-
dzg wyciagi przydzialéw przyznanych dla ministerstw,
wymienionych w tych planach i prze$la je do ministerstw,

§ 13.

PKPG moze zazadaé przedstawienia do wgladu projek-
téw bilanséw i planéw rozdzialu materialow rozdziela-
nych przez ministerstwa.

Rozdzial 2. Sposéb sporzadzania bilanséw 1 planéw
rozdziatu materiatéw.

§ 14.

1. Bilanse materialowe skitadaja si¢ z zestawien opra-
cowanych zgodnie z wzorami B-1 i B-2, stanowigcymi za-
laczniki 2 1 3 do zarzadzenia.

2. Bilanse towarowe skladajg si¢ z zestawiefi opraco-
wanych zgodnie z wzorami B-1, B-2a i B-2b, stanowigcy-
mi zalgezniki 2, 4 i 5 do zarzgdzenia.

3. Bilanse materiatéw o charakterze mieszanym zaopa-
trzeniowo-rynkowym sktadaja sie z kompletu zestawiefi
opracowanych zgodnie z wzorami B-1, B-2, B-2a i B-2b.

4. Do zestawien bilansowych dotyczacych artykutéw
przeznaczonych w calo$cl lub w czesci na cele zaopatrze-
nia rynkowego powinny by¢:.dolgczone zestawienia war-
tosciowe, podajace $rednie detaliczne ceny bilansowanego
artykulu oraz wartosei poszczegblnych pozycyj odnoszg-
cych si¢ do zaopatrzenia rynkowego, obliczone zgodnie
2 zasadami ustalonymi pismem ok6lnym PKPG Nr 5 z dnia
5 lipca 1954 r. w sprawie stosowania cen biezgcych, taryf
i stawek pfac przy opracowaniu Narodowego Planu Gos-
podarczego na rok 1955. . .

5. Opracowanie zestawiefi wedlug wzoréw B-2a i B-2b
obowiazuje w stosunku do tych artykuiéw, w bilansach
ktérych (wzér B-1) ilos¢ przewidziana na cele zaopatrze-
nia rynkowego przekracza 5% ogélnego przychodu.

6. Stosowanie odmiennych wzoréw dla zestawief bilan-
sowych moze mieé¢ miejsce wylacznie za zgodg PKPG.

§ 15.

1. Zestawienie bilansowe wedtug wzoru B-1 zawiera po
stronie przychodowej pelny planowany przychéd bilanso-
wanego materiatu ze wszystkich Zrédel krajowych oraz
z importu, a po stronie rozchodowej — planowany podziat
bilansowanego materialu na zaopatrzenie poszczegélnych

resortéw, bedacych gléwnymi odbiorcami materialéw oraz’

ustala globalne’ iloci przeznaczone dla innych drobnych
odbiorcow, na zaopatrzenie rynkowe, na rezerwy pafstwo-
we i rezerwg PKPG, na zapasy u dostawcéw i na eksport.

2. Strona rozchodowa zestawienia wedlug wzoru B-1
zawiera, w stosunku do gtéwnych odbiorcéw materiatu,
dane dotyczace zaréwno zuzycia, jak i dostaw; bilansowa-
niu podlegaja tylko pozycje okreslajgce dostawy.

§ 16.

1. Zestawienie wedtug wzoru B-2 ustala planowany po-
dzial bilansowanego materiatu na cele produkcyjno-eksplo-
atacyjne i pozaprodukcyjne w resortach bedacych gléw-
nymi odbiorcami materiatu.

2. Zestawienie wedtug wzoru B-2, sporzadzone oddziel-
nie"dla kazdego resortu wymienionego w bilansie, stanowi
uzasadnienie zuzycia i dostaw dla jednostek tego resortu.

3. Zuzycie na cele dziatalnosci produkeyjno-eksploatacyj-
nej w resorcie (poz. A) dzieli si¢ na zuzycie na produkcje
przemystowa (poz. Al), na produkcje budowlano-montazo-
w3 (poz. A2) oraz na inng dziatalnos$¢ produkeyjno-eksplo-
atacyjng (poz. A3).

Poz. Al obejmuje cala ilo§¢ materiatu przewidzianego
do zuzycia na cele produkcji przemystowej; ponizej —

w poz. la, Ib, Ic itd. nalezy podaé zuzycie na okreslong
produkeje, wymieniajgc podstawowe, najbardziej materia-
lochlonne rodzaje produkeji, norme zuzycia materialu na
jednostke tej produkcji oraz zuzycie na cata produkeje.

Poz. A2 obejmuje zuzycie materialu planowanego na
cele produkeji budowlano-montazowej z podzialem na in-
westycje i kapitalne remonty wykonywane systemem zle-
ceniowym. Zuzycie na cele budowlano-montazowe dotyczy
wylacznie zuzycia materialéw do wykonania robét zleco-
nych przedsiebiorstwom panstwowym o charakterze bu-
dowlano-montazowym; zuzycie materialéw do wykonania
robét budowlano-montazowych sitami wlasnymi przedsie-
biorstw, robét zleconych do wykonania budowlano-monta-
zowym przedsiebiorstwom spétdzielczym lub indywidual-
nym rzemie$lnikom jest zaliczana do zuzycia na cele ka-
pitalnych remontéw i inwestycyj wykonywanych sposobem
gospodarczym (poz. Bl i B2). Do robét wykonywanych
systemem gospodarczym sa réwniez zaliczane roboty wy-
konywane przez samodzielne oddzialy wykonawstwa in-
westycyjnego lub oddzialy wykonawstwa inwestycyjnego
(SOWI i OWI). i

Zuzycie materialéw w przedsiebiorstwach budowlano-
montazowych, przedsiebiorstwach produkeyjnych i ustugo-
wych podleglych Ministerstwom Budownictwa Miast
i Osiedli oraz Budownictwa Przemyslowego zalicza sie do
zuzycia na cele produkcji budowlano-montazowej wyko-
nywanej systemem zleceniowym.

Poz. A3 stuzy do wykazania zuzycia na inne cele dzia-
talnoSci produkcyjno-eksploatacyjnej resortu, nie bedacej
produkcja przemystowa lub budowlano-montazowa, np. zu-
zycie wegla na przewozy kolejowe w Ministerstwie Kolei,
zuzycie nawozéw w Ministerstwie Rolnictwa itd.

4. Zuzycie ma cele dziatalnosci pozaprodukcyjnej (poz.
B) obejmuje zuzycie na cele inwestycji i kapitalnych re-
montéw wykonywanych systemem gospodarczym (poz. Bl
i B2) oraz zuzycie na inne cele dziatalno$ci pozaproduk-
cyjnej (poz. B3), np. na cele akeji socjalnej, zaopatrzenia
robotniczego itd., .z wyodrebnieniem zuzycia na cele bez-
pieczenistwa i higieny pracy. |

5. Zaopatrzenie podleglych ministerstwom jednostek bu-
dzetowych (poz. C) obejmuje zuzycie materialéw w urze-
dach i instytutach itp. jednostkach; dotyczy to wylgcznie
zuzycia materialéw typowych dla tych jednostek.

6. Poz. II obejmuje straty w postaci ubytkéw natural-
nych powstajacych poza procesem produkcyjnym.

7. Poz. III i IV sg alternatywne w zaleznosci od tego
czy w resorcie jako caloéci planuje si¢ zwigkszenie lub
zmniejszenie dotychczasowych zapaséw.

§ 17
1. Zestawienia wedlug wzoréw B-2a i B-2b powinny byé
opracowane jako zalgczniki do zestawienia wedlug wzoru
B-1 w zakresie artykutéw przeznaczonych w caloéci lub
w czesci na cele zaopatrzenia rynkowego.

2. Zestawienie wedlug wzoru B-2a przedstawia rozli-
czenie dostaw przewidzianych do zrealizowania bezpo-
Srednio z zakladéw produkcyjnych dla jednostek resortéw
wymienionych w bilansie. Wéréd ministerstw wymienio-
nych w poz. la, 1b, lc itd. nalezy wymieni¢ Ministerstwo
Handlu Wewnetrznego w nastepujacych dwéch pozycjach:

1) MHW — na potrzeby wiasne resortu (zaopatrzenie

materiatowo-techniczne) -

2) MHW — do dalszej odprzedazy ogétem, w tym:

a) konsumentom indywidualnym poprzez
wlasne jednostki handlowe,

b) jednostkom innych resortéw, przy czym
nalezy wymieni¢ resorty — gtdwnych
odbiorcéw. )

W dalszym ciggu zestawienia nalezy wymieni¢ dostawy
na inne cele (wywoéz, rezerwy itd.) o ile one nastapia
bezposrednio z zaktadéw produkeyjnych, a wsréd nich
wskaza¢ planowang wielko$¢ sprzedazy bezposredniej z za-
ktadéw produkcyjnych indywidualnym konsumentom.

3. Zestawienie wedtug wzoru B-2b przedstawia rozlicze-
nie sprzedazy przewidzianej do zrealizowania poprzez
jednostki handlowe, podlegle Ministerstwu Handlu We-
wnetrznego lub inmemu ministerstwu. W poz. la, 1b itd.
nalezy wymienié resorty, dla ktérych przyznane przydziaty
beda realizowane poprzez jednostki handlowe. W poz. 2
nalezy podaé ilo§¢ bilansowanego artykulu przeznaczong
do sprzedazy bezpoSredniej indywidualnym konsumentom.
" 4. TloSci materiatu przewidziane dla poszczegdlnych re-
sortéw do dostawy bezpoSrednio z zaktadéw produkeyj-
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‘nych (wzér B-2a) oraz do dostawy posredniej poprzez

jednestki handlowe (wzér B-2b) powinny w sumie daé
ficzbe zgodng z odpowiednig pozycjg ustalong w zesta-
wieniu wedlug wzoru B-1.

§ 18. {

1. Przy sporzgdzaniu bilanséw towarowych strong roz-
chodowg nalezy ustalié na podstawie uzasadnionych za-
potrzebowani nadestanych przez Ministerstwo Handlu We-
wnetrznego. ‘

2. Zapotrzebowania o ktérych mowa w ust.'1 Minister-
stwo Handlu Wewnetrznego prze§le réwnocze$nie do
PKPG w dwéch egzemplarzach, z czego jeden egzemplarz
do wlasciwego departamentu zaopatrzenia, a drugi — do
Departamentu Handlu.

§ 19.
1. Plany rozdzialu materialéw bilansowanych nalezy

sporzadzié wedlug wzoru B-3, stanowigcego zatgcznik 6

do zarzadzenia. :

2. Jezeli jeden material jest dystrybuowany przez wigcej
niz jedng organizacje zbytu, nalezy sporzadzi¢ odre¢bne
plany rozdzialu, obejmujgce ilosci nalezace do zakresu
dziafania poszczegélnych organizacyj zbytu. Suma planéw
rozdzialu materialu podlegajacego dystrybucji przez kilka
organizacyj zbytu powinna byé zgodna z liczbami ustalo-
nymi w bilansie materialowym.

Rozdziat 3. Szczegélowe bilanse dostaw.
§ 20.

1. Po uzgodnieniu przydzialéw na rok 1955 z resortami
wymienionymi w planach rozdzialu, wiasciwe organizacje

zbytu opracujg szczegélowe bilanse dostaw, ustalajgce
iloci materialéw jakie poszczegélne przedsiebiorstwa pro-
dukujgce dostarcza przedsiebiorstwom zuzywajacym w ra-
mach uméw planowych na rok 1955. '

Dila opracowania szczegélowych bilanséw dostaw mini-
sterstwa nadzorujace dostawcéw przekaza . jednostkom
zbytu zadania produkcyjne podleglych przedsigbiorstw,
wynikajace z ostatecznie uzgodnionych projektéw planéw
produkeji, a ministerstwa nadzorujace odbiorcéw — specy-
fikacje materialowe (rozdzielniki resortowe) z podzialem
na przedsiebiorstwa.

Rozdziat 4. Przepisy koficowe.

§ 21 :

W zwigzku ze zwolnieniem ministerstw i centralnych
urzedéw od obowigzku planowania potrzeb w zakresie ma-
terialéw zuzywanych w drobnych ilo§ciach, ministerstwa
przewidza w projektach bilanséw i w projektach planéw
rozdzialu materialéw zwigkszone w poréwnaniu z. po-
przednimi latami iloSci materialéw dla tzw. ,,drobnych
odbiorcéw*. Realizacja potrzeb drobnych odbiorcéw odbg-
dzie sie na podstawie zaméwien sktadanych przez odbior-
céw zgodnie z obowigzujgcymi przepisami o trybie zaopa-
trzenia materialowo-technicznego.

§ 22.

Zaleca.sig'by wlasciwe ministerstwa (organizacje zbytu)
sporzadzity wedlug postanowienn niniejszego zarzadzenia
bNilagge innych materialéw niz wymienionyech w Wykazie
Nr 30.

Zatgcznik 1

Lista artykuléw do bilanséw towarowych

Cze¢$¢ A. Artykuly rozdzielane

*) na zaopatrzenie pozarynkowe przydziela Parnstwowa Komisja Etatéw.

Lp. Nazwa artykuiu ‘ HJI ?g:ly OPPaCObV{Félgslfl“Ojekt g{z(i):la Wlasciwa jedn. zbytu
1 2 3 4 5 6
1 | Szynki t Min, Przem. Migs, Rzad CZP Migsnego
i Mlecz.
2 Bekony 4 I’ » »» ”
3 | Wedliny (bez koriskich) o . % 5
4 | Wedliny koniskie . ” » »
] Podroby »» » ”» »
68 | Wyroby wedliniarskie o » ” ”
7 | Kaszanki . ” % " ,,
8 | Tluszcze wieprzowe jadalne i 1 »” ”
9 | Léj jadalny = » » »
10 | Olej jadalny o Min. Przem. Roln. | CZb. Przem. Tluszcz.
i Spoz. PKPG
11 | Margaryna » » » "
12 | Ceres 7 = » s
13 | Mydlo do prania . » »” » »
14 | Mydlo powszechne o ”» » »
15/ | Mydlo toaletowe » » ” ”
16 | Proszek do prania 12% i 5 i "
. 17 | Proszek do prania 30% " . p »
18 | Proszek do prania 45% - - . s i i o
19 | Mleko skondensowane Fin Min. Prﬁelm. Miesn. CZP Mleczarskiego
i Mlecz. »
20 | Mleko w proszku 5 ” » o
21 | Maslo " » » »
22 | Smietana " ”» g "
23 | Sery tluste » B » "
24 Sel'y 6p0'1ﬂus'[e 3 ”» ”» »
25 | Sery topione » » » »
26 | Twarég jadalny e " ' 7 j
27 | Masa jajowa % a4 » CZP Jajcz.-Drob.
28 | Proszek jajowy P 51 » »
29 | Motocykle SHL *) szt. Min. Przem. Maszyn.
(Min. Transp. Dr. i Lot.) " »Motozbyt*
30 | Lézka popularne i szpit. " Min. Przem. Maszyn. BZ Mebli Stal. i Galant.
. (Min. Przem. Dr. i Rzem.) " Metalowej
31 | Lézka internat. i koszar. ” Min. Przem. Dr. i Rzem. .
32 | Lézka dzieciece i+ " ” »




Cz¢éé B. Artykuly nierozdzielane

Lp. Nazwa artykulu ;3211; -Opmc%?&ﬁlf el Wlaéciwa jedn. zbytu
1 2 3 4 5
1 |Platki owsiane t Min. Skupu CZP Mlynarskiego
2 |Makaron " Min. Przem. Roln. i Spozywczego CZP Kawow. i Srodk.
Spozyweczych
3 |Pieczywo zytnie . Min. Handlu Wewn. ZP Piekarniczego
4 |Pieczywo pszenne » ” ZSS, CRS i MHD
5 |Pieczywo mieszane . » W L
6 |Groch . Min. Skupu Polskie Zaklady Zbozowe
7 |Fasola . » : N .
8 |Namiastki kawowe » Min. Przem. Roln. i Spozywczego CZP Kawow. i Srodk.
y Spozywczych
9 |Piwo tys. Itr. ’ CZP Piwowarsk.
i Stodown.
10  |Cukierki t W CZP Cukiern.
11 |Pieczywo cukiernicze " . 5
12 |Czekolada ) 0 #
13 |Galanteria czekoladowa « " .
14 |Kawa ziarnista “ Min. Handlu Wewn. CZ Hurtu Spoz.
15 |Herbata “ s o
16 |Ryz = » » :
17 |Zapalki skrzynia| Min. Przem. Drzewn. i Papiern. CZP Zapalczanego
18 |Przetwory owoc.-warzywne t Min, Przem. Roln. i Spozywczego —
19 |Wina i miody tys. Iir. 1 -
20 |Kapusta kiszona t Min. Handlu Wewn. —
21 |Ogérki kiszone . " —
22 |Drozdze » Min. Przem. Roln. i Spozywezego ZP Drozdzowego
23 |Wédki czyste i spirytus butelkowany | tys. ltr, . CZP Spirytusowego
24 |Wédki gatunkowe " . »
25 Ocet m » I
26  |Papierosy tys. szt. ) o CZP Tytoniowego
%g %yby stodkowodne bez karpia t Min, Przem. Migsn. i Mleczarskiego CZP Miesnego
arp . » » ”
29 |Sledz solony » 5 -
30 |Dorsz patroszony T » "
31 |Ryby wedzone _ i W -
32 |Marynaty rybne " 55 CZP Rybnego
33 |Konserwy rybne i i N
34 Fi]ety ” . ” tL)
35 |Meble ogbtem (wartosé) tys. z1. [Min. Przem. Drzewn. i Papierniczego CHP Drzewnego
36 [Krzesta giete tys. szt " Spélnota Pracy
37 |Krzesta stolarskie ” » Cow
38 |[Krzesta tapicerskie » " »
39 |Krzesta ogélem . - ”
40 |(Szafy mieszk. 2 i 3-drzw. . " &
41 |Kredensy kuchenne » ” ”
42 |Stoly mieszk. D . 5
43 |Tapczany tapic. i higien. szt. W "
44 |Amerykanki i kozetki » ” »
45 |Komplety nieoklej.-kuch. kompl. 5 "
46 |Komplety oklejane ogéiem 5 " ”
47 |Komplety oklejane sypialne 5 » "
48 |Komplety oklejane stolowe " 5 »
49 |Komplety oklejane inne - ” T
50 |Porcelana stolowa t/tys. szt Min. Przem. Mat. Bud. ZZ Szkla i Porcelany
51 |Porcelit stolowy - » »
52 |Fajans stolowy 5 » »
53 |Szklo stotowe " » »
54 |Kamionka (naczynia) = e _ |
55 |Naczynia kuch. emaliowane t Min. Hutnictwa BZ Wyr. Blasz.
56 |Naczynia kuch. aluminiowe " 5 "
57 |Naczynia zeliwne emaliow. » Min. Hutnictwa -
; (Min. Przem. Masz.)
58 |Naczynia zeliwne surowe 5 » "
58 |Naczynia ocynkowane ” Min. Hutnictwa -
59 |Wiadra ocynkowane » » »
60 |Konwie mleczarskie tys. szt » g3
61 |Gwozdzie papowe t Min. Hutnictwa BZ Drutu, Gwozdzi
(Min. Przem. Drobn. i Rzemiosta) i Czarn. Narz.
62 |Lancuchy gospodarskie » » »
63 (Wedzidla m W s
64 |Siekiery > » »
65 |Podkowy ” Min. Hutnictwa BZ Srub i Nitéw
(Min. Przem. Maszyn.)
66 |Podkowiaki ” Min. Hutnictwa »
67 |Hacele i ocyle o » »
68 |Wozki spacerowe dziec. szt. Min. Przem. Drobn. i Rzemiosta |BZ Mebli Stal. i Galant.
Metalowe;j
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Nazwa artykulu

Jedn.
miary

OpracoWuje projekt
bilansu

Wlasciwa jedn. zbytu

2

4

5

97

98

99

100

101
102

103

- 104

105

107

108
109
110

111
112
113

114
115
116

117
118

119
120
121
122

123

538

Wézki giebokie dziec.
Rowery meskie

Rowery damskie

Odlewy piecowe surowe
Odlewy piecowe montowane
Radioaparaty lampowe

Zaréwki ogétem

w tym: . )
gléwnego szeregu' do 100 W
j.w. powyzej 100 W
karzetkowe

Obuwie ogdtem

w tym:
obuwie skérzane
w tym:
obuwie meskie na skorze
obuwie meskie na innych spodach
obuwie damskie na skérze
obuwie damskie na innych spodach
obuwie chlop. i dziewcz. na skérze
obuwie chtop. i dziewcz. na innych
spodach
" obuwie dziec. na skérze
obuwie dziec. na innych spodach
Obuwie tekstylne
w tym:
meskie
w tym:
meskie wyjsc.
meskie domowe
damskie
w tym:
damskie wyjsc.
damskie domowe
Obuwie gumowe.

w tym:
Kanadyjki
Welingtony
Sniegowce
Obuwie robocze
Trampki
Tenisowki
Specjatki
Skérguma
Opony rowegowe
Detki rowerowe
Konfekcja welniana

Konfekcja bawelniana
Konfekcja jedwabna
Okrycia meskie
w tym:
plaszcze welniane
plaszcze podgum.
Ubiory meskie

w tym:
ubrania welniane

Okrycia damskie
w tym:
plaszcze welniane
plaszcze podgum.
Ubiory damskie

w tym:

kostiumy
Okrycia chiopiece
Okrycia dziewczece
Ubiory chtopiece
w tym: -

ubranka

szt.

%

Min. Przem. Drobn. i Rzemiosla

Min. Przem. Maszyn.
(Min. Transp. Drog. i Lotn.)

2
Min. Przem. Maszyn.

Min. Przem. Lekk.
(Min. Przem. Dr. i Rzem. oraz MHW)

Min. Przem. Lekk.

+(Min. Przem. Chem. i -Min. Handlu

Wewn.)

Min. Przé,m. Chem.

”»

Min. Przém. Lekk.
(Min. Przem. Dr. i Rzem. i Min.
Handlu Wewn.)

),

BZ Mebli Stal. i Galant.
Metalowe;j
,Motozbyt*

BZ Odlewéw

BZ Sprzetu Radiotechn.
i Lamp El. =

”

CHP Sk,zirzanego,
CH Sprzetu Sport.
i Spéln. Pracy

Centrala Odziez.
Spélnota Pracy
C Sprzetu Sport.
Centrala Odziez.
Spélnota Pracy

”»

”

Centrala Odziez.
Spélnota Pracy
C Sprzetu Sport.
Centrala Odzie2.
Spélnota Pracy

Centrala . Odziez.
Spélnota Pracy

»




Opracowuje projekt

Lp. Nazwa artykulu miary i langs Wladciwa jedn: zbytu
1 2 3 4 S,
124 {Ubiory dziewczgce tys.szt. o Centrala Odziez.
w tym: ¢ Spélnota Pracy
125 sukienki tys. szt. Min. Przem. Lekk. /
, (Min. Przem. Dr. i Rzem., Min.
Handlu Wewn.)
126 |Odziez dziecigca de 1. & . " "
127 |Bielizna meska . 7 ”
128 |Bielizna chlopieca N " »
129 |Bielizna damska " N "
130 |Bielizna dziewczeca . " »
131 |Bielizna dziec. do lat 5 " . "
132 |Bielizna poscielowa " » "
133 |Bielizna meska dziana " Cenlrala Odziez.
Spélnota Pracy
, C Sprzetu Sport.
134 |Bielizna damska dziana " " 5
135 |Bielizna chlopieca dziana N " 5
136 |Bielizna dziewczeca dziana " » -_
137 |Artykuly dziane niemowlece " . Centrala Odziez.
Spélnota Pracy
138 |Artykuly dziane sportowe . . Centrala Odziez.
Spélnota Pracy
C Sprzetu Sport.
139 |Trykotaze meskie i " »
140 |Trykotaze damskie 5 » »
141 |Trykotaze dzieciece " ” Centrala Odziez.
Spélnota Pracy
142 [Rekawiczki tys. par " »
143 |[Skarpety meskie ogétem " " »
144 |w tym: skarpety steelon. ” » %
w tym: .
145 skarpety steel. krét. " .
146 |Skarpety damskie i dziecigce " " »
147 |Skarpety sportowe . . Centrala Odziez.
. Spélnota Pracy
C Sprzetu Sport.
148 |Patentki " . Centrala Odziez.
Spélnota Pracy
149 [Ponczochy damskie N » »
w tym: "
150 ponczochy steelonowe i » »

Uwagi: 1. Ministerstwa wymienione w nawiasach w rubr. 4 sa zobowiazane do $cistej wspéipracy z gléwnym minister-
stwem bilansujgcym przy opracowaniu projektéw bilanséw.
2. W zakresie artykuléw wymienionych w czesci B powyzszej listy nie sporzadza si¢ planéw rozdzialu.

PODSTAWOWYM ZAGADNIENIEM REALIZACJI PLANU GOSPO-
DARCZEGO, PRZY JEGO_NAJBARDZIEJ SLUSZNYCH ZALOZENIACH,‘
JEST UMIEJETNE KIEROWANIE WALKA O POKONYWANIE PRZEWI-
DYWANYCH I NIEPRZEWIDYWANYCH TRUDNOSCI. MUSI NAS CE-
CHOWAC W TYM UMIEJETNOSC KONCENTRACJI WYSILKOW NA
NAJTRUDNIEJSZYCH ODCINKACH FRONTU, UPORCZYWA, NIE-
USTANNA BOJOWA DZIALALNOSC, OPARTA NA MAKSYMALNYM
WYKORZYSTANIU INICJATYWY, POMYSLOWOSCI, ENERGII I WY-
TRWALOSCI MAS PRACUJACYCH.

EUGENIUSZ SZYR -

539




BAIANS oo Zalgcznik 2
(nazwa materiatu) Wzor B-1
na rok 1955
1954 r. 1955 r. Wskazniki
2 Eis‘) w tym w kwartalach S
o g 5
L. p. WyszczegGlnienie & g . ] : X X
d yerere 5| . [E82 | | E| B |ele e
o2 o9 8| =8 B £
i 3 |50 = A -~ = > 4 2
S| & &FE| & - = = L g £
1 2 3 4 5 | 6 7 8 9 | 10 | 11| 12
PRZYCHOD
1. Produkcja
w tym
a Ministerstwo . . . .
b Ministerstwo . . . .
2. Inne Zrédla przychodu krajowego
3. Przywéz
4. Z zapaséw (u dostawcéw)
Przychéd ogblem
ROZCHOD |
L. Zaopatrzenie pozarynkowe ogélem
w tym )
d
1. Ministerstwo . . . . m
~ zuzycie
dost
2. Ministerstwo . . . . os,—aw,a-
zuzycie
3. Réine Ministerstwa (dostaw)
4. |- Ioni odbiorcy (dostawa)
11 Zaopatrzenie rynkowe og6lem dostasa
’ P i g sprzedaz
w tym

1. Sprzedaz bezpoSrednia z zak. produk. ?)
2. Sprzedaz bezposSrednia
poprzez jednostki handlowe 32)

III.] Na rezerwy pafistwowe
IV. | Rezerwa PKPG

V. Wywdz

Iv. Straty

VII. Na zapasy

Rozchéd ogélem
Zapasy u dostawcéw na koniec

ilosé
k —
roku i
w tym
ilo§é
Minidterstwo . . . . 0.
dni
Ministerstwo . . . . ilosé
w aparacie obrotu dni
Zapasy u odbiorcéw na koniec
roku ilo&é
dni
w tym
iloé
Ministerstwo . . . .
dni
ilosé
Ministerstwo . . . . 0?
dni

Uwagi: 1) W zakresie artykuléw rolnych przeznaczome na cele zywienia zbiorowego powinny byé objete pozycjs ,.Za-
opatrzenie rynkowe*'. ‘

2) Do sprzedazy bezpo$redniej z zakladéw produkeyjnych w ramach zaopatrzenia rynkowego zalicza sip wylgcznie sprzedaz
bezp. indywidualnym konsumentom lub w zakresie artykuléw rolnych i spozywezych — zakladom zZywienia zbiorowego.
3) Dosprzedazy posredniej poprzez aparat handlu zalicza sig wylaczn. te ilodci ktére przeznaczone sa dla indyw. konsumentow.
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Uzasadnienie zuzycia i dostaw na rok 1955 Zalgcznik 3

bl

......................................... Wzér B-2
. (nazwa materialu)
dla Ministerstwa .
. 1954 .. 1955 r, Wskasniki
3 2 = ‘é*g 2 | w tym w kwartatach
Wyszczeg6lnienie g B £5182 | S 8 8
g |58 L [BE|E8e| 2| 1 | 1| 1| Iv [5X100X100
SRS B gFg 8 | kw. | kw. | kw. | kw.
i - - g. n B8 ~Ee| &
2 3 4 5 6 7 8 9 | 10 | 11 | 12 13 14
ZUZYCIE
Zuzycie na cele dzialalno$ci '
prod.-ekspl.
w tym:
na produkcje przemyslows
w tym:

na produkcje ,,x"
produkcja ,,x"’
zuzycie na jednostke
it.d.
na produkcje budowl.- montaz.
w tym:
na inwestycje syst. zleconym
na kapit. remonty syst. zlec.
na inng dzialalno$é produk.
ekspl. .
w tym:
Dy o v v o 0 o » o
wielko$é odniesienia
zuzycie na jednostke
Zuzycie na cele dzialalnoSci
pozaprodukcyjnej
w tym:
na inwestycje syst. gospod.
‘na kapit. remonty syst. gosp.
na inne cele
w tym:
na cele BHP
Zaopatrzenie podleglych jednostek :
budzetowych @

ZUZYCIE razem

II.
III.
Iv.

Straty
NA ZAPASY
Z ZAPASOW

Dostawy razem
Zapas na koniec okresu ilo§é
dni

WYKONANIE PLANU OBNIZENIA KOSZTOW WLASNYCH JEST JED-
NYM Z PODSTAWOWYCH, SYNTETYCZNYCH, UOGOLNIAJACYCH
WSKAZNIKOW SWIADCZACYCH O WLASCIWEJ PRACY SOCJALI-
STYCZNEGO PRZEDSIEBIORSTWA, O PELNYM OSIAGNIECIU ZADAK
DECYDUJACYCH W WALCE O POPRAWE STOPY ZYCIOWEJ MAS

PRACUJACYCH. ,
EUGENIUSZ SZYR
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Ministerstwo : Zalacznik 4
(Ministerstwo — producent ) Wzér B-2a
Rozliczenie dostaw na rok 1953

(nazwa materiatu)

dla odbiorcéw otrzymujacych material bezpoérednio z zakladéw produkeyjnych w ramach rocznego planu rozdzialu
Jednostka miary: '

1954 1955 r. Wskazniki
g w tym w kwartalach
o L § o 2y
Lp. Wyszczegélnienie g g? ¥ 8 ] - v § S
(o= o8 E g0 =] 111 I
2% | g |S535 g | kW kwo| kwo| kw X X
B = =g
% | & |Fe|iFE & | o]0
1 2 3 4 5 6 7 8- 9 10 1 12 13
DOSTAWY
1.|Na zaopatrzenie ministerstw

i do dalszej odprzedazy
w tym:
Ministerstwo . . . .

. Ministerstwo . . ...
Sprzedaz rynkowa bezposSrednia*)
Wywoéz
Na rezerwy panstwowe
Rezerwa PKPG

I.| DOSTAWY — ogélem
I1.| Na ZAPASY
111.| Z ZAPASOW

Al e

Rozdzial ogo6lem _
Zapasy w zakladach produkcyjnych

na koniec okresu 110?
dni

*) Sprzedaz rynkowa z zakladéw produkcyjnych indywidualnym konsumentom i zakfadom zywienia zbiorowego
(w zakresie art. rol. spoz.) bez. podrednictwa aparatu handlowego.

MINISTERSTWO . B - ROZLICZENIE SPRZEDA2ZY Zalgeznik 5
(nazwa materiatu) ; Wz6r B—2
dla odbiorc6w zakupujgcych material w skiadach
Jednostka miary: iinnych punktach sprzedazy jednostek handlowych
1954 1955 WskaZnik
1953 wyko- \Sffi';'_ w tym w kwartalach .
L.p. Wyszczeg6lni enie wyko- plan |naRie| wane Plan - = X %X
nanie wyko-[roczny| 1 kw. [IT kw. IV kw. .
6121?-0 nanie YT kw W kw. W X 100] s¢100
roczne
1 2 3 4] 5 1 6 7 8 9 10 1 12 13
SPRZEDAZ
1. | Na zaopatrzenie pozarynkowe
w tym:

Ministerstwo . . . .
Ministerstwo, . . .
Sprzedaz rynkowa

I. | SPRZEDAZ — Ogétem
II. | NA ZAPASY
II1. | Z ZAPASOW
Obrét ogélem
Zapasy w jednostkach handlowych

NE

: . ilosé
na koniec okresu ogélem -
dni
w tym:
.ilosé
byt ———/——
¥ dni
ilogé
hurt -
dni
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Zalacznik 6

Wzér B-3
Centralny
Zarzad Zbytu
""""""""""" Bluro Zbyta 7 Planrozdzialu . ... .. ...
(nazwa materialu) -
........................................................................ na rok 1055
Jed. miary:
’ w tym w kwartalach
i % . ¥ . . l
L. p Wyszezegblnienie Ogélem [ kw. 1 kw. 11 kw. IV kw.
] I
I PRZYCHOD: ,
1 Produkeja |
2. Inne Zrédia krajowe
3, Przywéz
4 Z zapasow

. Ogélem przychdd
Stan zapaséw na 1.1.55 r.

T ROZCHOD

Ministerstwo .,
Ministerstwo v o2 ® . m ow
Ministerstwo ol o
it d.
Drobni odbiorcy

Zaopatrzenie rynkowe
Wywoz
Na rezerwy panstwowe
Rezerwa PKPG
Na zapasy u producentéw -
dystrybutoréw i w jednostkach
zbytu

Lo

© oo

Ogétem rozchéd
Stan zapaséw na 31.12.55 r.

NASZE INTERWENCIJE

Zawita sprawa

Bylo to w lipcu 1951 r. Dzierzoniowskie Zaklady Prze-
mystu Bawelnianego im. 22 Lipca zglosily do uplynnienia
cewki watkowe poniemieckie w ilosci 21.688 sztuk w/g
kart ewidencyjnych 241 i 24la na ogdlng warto§é
56.782 zi.

Centrala Zbytu Artykuiéw Technicznych w L0d21 karty
ewidencyjne przyjeta i nalezno$¢ za cewki uregulowala.
Zdawaé by sie moglo, Ze wszystko w porzadku.

Otéz nie.

Centrala Zbytu Artykuléw Technicznych w Lodzi nie
przyslata dyspozycji wysylkowej ani w roku 1951, ani
w roku 1952, ani tez w roku 1953. Ba — do dzi§ brak dy-
spozycji wysylkowej, mimo zapewnienia ze strony dwéch
przedstawicieli Centrali Zbytu Artykuléw Technicznych,
bawigeych w dniu 12.V.54 r. w Dzierzoniowskich Zakla-
dach, iz zlecenie wysylki nade$ls.

Dzierzoniowskie Zaklady otrzymaly wprawdzie w dniu
12.V.54 1. dyspozycje wysytkowe na artykuly stanowigce

depozyt Centrali Zbytu. Cewki jednak w tych dyspozycjach
zostaly pominiete.

Zamiast oczekiwanego od roku 1951 zlecenia Centrala
Zbytu Artykuléw Technicznych wystawita Dzierzoniow-
skim Zaktadom rachunek Nr D — 7838 z dnia 22.V.54 r.,
pbcigzajac posiadacza remanentéw za cewki, igly do wio-
sia oraz za zardzewiale biegacze.

Nalezno$é¢ zostata pokryta — na skutek pomytki ze stro-
ny jednego z pracownikéw zaopatrzenia.

Dzierzoniowskie Zaklady w zwigzku z tym wystawﬂy
w dniu 2.V1.54 r. note (za cewki i igly) na sume 58.803 zl
i w $lad za notg wyslaly cewki, ktére przeciez stanowily
wlasno$¢ Centrali Zbytu Artykutéw Technicznych,

Stanowisko Dzierzoniowskich Zakladéw jest najzupel-
niej stuszne.

Cewki zostaly jeszcze w roku 1951 finansowo przejete
przez Centrale Zbytu.

Wysuwane zatem w 'p6Zniejszym czasie motywy odmo-
wy przyjecia cewek do dalszego zagospodarowania:
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»--cewki tego gatunku nie majg zastosowania w przemyéle
widkienniczym...* — sa po uplywie az 3 lat malo rzeczo-
we 1 bezzasadne, (patrz zarzadzenie Przewodniczgcego
PKPG z dnia 2551 — § 22 i 25 ustgp 3).

Pod adresem Dzierzoniowskich Zakladéw kierujemy za-
pytanie — dlaczego cewki ulegly korozji?

CZY WIESZ, ZE...

Czyzby nieznany byt § 17 zarzgdzenia Przewodniczace-
go PKPG z dnia 2.5.51 méwiacy dostownie: ,,zaklad pracy
ma obowigzek dbaé o nalezyte przechowanie i zabezpie-
czenie przed zniszczeniem lub uszkodzeniem zgloszonych
do sprzedazy remanentéw."

Prosimy o tym w przyszloSci pamietac.

Ukazaly sie nastepujgce przepisy prawne:

1. Rozporzadzenia Przewodniczagcego PKPG w sprawie
zatwierdzenia norm pafistwowych ustalonych przez Polski
Komitet Normalizacyjny, a mianowicie:

a) z dnia 20 maja rb. (Dz. U. Nr 26, poz. 104) — norma
dla bebnéw drewnianych do kabli elektrycznych i prze-
woddéw;

b) z dnia 20 maja rb. (Dz. U. Nr 27, poz. 107) — normy
w zakresie chemii; -

¢) z dnia 15 czerwca rb. (Dz. U. Nr 29, poz. 113) — nor-
my dotyczgce komunikacji;

d) 2 dnia 19 czerwca rb. (Dz. U. Nr 29, poz. 114) — nor-
my dla odpadéw drzewnych do wyrobu celulozy;

e) z dnia 15 czerwca rb. (Dz. U. Nr 30, poz. 117) — nor-
my w zakresie chemii;

f) z dnia 15 czerwca rb. (Dz. U. Nr 30, poz. 118) — nor-
my dotyczace hutnictwa; -

g) z dnia 19 czerwca rb. (Dz. U. Nr 30, poz. 119) — nor-
my dotyczace materialéw ogniotrwalych.

2. Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG z dnia 26 maja
rb. w sprawie ustalenia wykazu grup artykutéw zavpa-
trzeniowych i inwestycyjnych (Monitor Polski Nr A-52,
poz. 698). !

3. Zarzadzenie Ministra Przemysiu Drobnego i Rzemio-
sta z dnia 7 stycznia 1954 r. zmieniajace zarzadzenie
z dnia 13.VIIL.53 w sprawie zasad obrotu opakowaniami
stosowanymi przy dostawach towaru przez jednostki po-
dlegle Ministrowi Przemysitu Drobnego i Rzemiosta (Mo-
nitor Polski Nr A-52, poz. 700).

4. Zarzgdzenie Ministra Handlu Wewnegtrznego z dnia
8 maja 1954 r. zmieniajgce zarzadzenie w sprawie obrotu
opakowaniami stosowanymi przy dostawach towaru do-
konywanych przez jednostki podlegte Ministrowi Handlu
Wewnetrznego (Monitor Polski Nr A-52, poz. 702).

" 5. Zarzadzenie Ministra Przemystu Drzewnego i Papier-
niczego z dnia 27 maja 1954 r. zmieniajace zarzadzenie
w sprawie zasad obrotu opakowaniami stosowanymi przy
dostawach towaru przez jednostki 'podlegle Ministrowi
Przemysiu Drzewnego i Papierniczego (Monitor Polski Nr
A-54, poz. 739.

6. Zarzadzenie Prezesa Centralnego Urzedu Wydaw-
nictw, Przemysiu Graficznego i Ksiegarstwa z dnia 25
mMaja 1954 r. zmieniajgce zarzgdzenie w sprawie zasad
obrotu opakowaniami stosowanymi przy dostawach towa-
ru dokonywanych przez jednostki podlegle Prezesowi Cen-

tralnego Urzedu Wydawnictw, Przemystu Graficznego
i Ksiggarstwa (Monitor Polski Nr A-54, poz. 751).

7. Zarzadzenie Ministra Przemystu Chemicznego z dnia
28 maja 1954 r. - w sprawie trybu ustalania cen na produkty
nietypowe i ustugi nietypowe wykonywane przez przedsig-
biorstwa podlegle nadzorowi Ministra Przemystu Chemicz-
nego (Monitor Polski Nr A-60, poz. 801).

8. Zarzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 19 listopada
1953 r. zmieniajgce zarzadzenie z dnia 15 maja 1953 r.
w sprawie zasad obrotu opakowaniami stosowanymi przy
dostawach towaru dokonywanych przez jednostki podle-
gle Ministrowi Zdrowia (Monitor Polski Nr A-60, poz.
802).

9. Zarzadzenie Ministra Transportu Drogowego i Lot-
niczego z dnia 30 czerwca 1954 r. w sprawie uzupelnienia
norm zuzycia materialéw pednych w eksploatacji pojaz-
déw samochodowych (Monitor Polski Nr A-64, poz. 865).

10. Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG Nr 115 z dnia
7 czerwca 1954 r. zmieniajgce zarzgdzenie w sprawie za-
opatrzenia w ‘produkty naftowe (Biuletyn PKPG Nr 15,
poz. 163).

1) Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG Nr 116 z dnia

7 czerwca 1954 r. zmieniajgce zarzgdzenie w sprawie try-
bu zaopatrzenia w lozyska toczne i ich czesci (Biuletyn
PXPG Nr 15, poz. 169).
. 12. Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG Nr 117 z dnia
7 czerwca 1954 r. zmieniajace zarzadzenie w sprawie try-
bu zaopatrzenia w narzedzia (Biuletyn PKPG Nr 15, poz.
165).

13. Zarzgdzenie Przewodniczgcego PKPG Nr 120 z dnia
10 czerwca 1954 r. w sprawie uméw w zakresie obrotu to-
fwarowego w roku 1954 (Biuletyn PKPG Nr 16, poz. 68).

14. Zarzadzenie Przewodniczgcego PKPG Nr 122 z dnia
10 czerwca 1954 r. w sprawie ogélnych warunkéw dosta-

. wy artykuléw Sciernych, pilnikéw, proszkéw Sciernych, pu-

meksu w proszku-~i kawatkach oraz tygli grafitowych
(Biuletyn PKPG Nr 16, 'poz. 69).

15. Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG Nr 131 z dnia
18 czerwca 1954 r. w sprawie gospodarowania uzywanym
ogumieniem samochodowym w zbiornicach Centralnego
Zarzadu Przemystowych Surowcéw Wtérnych (Biuletyn
PKPG Nr 16, poz. 72).

16. Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG Nr 143 z dnia

"1 lipca 1954 r. w sprawie bonéw towarowych na materialy

pedne i smary (Biuletyn PKPG Nr 17, poz. 75).

Wydawca: POLSKIE WYDAWNICTWA GOSPODARCZE, PRZEDSIEBIORSTWO PANSTWOWE
Warszawa, ul. Poznafiska 15, tel. 8-60-71 do 73 wewn. 37 i 38

Redakcja: Zurawia 3, paw. IV, pokéj 69, tel. 802-11, w. 789

Zaméwienia | wplaty na prenumerate przyjmuja wszystkle urzedy pocztowe oraz Hstonosze

Prenumerata: miesieczna zt 10.— kwartalna zt 30.— pétroczna zi 60.— roczna zi 120.
' Cena numeru pojedynczego zt 5.—

Zamoéwienie PWG 354/Cz/54 z dn. 13.VII1.54 Podpisano do druku 1.IX.54, druk ukoncz. 6.IX.54. Papier druk sat. kl. VII
60 g. 61 X 86, ark. wyd.53. Zam. 4546/c. Naklad 9693 egz. Zakl. Graf. Domu Stowa Polskiego — Warszawa. 5-B-19257

Cena egz. zt 5.—







Raport dostępności





		Nazwa pliku: 

		GM_VI_1954_17.pdf









		Autor raportu: 

		



		Organizacja: 

		







[Wprowadź informacje osobiste oraz dotyczące organizacji w oknie dialogowym Preferencje > Tożsamość.]



Podsumowanie



Sprawdzanie napotkało na problemy, które mogą uniemożliwić pełne wyświetlanie dokumentu.





		Wymaga sprawdzenia ręcznego: 2



		Zatwierdzono ręcznie: 0



		Odrzucono ręcznie: 0



		Pominięto: 1



		Zatwierdzono: 28



		Niepowodzenie: 1







Raport szczegółowy





		Dokument





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Flaga przyzwolenia dostępności		Zatwierdzono		Należy ustawić flagę przyzwolenia dostępności



		PDF zawierający wyłącznie obrazy		Zatwierdzono		Dokument nie jest plikiem PDF zawierającym wyłącznie obrazy



		Oznakowany PDF		Zatwierdzono		Dokument jest oznakowanym plikiem PDF



		Logiczna kolejność odczytu		Wymaga sprawdzenia ręcznego		Struktura dokumentu zapewnia logiczną kolejność odczytu



		Język główny		Zatwierdzono		Język tekstu jest określony



		Tytuł		Zatwierdzono		Tytuł dokumentu jest wyświetlany na pasku tytułowym



		Zakładki		Niepowodzenie		W dużych dokumentach znajdują się zakładki



		Kontrast kolorów		Wymaga sprawdzenia ręcznego		Dokument ma odpowiedni kontrast kolorów



		Zawartość strony





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Oznakowana zawartość		Zatwierdzono		Cała zawartość stron jest oznakowana



		Oznakowane adnotacje		Zatwierdzono		Wszystkie adnotacje są oznakowane



		Kolejność tabulatorów		Zatwierdzono		Kolejność tabulatorów jest zgodna z kolejnością struktury



		Kodowanie znaków		Zatwierdzono		Dostarczone jest niezawodne kodowanie znaku



		Oznakowane multimedia		Zatwierdzono		Wszystkie obiekty multimedialne są oznakowane



		Miganie ekranu		Zatwierdzono		Strona nie spowoduje migania ekranu



		Skrypty		Zatwierdzono		Brak niedostępnych skryptów



		Odpowiedzi czasowe		Zatwierdzono		Strona nie wymaga odpowiedzi czasowych



		Łącza nawigacyjne		Zatwierdzono		Łącza nawigacji nie powtarzają się



		Formularze





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Oznakowane pola formularza		Zatwierdzono		Wszystkie pola formularza są oznakowane



		Opisy pól		Zatwierdzono		Wszystkie pola formularza mają opis



		Tekst zastępczy





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Tekst zastępczy ilustracji		Zatwierdzono		Ilustracje wymagają tekstu zastępczego



		Zagnieżdżony tekst zastępczy		Zatwierdzono		Tekst zastępczy, który nigdy nie będzie odczytany



		Powiązane z zawartością		Zatwierdzono		Tekst zastępczy musi być powiązany z zawartością



		Ukrywa adnotacje		Zatwierdzono		Tekst zastępczy nie powinien ukrywać adnotacji



		Tekst zastępczy pozostałych elementów		Zatwierdzono		Pozostałe elementy, dla których wymagany jest tekst zastępczy



		Tabele





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Wiersze		Zatwierdzono		TR musi być elementem potomnym Table, THead, TBody lub TFoot



		TH i TD		Zatwierdzono		TH i TD muszą być elementami potomnymi TR



		Nagłówki		Zatwierdzono		Tabele powinny mieć nagłówki



		Regularność		Zatwierdzono		Tabele muszą zawierać taką samą liczbę kolumn w każdym wierszu oraz wierszy w każdej kolumnie



		Podsumowanie		Pominięto		Tabele muszą mieć podsumowanie



		Listy





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Elementy listy		Zatwierdzono		LI musi być elementem potomnym L



		Lbl i LBody		Zatwierdzono		Lbl i LBody muszą być elementami potomnymi LI



		Nagłówki





		Nazwa reguły		Status		Opis



		Właściwe zagnieżdżenie		Zatwierdzono		Właściwe zagnieżdżenie










Powrót w górę

