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WYKORZYSTAC LABORATORIA PRZEMYSLOWE W WALCE
O OSZCZEDNOSC MATERIALOWA

Wytyczne Il Zjazdu Partii spotkaty sie z po-
wszechnym zrozumieniem i szerokim wspoidzia-
taniem mas pracujgeych w ich realizacji.

Coraz lepiej i glebiej pojmowany jest przez
pracownikéw jednostek gospodarczych Scisty
2wigzek codziennych wynikéw, osigganych na
kazdym stanowisku pracy, z mozliwoscig reali-
zacji tez Il Zjazdu w zakresie podwyzszenia sto-
py 2yciowej mas pracujgcych drogq zwigkszania
podazy towarow, wzbogacania ich asortymentu,
dalszych obnizek cen.

Coraz lepiej i powszechniej pojmowany jest
Scisty zwigzek walki o oszczedno$c¢ materiatéw
2 mozliwoscig zwiekszania i wzbogacania pro-
dukcji, zmniejszanie jej kosztow.

W wyniku popularyzacji tych prostych zagad-
nieni, zwlaszcza ostatnio, drogq partyjnych kon-
ferencji ekonomicznych wzmaga sig zaintereso-
wanie robotnikéw, jak réwniez stuzby technicz-
nej zagadnieniem walki o oszczednos¢ materia-
towq, ro$nie wspoétzawodnictwo na tym odcinku,
podnosi sie stan gospodarnoSci w zakladach
przemystowych.

Dotychczasowe melody walki z marnotraw-
stwem materialowym ograniczajg sig jednak
w przewazajqcej mierze do poprawy planowania
potrzeb zaopatrzenia i realizacji plunu @ celu
wyeliminowania ponudnormatywnych stanéw za-
pasow, poprawy gospodarki magazynowej drogg
polepszenia warunkow i usprawnienia magazy-
nowania, walki z brakorébstwem oraz lepsze-
go wykorzystania materiatéw przez robotnika
w trakcie procesow produkcyjnych.

W dotychczasowych metodach walki o oszczed-
no$¢ materiatow, maszyn i narzedzi nie rozwing-
lismy, poza nielicznymi przypadkami, w dosta-

teczny sposéb prac nad rozwojem postepu tech-
nicznego w zakresie gospodarki materiatowej,
poszukiwaniem nowych, bardziej ekonomicznych
materiatéw, jak réowniez prac nad bardziej wia-
Sciwym wykorzystaniem dotychczasowych mate-
riatow i surowcéw, stosowaniem maleriatéw za-
miennych czy zastepczych, petnego wykorzysta-
nia pomystéw racjonalizatorskich, nowatorstwa
proceséw technologicznych produkcji.

Sq to zadania w duzej mierze dla placowek
naukowo-badawczych, katedr uczelni technicz-
nych, przemystowych instytutow, przy czym ini-
cjatywa tych prac powinna wychodzic z jednostek
nadrzednych, resortow czy centralnych zarzqdow
przemystéw. Zagadnienie to wymaga studiéw
i bada#h, niemniej réwniez powinno byé prowa-
dzone szerokim frontem.

Na odcinku rozwigzywania probleméw, pow-
stajgcych w skali przedsigbiorstw w zakresie ra-
cjonalnego wykorzystywania materiatéw, duig
rolg powinny odegraé laboratoria przemystowe,
ktére nalezy w tym celu znacznie szerzej wyko-
rzystywad, niz ma to miejsce dotychczas.

Praca laboratorium przemystowego jest nie-
wagtpliwie waznym i na ogbt docenianym czyn-
nikiem, podnoszqcym ]akosc wytwarzanych pro-
duktow oraz przyczyma]qcym sig do polepszania
i modernizacji proceséw produkcyjnych zakladu.

W praktyce jednak gtéwny cigzar prac labora-
toriow stanowi wykonywame prac biezgcych
2 zakresu kontroli technicznej.

Jest to stuszne i celowe, gdy? staly nadzor nad
jakoscig surowcéw, wprowadzonych do procesu
produkcyjnego oraz kontrola pétfabrykatéw i wy-
robéw gotowych, stanowi podstawe osiggania



pomysinych wynikow technicznych i wykonywa-
nia biezgcych planéw produkcyjnych.

Wykonywanie tych waznych niewgtplivie za-
dar nie powinno przestaniac jednak faktu, Ze la-
boratorium przemystowe, jako jeden z gidwnych
o§rodkow mysli technicznej zakiadu wytworcze-
go. posiada niejednokrotnie szerokie mozliwosci
udzielania pomocy kierownictwu techniczno-pro-
dukcyjnemu zaktadu w zakresie elementéw, zwig-
zanych z gospodarkqg materiatowg.

Czestq przeszkodg w rytmicznym wykonywa-
niu planu sq przestoje spowodowane nieodpo-
wiednim zaopatrzeniem w surowce i artykuty po-
mocnicze. Laboratorium powinno w takich przy-
padkach dokonac analiz materiatéw, bedgcych
powodem zakibcenia w cigglosci pracy. Analizy
takie stanowiq podstawe do stwierdzenia przy-
czyn i postawienia wnioskéw odnosnie poprawy
zaopatrzenia lub zmian procesu technologicznego
w zakresie dostosowania ich do zmienionych wa-
runkéw surowcowych.

Powazne znaczenie dla walki o o0szczednos¢
materiatéw ma posiudanie przez zakiad wiadci-
wych norm technicznych oraz dokumentacji eko-
nomiczno-technicznej, bez kiorych petna kontro-
la procesow produkcyjnych nie jest wykonalna.

Praca bez dokumentacji lub przy niepetnej do-
kumentacji technicznej stwarza warunki, przy
ktérych wystepuje marnotrawstwo surowcow,
energii, niepetne wykorzystanie potencjailu pro-
dukcyjnego zakiadu i inne zjawiska obniZajgce
poziom produkcji i powodujgce jej wysokie
koszty.

Laboratorium powinno pomagaé kierownictwu
technicznemu zakladu przy opracowywaniu norm
i ustaleniu proporcji surowcoéw i materiatéw, sto-
sowanych w procesach produkcyjnych oraz norm
dotyczgcych wyrobow gotowych, jak réwniez przy
opracowywaniu i opiniowaniu receptur itp.

Dalsze zadania laboratorium — to pomoc wy-
dziatom techniczno-produkcyjnym w zakresie
kontroli i nadzoru nad przesirzeganiem zachowa-
nia okreslonych normami proporcji oraz norm
jakosciowych surowcow i materiatow, stosowa-
nych do produkcji, a ponadto wykonywanie analiz
w zakresie zgodnosci wyrobow gotowych z nor-
mami jakosciowymi.

Wazne jest réwniez wspofa'zza{ame 2 dziatem
produkcyjno-technicznym przy okresowej weryfi-
kacji norm i receptur, dokonywanej pod kgtem
oszczgdnoscz materiatéw i ich racjonalnego zu-
2ycia oraz wspdldzialanie i pomoc w opracowy-
waniu poszczegélnych parametréw produkcyj-
- nych, jak np. lemperatura, cisnienie, czas trwa-
nia poszczegblnych faz procesu produkcyjnego
itp.

Mozliwo$é udzielania pomocy istnieje rowniez
przy opracowywaniu wskaZnikéw i, wymogow
technolongnych jak np. konsystencja, kwaso-
wosé, wilgotnosé itp. w odniesieniu do poszcze-
gélnych faz procesu przerobu surowcow.

Zjawiskiem stosunkowo czesto spotykanym sq
dostawy surowcow i materialéw o nieodpowied-
niej jakoSci. Do lahoratorium nalezy zbadanie
i ustalenie wad surowcow [ materialéw, wskaza-
nie mozliwosci i kierunkéw ich przerobu na za-
kladzie wiasnym lub obcym oraz ustalenie tech-
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nicznych podstgw do reklamacji jakoSciowej,
opracowanej przez komorki zaopatrzenia i kon-
troli technicznej.

Znaczng role mogq odegrac laboratoria w po-
stulowaniu stosowania materiatéw i surowcéw

- zamiennych oraz wnioskowania o wykorzystanie

surowcow do innej produkcji, niz byty pierwotnia
przeznaczone.

Dotyczy to réwniez wnioskéw o peprawe jako-
Sci dostarczanych surowcéw itp. oraz dostosowa-
nie ich do wymagaf drogq przetworzenia na za-
kiadzie witasnym [ub obcym, co w konsekwencji
moze zapewni¢ ekonomiczne ich wykorzystanie,
jak réwniez zabezpieczyt rytmike pracy zaktadu
i uzyskanie planowej wydajnosci pracy.

Przy ztej wydajnosci pracy, spowodowanej nie-
dostatecznym iloSciowo zaopatrzeniem, laborato-
rium powinno zbadaé mozliwosci uzupetmema
brakéw drogq stosowania surowcéw mniej defi-
cytowych.

Dalszq czynnoscig jest badanie mozliwosci
uzupetnienia, brakéw materiatowych we witasnym
zakresie oraz pomoc kontrolno-badawcza przy
zmianach procesu technologicznego.

Obnizenie wydajnosci pracy, spowodowane
2byt duzq pracochtonnos$ciq, powinno byé row-
niez przedmiotem zainteresowania laboratorium.

Pomoc polega w tym przypadku na ustaleniu
przyczyn, wynikajgcych z niewta$ciwego zaopa-
trzenia materiatowego, oraz zwréceniu uwagi na

wnioski racjonalizatorskie, zwigzane z-zdgadnie-

niami materialowymi, zmierzajgce do obnizenia
pracochtonnosci.

Ponadto wazne jest postulowanie usprawnieni
i modernizacji proceséw technologicznych oraz
udzielanie pomocy racjonalizatorom i nowatorom,
studiowanie literatury fachowej oraz badanie
mozliwosci zastosowania doswiadczerr metod
stosowanych w innych pokrewnych zaktadach.

Usuwanie brakéw produkcyjnych. wystepujg-
cych z powodu ztej jakosci materiatéw i artyku-
t6w pomocniczych, mozliwe jest dzieki opracowa-
niu przez laboratorium (przy wspotudziale dzia-

{u technicznego) wymagart dotyczgcych materia-

téw, potfabrykatow i wyrobow gotowych oraz
przebadania i ustalania listy dopuszczalnych ma-
terialéw zastepczych, ktére mogq byé stosowane
przy danej produkcji.

Stosowanie S$rodkoéw, zabezpieczajgcych cig-
gtos¢ pracy maszyn i urzqdzen, jest waznym ele-
mentem zabezpieczajacym produkcje. W szkole-
niu zaltogi-w tym zakresie moze laboratorium
réwniez okazaé¢ pomoc dzialowi techniczno-pro-
dukcyjnemu.

Szkolenie powinno obejmowal zagadnienia
materiatoznawstwa i stosowania Srodkéw kon-
serwujgcych. Réwnie okresowe przeglgdy ma-
szyn oraz ich konserwacje stawiajg przed labora-
toriami dalsze zadania odno$nie wyboru poszcze-
gblnych materiatéw, stosowanych przy remon-
tach oraz ich oceny jakoSciowej.

Problemy materiatowe, wystepujgce przy doko-
nywaniu inwestycji, réwniez powinny byé przed-
miotem przepracowan leboratorium,

W fazie“opracowania dokumentacji, moze ono
okazywaé pomoc dziafowi inwestycji w opraco-
wywaniu zatozer do projektu w czgéci, dotyczg-



cejtechnologii i zaopatrzenia materiatowego. Do-
tyczy to rowniez opiniowania poszczegolnych
rozwigzan technologicznych z punkiu widzenia
celowosci i ekonomiki zastosowania surowcéw
i wnikania w zwigzane z tym szczegbly lech-
niczne.

Faza wykonywania inwestycji stwarza mozli-
wos¢ wspdtpracy, polegajgcg na opiniowaniu
w poszczegblnych przypadkach zgodnosci wyko-
nawstwa z dokumentacjgq w zakresie materialo-
wym.

Dalsze zadanie stanowi nadzor nad stosowa-
niem niektorych tworzyw do instalacji, aparatury
itp. oraz opiniowanie zamiany niektérych two-
rzyw na mniej deficytowe.

W fazie rozruchu pomoc laboralorium moze
polegaé na wspéiudziale w przygotowaniu inwe-

stycji do rozruchu w zakresie doboru surowcéw
i ich oceny pod wzgledem jakosci i celowosci za-.
stosowania, opracowaniu tymczasowych warun-
kéw technicznych, dotyczqcych surowcéw i mate-
riatow pomocniczych, oraz pomocy w opracowy-
waniu technologii przebiegu poszczegolnych faz
produkcji.

Z powyzszego zestawienia wynika, ze kierow=-
nictwo i personel laboratorium powinni wspot-
dziataé w zakresie wigkszosci weztowych zagad-
niert gospodarki materiatowej zaktadu i rozwig-
zywaniu powstajgcych w trakcie pracy trudnosci.

Zawezenie zadan laboratorium jedynie do za-
gadnien biezgcej koniroli technicznej, stanowi
niejednokrotnie marnotrawstwo cennych mozli-
wosci usprawnienia pracy zakiadow i prowadze-
nia oszczednej gospodarki materiatowe;j.

PLANOWANIE I ORGANIZACJA

ANTONI WIECZOREK

Kontrola zuzycia materialéw

(Redakcja publikuje ponizej opis systemu finansowego limitowania zuzycia nie w celu
ewent. zastosowania go w praktyce przez zaopatrzeniowcow-czytelnikow czasopisma $cisle
w formie przedstawionej przez autora, ale w celu naprowadzenia na tok rozumowania tych,
ktorzy chcieliby podobny system wprowadzié.

System opisany ponizej moze byc stosowany tylko, joko uzupelniewte réwnolegle pro-
wadzonej ilosciowej kontroli wykonania planu, gdyz sama konfrola finansowa moze do-
prowadzi¢ do blednych wnioskéw ze wzgledu chotby na réinice. cen miedzy przyjetymi
do planu i rzeczywiscie placonymi oraz migdzy cenami rzeczywiscie zapiaconymi a uzy-
skanymi nastgpnie (niernz po kilku miesigcach po dokonanym zakupie) bonifikatami.

Przedstawiony ponizej system limitowania zu2ycin moze by¢ zastosowany tylko w prze-
mysle o stalej, jednorodnej produkcji. Jest on jednakze wyraznie ,niedopracowany” w dzie-
dzinie kapitalnych remontdéw i inwestycji, wykonywanych systemem gospodarczym, gdzie
zakiadanie z géry okreslonego procentu oszczgdnosci splyca zagadnienie oszczedzania.

W ,,Gospodarce Materiatowej* Nr 13/82 uka-
zal sig¢ artykut Edmunda Jarantowskiego pod ty-
tutem jak w nagtéwku. W artykule tym — ktory
zawiera cenne wskazéwki co do iloSciowej kon-
troli zuzycia materialéw w zaktadach przemyslo-
wych — zostata miedzy innymi wysunigta naste-
pujaca teza odnosnie przeprowadzenia wartoscio-
wej kontroli zuzycia materialéw:

strona 394 — teza 9. ,,Podstawa do przepro-
wadzenia warto$ciowej kontroli zuzycia materia-
low powinien by¢ plan obrotéw materialéw PZ-F
na dany rok.

Ustalony na tej podstawie, przy uwzglednieniu
ksztaltowania sie planowej produkcji, warto$cio-
wy limit zuzycia za dany czasokres nie powinien
by¢ w zasadzie przekroczony, za$ przyczyny
ewentualnego przekroczenia powinny by¢ anali-
zowane w celu podjecia krokéw dla wyréwnania
popetnionych btedéw w nastepnym czasokresie.
W zadnym wypadku nie powinno sie dopusci¢ do
{)fzekroczenia rocznego limitu zuzycia materia-
ow*". :

W dodatkowych tezach (strona 395) autor sta-
wia pod punktem 1d nastgpujace wnioski: ,,Nale-
zy ustali¢ wlasciwg metode planowania i obli-
czanta oszczednosci. Metoda ta powinna pozwo-
li¢ na konkretne wykazywanie iloSci i jakos$ci
zaoszczedzonego materialu na skutek postepu
technicznego wzgl. organizacyjnego, nie mogg

Red.)

natomiast by¢ wykazywane jako oszczednosci
wyniki osiggnigete na skutek zawyzenia dotych-
czasowych norm zuzycia. Nalezy premiowac pra-
cownikow za uzyskane oszczedno$ci‘.

Powyzsze tezy pokrywaja sie z zadaniami, usta-
lonymi uchwatg Nr 192 Prezydium Rzadu z dnia
10.4.1954 r. w sprawie oszczedzania materialow
w 1954 roku; wyraza sie to szczegdlnie w § 6
gdzie m.in. mowa jest o wymianie do$wiadczen
w zakresie oszczedzania materiaidw.

Nawiazujac do wymienionych na wstepie tez
odno$nie przeprowadzenia warto$ciowej kontroli,
stwierdzi¢ nalezy, iz stosowane dotychczas me-
tody, majgce na ceiu osiggniecie oszczednosci,
maja ten wielki mankament, ze sg zbyt skompli-
kowane i z tego powodu trudne do przeprowa-
dzenia, bioragc pod uwage nieréwnomierny po-
ziom pracownikéw, ktérym zadanie to powie-
rzono.

Powstaje wiec pytanie, w jaki prosty lecz sku-
teczny sposéb nalezy przeprowadzi¢ wartoSciowa
kontrole tacznie z obliczeniem oszczedno$ci.

Zaktadajac, ze tezy wysuniete w powotanym na
wstepie artykule, odnoszace sie-do iloSciowej kon-
troli zuzycia materiatéw, sa w calej rozciggloSci
Scisle przestrzegane oraz ze kontrola iloSciowa
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i jakoSciowa lacznie z planowym wydawaniem Przyklad: Materialy dla celéw produkeji — m-c styczeit

materialéw jest we wszystkich fazach nalezycie "
zorganizowana, zaklad ustala sobie konkretne za- Hvy)
danie oszczednoSciowe na kazdy okres sprawo- ‘Zgz o | Plo-
zdawczy, na przyklad: Grupa zuzy-| osz- | BOW-
Miesiac styczen 195..... T. rodza- OkreSlenie ~ |cia naj czed- czisdz;l,
. . . jowa jedn. | nosci
I — Materialy dla celéow produkcji. BPK pro- | rubr. | .2
a) Oszczedzi¢ na masowo zuzywanych mate- dukeji| 6 : 4 Jerdon_‘
riatach bezposrednich — Grupa rodzajowa 123 — zd/t. d}l)lk('.ji
Materialy podstawowe oraz 125 — O Materialy /.
pomocnicze — bezposrednie — 19 wartoSci ma- 7
teriatow. , 2 B 5 6
b) Oszczedzi¢ na pozostalych materialach po- al 123
Srednich Gr. rodz. 125 — 1, 126, 127, 128 1 132 — | 125-0| Mater’aly bezposrednie [152,54] 1% | 1,53
ogélem 89 wartosci materialéw. bl 125-1] Material :
I — Mate’:rialy dla celow pozapro’dukcyjnych. i)ozrzﬁﬁig L 3,0 | 10% | 0,30
Oszczedzaé 59 wartoSci materialdw. 126 | paliwo 0,10 10% | 0,01
II1 — Obnizy¢ ogdlny koszt zuzycia materia- 127 ?Zf?SCIdzar{llenne maszyn ran| 291003
B s e 0 urzadzen ) )
16w na jednostke produkeji w roku 1954 o 1,25% 198 .| Przadmioty nietrwale o
w stosunku do analoglczpego kosztu z roku 19533: na skiadzie 0,60 10% | 0,06
Czynnikiem do ustalenia procentu i wartosci 132 | Opakowanie 0,02] — | —
oszcze;'d’rlosc.l rr}atenal.ow dla celéw pro_c!pkcp jest Razem b 5.02| 8% | 0.40
warto$¢ zuzycia na jednostke produkcji podsta- — 7
wowej, obliczona na podstawie planu obrotéw Ogélem a b 157,5¢6]1,22%| 1,93

I. a Plan zuzycia materialéw (warto§¢é w 1000 zI.) strona 1.

Grupa rodzajowa 123 125-0 12541 126 127 128 132
Okres Mater. | Mater.
Cel rok gdditte;‘;v pom. pom. | Paliwo Razem
zuzycla 195..r. P " | bezposr. | posredn.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ia i
Dzialalnosé 1 m-c . 1 516,6 8,8 30,— 1,— 13 6 0,2, | 15756
przemysiowa 2 ,, 1 525,4 . )
3, (mat. bezposred.) mater‘aly posrednie
A — Materialy I. kw.
bezposr. % o
B — Materialy 6 ’Z
posrednie 1. kw.
7 m-c
8 L&
9 1
ITI. kw.
10 m-c
11 ,,
12 ,,
IV. kw.
A+ B rok
Ib
Dzialalno$é 1 m-c
przemystowa R 2,
C — Inwestycje 3
D — Kapitalne I. kw.
remonty 4 m-c
5 "
6 1y
sposobem
gospodarczym II. kw.
itd. \
jak wyi.
C+D . rok
I.c .
E — Gospodarka z rozbiciem
nieprzemyslowa| jak wyzej
E ) rok
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materialéw PZ-F oraz planu produkeji na dany
rok.

Podstawa dla wartoSciowej kontroli zuzycia
materialéw jest ,,Plan obrotéw materialowych

wartoSciowg kontrole zuzycia tych materialéw
najskuteczniej przeprowadza si¢ w oparciu o ilo-
§ciowe normy zuzycia (NZ), wycenione po ce-
nach stosowanych w planie zuzycia materialow.

PZ-F“ oraz plan produkcji na dany rok z rozbi- Procentowy
ciem na poszczegolne miesigce i kwartaly wg ni- 0g0l- | 4zial pro-| Wartosé
zej podanego wzoru planu zuzycia materialow. Cena V;‘;_ dukeji materiatu
Rozbicie rocznego planu produkcyjnego na Ma- | N—Z | mate- | /. |ubocznej w| na jedn.
okresy kwartalne i miesieczne nastgpi wg obo- terial]  t/t “Zafu mate- S%isoudnukk‘éflio Pg%‘;l;‘;g_
wigzujacych przepiséw. W miniejszych przykla- " | rialu podstawjo- pwej *)
dach przyjeto produkcje podstawowa planowang zl. wej *)
za m-c styczenn w wysokosci 10.000 t.
Postepowanie. x | 1,300 | 114,50 | 148,85 |100% 148,85 ztlt
odnosnie I.a Materialy bezposSrednie dla celow y | 0,780 |350,—|273,—| 1,03% **)| 2,81 ,,
produkcji. : Z 0,125 | 500,— | 62,50 | 1,40%***) 088 ,,
Biorgc pod uwage, ze ksztaltowanie si¢ warto- Razem: | 152,54 zt1t
Sciowego zuzycia materialéw bezposrednich jest
zalezne przede wszystkim od ilosci produkeji, *) Odnosniki na str. 582.
Plan zuzycia materialéw (warto$¢ w 1 000 z4.) strona 2.
Grupa rodzajowa 123 125-0 125-1 126 127 128 132
Okres Mater. | Mater.’
Cel Mater. :
miia | ydgk, | potstew. | JOM | Rom | Pative Razem
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
II. Fundusz rplac : 1 m-c
2 iR ]
3 b Al
oraz I. kw.
II1. éwiadczenia w 4 m-c
naturze S
6 L 5]
II. kw. )
II + III 1. polr
7 m-c
lqcznie 8 ”
9 Al
III. kw
10 m-c
1,
12 9
IV. kw
IT 4 III rok
IV. Sprzedaz I. kw.
' II. kw.
III. kw.
IV. kw.
IV. rok
.Ogdlem I —1IV rok
Lp. Plan obrotu materialéw na rok 195.... PZ—F
I. A — Mal. bezpodr. 10
B — Mat. posredn. 11
Razem: ' 10 + 11
C — Inwest. 12 -
D — Kap. rem. 13
E — Gosp. nie-
przemysiowa 14
razem: 10 — 14
II. Furdusz plac 15
I11. Swiad. wnaturz. 16
razem: 10 — 16
IV. Sprzedaz
I—1IV Ogélem: o
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*) Pod produkcja podstawowa mnalezy rozu-
mie¢ gléwny produkt, w odniesieniu do ktérego
oblicza sig¢ warto$¢ zuzycia na jednostke produk-

cji. W przytoczonych przyktadach za m-c styczen

przyjeto:
warto$¢ zuzycia materialéw
podstawowych z planu zu-

zycia materialéw 1.525.400,— zt.

planowana produkcja 10.000,— t.
Warto$¢ zuzycia na jednostke
produkcji 152,54 zi/t.

Przyktad dla obliczenia procentowego udziatu
produkcji ubocznej w stosunku produkceji podsta-
wowej:

Giowny produkt z materialu x planowany za
m-c styczedn . . . . . . 10000t = 100%

**) produkt uboczny do produkcji ktérego po-
trzebny jest materiaty . . 103 t = 1,03%

***) produkt uboczny do produkcji ktérego po-
trzebny jest materiat z 140 t = 1,40%

Program oszczedno$ciowy ustala zadanie za-
oszczedzenia 1% od warto$ci 152,54 zi/t = 1,53 zt
na jednostke produkcji podstawowej. Powinno
to by¢ przeprowadzone przez zredukowanie norm
(zjuiycia w spos6b podany w ponizszym przykla-

zie:

Zreduko- 0gol- o
Cena Warto$é
Ma- VI\}’ET; male- nal- Procde nit(l)\vy materiatu
terial ;| rialu war, uczia na jedn.
(100—1= 2 tasé % rodikeii
=99g) tn| | . P ¢
X 1,287 |114,50[147,36| 100% 147.36 zilt
y | 0772 [350.—[270,20]  1,03% 2,78 ,,
zZ 0,124 |500,—| 62,— 1.40% 0,87 .,
R azem: 151.01 zi/t
Zaplanowana oszczednosé
(152,54 — 151,01) ' 1.53 zl.

Wyzej przytoczony przyklad przyjety zostat
tylko dia lepszego zrozumienia sposobu oblicze-
nia procentu planowanej oszczednos$ci. W prak-
tyce mozna oczywiscie — zaleznie od warun-
kéw — norme zuzycia kazdego materiatu zredu-
kowa¢ o odpowiednio realny procent i na podsta-
wie zredukowanych norm zuzycia obliczy¢
oszczedno$¢ na jednostke produkeji, na przyklad:

zh/t

Mat. x 1.300 — 1% = 1,287 t/t X 114,50 z}. = 147,36 zt. 100% = 147,36
w ¥ 0,780 —2% = 0,764 t/t X 350,— z}. = 267,40 zt. 1.03% = 275
w 2 0,125—5% = 0,119 t/t X 500,— zt. = 59,50 z. 1,40% = 0.83
Razem: 150,94 zi./t

Oszczedno$é na jednostke produkcji podsta-
wowej 152,54 zt — 150, 94 zt = 1,60 zl/t czyli
1,05%.

Jako og6lng zasade przyjmuje sie, ze wycena
planowanych norm (N-Z) i wskaznikéw rzeczy-
wistego zuzycia (W-Z) nastgpi wg cen stoso-
wanych w planie. O ile z przyczyn od zakladu
niezaleznych cena rzeczywista danego materiatu
jest wyzsza od ceny planowanej, nalezy przyjac
te wyzsza cene, jako podstawe do wyceny N-Z
i W-Z. Inaczej bowiem moégiby powstaé¢ nieuza-
sadniony niedobdr, mimo oszczednego ksztalto-
wania sie wskaznikéw rzeczywistego zuzycia.
W odwrotnym przypadku, to jest przy stosowaniu
w rzeczywisto$ci nizszych cen od zaplanowanych,

582

nalezy przyja¢ nizsza ceng. Powyzsze postepo-
wanie obowigzuje tyiko przy znaczniejszym- od-
chyleniu cen rzeczywistych od planowanych.

Zadanie kontrolujgcego polega na tym, aby
nie dopusci¢ do przekroczenia zredukowanych
norm zuzycia materialéw. W tym celu wskazniki
rzeczywistego zuzycia (W-Z) powinny byé pod-
dane ciaglej obserwacji przez co najmniej deka-
dowe, a w razie stwierdzenia przekroczenia nor-
my zuzycia (N-Z), nawet dzienne przeanalizowa-
nie danych z raportu produkcyjnego. ’

S Pro- |, - -przekro-
Ma- | Zuzveie | g Ky z|N—z| " Grenic
terial t cja L/t t/it | — ponizej
t N—Z
x 45 150 35 00cf 1,290 1,287 + 0,003
y 278 361} 0,770[ 0,772 — 0.002
z 58,8 490( 0,120| 0,124 - — 0,004

i
Wg powyzszego przyktadu program oszczed-
noSciowy jest zagrozony z powodu przekroczenia
zredukowanej normy zuzycia materiatu x, wobec

- czego nalezy szukaé przyczyny przekroczenia

i poczyni¢ kroki w celu usunigcia ewentualnych
niedociggnie¢ w procesie technologicznym, w or-
ganizacji pracy lub innych dziedzinach.

Przyjmujemy jednak, ze przytoczone w powyz-
szym przykiadzie wskazniki rzeczywistego zu-
zycia (W-Z) sg koficowymi wynikami m-ca stycz-
nia; rzeczywistg oszczednos$¢ oblicza sig jak na-
stepuje:

War- Wartosé na
Ma- | W—Z | Cena bic % b
. tosé f jednostke
terial| t/t zl. ol udzialu produke ji
x | 1,290 | 114,50 | 147,71 100% 147,71 zilt
y | 0,770 | 350,— [269,70 1,03% 2,78 'zl 1t
z | 0,120 | 500,— | 60,— 1,40% 0,84 711t
Razem: 151,33 zi1t
Planow.
wartos§é 152,54 zi1t
rzeczywista oszczednosé 1,21 zIA

Laczac kontrole ilosciowa z kontrolg warto$cio-
w3 W wyzej opisany sposéb, ogoing warto$é osig-
gnigtej oszczednoSci oblicza sie jak nastepuje:

VzVuair%(c;)isac Wartcéé zuzy-
Produkcja fia j}edn cia za m-c
E produke ji styizcn
zilt Ble

plan: 4 10000 t | 152,54 1 525 400,—
przekrocze-
nie planu
produke ji 500 t 152,54 76 270,—
Razem: 10500 t | 152,54 | 1001 670,—
Wykcnanie | 10 500 t 151,33 1 588 965,—*)
Rzeczywi-
sla oszcze-
dnosé 10.500 t 1.21 zint 12 705.—

*) Kwota 1 H88 96_5 zd

nymi ksiggowodci.

. powinna by¢ zgodna z da-



Lb — Materialy po$rednie dla celéw produkcii.

Wartoscqu kontrole zuzycia tych materialéw
mozna przeprowadzxc tak zwang metoda limito-
wania zuzycia.

Wg programu oszczgdnoSciowego na m-c sty-
czen nalezy przykladowo w grupie rodzajowej
125-1 ,,Materiatly pomocnicze — posrednfe*
oszczgdzm 109 czyli 0,30 z! na jednostke plano-
wanej produkcp podstawowej Wobec tego ustala
sie ogélng warto$¢ planowanej oszczednosci jak
nastepuje:

Limit zuzycia za m-c styczen 30.000 zt.
Planowana produkcja 10.000 t.
Wartos$¢ zuzycia materialéw po-

$rednich na jednostke produkceji 3,— zi/t.

Planowana oszczgdnoqc 10%, czyh 10.000 t X
X 0,30.z1 = 3.000 zi. Zaktada sie ponadto z gory,
ze poza planem zuzycia miesigcznego mogg po-
wstaé potrzeby nadzwyczajne np. z powodu awa-
rii. Aby zabezpieczy¢ sie od takich nieprzewidzia-
nych planem potrzeb, tworzy sie pewien fundusz
rezerwowy, ktéry przyktadowo wynosi 59 od pla-
nowanego zuzycia tj. 1.500,— zl.

Limit zuzycia za m-c styczen be-

dacy do dyspozycji wynosi zatem  30.000 zi.
mniej planowana oszczedno$é 3.000 zi.

,» fundusz rezerwowy 1.500 zl.
Do dyspozycji 25.500 zt.

Zadaniem kontrolujacego jest nie dopusci¢ do
przekroczenia kwoty bedacej do dyspozycji.

Kontrole przeprowadza sie za pomocg arkusza
kontrolnego wg podanego obok wzoru, przy
czym dla kazdej grupy rodzajowej nalezy pro-
wadzi¢ odrebny arkusz.

Warto§¢ dziennego zuzycia powinna ustali¢
ksiegowos¢ materialowa z rozbiciem na mate-
rialy do ceiéw produkeji oraz do celdw pozapro-
dukcyjnych wg grup rodzajowych oraz sumarycz-
nie. Dane te otrzymuje na piSmie pracownik,
przeprowadzajacy wartoSciowg kontrole zuzycia,
najpc’)iniej do godziny 12-ej dnia nastepnego np.:
zuzycie z dnia l1-go w dnfu 2-go o godz. 12%-ej.

Z przytoczonego na wzorze przykiadu wynika,
ze zamierzona wg programu oszczednosé
3.000.— zt. w grupie rodzajowej 125-1 zostata
w pelni osiggnieta, nie zdotano natomiast odpro-
wadzi¢ na fundusz rezerwowy 1.500,— zt lecz
tylko 1.200,— zt.

Korficowe dane, odnoszace sie do obliczenia
wartosci zuzycia na ]ednostkg produkql potrzeb-
ne sg do nastepujacych celdw:

1) Jako czynnik do, obliczenia rzeczywistej
oszczednosci w razie nie wykonama planu pro-
dukcyjnego. Nalezy bowiem mieé¢ na uwadze, ze
limit zuzycia ustalony jest w odniesieniu do mi-
nimum produkcji, jaka ma byé¢ wykonana, a
w razie stosowania wyzej opisanej metody, przy
niepelnym wykonaniu planu produkcji powstaty-

by niczym nieuzasadnione oszczednosci. Przyj-.

mujac na przyklad, ze rzeczywista produkcja
w m-cu styczniu wynosi zamiast 10.500 t. tylko
9.500 t., a warto$¢ rzeczywistego zuzycia wynosi
25.800,— zl wéwczas oszczedno$é nie oblicza sie
jako 30.000 zI — 25.800 zt = 4.200,— zl, lecz
w odniesieniu do zuzycia na ]ednostkg produkql
jak wskazuje tabela obok.

Arkusz kontrolny zuzycia materialéw do celéw produkeji
za m-c styczen 195...

Grupa rodzajowa Materialy
125—1 pomocnicze — poSrednie
Plano-
Limit wana Do
zuzycia  cszcze- : dys-
20.000 dnogé Fundusz rezerwowy )
L. 3.000,— 5% 1.500,— z. ngzly
zd. . 21
10%
o Uwagi Rzeczywiste zuzycie — |25.50(
.| Wartosé
w dl lc\);‘g- zuzycia
aniu |doNo- —=0
dzis dnia
(Podaé przyczyny 1 — — | —
ewenlualnego 2 25 | 1 800{1 800 |23 700
przekrcczenia 3 — — — —
limitu wzglednie 4 26 | 1850 3 650)21.850
czynniki, klére 5 20 750| 4 40021 100
wpiynely na ob- 6 — — — —
nizenie zuzycia, 7 30 | 1900| 6 300/19.200
np. racjonaliza- 8 18 850| 7 150(18 350
Lcrstwo, zastcso- 9 26 | 1200] 8 350/17 150
wanie matcria- 10 — — — —
16w zastepczych 11 20 850| 9 200{16.800

18 830[10 030{15 470
19 820(10 850{14 650
z braku materia- K70(11 720|113 780
16w, podaé as.r- 25 930[12 65012 850
tynient, ilo$¢ i 26 | 1 250|13 90011 600
wartosé). 17 — — N (P

18 23 | 1 600{15 500{10 000
19 20 80016 30C| 9 200
20 18 - 75917 05C| 8 450
21 16 650(17 70C| 7 800
22 19 700{18 40(| 7 100
23 24 | 1000(19 40(| 6 100

25 22 | 145020 85| 4 650
26 20 90021 75C 3 750
27 24 | 100022 75(| 2 750
28 21 95023 70(| 1 800
29 20 870]24 57( a30
30 30 | 1230]25.80( 300

i inne. O ile za-
nizenie nastapilo

e s e e
> OonNwN
N
)

31 |razem
5301 — — —

Zuzycic wg. ksiegowosci

nmater. 25 800
Wynik kontroli: Osz-

czedncéé 3 000
Fundusz rezerwowy 1 200
“Limit zuzycia / 30 000

Produkcja” rzeczywista
10 500 t. Warto$¢ mate-
rialu na jednostke pro-
dukcji: 25 800,—zi:

10 500 t. 2,46
ziit
. Zuzycie na
Zuzycie Produkcja | jednostke
zi. .t produkeji
zl/t.
Plan 30 000 10 000 3,—
Wykonanie 25 800 9 500 2,72—
Roéznica 0,28
9500
Oszczednos¢ 0,28 = 2.660,— zl.
¢ X 10000
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Zadanie oszczgdnosSciowe wobec tego mnie zo-
stalo osiggniete.

2) Do celdw statystyczno-analitycznych.

3) Do porownama ksztaltowania sie kosztu zu-
zycia materiatéw okresu sprawozdawczego w sto-
sunku do roku ubieglego:

Przyktad: Grupa rodzajowa 125-1 Mat. pomocn.

. POST.
Rzeczywisty koszt zuzycia jednostkowego
1953 = 2.76 zi/t.
m-c styczen 1954 = 2,46 zl./t

Obnizenia kosztu 0,30 zt./t

~ II. Kontrola zuzycia materialéw dla celow po-
zaprodukcyjnych.
Podstawg do kontroli jest plan zuzycia mate-
riatléw (Dziatalno$¢ przemystowa C + D ,,Inwe-
stycje i kapitalne remonty sposobem gospodar-

(lewa strona wzoru)

czym“, E — Gospodarka nieprzemyslowa oraz
II 4+ III Fundusz ptac i $wiadczenia w naturze)
tacznie z planem (harmonogramem) robét i har-
monogramem zuzycia materialéw do poszczegél-
nych robét. Biorgc powyzsze plany i harmonogra-
my za podstawe, kontrole mozna przeprowadzié
na tych samych zasadach, jakie obowigzuja w od-
niesieniu do kontroli zuzycia materialéw posred-
nich do celéw produkeji z tym, ze rzeczywiste zu-
zycie na inwestycje i kapitalne remonty, wyko-
nane sposobem gospodarczym, oblicza si¢ w od-
niesieniu do procentu wykonanych robét w sto-
sunku do zaplanowanych na dany okres.

Osiagniete oszczednoSci nalezy ujaé w ewiden-
cji wg nizej podanego wzoru:
Wykaz oszczednosci za m-c styczeri 195..... r.
Materialy do celéw produkcji

;L S Zuzycie na jednostke Wynik. na jednostke
S Zuzycie materialéw produkéji produkeji
rodza- Okre$lenie ) Ponize Przekro-
: . . : onizej :
jowa wg planu | rzeczywiste| wg planu | rzeczywiste lan czenie
w 1000 zi. | w 1000 z{ it zdit. planu planu
zl/t.
: zi/t.
1 2 3 3 6 7 8
123 | Materialy podstawowe / 1516,6
125-0 ’e pomocnicze bez-
posrednie 8.8
a razem 123 + 125 — 0 1525,4 1 589,— 152,54 151,33 1,21 —
125-1| Materialy pomocnicze —po-
$rednie 30 25,80 3,— 2,46 0,54 —
"126 | Paliwo : 1,— 0,85 0,10 0,08 0,02 —
127 | Czgéci zamienne maszyn i
urzadzen 13— 12,74 1,30 1,21 0,09 —
128 | Przedmioty nietrwale 6,— 9,10 0,60 0,49 0,11 —
132 Opakowanie 0,20 0.20 0,02 0,02 — —_
b razem 125:— 1 ‘do 132 50.20 44,69 5,02 4,26 0,76 —
Ogolem 1 575,60 1 633,69 157,56 155,59 1.97 —
Produkcja: Oszczedno$é w %-ach: plan | rzeczyw.
planowana 10 000 t. a) materialy bezrosrednie - 1% 0,79%
wykonana 10 500 t. b) ,»  posrednie 8% 15.14%
Ogélem: 1,22% 1,25%

Do wykazu oszczgdnosm powinien byé dola-
czony fmienny spis pracowmkow fizycznych
i umystowych, ktoérzy sie specjalnie przyczynili
do osiggniecia oszczedno$ci, badz to przez po-
mysly racjonalizatorskie itp., badz tez przez nad-
zwyczajng dbalo$¢ o oszczedng gospodarke ma-
teriatami z podaniem sposobu oszczedzania oraz
wartodci indywidualnie osiggnigtej oszczednosci
w zuzyciu materiatu.

Analogiczny wykaz sporzqdza sie dla mafgerla-
téw zuzywanych dla celdow pozaprodukecyjnych.
Zestawiajgc te dwa wykazy, otrzymuje sie wynik
calego Zakladu.

Na podstawie powyzszego wykazu (odnosnie
materialéw bezposrednich) oraz na podstawie
arkuszy kontrolnych (odnosnie pozostalych ma-
terialéw) sporzadza sie:

a) ewidencje osiggnietych oszczednosci,

b) ewidencje funduszu rezerwowego wg po-
danych wzorow na str. 585 i 586.

Rozchéd stanowig nadzwyczajne wydatkl nie
objete limitem zuzycia na dany okres. W miesig-
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cach, w ktérych rzeczywiste zuzycie przekroczy
limit zuzycia, nie mozna wykazywa¢ ani oszczed-
noéci ani odprowadzenia na fundusz rezerwowy
poniewaz powstanie niedobér. O ile niedobér mo-
ze by¢ pokryty w calodci z funduszu rezerwo-
wego, nie powinien on by¢ wykazywany ani w wy-
kazie oszczednosci (w czesci ,,Ogolny wynik
w zlotych* rubr. 10, 12, 14), ani w ewidencji
oszczedno$ei, gdyz fundusz rezerwowy skltada sig
z odprowadzonych oszczednosci, ktérych osta-
teczne rozliczenie nastgpi przy zamknigciu rocz-
nym. W wypadku, gdy nadzwyczajne wydatki
przekraczajg stan funduszu rezerwowego (patrz
m-c lipiec w ewidencji), nalezy réznice miedzy
funduszem a nadzwyczajnym zuzyciem wykazaé
jako niedobdr.

_ Przyktad: Miesigc lipiec:
Warto$¢ nadzwyczajnego zuzycia 30.000,— zt.
Stan funduszu rezerwowego 25.000,— zl

niedobdr 5.000,— zi.



(strona”prawa wzoru)

Ogélny wynik w zlotych . (Oszczedno$cl + fund. rezerwowy)
Glglpa 0d poczatku roku do w miesigcu ‘sprawozdaw- od poczatku roku do konca
r?o‘:,g' konca m-¢ poprzedniego czym m-ca sprawozdawczego Uwagi
: Oszezgdno$é | Niedobér | Oszcezedno$é Niedobér | Oszczednosé Niedobér
9 10 11 12 13 14 15
123
125-0 P .

Razem 12 705 *) el 12 705 — i*)rub 6 (z41,21)
produkcja rze-
czyw.(10 500t.)

125-1 4 200%%) o 4200 e *+) wypelnia

126 # I 150**) o — — si¢ na pod-

127 260**) — 260 — stawie arku-
128 900%**) — 900 — szy kontrol-
132 — — — - nych

Razem . 5510 —_ 5 510 —

Ogétem . 18 215 — - |. 18 215%*%) P *+##)przeniesé na
wykaz nastep-
nego miesigca

» w rubr. 9

Z tego:
Oszczednosé 16 665,— 16 665,—
—6 350,— —6 350,—
Pund 10 315,—zl. 10 315,—

n -
w%wyusz rezer 1550 — 1550, —
_ +6 350,— 6 350,—
7 900,—zl. 7 900,—z1.

Uwaga: Z oszczednoSci 12 705,—z1. z materialéw bezposrednich przeznacza sie 50% na fundusz rezerwowy.

a) Ewidencja osiagnietych oszczednosci
za m-c styczen 195...r.
Materialy do celéw produkeji

st ! od poczatku roku do konca od poczatku roku do konca
Grupa W miesiqcu sprawozdaweaym miesigca poprzedniego m-ca sprawozdawczego .
rodza- Uwagi
jowa | Planowane Rzeczrwiste Planowane Rzeczywiste Planowane Rzeczywiste
zh. 78 zL. zt. zi. 2k,
1 2 3 4 5 6 7 8
123 ) Ewentualne
125-0 ) niedobory
razem 15 254 + 6355 —~ — 15 254 + 6355 | REecHssie
(— minus)
125-1 3 000 -+ 3 000 — — 3 000 + 3.000
126 100 + 100 — — 100 + 100
127% 260 + 260 — — 260 4+ 260
128 600 <+ 600 — — 600 + 600
1321 — - — — — —
razem 3 960 + 3960 — — 3960 + 3960
og6-
iegm: 19 214 -+ 10 315 — — 19 214 -+ 10 315
I Procent oszczednosci:
a) materialy bez- i
posrednie 61,61% : 61,61%
b) materialy po-
§rednie 38,39% 38,39%
£0g6lem: 100,00% | ] 100,00% |
Oszczedno$é od 1.1. do 30.6 60.000,— zt. przekroczenia planu zuzycia materiatéw. W prai{-
Niedobér w mies. lipcu ~ 5.000,— zl. tyce mogg jednak zaistnie¢ takie przypadki, ze
(Wykazaé¢ w rubr. 10 i 14 wykazu oszczednosci) zaklad dzigki zawyzeniu swych potrzeb osiggnie
Oszczgdno$¢ do korica m-ca lipca 55.000 zi. cel ten bez nadzwyczajnego wysitku.
) Aby zabezpieczy¢ si¢ przed wykazaniem takich
bezpodstawnych oszczednosci, przyjmuje sig jako
W powyzszym artykule wskazano droge w jaki wlasciwy miernik oszczednoSci ,,WartoSciowy
spos6b mozna postgpowaéd, aby nie dopusci¢ do wskaznik rzeczywistego zuzycia materialéw na
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b) Ewidencja funduszu rezgrwowego na rok 195..r.

Mie- |Przychéd| Rozchéd | Stan -
sige zd. 7L, koficowy Uwagt
I 7900 — 7 900
IT| 6600 ~ —_ 14 500 )
CI1I — 10 000" *) | 4500 | *) nadzwy-
Iv.| 7500 — 12 000 | czajne zuzycie
V| 8000 — 20 000 .| zpowodu
VI| 5000 — 25000 | awarii
VII — 25 000 **) — **) nadzwy-
czajne zuzycie
30 000 zi.
VIII | 6 000 — 6 000 | (przedwczesne
IX | 9000 _ 15 000 | wykonanie re-
X | 5000 — 20 000 | montu, celem
XI| 7000 —_ 27 000 | zapobiegania
. awarii)
XII — 18 000 ***)| 9 000 *x¥) padzwy-
‘ czajne zuzycie
jak wyzej
Rok | 62 000 | 53 000 9 000

jednostke produkcji*“ z ubieglego roku. Zadaniem
zakladu jest w takim wypadku obnizyé koszty
zuzycia materialéw biezgcego roku w stosunku
do roku ubfeglego, co zaklad powinien z gory
zalozy¢ w swym programie oszczedno$ciowym.

Przykiad:
Rzeczywiste zuzycie materialéw na
jednostke produkcji w 1953 r.
Planowane zuzycie materialéw na
jednostke produkcji na rok 1954

159,56 zi./t
157,56 zt./t

planowana oszczedno$é na rok 1954 2,00 zt/t
czyli 1,259

a mianowicie: . ‘
na materialach bezpo$rednich 1,54 zi/t = 1%
na materiatach posrednich 0,46 zt/t = 109%

2,00 zi/t 1,25%

ogélem:

®

Zdajgc sobie sprawe z tego, Ze opracowanie
powyisze nie rozwigzuje w pelni caloksztaltu za-
gadnienia, poruszonego w mniniejszym artykule,
zaznaczam, ze artykul ten ma byé jedynie dro-
gowskazem w kierunku przeprowadzenia warto-
Sciowej kontroli zuzycia materiatéw w zakladzie .
produkcyjnym w celu osiagniecia jak najlepszych
wynikéw oszczednosciowych, ich wtasciwego za-
rejestrowantia oraz stworzenia podstawy do pre-
miowania pracownikéw, wyrdzniajgcych sie
w oszczgdnej gospodarce materialami.

Kilka uwag o biurach zbytu

Nie zupelnie jeszcze skrystalizowana opinia co
do struktury organizacyjnej aparatu zbytu arty-
kutéw zaopatrzeniowych dla celéw produkcyjno-
eksploatacyjnych i inwestycyjnych przemystu na-
suwa pytanie, czy celowe jest utrzymanie jednej
z dotychczasowych form, tj. biur zbytu.

Jak wiadomo, biura zbytu zostaly powotane
jako aparat branzowy obrotu towarowego z tym
jednak, iz w gestii lich znajduje sie czgstokro¢ nie
tylko zbyt produkcji danej branzy, nalezacej do
macierzystego ministerstwa, lecz takze pochodzg-
cej z innego resortu. W tym chlarakterze biura
zbytu sg organizacjami planowania i koordynacji
zbytu produkcji okre$lonej branzy z tym, iz funk-
cje operatywno-handlowe prowadzg inne jedno-
stki, np. hurtownie.

Biorac asumpt z. tego planistyczno-ewidencyj-

nego charakteru dziatalno$ci biur zbytu, niekto-

rzy znawcy problematyki gospodarczej wysuwaja
watpliwos¢, czy funkcje biur zbytu nie powinny
raczej przejac dzialy zbytu centralnych zarzadéw
przemysiu *). '

Tego rodzaju stanowisko, jakkolwiek na pierw-
szy rzut oka wydaje sie stuszne, tym niemniej
przy obecnym stanie organizacyjnym przemyslu
jest trudne do zrealizowania, Przewazna bowiem
cze$¢ zakladéw przemyslowych nie ma produke;ji
o waskim zasiegu asortymentowym, lecz prze-

*) mp. artykut Jerzego Bengoma ,,O0 wlaSciwg organizacje zbytu
w zaopatrzeniu pozarynkowym‘, opublikowany w ,,2yciu Gospo-
darczym'* Nr 2/50 z 1954 r. -
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ciwnie reprezentuje szeroki wachlarz wytwordw,
nalezacych do gestii wigcej niz jednej organizacji
zbytu. o
Tendencja, ktéra przebija si¢ we wszystkich
nowych zmianach organizacyjnych, jest cheé za-

* cie$nienia profilu produkcyjnego zaktadéw wy-

tworczych i w konsekwencji tez zwezenia branzo-
wosci centralnych zarzadow przemystu. Przykia-
dem tego moze by¢ np. powolanie do zycia w Mi-
nisterstwie Przemystu Maszynowego przed kilko-
ma miesigcami Centralnego Zarzgdu Przemystu
Aparatéw Elektrycznych drogg wytaczenia z Cen-
tralnego Zarzadu Przemystu Maszyn Elektrycz-
nych zakladéw, produkujacych aparature elek-
tryczng i osprzet instalacyjny. Dalszym krokiem
w kierunku zwezenia branzowego charakteru

. ostatnio wymienionego centralnego zarzadu bylo

utworzenie z dniem 1 lipca roku biez. Centralne-

_go Zarzadu Przemystu Artykuiéw Elektrotech-

nicznych, nadzorujacego przedsigbiorstwa wy-
twércze osprzetu instalacyjnego i wylaczone
z pionu Ministerstwa Przemystu Materialéw Bu-
dowlanych fabryki porcelany elektrotechniczne;j.

Zdawaé by si¢ wiec moglo, iz dzial zbytu
CZPArt.El. moze prowadzi¢ catkowita gestie
w zakresie zbytu sprzetu instalacyjno-elektrotech-
nicznego.Tak jednak nie jest. Pozostaly bowiem

- w innych centralnych zarzgdach, jako to w Cen-

tralnym Zarzadzie Przemystu: Kablowego, Ma-
szyn Elekirycznych, Artykuléw Elektrotechnicz-
nych, Mechaniki- Precyzyjnej i Wyrobéw Precy-



zyjnych fabryki, ktérych produkeja, obok innych
zasadniczych artykuléw, obejmuje takzie wytwa-
rzanie sprzetu elektrotechnicznego.

Nalezy przy tym nadmieni¢, ze wytworczo$é
tej branzy, powigzana organizacyjnie z Minister-
stwem Przemysiu Maszynowego, reprezentowana
jest rowniez przez pafistwowy przemyst drobny
i terenowy oraz spéldzielczo$é pracy, nalezace do
Ministerstwa Przemystu Drobnego i Rzemiosta.
Nadto waski wycinek produkcji osprzetu insta-
lacyjnego reprezentujg zaklady, nalezace do re-
sortu hutnictwa (zakiad produkujgcy daszki wpu-
stowe).

Ten stan organizacyjny nie jest wynikiem ja-
kiego$ przypadku, lecz wyptywa z dwéch elemen-
tow, a- mianowicie; 1) z mniemozliwo$ci — ze
wzgledéw technicznych — jednobranzowego usta-
wienia produkcji w zakladach przemystowych,
zwlaszecza przy istniejacej obecnie tendencji uru-
chomiania w fabrykach produkcji ubocznej, cze-
stokro¢ nie zwigzanej branzowo z wytwdrczoscia
zasadniczg, 2) wystepowanie przemysiéw drob-
nego i spoldzielczego, jako pomocniczych w za-
kresie produkeji licznych artykutéw, m.in: w bran-
zy osprzetu instalacyjnego, ktére z uwagi na swoj
odrebny charakter muszg byé, rzecz oczywista,
podporzgdkowane organizacyjnie resortowi spra-

wujgcemu nadzér i kontrole nad ta dziedzing

gospodarki narodowej.

Podobna sytuacja istnieje w branzy radiotech--

nicznej, czedciowo narzedziowej i in.

W tych warunkach zachodzi potrzeba koordy-
nacji przez.jedng organizacje produkceji z potrze-
bami zaopatrzeniowo-eksploatacyjnymi i rynku
konsumcyjnego, co w chwili obecnej jest bardzo
wazne, szczegolnie w Swietle uchwaty II Zjazdu
PZPR, ktéry postawil zadanie podniesienia stopy
zyciowej szerokich rzesz spoteczenstwa, m.in. dro-
ga zwigkszenia produkcji artykuléw masowego.
spozydia.

Biura zbytu winny inicjowa¢ odpowiednie po-
wigzanie wytworczosci przemystéw drobnego
i spoldzielczego z przemystem kluczowym, jako
pomocniczym, w zakresie produkcji artykuléw,
ktérych przemyst kluczowy nie produkuje lub wy-
twarza w mniedostatecznej mierze. Wychodzac
z tego zalozenia, zarzgdzenie Przewodniczgcego
PKPG z dn. 14.IV.1954 r. (Monitor Polski
Nr A-37, poz. 508) przyznaje centralom handlo-
wym wylaczno$é gestii wyrobéw spétdzielczosci,
ktére, jako uzupelnienie produkcji ,klucza“, sa
centralnie planowane i dystrybuowane.

Do biur zbytu nalezy réwniez czuwanie nad

ustalaniem wtasciwego stosunku cen poszczegdl-
nych artykutéw, zwlaszcza tych, ktére, bedac
w dystrybucji centralnej, produkowane s3 przez
przemyst drobny, a nie s3 wytwarzane przez prze-
myst kluczowy, wzglednie ktérych wytwdreg jest
spoldzielczod¢ pracy (zarzadzenie Przewodniczg-

cego PKPG z dn. 26.V.1954 r., Monitor Polski
Nr A-52, poz. 697).

Tych .wszystkich zadafi nie mégiby spetniac
dziat zbytu centralnego zarzadu przemystu, sto-
jacy wprawdzie blisko zakladéw produkcyjnych
danej branzy, lecz mie znajacy specyfiki produk-
cyjnej zakladéw, nalezgcych do innego resortu
i nie majgcy dostateczrlego rozeznania ogélnych
potrzeb kraju, w szczegdlnosci rynkowych.

Nie nalezy réwniez zapominaé i o tym, ze
dziaty zbytu nie zawsze moglyby zachowaé obiek-
tywne stanowisko w przypadkach sprzecznosci
intereséw wytworczosei 1 obrotu towarowego,
gdyz pozostajgc w ramach organizacyjnych da-
nego centralnego zarzadu, ulegatyby naciskowi
produkeji i w tych warunkach interes konsumen-
ta nie bylby dostatecznie zabezpieczony. Ten stan
powodowalby nawrét stanu z pierwszych lat po
odzyskaniu niepodleglosci, gdy centrale handlowe
byly podporzadkowane centralnym zarzadom, co
dawato uprzywilejowanie przemysiu przed zby-
tem przy jednoczesnym zapoznawaniu -potrzeb
odbiorcy. Jak wiadomo, z tego rodzaju struktura
organizacyjng zerwano, podnoszac aparat zbytu
do roli réwnego partnera z produkeja.

Wydaje sig¢ zatem, iz na obecnym etapie orga-
nizacji przemystu biura zbytu sg niezbednym ele-
mentem w regulowaniu obrotu towarowego,
zwlaszcza w tych przemystach, w ktérych ze
wzgledu na bardzo rozlegly wachlarz produk-
cyjny i duzg mase towarowg centralne zarzady
zbytu nie sg w stanie opanowa¢ wszystkich za-
gadnien, zwigzanych ze specjalnymi warugkami
danej branzy.

Nie od rzeczy bedzie na tym miejscu podkre-
§li¢, ze biura zbytu nie zawsze s3 sprawnym
regulatorem w dziedzinie obrotu towarowego, be-
dac niejednokrotnie do$¢ cigzkim i biurokratycz-
nym aparatem, raczej ewidencyjnym niz koordy-
nacyjnym, nie wykazuja dostatecznej inwencji
i elastyczno$ci w normowaniu zagadniefn zbytu.

Powodem tego jest czestokro¢, obok wad we-
wnetrzno-organizacyjnych danego biura i braku
dostatecznego wyrobienia branzowego, a przede
wszystkim kupieckiego ze strony personelu biura,
nadmierna zalezno$é od centralnego zarzadu
zbytu, a co za tym idzie wyzbycie si¢ wilasnej ini-
cjatywy 1 czekanie na ,natchnienie’ ze strony
jednostki nadrzednej. /

Nadmierna sprawozdawczo$¢, duzo zbednej pa-
pierkowej roboty, brak dostatecznej dyspozycyij-
nosci ‘aparatu operatywno-handlowego (hurtoew-
ni) wobec biur zbytu, brak odpowiedniego po-
wigzania komoérek zbytu w zaktadach produkeyj-
nych z biurami — oto grzechy pierworodne, ktd-
re wypaczajg dziatalnos$¢ biur zbytu i stawiajg —
zdaniem naszym — nieslusznie pod znakiem za-
pytania celowo$¢ ich istnienia.

(kg)

587



7 ZAGADNIEN REALIZAC]T

Mgr Henryk WALKOWSKI

Usprawnié zamawianie materialéw

Uzyskanie obnizki kosztéw dzialalnosci gospo-
darczej jest naczelnym zadaniem szerokich rzesz
pracownikéw. Od wielu tygodni sprawy zwigza-
ne z tym zagadnieniem s3 szczegélnym przed-
miotem narad pracowniczych i stanowig tresé
artykuléw prasy fachowej i codzienne;j.

Obnizke kosztéow uzyska¢ mozna m. in. droga
zwiekszenia wydajnosci pracy przez jej uspraw-
nienie. Konieczno$¢ realizacji tej zasady jest
jednym z najwazniejszych wskazan II Zjazd
Partii. - '

W tym zakresie na odcinku zaopatrzenia bez-
wzglednie wykorzystaé nalezy mozliwos¢ powa-
znych oszczedno$ci pracy i materialu, jakie uzy-
ska¢ mozna przez usprawnienie zamawiania
‘materiatéw. Podstawg tego usprawnienia bytoby
wprowadzenie ujednoliconego i powszechnie obo-
wigzujgcego formularza zamdéwienia. Konie-
czno$é wprowadzenia takiego formularza wynika
zaréwno z obowigzujacych zarzadzen, jak i z wy-
powiedzi publicystycznych. Ustalenia jednolite-
go wzoru domaga sig tak praktyka pracy codzien-
nej, jak i mozliwo$¢é uzyskania obnizki kosztéw
i dokonania oszczednoSci. :

Mimo ze problem ten dojrzat juz do realizacji,
nie zostal on jednak dotychczas rozwigzany.
Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG Nr 221%)
w par. 18 ust. 4 daje podstawy prawne do upo-
rzadkowania obecnego chaotycznego stanu na
tym odcinku. W szeregu artykuléw prasowych,
omawiajgcych nowe przepisy o trybie zaopatrze-
nia materialowo-technicznego, wskazuje sig
m. in. na doniostg rolg, jaka spelnia zaméwie-
nie, omawia si¢ niektére fragmenty tego zagad-
nienia, a nawet do artykulu K. Mojsiejuka w Nr
8 ,,Gospodarki Materialowej* z biezgcego roku
dotgczony jest wzor zamoéwienia, zaprojektowa-
ny przez Centralny Zarzad Zbytu Ministerstwa
Przemystu Chemicznego. Wszystko to jednak
nie dalo zasadniczego rozstrzygnigcia problemu.

W proces“ie realizacji zaopatrzenia materiato-
wego w obrocie tranzytowym udzial biorg trzy
ogniwa: ‘

— odbiorca, u ktérego- spoczywa inicjatywa
wystapienia z zaméwieniem i od ktérego roz-
poczyna sig proces realizacji zakupu;

— centrala zbytu, jako ognisko skupiajace ' ca-
los¢ spraw, dotyczacych rozdzielnictwa i dy-
strybucji w danej branzy i wskutek tego na-

*) Zarzadzenie Przewodniczacego PKPG Nr 221 z dn, 10.8. 1953 r.
i Nr 272 z dn. 1.10. 1953 r. w sprawie trybu zaopatrzenia materia-
lowo-technicznego w treéci artykulu nazywane jest w_skrécie jako
,.zarzadzenie, a numery paragraféw — bez powotania sie na
zarzadzenie — przytaczane sg wg numeracji tekstu ujednollcone%g,
ogloszonego w ,,Gospodarce Materiatowej** z r. 1953, Nr 21, str. 660.
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dajgca wiaSciwy bieg nadestanym zaméwie-
niom, a wreszcie

— dostawcg, zamykajacy proces zaopatrzenia
w material przez wystanie go do odbiorcy
na polecenie centrali zbytu. - d

Dla dokonania tego procesu stosowane s3
w praktyce trzy dokumenty:

— zaméwienie, sporzadzane przez
i przesylane do centrali zbytu,
— zlecenie, sporzadzane dla dostawcy przez

centralg -zbytu na podstawie otrzymanego
zaméwienia odbiorcy, :

odbjorce

— polecenie wysylki towaru — dla magazynu

w zakladzie wytwérczym, sporzadzane przez
dzial zbytu tego zakladu na podstawie zlece-
nia centrali zbytu.

Podstawowym dokumentem bylo zaméwienie
i wszystkie, wzglednie cze$¢ jego danych musia-
la byé przepisywana na dokumenty wtérne, tj.
na zlecenie, a nastepnie po raz drugi ze zlecenia
na polecenie wysylki do magazynu.

Droga ta, aczkolwiek wzigta z praktyki prze-
mystu chemicznego, jest w swoich zasadniczych
ramach na ogét powszechnie stosowana.

Wedlug intencji zarzadzenia stan ten winien
sie radykalnie zmienié¢. Przewiduje ono mianowi-

- cie powstanie zupelnie nowego typu dokumentuy,

ktory sktadalby sie.z trzech czesci i obejmowat:
zamoéwienie, zlecenie i potwierdzenie dostawy.
Wypelniany kolejno przez omdéwione wyzej trzy
ogniwa ,drogi zaopatrzenia“, po podpisaniu
przez dostawce, stawac sie mial umows, rodzgca
okreslone skutki i wyposazong w przewidziane
zarzgdzeniem sankcje. Ta my$§l ustawodawcy
jest niewatpliwie stuszna; miast dotychczaso-
wych kilku réznorodnych dokumentéw wpro-

~wadza jeden.

Niestety, jak czesto bywa, za intencjg prawo-
dawcy nie podazali wykonawcy przepisu. W par.
18 ust. 4 zarzadzenie przewidywalo, ze centrale
zbytu moga ustali¢ wzér zaméwienia, kiéry po
zatwierdzeniu przez CUGM zostalby wprowa-
dzony w zycie. Wydawa¢é by si¢ moglo, ze wias-
$nie centrale zbytu, majac mozliwosci uporzad-
kowania i usprawnienia tego odcinka swej pra-
cy, czym predzej wykorzystaja nadarzajgca sie
sposobno$¢. Tymczasem zaszlo zjawisko wprost
paradoksalne. Mimo uplywu 8 miesiecy od czasu
wydania zarzadzenia, nie ma zadnych znakéw,
aby w tym zakresie bylo ono wykonywane. Prze-
ciwnie, zamiast przynies¢ w pracy usprawnienie,
wniosto tylko zamieszanie. :



Znéw musze si¢ postuzy¢ dostepnym mi przy-
kladem przemystu chemicznego. Wedlug posia-
danych wiadomos$ci Centralny Zarzad Zbytu Mi-
nisterstwa Przemystu Chemicznego juz w pai-
dzierniku 1953 r. opracowal wzér zamdwienia,
rozumiany jako nowy trzyczeSciowy dokument,
w grudniu uzyskal wymagane zarzadzeniem je-
go zatwierdzenie przez CUGM i na tym historia
sie¢ skoficzyta: wzoér nie zostal wprowadzony
w zycie. Ot6z sprawa wprowadzenia w zycie za-
twierdzonego juz wzoru utkneta, poniewaz brak
bylo kompetentnej decyzji wydrukowania tego
formularza przez Centralg Wydawnicza Drukéw
i wprowadzenie go, jako ogolnie obowigzujgce-
go. Jak tymczasem wyglada praktyka?

W praktyce wytworzyt sie szkodliwy i nad-
zwyczaj pracochtonny stan tymczasowy, a mia-
nowicie: zarzgdzenie przewiduje przesylanie
przez zamawiajacego do centrali zbytu zamoéwie-
nia, posiadajgcego ustalone w par. 18 ust. 1 ele-
menty i sporzadzonego w 3 egzemplarzach. Cen-
trala zbytu winna otrzymane zamoéwienie opra-
cowa¢ w formie akceptu lub ewentualnie zmienié
je i nastgpnie przesta¢ juz w formie zlecenia do-
stawcy do wykonania. Sprawa bylaby prosta,
gdyby byly odpowiednie formularze, a kompli
kuje sie¢ ona wtiasnie przez ich brak. Odbiorcy,
nie posiadajac formularzy dostosowanych do
przepiséw zarzadzenia, przesylaja zamoéwienia:
na dotychczasowych wiasnych formularzach fir-
mowych, najczesciej nieodpowiednich i opa-
trzonych litanig klauzul z reguly nie przestrzega-
nych; na nieaktualnych drukach kreslonych lub
przestemplowywanych; na drukach CWD znak Hh
23 i 23a; w postaci korespondencji lub na formu-
larzach doraznie sporzgadzanych na maszynie.
Z reguly zamowienia te nie posiadaja wymaga-
nych elementow, a niektére z nich sg wprost la-
koniczng prosba o wystawienie zlecenia, bez po-
dania nawet blizszego adresu odbiorcy.

Na okres przejsciowy, do czasu wydania wlas-
ciwych formularzy co jak wiemy trwa juz 8 mie-
sigcy — centrala zbytu, ktérg reprezentuje, wy-
brneta z sytuacji w ten sposob, ze klauzule ak-
ceptujgcg przygotowala w formie pieczeci do od-
recznego wypelniania. Piecze¢ ta z natury rze-
czy nie mogla by¢é mala. I tak btaha rzecz, jak
wladnie umieszczenie tej pieczeci na zamoéwie-
niu i jej wypelnienie staje si¢ prawdziwym pro-
blemem. Po prostu najczesciej nie ma gdzie tej
pieczeci umiescié. Zamodwienia albo cale sg za-
peinione pismem (obustronnie), albo pisane na
makulaturze, albo na malych skrawkach papie-
ru i wreszcie na gatunku papieru, ktéry wszelki
stempel czy pismo rozlewa i czyni je nieczytel-
ne. Wypelnienie takiego zamdéwienia w centrali
zbytu w 3 egzemplarzach jest niejednokrotnie
prawdziwg sztukg i z reguly wymaga prawie
podwdéjnej ilosci czasu w stosunku do dawnego
sposobu sporzadzania zlecenia przez przepisa-
nie zamowienia.

Nalezy tu zwrdci¢ uwage na jeszcze jedna
okoliczno$¢. Zarzadzenie przewiduje, ze zamé-
wienia winny by¢ przesylane do centrali zbytu
na 60 lub 30 dni przed poczgtkiem kwartatu.
Otéz i to w praktyce jest najczesciej fikcja. Za-
moéwienia nadchodzg giéwnie w ostatnich 2 ty-

godniach przed kwartatem lub w poczatkach
kwartatu. Chociaz zarzadzenie skutkami takiego
postepowania obcigza odbiorce, to przeciez
w dobrze rozumianym ogélnym interesie gospo-
darki krajowej pracownicy zbytu dokladaja
wszelkich sil, aby jak najszybciej dostarczy¢ te
sterty naplywajacych zaméwien do wtasciwych
wykonawcoéw. Lawing zamdwien, jaka zwala sig
do centrali zbytu w ostatnich dniach przed ope-
ratywnym kwartalem, trzeba uporzadkowac, po-
segregowad, zanalizowa¢ — czesto wiele sie do-
myslac — i przesta¢ do wykonawcy w formie
zlecénia lub akceptu dla dokonania wysytki to-
wardu. ’

W tej sytuacji — w walce z czasem — nie po-
maga nawet - ,taSmowy system pracy” przy
stemplowaniu i wypelnianiu zaméwien, ani ma-
szynowe wpisywanie klauzul. Najszybszym spo-
sobem jest wypisanie zlecenia, co zresztg trzeba
wykonaé¢ dla znacznej czesci odbiorcéw, ktérzy
i w tym wzgledzie ignoruja przepisy i nadsylaja
zaméwienia w 1 egzemplarzu. Nawiasem poda-
je, ze jeszcze w czerwcu znalazl sie odbiorca,
ktéry prosit o wyjasnienie co to jest za zarzadze-
nie Nr 221 i w jakim urzedowym pisSmie mozna
je znalezé. Trzeba réwniez i to podkresli¢, ze
wielu odbiorcow prosi o wskazanie, gdzie moz
na nabyé formularze zamoéwienn przewidziane
zarzgdzeniem, a wreszcie sg i tacy, ktorzy
wprost centrale zbytu prosza o nadestanie wla-
sciwych drukéw.

Wracajac do ,,zaméwienia“, trzeba sobie zdaé
sprawe z tego, ze wreszcie ten postemplowany
papier dociera do wykonawcy dostawy, ktory
jeszcze raz musi go wypelniaé, stemplowaé
i podpisywac, aby na koniec znalazl si¢ on u za-
mawiajgcego, jako potwierdzenie zamdwienia.

. W rezultacie jest to juz nic innego, jak tylko

wymeczona, pokreslona i malo czytelna kartka
papieru. A wszak na jej podstawie zawierana
jest umowa, rodzaca skutki prawne i ewentu-
alne sankcje, dokument podstawowy dla obrotu
materialowego.

Tak wigc intencja prawodawcy — przez nie-
wykonanie jej do kofica — zostala wypaczona
i zamiast usprawnienia wprowadzila zamiesza-
nie. Jednak zycie, wobec konieczno$ci natych-
miastowego dziatania i natychmiastowych decy-
zji, musialo wypracowaé sobie brakujgce formy
postepowania, w tym wypadku znacznie gorsze

od rozwigzania, przewidzianego w zarzgdzentu.

Zrozumiale jest, ze ten bardzo uciagzliwy i pra-
cochlonny stan prowizoryczny jest nie do utrzy-
mania, a im szybciej zostanie zmieniony, tym —
sitg rzeczy — korzysci beda wigksze. _

_Kierunek, ktéry wskazalo zarzadzenie, jést
stuszny, aczkolwiek nie wyzyskuje jeszcze wszy-
stkich mozliwo$ci. Zagadnienie to niewatpliwie
mozna rozwiazaé wprowadzeniem jednolitego
wzoru nowego dokumentu, ktéry obejmie: samo
zaméwienie, zlecenie i potwierdzenie zaméwie-
nia.

Pierwszg publiczng préba rozwigzania posta-
wionego zarzadzeniem praktycznego zadania by-
lo ogloszenie projektu wzoru zaméwienia (nowe-
go dokumentu) w Nr 8 , Gospodarki Matgarialo-
wej* z biez. roku. Wzdr ten nie zaspokaja jednak
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catkowicie wymogoéw praktyki, chociaz sklada
sie z trzech czesci i obejmuje wszystkie elemen-
ty, przewidziane zarzadzeniem, a nawet posiada
ponadto pewne wskazéwki instruktazowe. Zasad-
niczym jego btedem jest dwustronny uktad. Do-
kument tego rodzaju musi by¢ tak skonstruowa-
ny, aby prace przySpiesza¢ i utatwiaé, a nie
utrudniac. ;
Dokument bedzie przechodzit przez trzy rézne
jednostki organizacyjne, a jako czwarta jedno-
stka wystapi powtérnie zamawiajacy, gdy zamo-
wienie powréci do niego w postaci umowy.
W kazdej z tych jednostek przynajmniej 2 — 3
pracownikéw bedzie z nim miato do czynienia
i albo bedzie go opracowywaé, albo akceptowad
i na jego podstawie decydowaé. Daje to w sumie
8 — 10 os6h. Trzeba tym pracownikom stworzy¢
takie warunki, aby czas, ktéry musza zaméwieniu
po$wieci¢, byt jak najkrétszy i aby jeden rzut oka
wystarczyt dla skoncentrowania uwagi na wlas-
ciwym dla danego stanowiska elemencie lub
grupie elementéw. Bez trudu mozna_stwierdzi¢,
ze czas np. pracownika centrali zbytu, akceptu-

jacego zlecenie, potrzebny-na pobiezne spraw-.

‘dzenie zgodno$ci zamdéwienia ze zleceniem i na
ztozenie podpisu, jest diuzszy przy formularzu
“dwustronnym w poréwnaniu z formularzem je-
dnostronnym. Wynik bezwzglednie wykaze w dru-
gim przypadku powazng oszczedno$¢ czasu.

Jesli oszczednodé te pomnozymy przez ilos¢
pracownikéw, ktérzy musza dokonaé wszystkich
manipulacji i przez dziesigtki tysiecy zlecen
i zamowiefl, ktére codziennie sg wypelniane
w - naszych instytucjach gospodarczych i krgza
-po catym kraju — to obliczymy réwniez bez tru-
du setki godzin oszezednosci, wynikiych z ula-
twienia nawet tak na ogét prostych czynnosci.
Poming¢ poza tym nie mozna i dalszych korzysci,
powstatych z wyeliminowania omylek, plynacych
z poépiechu przeoczenl i szeregu innych ujem-
nych skutkéw stosowania nieodpowiedniego for-
mularza zamoéwiefl. :

Juz choéby to jedno zastrzezenie, odnoszgce
sie do opublikowanego wzoru i trudnodci, wyta-
niajagce sig przy jego stosowaniu, sklaniajg do
poszukiwania “bardziej praktycznych rozwigzan.
Ich préba sa przedstawione cztery alternatywne
opracowania formularza zamowienia, w zaloze-
‘niu, ze winien on: : .

1. odpowiadaé warunkom zarzadzenia,

9. ulatwia¢ i przyspieszaé prace,-

3. obejmowaé zlecenie jednostki zbytu oraz

4, stuzyé jako potwierdzenie zamodwienia

i dyspozycja magazynowa. .

Zarzadzenie nie precyzuje wyraznie, jak ma
wygladaé nowy dokument. Mozna to ustali¢ je-
dynie w drodze interpretacji treSci paragrafow
17, 18 i 20. Dotychczasowa interpretacja stusz-
nie ustalila, ze nowy formularz winien skiadac
sie z 3 czeSci: zamowienia, zlecenia i potwier-
dzenia zaméwienia oraz, ze powinien. by¢ spo-
rzagdzany oddzielnie dla kazdego dostawcy
i odbiorcy i odrebnie dla kazdego rodzaju ma-
teriatu. W praktyce réwna sie to sporzadzaniu
samodzielnego zaméwienia na kazda kwartalng
dostawe poszczegélnego materiatu.

CzeScia druga i trzecig, tj. zleceniem i po-
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twierdzeniem zamowienia, zarzgdzenie prawie
sie¢ nie zajmuje. Obydwie ograniczajg sie wtas-
ciwie do akceptu zaméwienia wzglednie wnie-
sienia zmian lub zastrzezen. -

.Podstawowa czeScia dokumentuy jest zamé-
wienie, ktérego elementy zarzadzenie szczegéto-
wo wylicza — i slusznie! Zaméwienie jest pod-
stawowym, wyjSciowym dokumentem, a sposéb
i dokladno$¢ jego sporzadzenia warunkuje
w przewaznej mierze sprawno$¢ wszystkich
nastepnych prac, na co w wielu artykutach pu-
blicystycznych niejednokrotnie zwracano juz
uwage.

Zalaczone do niniejszego artykulu projekty
obejmuja sktadniki przewidziane zarzadzeniem.
Niektére z nich nie wymagaja wyjasnien, nie.
ktére jednak nalezy oméwié¢ doktadniej. (Patrz
wzér nr. 1-4) =

Zamowienie winno- by¢ drukiem powszechnje
uzywanym, a wiec nie bedzie mialo nadruku,
podajgcego wszystkie dane o poszczegdlnym
zamawiajagcym. Zadanie to ‘musi speini¢ pie-
czgtka. Powinna ona by¢ SciSle dostosowana do
przeznaczonego dla niej miejsca i winna zawie-
ra¢ dane, wymienione w par. 18 ust. 1, pkt 1 za-
rzadzenia, t. zn.: :

— nazwe ministerstwa,

— nazwg centralnego zarzgdu (zarzadu),

— nazwe przedsigbiorstwa,

— jego adres, adres pocztowy, telegraficzny

i telefon. -
Wszystko to wyraznym pismem, bez trudu
zmiesci si¢ na wydzielonym miejscu. Jak wazng
jest pieczatka nagléwkowa moéwi o tym choéby
notatka, umieszczona w ,,Gospodarce Materia-
lowej“ Nr 12/54, str. 380.

Miejsce na wyspecyfikowanie zamawianych
materialéw jest niewielkie z tej przyczyny, ie
najczeSciej zaméwienie dotyczyé bedzie tylko
jednego artykutu. Polozono jednak szczegélny
nacisk na dokladne oznaczenie materiatu we-
dllgggcen‘nika, zgodnie zresztg z par. 18 ust. I,
pxt o. ‘

Konieczne jest postugiwanie sig przy zamo-
wieniach $cistg nomenklaturg katalogu lub cen-
nika. Zamawiajacy bardzo czgsto uzywaja nazw
potocznych lub niedokiadnych, czym wprawiaja
centrale zbytu w kiopoty, powoduja korespon-
dencje wyjasniajgca lub tez, po dokonanej dos-
tawie, calg zbedna procedure reklamacyjna.
Zrédlem wielu nieporozumiefi jest niecheé do
uzywania katalogéw czy dokiadnego zapozna-
nia sie z wydanymi cennikami. Zapobiec takie-
mu stanowi winien obowigzek dokladnego wy-
petniania tej rubryki. ° ‘ ’

Adres wysytkowy jest specjalnie rozbudowa-
ny dla wiejskich odbiorcow (gminne spétdziel-
nie), gdzie brak ktéregos z elementéw moze
skierowa¢ dostawe w zupeinie inng strong kraju.

Rubryki zaméwienia obejmujg zasadnicze da-
ne, ktére nie przy kazdym zamoéwieniu beds
potrzebne. Wyjatkowo moga zdarzyé sie jednak
zamowienia, ktére bedg musialy mieé elementy

‘dodatkowe lub w ktorych trzeba bedzie rozsze.

rzyé poszczegdlne pozycje. W tym wypadku te
specjalne dane trzeba bedzie umie$cié na pd-
wrotnej stronie przy zastosowaniu odsylacza
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rok | nr | str |poz.

Cena
Jedn.

Jedn.
miary

Ilo&é
netto

Termin

Nazwa artykulu — cecha dostawy

Ilo&é

netto Termin dostawy

W YPELNTIAZGC!

D OKUZLZADNTIE

Dysponent

Rézdzicl.
z dnia

Przy-
dzial

| znak

Nazwa

zakladu

miejscowosé

ulica nr domu

pleczeé

podpisy

Adres
wysylkowy

wojewédztwo

powiat

Odbiorca

pocita

Spos6b
wysylki

Stacja
kolejowa

Bocznica

azwa
platnika

Spos6b
zaplaty

dnia

POTWIERDZENIE N
ZAMOWIENIA T

Bank

nr konta

" Platnik

Pozycja
budzetowa

awiadom.
o wysylice
Kopie r-ku

wysla¢ do

Opakow.
specjalne

[Innezastrz.
zamaw,

Uwagi

4 egzemplarz”
, Drzeznaczony

dla
Centrali Zbytu

pieczet podpisy
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2. Centrala Zbytu wypelnia cze§¢ II 1 IIIa- wpisujac nazwe i adres dostawcy, ktéremu przesyla zaméwienie do wykonania
(egzemplarze 1 — 3). -

3. Dostawca wypelnia c;esc III { egzemplarz 1 zwraca odbiorcy jako formularz zawartej umowy.
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594



we wiasciwej rubryce albo — jak przewiduje
zarzgdzenie — na specjalnych zalgcznikach.

Nastepnym- zatozeniem jest takie opracowanie
wzoru dokumentu, aby utatwial on pracge i na-
lezycie ja organizowal. Zagadnienie to sprowa-
dza sie do korzystnego graficznego- rozmiesz-
czenia poszczegdlnych elementéw formularza.
Dokument sktada si¢ z trzech czeéci. Kazda
z nich jest samodzielnym odrebnym dokumen-
tem, a jednocze$nie wszystkie one sg ze sobg
organizacyjnie powigzane, poniewaz i zlecenie
i potwierdzenie zaméwienia opieraja si¢ ma da-
nych z zaméwienia, ktére “przy samodzielnych
dawnych formularzach musiatyby byé powtarza-
ne. v

Zamoéwienie zespala swoje dane w kilka grup
informacyjnych. Sa to wiadomo$ci o materiale,
zamawiajgcym, odbiorcy, ptatniku itd. Z tych
grup dla centrali zbytu najwazniejsze sg wiado-
moséci o zamawianym materiale i na nich przede
wszystkim bedzie sie koncentrowala jej uwaga,
do nich bedzie si¢ odnosit akcent lub zastrzeze.
nie. Elementy te winny wigc by¢ tak umieszczo-
ne, aby daly si¢ szybko obja¢ wzrokiem, aby
przez swoje umieszczenie ulatwialy analize
i wydanie decyzji. Decyzja ta — z natury rze-
czy — odnosi¢ si¢ bedzie do ilodci i terminéw
dostawy zamawianego materiatu. Konieczno$cia
jest wiec zmieszczenie dyspozycji zlecenia jak
najblizej specyfikacji zaméwienia dla latwosci
ich poréwnania i latwosci K dokonywania konie-
cznych manipulacji. ,

‘Te same elementy bedzie réwniez poréwny-
wal dostawca, poniewaz- najwazniejszg sprawg
-dla niego jest: co, ile i kiedy ma wystaé. Szyb-
kie wigc odczytanie zlecenia stanowi tu rzecz
zasadnicza i znéw warunkuje koniecznos¢ sg-
siedztwa tych dwéch czeSci..

Dla magazynu dostawcy musi by¢ ponadto

latwe uchwycenie nazwy odbiorcy i jego adresu.
Dla ksiggowosci wazne sg «dane o platniku.
- Wszystkie wigc grupy tych wiadomosci muszg
by¢ szybko uchwytne i z tego wzgledu koniecz.-
ne jest ich wyrazne wyodrebnienie. Zgrupowa-
nie ich w blokach niewgtpliwie odpowiada temu
celowi. W rezultacie calo$¢” dokumentu przed-
stawiaé sie bedzie, jako blokowe ujgcie poszcze-
golnych grup elementéw. Kazda z trzech odregb-
nych czesci formularza stanowi caloé¢ dla sie-
bie, a jednoczes$nie stanowi tez wyrazing czesé
calo$ci dokumentu. Pozostawione puste miiejsca
przeznaczone sg na stemple wptywu lub na no-
tatki. '

Formularz po wypelnieniu i podpisaniu stal
nowi¢ bedzie latwo czytelny dokument, o jaki
auterom zarzadzenia niewatpliwie chodzilo.
Ujednolicenie tego dokumentu w mozliwie naj-
szerszym zakresie bedzie nie tylko usprawnie-
niem pracy na poszczegolnych szczeblach obrotu
materialowego, -ale i zlikwiduje obecng szkod-
liwg réznorodno$é formularzy.

Realizacja dalszych dwdch przestanek pozwoli

na uzyskanie:— obok dotychczas przewidzia-
nych — nowych korzysci.

Zamo6wienie w zasadzie winno by¢ wypelnio-
ne na dostawe jednego artykulu dla okresu
kwartalnego. Formularz przewiduje mozno$¢

rozdzielenia catej zamowione) iloSci na mniej-
sze dostawy w zgdanych przez zamawiajgcego
terminach. Odpowiednie iloSci i daty wpisuje
si¢ do odpowiednich rubryk. Poszczegélne eg-

-zemplarze zamdéwienia przesylane sg do wlasci-
~ wych adresatéw przez kolejne ogniwa drogi,

jakg przebywa dokument. Jednakzie niektdre
z trybow zaopatrzenia, np. na barwniki-i na
srodki aromatyzujace, przewiduja koniecznosé
wystawiania zlecen przez centrale zbytu na za-
méwienia zbiorowe. Zachodzg tez w praktyce
wypadki, kiedy z rozmaitych powodéw, na pod-
stawie nadestanego zaméwienia, centrala zbytu
bedzie musiala wystawiaé odrgbne zlecenia.
Moze to mie¢ miejsce np. wowczas, kiedy jedno
wigksze zamoéwienie trzeba bedzie w czesciach
przekazaé do wykonania réznym dostaweom,
0 czym zamawiajacy nie mogl wiedziec.

W takich przypadkach zajdzie potrzeba po-
stugiwania si¢ formularzem zlecenia. Otéz pro-
poniowany wzor bedzie mozna uzyé réwniez, ja-
ko odrebne zlecenie, przez co nastapi dalsze
poglebienie ujednolicenia i odcigzenia drukarn
od pracy nad kilkunastoma wzorami na rzecz
jednego formularza masowego uzycia. Najwaz-
niejsza jednak korzyScia jest uzyskanie w cen-
trali zbytu i u dostawcy oszczednodci czasu
w pracy przy wykonywaniu tych samych czyn-
no$ci na podstawie takich samych formularzy.
Naturalnie bedzie tu gralo role przyzwyczajenie,
wynikle z pewnej mechanizacji procesu mys$lo-
wego, opartej na zewnetrznej jednolitosci formy
przekazywanych polecen. ’ _

Uzycie dokumentu, jako samoistnego zlecenia,
nastgpiloby dzigki wypelnieniu go we wlasciwy
sposob przez centrale zbytu. Mianowicie,
w miejsce pieczeci zamawiajgcego, centrala
zbytu wpisalaby jego nazwe, wnijostaby wtlas-

.ciwy numer lub znak nadestanego zamoéwienia,

wypelnilaby specyfikacje zaméwionych towa-
row, przy czym zamiast jednego artykulu moz-

* na ich wpisa¢ 6, umieszczajgc ilosci i terminy

dostawy nie w rubrykach zaméwienia, lecz w ru-.
brykach zlecenia; nastepnie wypelnitaby reszte
danych opisowych o przydziale, odbiorcy itd.
i zlecenie posiadaloby wszystkie potrzebne ele-
menty, jakie obejmuje i obecnie. Naturalnie nie
bytoby pieczeci i podpiséw zamawiajacégo, bok
wiem zlecenie byloby opatrzone pSdpisami cen-
trali zbytu. Ilo$¢ egzemplarzy i dalsza ich droga
pozostalyby te same, jak i przy nadestaniu non-
malnego zaméwienia, z wyjatkiem egzemplarza.
szostego, ktory bylby zbedny.

Zarzadzenie przewiduje wykonanie zaméwie-
nia w 4 egzemplarzach. Trzy z nich przesyla
zamawiajacy do centrali zbytu, powodujac tym
samym dalsze postepowanie, czwarty — zatrzy-
muje w swoich aktach, jako kopie.

W praktyce okazuje si¢ potrzebny jeszcze
egzemplarz pigty, a dla dalszego usprawnienia
pracy i uzyskania nowych oszczednoéci pozada-
ny jest i egzemplarz szdsty.

Piaty egzemplarz potrzebny jest, jako zawia-
domienie, wystane do zamawiajgcego przez cen-
trale_zbytu, o wystawieniu zlecenia i przeslaniu
go dostawcy do wykonania. Zarzadzenie wpra-
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wdzie przewiduje zwrot potwierdzonego zamg-
wienia przez dostawce do odbiorcy i woéwczas
dokument jest nie tylko-umowg, lecz i réwno-
czesnym zawiadomieniem, posiadajgcym wszys-
tkie potrzebne odbiorcy informacje. Jednakze

w ogromnej wigkszodci przypadkdw nastepuje.

to do§¢é pdzno, zwlaszcza gdy, wskutek .nieter-
minowego nadsylania zamoéwiefi przez odbior-
c6w tuz przed kwartalem, gromadzg si¢ u do-
stawcy cale ich setki. Wywigzuje sig¢ wowczas
korespondencja wyjasniajgca, gdyz zazwyczaj
zamawiajgcy zada od centrali zbytu informacji
o losie swego zamdwienia. Zapobiec tym ewen-
tualnosciom, ktére niepotrzebnie absorbujg czas
wielu pracownikéw, ma wlasnie pigta kopia
zamoéwienia ktérg w rozmaitej formie rowniez
i obecnie centrala zbytu przesyla odbiorcy.

Z czasem, gdy czynnoSci przewidziane obo-

wigzujgcym trybem beda przebiegaly w ustalo._

nych terminach, bedzie mozna prawdopodobnie
wyeliminowaé ten egzemplarz zamodwienia,
w obecnej jednak chwili byloby to raczej marno-
trawstwem czasu i materialow.

Szésty egzemplarz winien by¢ przeznaczony,
jako polecenie wyslania towaru dla magazynu
dostawcy. Obecnie, na podstawie otrzymanego
zlecenia, dostawca musi sporzadza¢ dla swego
magazynu dyspozycje wysylkowa, do ktérej
przepisuje wigkszo$¢ danych ze zlecenia. Natu-
ralnie jest to zupelnie zbyteczng pracg, ktorag
z powodzeniem mozna zastgpi¢ przez sporza-
dzenie jednej przebitki wiecej. Tego rodzaju do-
datkowe kopie zlecenia dla wytwérey przygoto-
wiuje sie rowniez i teraz na prosbe niektérych
zaktadéw z zupelnie jasng dla nich korzyscia.
Odpowiednia klauzula, wpisana przez dzial zby-
tu dostawcy dla swego magazynu na wlasciwym
egzemplarzu zaméwienia, zastapi wypisanie ca-
lego polecenia magazynowego. ‘

W calo$ci wiec zamoéwienie sporzadzone by-
loby w 6 egzemplarzach o nastepujgcym prze-
znaczeniu:.

egz. | — oryginal do zwrotu odbiorcy po

zaakceptowaniu przez centrale zby-
tu i po potwierdzeniu przez do-
stawece,

egz. 2 — kopia dla dostawcy,

egz. 3 — kopia dla magazynu dostawcy (po-
lecenie wysytki), -

egz. 4 — kopia dla centrali zbytu,

egz. 5 — kopia dla zamawiajgcego, sluzaca

za zawiadomienie o wystawieniu

zlecenia przez centrale zbytu,
egz. 6 — kopia odbiorcy (zamawiajgcego).
Zdarza sie niejednokrotnie, ze w celu kon-
troli nadzorujacy odbiorce centralny zarzad
przemystu zada od centrali zbytu nadestania
zawiadomienia o galatwieniu zamdwienia. Naj-
prostszym sposobem i najmniej pod kazdym
wzgledem absorbujgcym jest przestanie kopii zle-
cenia. Aby unikna¢ sporzadzania dalszych dodat-
kowych kopii, mozna by w takim wypadku piaty
egzemplarz skierowa¢ z centrali zbytu do odbio-
rcy przez centralny zarzad przemysiu odbiorcy,
w celu odnotowania przez niego w swoich aktach
potrzebnych informacji; wzglednie odbiorca — po
sporzgdzeniu takiej notatki u siebie — miatby
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obowigzek przestania tej kopii zlecenia swym
wiladzom nadrzednym, ktérym odpowiednie
wiadomos$ci- sg niezbedne. -

Sporzadzenie koniecznych w tym wypadku
dalszych egzemplarzy zaméwienia — co obcig-
zaloby naturalnie zamawiajacego, a ze wzgle-
du na uniemozliwiong czytelno$¢ kopii nie bylo-
by -wskazane — mozna by wigc zastgpié
ustaleniem wiasciwego obiegu dokumentu.

Same druki winny by¢ wykonane na cienkim,

dobrym papierze (pelur), ze wzgledu na duig
ilos¢ kopii, ktore piszacy przez kalke bedzie
musial wykonaé. Kazda kopia, wobec innego
przeznaczenia, winna by¢ réwniez innego kolo-
ru wzglednie winna mieé¢ na jednolitym podiozu
roznego koloru nadruk. Formularze winny by¢é
spiete w bloki po 50 kompletow. Kazdy blok,
o ile okaze sie tego potrzeba, na poczatku mo-
ze by¢ zaopatrzony w instrukcje, podajaca naj-
wazniejsze przepisy, informacje, sposéb sporza-
dzania zamowien itp., jak to jest praktykowane
przy blokach formularzy reklamacji jakoScio-
wych — druk CWD znak: Dp20L.
_ Wyzej oméwiony dokument dostosowany jest
do wymagan zarzadzenia Nr 221. Wynikaloby
z tego, ze gdyby zarzadzenie w przyszlodci
zostalo zmienione, trzeba by réwniez wycofaé
i zwigzany z nim wzdér zamdéwienia. Ewentual-
nosci takiej raczej nie nalezaloby si¢ spodzie-
waé. Konieczne elementy zamowienia, ujete
w par. 18 ust. | ‘zarzadzenia, s3 w zasadzie
takie same, jakie przed kilku- laty (rok 1950)
przewidywaly ogdlne warunki dostaw dla roz-
maitych towaréw. Obejmujg one catos¢ konie-
cznych informacji, ktére ~niewatpliwie i na
przyszto$¢ pozostang takie same. Proponowany
wzor, zawierajacy podstawowe elementy za-
moéwienia, bedzie wiec dobry i dla ewentualnie
zmienionych przepisow.

Zastosowanie ujednoliconego druku w propo-
nowanej iloéci kopii przyniostoby w efekcie:

— oszczedno$é materiatu,

— oszczedno$C pracy,

— wykluczenie omytek przy przepisywaniu,

— wyeliminowanie bledow przy sporzadza-

niu zamowienia, wynikajace z  latwosci
przyswojenia jego ukladu i tresci .przez
wszystkich pracownikéw, majgcych z nim
do czynienia. '

Przy stosowaniu ujednoliconego druku, jako
powszechnie obowigzujgcego, usprawnienia te
obejmg wiele tysigcy zaktadéw. W ostate-
cznym wyniku, przez zmechanizowanie i ula-
twienie pracy, prowadzi¢ one beda do zwigksze-
nia jej wydajnosci.

Sposéb wprowadzenia ujednoliconego  druku,
jaki przewiduje zarzadzenie, okazal sie zawo-
dny. Praktycy natomiast’ z niecierpliwoscia
oczekuja zapowiedzianego f[armularza, ponie-
waz jest on konieczny d!a nalezytego biegu
pracy i usuniecia obecnego marnotrawstwa cza-
su.

Postawione zagadnienie nie jest btahe. Jego
rozwiazanie nie tylko usprawni przebieg reali-
zacji zaopatrzenia materialowego, ale przyczy-
ni sie takze do powaznej. obnizki kosztéw
w zakresie omawianych czynnoci.
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Odlewy bazaltowe — wysokogatunkowy materiat
zastepczy dla stali i zeliwa

W bardzo wysokiej temperaturze bazalt topi
sie. Po przetopieniu wlewa sie. go w formy. Wy-
jety z formy zastepuje rury i inne wyroby produ-
kowane ze stali i zeliwa

Oto krotki konspekt artykutu o odlewach bazal-
towych oraz mozliwosciach ich zastosowania.

Oczywiscie sprawa nie jest taka prosta, gdyz
technologia produkcji jest do$é¢ skomplikowana;
my jednak zajmiemy si¢ w gléwnej mierze efek-
tami gospodarczymi stosowania odlewéw bazal-
towych, a wiec: mozliwosciami-ich stosowania
zamiast zeliwa i stali, szczegdlnie wysokowar-
todciowej, oraz wysokosmq kosztéw produkcji
odlewdéw bazaltowych.

Produkcja odlewéw bazaltowych obeJmUJe dos¢
szeroki asortyment, w pierwszym rzedzie jest ona
nastawipna na zaspokojenie potrzeb gérnictwa.
Produkuje sie wiec: wktadki bazaltowe do rur
podsadzkowych i transportu pneumatycznego, cy-
lindryczne, proste i Scigte, rynny bazaltowe pét-
okragtle i rynny bazaltowe 1/s i 1/4 okragle, ko-
lanka bazaltowe do przewodéw podsadzkowych
i pneumatycznych oraz plytkl bazaltowe.

Produkuje sie réwniez z bazaltu ksztaltki wy-
ktadzinowe do spiralnych lejéw i rynien zsypo-
wych oraz do miynéw kulkowych, jak réwniez
kule bazaltowe do miynéw kulowych. W budow-
nictwie wyroby z bazaltu topionego maja zasto-
sowanie, jako rury kanalizacyjne i wodociggowe
oraz urzadzenia sanitarne. Moga byé¢ réwniez
produkowane plyty rozdzielcze dla przemystu

elektrotechnicznego. Pobiezny tylko przeglad mo- .

zliwosci produkcyjnych z bazaltu topionego po-
zwala na stwierdzenie, Zze wyroby z tego mate-
rialu zastepuja w pierwszym rzedzie stal wyso-
kowartosciowa o duzej wytrzymalosci na $ciska-
nie i Scieranie.

Swiadczy o tym produkcja rur podsadzkowych,
rynien, zyspéw oraz kul bazaltowych do mlynéw
kulowych. I tak jest w rzeczywisto$ci: przecigtna
trwalo$¢ wyrobdw z bazaltu topionego jest 4—6
razy dluzsza niz wyrobéw ze stali.

Jak wiadomo, produkcja stali opiera sie u nas
na rudach importowanych, poniewaz Polska jest
krajem ubogim w zloza, a posiadane rudy s3 ni-
skoprocentowe.

Za sprowadzane z zagranicy rudy zelaza pla-
cimy cennymi dewizami, totez usilowania na®
szych technologéw idg w kierunkw zastgpienia
deficytowych wyrobéw z zeliwa fi stali wyrobami
z krajowych materialéw zastgpczych spelniaja-
cych odpowiednie wymagania techniczne.

Przemyst bazaltowy zostal wysoko postawiony
w Czechostowacji; zaréwno préby, jak i praktyka
wykazaly, ze jakod¢ wyrobéw.z topionego bazal-
tu jest niezwykle wysoka.

W szczegdlnosci wyroby te 83 wysoce odporne
na dziatanie kwasu siarkowego i solnego posia-
dajg przy tym pozadane wiasciwosci izolacyjne,
a twardo$¢ ich jest réwna korundowi. Za urucho-
mieniem produkeji wyrobéw bazaltowych w ska-
li masowej przemawiajag zatem mnastepujace
wzgledy:

1 — zmniejszenie deficytu stali, a przez to i im- -
portu rud zelaza,

2 — uaktywnienie przemyslowe i spoleczne
oSrodkéw gospodarczo zacofanych, w kté-
rych produkcje te mozna zlokalizowaé,

3 — posiadanie bogatych zl6z bazaltu, znajdu-
jacych sie na Dolnym Slgsku i odpowiada-
jacych — jak wykazaly badania — wyma-
ganym warunkom technologicznym.

Zaréwno wyroby ze stali, jak i z topionego
bazaltu wymagajg do swej produkcji znacznych
iloSci surowcdw. Wyréb gotowy bowiem wynosi
wagowo 30—33% iloSci surowca wsadowego,
a zatem odpady stanowiag 67—709 wielko$ci pro-
dukcji. Poniewaz jednak przyjmujemy, ze prze-
cigtna trwalo$¢ wyrobu z topionego bazaltu jest
4—6 razy dluzsza niz z zeliwa lub stali, wiec
kazda przerobiona tona bazaltu zaoszczedza 4—6
ton rudy zelaznej. Jezeli przyjmiemy orientacyj-
nie, ze do produkcji rur kanalizacyjnych i wodo-
ciagowych oraz sprzetu sanitarnego jak: wanny,
zlewy, pluczki ustepowe, zuzywa sig rocznie ok.
100.000 t zeliwa, wymagajacego ok. 300.000 t
rudy, to czgSciowe chociaz zastgpienie tych ele-
mentéw wyrobami z topionego bazaltu przynio-
sloby powazne wyniki na odcinku walki z defi-
cytem zelaza.

Powaznym zadaniem przemystu bazaltowego
powinno by¢ dopomozenie przemystowi weglowe-
mu w jego walce o zaopatrzenie kopalni we
wkladki i kolanka do rur podsadzkowych.

Rury te sg produkowane ze stali manganowe;j
(PN/M-84020), a ich przecietny okres zuzycia-
wynosi: w rurociggu szybowym 3—6 miesiecy,
w rurociggu poziomym 6—18 miesigcy. Rury
z wkladkg bazaltowa pracowaé bedg w rurociagu .
szybowym 2—3 lat, a w rurociggu poziomym
3—9 lat.

Jeden mb rury podsadzkowej stalowej wazy
50 kg, podcza¥ gdy obudowa stalowa rury z ba-
zaltu topionego wazy 29 kg. Na kazdym metrze
biezagcym oszczednosé stali wynosi 21 kg. Jezeli
jednak te skromng liczbe przemnozymy przez
ilo§¢ kilometréw rurociagdw, jaka jest niezbedna
w skali rocznej dla naszych kopalfi, otrzymamy
wynik idacy w tysigce ton stali, tj. w ty51qce ton
oszczedno$ci stali rocznie.
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Wobec tak przedstawionych bezspornych korzy-
§ci, wynikajacych z zastosowania wyrobéw z la-
nego bazaltu w maszym goérnictwie i budownic-
twie, narzuca si¢ pytanie: co stoi na przeszkodzie
w masowej produkeji i stosowaniu tych wyrobow?

I tu dochodzimy do sedna zagadnienia; spra-
wa jest bowiem pozornie prosta, gdyz technolo-
gia produkcji jest do$¢ skomplikowana i wymaga
kosztownych urzadzeri. Ponadto nalezy zwrdci¢
uwage mna malg znajomo$¢ tego zagadnienia
w Polsce; jedynie Biuro Projektéow i Studiéw
Prefabrykacji w ramach Resortu Budownictwa
Przemyslowego zajmuje si¢ projektowaniem za-
ktadu tego typu, przy czym z poczatkiem roku
biez. nastgpilo uruchomienie produkcji doswiad-
czalnej bazaltu topionego. ;

Przy produkcji odlewéw bazaltowych powstaje
bardzo powazna, bo wynoszgca 68—709, ilos¢
odpadéw. Odpady te tworzg sig zaréwno z nie
wyformowanego bazaltu (np. skrzepy w bebnie,
w tyzkach odlewniczych), jak tez w piecu tunelo-
wym (tzw. braki), przy czym w tym drugim wy-
padku kwalifikowanie do brakéw odbywa sig¢ po-
przez kontrole jakosciowa. Odpady powstajace
przy produkcji topionego bazaltu nie sg calkowi-
cie bezwartosciowe, mozna je bowiem zuzy¢
w pierwszym rzedzie do produkcji szkla, a na-
stepnie do produkcji welny mineralnej lub jako
kruszywo drogowe.

Jako cene odpadéw bazaltowych nalezy przy-
jaé, zgodnie z komunikatem PKPG Nr 53, ceng
gryséw bazaltowych o najwyzszej granulacji, tj.
60 zt za 1 tone. Nalezy podkresli¢, ze w zakresie
produkcji szkla odpady bazaltowe posiadajg wyz-
sze wilasnosci technologiczne od gryséw bazalto-
wych i na skutek tego bedg materialem bardziej
poszukiwanym na rynku.

Koszt wtasny produkeji 1 tony wyrobu z ba-
zaltu topionego ksztaltuje sie w produkcji do-
$wiadczalnej ok. 2.400 zt za 1 tone. Koszt rur
stalowych (podsadzkowych) wynosi 2.250 zl za
1 tone. Jezeli przyjmiemy do poréwnania wartoSc¢
obudowy stalowej, przypadajacej na 1 tone wyro-
béw bazaltowych w wysokosci ok. 1.600 zl, otrzy-
mamy lgczng warto$¢ 1 tofiy rur podsadzkowych
bazaltowych wraz z obudowg wynoszgca okolo
4.000 zt.

Kalkulacja kosztéw wilasnych produkeji, prze-
prowadzona dla zaktadu duzego, o kilkakrotnie
wyzszej produkeji niz wytwérnia dodwiadczalna,
wykazala, ze koszt produkecji 1 tony spada do
ok. 1.600 zl, przy czym masowos¢ produkeji wply-
wa tu decydujgco na obnizke kosztéw wydzialo-
wych iogoélnofabrycznych.

Na obnizke kosztéw wtasnych produkeji wply-
ngé moze réwniez w sposéb zasadniczy udosko-
nalenie procesu technologicznego; wyeliminowa-
nie lyiki odlewniczej, w ktdrej gldwnie powstajg
skrzepy, pozwoli na powazne zmniejszenie flodci
odpadéw.

A wiec przy masowej produkeji odlewéw bazal-
towych koszt wiasny 1 tony rur podsadzkowych
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wraz z przypadajgcg obudowa stalowg wynosi
ok. 3.200 zt, podczas gdy koszt 1 tony rur stalo-
wych wynosi 2.250 zt.

Pozornie wydawatoby sie, ze rury podsadzkowe
z wkladkami bazaltowymi sg drozsze od rur sta-
lowych. Jezeli jednak uwzglednimy, ze rura ba-
zaltowa pracuje przez okres 4-krotnie dluzszy,
niz rura stalowa, poréwnanie wyglada¢ bedzie
nastepujaco: 3.200 zt : 4 = 800 zi; 800 zt : 2250 =
1:2,8. Po uwzglednieniu wigc technicznych wtas-
ciwosci odlewdw bazaltowych, stwierdzamy, ze
rury podsadzkowe z wkladkami bazaltowymi sg
2,8 razy tansze od rur stalowych.

Jak juz powiedzieliSmy, efekt gospodarczy nie
zamyka si¢ roznica cen; zasadnicza bowiem ko-
rzy$¢ gospodarcza polega na oszczednoSci stali,
ktéra jest materialem deficytowym oraz na
oszczednosdci dewiz, A ten efekt gospodarczy mie
jest wymierny i nie da sie uchwyci¢ Sciéle.

Zastgpienie stalowych rur podsadzkowych ru-
rami z topionego bazaltu w obudowie stalowej
powoduje takze powazine oszczednos$ci na kosz-
tach zwigzanych z wymiang rur.

Nie ulega wiec watpliwosci, Zze celowos$¢ pro-
dukcji elementéw z topionego bazaltu nie pod-
lega dyskusji i jest w naszych warunkach pew-
nego rodzaju konieczno$cig. Wplywa na to za-
rowno deficyt stali i zwigzana z tym koniecznosé
wydatkowania dewiz, obfito$¢ zl6z bazaltowych
o odpowiednich warunkach technologicznych, jak
rowniez (na przykladzie rur podsadzkowych)
nizsze, uwzgledniajgc 4—6 razy dtuzszy okres
eksploatacji rur bazaltowych, naklady inwesty-
cyjne oraz koszty zwigzane z wymiang rur. Loka-
lizacja zakladéw bazaltu topionego powinna by¢
rejonizowana w jak najblizszej odlegtosci od Zré-
del surowcowych, a wigc na Dolnym Slasku, gdzie
posiadamy bogate zloza bazaltu.

Wptynie to na zmniejszenie kosztéw przewozu
i unikniecie zbednego zaangazowania S$rodkow
transportu, poniewaz surowiec przy produkcji to-
pionego bazaltu wazy 3-krotnie wigcej, niz go-
towy wyrob.

Znajomo$¢é kazdego nowego materialu zastep-
czego dla materiatéw deficytowych jest szczegol-
nie wazna dla sluzby zaopatrzenia materialo-
wego. ' ;

Kazdy pracownik tej stuzby powinien posiadaé
szczegblng znajomo$¢ materialéw zastepczych
dla materiatéw deficytowych, walory technolo-
giczne tych materiatléw i ich ceny. Powinien on
nie tylko umieé¢ obliczaé¢ bezposrednie oszczedno-
Sci gospodarcze, wyplywajace ze stosowania tych

. materiatéw, -lecz rowniez ocenié¢ efekty ekono-

miczne w skali gospodarki narodowe;j.

Tak pojete materialoznawstwo wséréd pracow-
nikéw stuzby zaopatrzenia pozwoli na $cislejsze
powigzanie zaopatrzenia z produkcja, pozwoli na
oddzialywanie gospodarcze zaopatrzenia na wy-
twérczo$¢, majace ma celu lepsze, pelniejsze,
a zarazem oszczedniejsze wykorzystanie materia-
towych zasobéw naszej gospodarki.



NASI KORESPONDENCI PISZA

Wspélzawodniciwo w gospodarce magazynowej

W marcu 1954 r. Centralny Zarzad- Budowy
Maszyn Gorniczych w Bytomiu zorganizowal
w podleglych mu zakiadach wspéizawodnictwo
w zakresie gospodarki magazynowej. Wspéliza-
~wodnictwo to objelo 4 zagadnienia a mianowicie:

— sktadowanie materialéw na placach otwar-

tych, -

— skladowanie materialéw w magazynach

zamknietych,

— konserwacje materialéw na sktadowiskach

otwartych i w magazynach zamknietych,

— ewidencjonowanie obrotéw magazynowych.

W warunkach wspélzawodnictwa ogloszonych
11 marca 1954 r. zwrécono uwage na nastepujace
tematy poszczegdlnych zagadnien:

Sktadowiska otwarte

1) Podziat na rejony, 2) sposéb magazynowa-
nia blach, ksztaltownikéw i innych materialow
branzy 11, 3) magazynowanie drewna wedlug wy-
tycznych Centrali Dostaw Drzewnych P.W.,
4) sposéb magazynowania materialéw sypkich
(pryzmy, bunkry).

Magazyny zamknigte

1) Podzial na rejony, 2) przejrzysto$¢ uloze-
nia, 3) wywieszki lub szyldziki.
Konserwacja materialow

1) Konserwacja tozysk w mys$l zalecen ,,Cebi-
lozu*, 2) konserwacja narzedzi, skér, farb i la-
kieréw, 3) zabezpieczenie przeciwpozarowe.
Ewidencjonowanie

1) Kartoteka, 2) wywieszki, 3) zgodnos¢ sta-.

nu, 4) uplynnienie remanentéw.

Przy kartotece zwrécono uwage mna bieigce
prowadzenie zapiséw oraz na uwidocznienie na
kartach zapaséw krytycznych (minimum, maksi-
mum i stan interwencyjny),

Z warunkéw wspoélzawodnictwa wynikalo, ze
bedzie ono trwalo 1,5 miesigca tj. kwiecien i po-
lowe maja 1954 roku, po czym specjalna komisja
sprawdzi wykonanie warunkéw i wyda oceng.

- Do wsp6lzawodnictwa przystgpilo 13 zakla-
déw podlegtych Centralnemu Zarzadowi Budowy
Maszyn Gorniczych. ‘

Po zakonczeniu wspélzawodnictwa powotano
komisje z udzialem przedstawicieli Panstwowej
Inspekcji Gospodarki Materialowej oraz Minister-
stwa Gérnictwa. Zgodnie z warunkami wspélza-
wodnictwa Komisja Kwalifikacyjna zwizytowala
wszystkie zaklady w okresie od “24 maja do
6 czerwca b.r.

Po stwierdzeniu stanu faktycznego w zakla-
dach i zbadaniu wszystkich okolicznoéci, wply-
wajacych na przebieg prac zwigzanych z upo-
rzagdkowaniem sktadowisk i magazynéw, komisja
ustalita wyniki wspoélzawodnictwa.

Poszczegdlne zaktady zajely we wspdlzawod-
nictwie miejsca w nastepujacej kolejnosci:

1) Huta ,,Karol“,

2) Slagska Fabryka Urzadzen Goérniczych,

3) Fabryka Maszyn i Sprzetu Wiertniczego,

4) Tarnogérska Fabryka Urzgdzen Goérni-
czych,

5) Stalinogrodzka Fabryka Sprzetu Gérni-

- czego,

6) Fabryka Lamp Gérniczych,

7) Sosnowieckie Odlewnie Staliwa,

8) Wytwoérnia Maszyn Gorniczych,

9) Piotrowicka Fabryka Maszyn,

10) Wytwoérnia Sprzetu Gorniczego,

11) Zakiady Gumowe Gornictwa,

12) Wytwoérnia Narzedzi Gérniczych,

13) Zabrzaniska Fabryka Maszyn Gérniczych.

Przy formulowaniu oceny Komisja Kwalifika-
cyjna brata pod uwage nie tylko stan faktyczny
stwierdzony w trakcie wizytacji zaktadu, ale takze -
rozmiary wlozonego wysitku w uporzadkowanie

- skladowisk otwartych i magazynéw, ktére w réz-

nych zakladach przedstawialy si¢ rozmaicie. To
zagadnienie startu w mniektérych przypadkach
mialo wplyw decydujacy na miejsce, jakie zajety
poszczegélne zaklady w ogdlnej klasyfikacji.
Rzecz zrozumiala, ze tam gdzie praca polegata
tylko na uporzgdkowaniu materiatu, gdzie skia-
dowiska i magazyny byly juz przedtem urzgdzo-
ne, gdzie wreszcie zakltad, posiadajac urzgdzenia
do przenoszenia cigzaréw, mial utatwione zada-
nie, ocena wypadla inaczej, niz tam, gdzie zaktad.
musiat dopiero budowaé sktadowiska otwarte,
gdzie zaktad nie posiadajgc pomieszczeni maga-
zynowych wybudowanych specjalnie na ten cel,
zmuszony byl przystosowa¢ do celéw magazy-
nowania rozmaitego rodzaju budynki, hale pro-
dukcyjne, szopy itp., gdzie poza tym z braku
urzadzen mechanicznych do przenoszenia cigza-
row wieksza cze$¢ lub nawet cata praca zostata
wykonana recznie.

Nalezy podkresli¢, ze zaklady, biorgce udziat
we wspolzawodnictwie w gospodarce magazyno-
wej, pokonaly wielkie trudnosci natury technicz-
nej i poza jednym wypadkiem wydatnie podniosty
swoéj stan skladowisk i magazynéw zamknigtych.
Wplyw decydujacy na wyniki wspéizawodnictwa
wywarly nie warunki techniczne, rézne w po-
szczegblnych zaktadach, lecz przede wszystkim
czynnik ludzki. Tam gdzie w zaktadzie znalazt

-sie choéby jeden czlowiek, ktéry sprawe wspéiza--

wodnictwa wzigl do serca, tam wyniki wspélza-
wodnictwa wypadly bardzo dobrze lub dobrze,
a gdzie tegq czlowieka brakto — wspéizawodnic-
two nie przyniosto spodziewanych korzysci.

Komisja Kwalifikacyjna specjalnie zaintereso-
wala sie Zabrzaniskg Fabryka Maszyn Goérni-
czych, ktéra w klasyfikacji ogdlnej znalazla sig
na ostatnim miejscu. Stwierdzono, ze Fabryka ta
posiada wszelkie warunki do prowadzenia dobrej
gospodarki magazynowej i to tak w zakresie po-
mieszczei magazynowych, Srodkéw transportu
wewnetrznego, jak i odpowiednich urzadzen do
podnoszenia i przetransportowywania z miejsca
na miejsce ciezkich materialéw. Pomimo to Fa-
bryka nie wykorzystata tych mozliwosci i nie do-
prowadzita do nalezytego stanu swoich sktado-
wisk otwartych i magazynéw zamknietych.
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W Swietle wyzej przytoczonych ustaleri Za-
brzafiska Fabryka Maszyn Gérniczych zajgla
ostatnie miejsce w klasyfikacji, po Wytwérni Na-
rzedzi Gérniczych, ktéra pomimo braku jakich-
kolwiek meozliwosci sprzyjajacych podniesieniu
stanu gospodarki magazynowej znajduje sie
w lepszym stanie niz Fabryka w Zabrzu.

W Wytwérni Narzedzi sg przeprowadzane in-
westycje, co spowodowalo, ze materialy w chwili
rozbudowy nie maja stalego miejsca sktadowa-
nia; sg one przenoszone z miejsca na miejsce, aby
da¢ wolng przestrzen dla prac inwestycyjnych.
Ta sytuacja nie pozwolila zakladowi na zajgcie
lepszego miejsca w klasyfikacji ogélnej.

W Zaktadach Gumowych Gérnictwa osiggnigto
dodatnie rezultaty w dziedzinie rozmieszczenia
i konserwacji materiatéw, co Swiadczy o do$¢ du-
zym wysitku zespotu stuzby zaopatrzenia. Co si¢
tyczy innych zagadnien, zwigzanych z gospo-
darkg materialowa, zaklad nie wykazal dosta-
tecznej dbatosci, np. niewlasciwie zbiera si¢ od-
pady metali kolorowych, dopuszczajac do ich za-
nieczyszczenia, nieodpowiednie jest réwniez ma-
gazynowanie- papy i drewna modelowego.

W Wytwérni Sprzetu Goérniczego skladowisko
materialéw hutniczych zostalo uporzgdkowane,
a w magazynach zamknigtych, pomimo szczupto-
Sci pomieszczefi, rozmieszczenie materialu —
z wyjatkiem gazéw technicznych — wiasciwe.
Butle z tlenem i acetylenem umieszczono bezpo-
$rednio w-kuzni, co z uwagi na mozliwos$¢ eksplo-
zji stanowi powazne uchybienie.

Piotrowicka Fabryka Maszyn posiada nowy
magazyn, ktéry jest wyposazony w odpowiednie
$rodki techniczne do transportowania materialéw
wewnatrz magazynu. Magazyn ten réwniez jest
wyposazony w dostateczng ilo$¢ regatéw, stuzg-
cych do przechowywania materialéw. Sposéb
skladowania materialow w tym magazynie jest
przejrzysty. Czysto§¢ w magazynie jest utrzyma-
na na odpowiednim poziomie. Je$li chodzi o inne
pomieszczenia, to stary magazyn i magazyn oleju
i smaréw nie sg utrzymywane w nalezytym sta-
nie, a mianowicie w magazynie olejéw i smaréw
wejscie jest zalane wodg, a w starym magazynie,
w ktérym jeszcze sg przechowywane takie mate-
rialy jak: odziez, buty filcowe i cement, stwier-
dzono nieporzgdek. Sktadowiska materialéw hut-
niczych i tarcicy tez nie s3 w sposéb zadowala-
jacy uporzadkowane. Nalezaloby na sktadowisku
wyrobow hutniczych powierzchnig gruntu wysy-
pa¢ zuzlem, a nastgpnie utozy¢ materialy na trwa-
tych podkiadach, a nie — jak dotythczas — na
podktadach drewnianych, ktére pod wplywem cieg-
zaru sa wciskane w ziemie.

Co do Wytwérni Maszyn Goérniczych, to stwier-
dzono tam niewtlasciwe skladowanie papy smo-
lowcowej, jak réwniez nieuzasadnione przetrzy-
mywanie masy opakowan blaszanych, ktére win-
ny byé odprzedane odpowiedniej jednostce zby-
tu. Niezaleznie od powyzszego drewno i wyroby
szamotowe nie s3 odpowiednio ulozone i zabez-
pieczone przed ujemnymi wplywami atmosierycz-
nymi. Ewidencja materialéw nie jest prowadzona
na biezaco, zaleglo$¢ w ksiegowaniu przychodéw
wynosita 9 dni. Stwierdzono ponadto, Ze personel
magazynowy nie jest pouczony o sposobie uzy-
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wania ga$nic. Gdy chodzi o sktadowisko otwarte,
a zwlaszcza wyrobéw hutniczych, to stwierdzono,
ze poczyniono tu duzy krok naprzéd w uporzad-
kowaniu, w rozsortowaniu poszczegdlnych sor-
tymentéw oraz w ich oznaczaniu wediug cech
hutniczych. :

Sosnowieckie Odlewnie Staliwa pomimo nie-
zbyt sprzyjajacych warunkéw magazynowarnia
(magazyny rozrzucone w dwoéch odrebnych za-
ktadach), uzyskaly dos¢ dobre rezultaty na od-
cinku uporzagdkowania materialu w magazynach
zamknietych, z wyjatkiem sktadowania papy i ce-
mentu. Odnoé$nie skladowania materiatéw hutni-
czych stwierdzono, ze nie jest ono utrzymywane
w nalezytej czystodci. Poza tym magazyn pracuje
bez jakiegokolwiek planu rozmieszczenia mate-
rialéw.

W Fabryce Lamp Gérniczych w trakcie badania
poziomu gospodarki materialowej przez Komisje,
stan materialéw na skutek spietrzenia sie dostaw
importowanych byl mienormalnie -wysoki, wsku-
tek czego mialo miejsce przejSciowe przetadowa-
nie magazynéw co uniemozliwito wtasciwg ocene
wykonanych dotychczas prac i wlozonych wysit-
kow. Po uwzglednieniu tego stanu, — ocena po-
ziomu gospodarki magazynowej i wkiadu wysitku
wlozonego w jej uporzadkowanie przez zaklad
wypadta dodatnio. Poza tym komisja tak w kwe-
stii ewidencji materialéw, jak i konserwacji oraz
planowego rozmieszczenia nie stwierdzita zad-
nych uchybien. Czysto$¢ w magazynie jest utrzy-
mywana w stanie nalezytym. '

W Stalinogrodzkiej Fabryce Sprzetu Gérnicze-
go w uporzgdkowanie skladowiska otwartego ma-
terialéw hutniczych wlozono wiele wysitkdw, co
szczegdlnie uwydatnito sie w starannym ulozeniu
poszczeg6lnych profili. W zwigzku z brakiem
suwnicy, praca przy uporzgdkowaniu sktadowiska
zostata catkowicie wykonana recznie. Czysto$¢
sktadowiska jest wzorowa. W przeciwieristwie do
tak dodatnich wynikéw skladowiska, magazyn
zamkniety nie jest w nalezytym stanie. Na pdt-
kach i w miejscach sktadowania materialu jest
duzo brudu, materialy lezg bez opakowar, sg za-
kurzone. Przyczyng tego nadmiernego zakurze-
nia i brudu jest umiejscowienie wewnatrz maga-
zynu pily mechanicznej, do ktérej majg dostep
ludzie nie nalezacy do personelu magazynowego.
Nietrwala betonowa podloga w magazynie tatwo
sig Sciera, a nastepnie przy zamiataniu na sucho
powoduje duzy stopienn zanieczyszczenia powie-
trza kurzem. Jezeli chodzi o ewidencje, to w tym
zakresie nie stwierdzono zadnych niedociggnigé.

W Tarnogérskiej Fabryce Urzadzeni Gérniczych
stwierdzono bardzo duzy wklad pracy zaréwno
w uporzgdkowanie sktadowisk otwartych, jak
réwniez.1 w pomieszczeniach zamknietych. Naj-
wigksze trudnoSci do pokonania mial zaklad
w przygotowaniu terenu na skladowisko otwarte
materiatéw hutniczych. Trudnos$ci te polegaly na
koniecznos$ci niwelacji terenu i zasypaniu istnie-
jacych doléw, co wobec braku jakchkolwiek urza-
dzen technicznych zostalo dokonane wylacznie
przy pomocy rak ludzkich, giéwnie jako rezultat
zobowigzan l-majowych. Po wyréwnaniu terenu
przewieziono materialy hutnicze ze starego skla-



dowiska pod suwnicg i ulozono na nowym skta-
dowisku we wzorowym porzgdku.

Zaznaczy¢ nalezy, ze urzadzenie nowego skla-
dowiska nie jest jeszcze catkowicie ukoniczone,
zaklad wykorzysta mozliwosci dalszego poszerze-
nia terenu skiadowiska przez wyréwnanie i za-
sypanie istniejgcych doldw, uzyskujgc jeszcze
wieksze mozliwosci nalezytego sktadowania ma-
terialéw. Tak samo wzorowo urzgadzono sklado-
wisko odlewdw.

W odniesieniu do pomieszczeri zamknietych,
komisja stwierdzila, ze sg one utrzymahe w nale-
zytej czystosci, ze materialy sg przejrzyscie roz-
lokowane, z dokladnym oznaczeniem ich przydat-
nosci do ruchu.

Fabryka Maszyn i Sprzetu Goérniczego ma
utrudnione warunki magazynowania i skladowa-
nia materialéw, poniewaz przez teren zakladu
przebiega droga publiczna, ktéra hamuje komu-
nikacje wewnatrzzakladowg i sprawia, ze upo-
rzgdkowanie terenu fabryki wymaga specjalnego
naktadu sit i $rodkéw. Ponadto zaklad znajduje
sie w rozbudowie, co stworzylo dodatkowe trud-
noéci. Pomimo tych niesprzyjajacych warunkéw
i trudnosci, praca nad uporzadkowaniem gospo-
darki magazynowej zostala tutaj dobrze prze-
myslana i wykonana. ‘

Komisja Kwalifikacyjna w czasie wizytacji
w fabryce stwierdzita, ze sposéb rozmieszczenia
materiatlow tak na sktadowiskach otwartych, jak
i w pomieszczeniach zamknigtych, przy uwzgied-
nieniu trudnosci terenowych i szczupliosct po-
mieszczen magazynowych jest wlasciwy, zgodny
z potrzebami produkcyjnymi, ze konserwacja ma-
terialéw jest na poziomie i ze ew1denc1a spelnia
dobrze swoje zadanie.

Zasadnicze przeszkody przy uporzgdkowaniu
gospodarki materialowej, a mianowicie droga pu-
bliczna wewnatrz zaktadu i brak odpowiedniego
magazynu sg w trakcie likwidacji; prace nad skie-
rowaniem drogi obok zakladu sa juz powaznie
zaawansowane, a nowy budynek magazynéw
w polowie wykonany. Na szczegélne podkreslenie
zastuguje tutaj urzadzenie skiadowiska drewna,
‘odpowiadajace wszelkim warunkom skladowania
tego materiatu. Prace nad doprowadzeniém gos-
podarki magazynowej w tym zakladzie do obec-
nego poziomu prowadzi mgr Stefan Lepki, dy-
rektor administracyjny. Ob. Lepki w czasie wi-
zytacji zakladu przez Komisje nie tylko wiedzial
co si¢ znajduje w kazdym najdalej polozonym
zakamarku zakladu, w kazdej szopie, na kazdym
polu sktadowiska, ale z uzasadniong dumg infor-
mowal komisje, jakie prace nalezalo wykonaé,
jakie trudno$ci pokona¢, aby stan gospodarki ma-
gazynowej podnie$¢, uporzadkowaé, aby zasypaé
doly, nieréwno$ci terenu, wywiezé gruz, $mieci
i urzadzi¢ te stanowiska tak, jak to si¢ przedsta-
wialo w chwili wizytacji.

Przeprowadzajac lustracje w Slaskiej Fabryce
Urzadzei Gorniczych, Komisja stwierdzila, ze
dzieki inicjatywie kierownika magazynu ob. Anto-
niego Wyciélika, fabryka doprowadzita magazyn
zamkniety i skladowiska otwarte do dobrego sta-
nu. Rozplanowanie pomieszczefi magazynowych
i skladowisk otwartych oraz sktadowanie w nich

materiatléw zastuguje na pochwate. Réwniez kon-
serwacja materialéw jest dobra. Jezeli chodzi
o strone ewidencyjng, to i tu nalezy podkreslié,
ze jest ona prowadzona zgodnie z przepisami i na
biezgco. Fabryka ta zajeta drugie miejsce w kla-
syfikacji ogélnej w zwiazku z tym, ze posiada
dobrze urzgdzone skladowiska wraz z urzadze-
niami mechanicznymi i ze praca nad uporzadko-
waniem skladowisk i magazynéw wymagata
tylko odpowiedniego ulozenia posiadanych mate-
rialow.

Pierwsze miejsce wiréd zaktadéw Centralnego
Zarzgdu Budowy Maszyn Goérniczych we wspét-
zawodnictwie o najlepsze uporzadkowanie skta-
dowisk i magazynow zajeta Huta ,Karol“. Ko-
misja Kwalifikacyjna w czasie ogledzin zaktadu
stwierdzita, ze skladowisko materialéw hutni-
czych tak z racji swego polozenia, jak i sposobu
rozmieszczenia, ulozenia i konserwacji materia-
léw prowadzone jest wzorowo. Urzadzenie tego
sktadowiska potgczone bylo z powaznym nakla-
dem pracy na skutek koniecznosci przeprowadze-
nia niwelacji terenu i uformowania podloza
z warstwy zuzla.

Sktadowanie materialdéw w pomieszczeniach
zamknietych napotyka w Hucie ,,Karol“ na trud-
nosci z powodu braku odpowiedniego magazynu.
Zaktad przystosowal do tych celéw wszelkie mo-
zliwe pomieszczenia, wktadajgc w te prace duzo
wysitkéw. W zwiazku z tym, ze tych pomieszczen
adaptowanych na magazyny jest w zakladzie 14,
rozmieszczenie materialdéw bylo trudnym proble-
mem, ktéry jednak zostat rozwigzany pomyslnie.
Konserwacja materialéw wlasciwa. Komisja
zwrdcila specjalng uwage na sposéb konserwo-
wania lozysk i stwierdzila, ze praca ta jest pro-
wadzona w Hucie ,,Karol* wzorowo.

Wktad, ktéry dyrekcja i pracownicy Huty wio-
zyli w prace nad doprowadzeniem gospodarki ma-
gazynowej do obecnego poziomu $wiadczy o do-
cenianiu znaczenia tego zagadnienia i wysuwa
zaklad na pierwsze miejsce we wspoélzawodnic-
twie miedzyzakladowym. Komisja Kwalifikacyjna
doszta do wniosku, ze zajecie czolowego miejsca
we wspolzawodnictwie Huta ,,Karol“ osiggneta
dzieki Scislej wspoipracy wszystkich zaintereso-
wanych pracownikéw, poczawszy od naczelnego
dyrektora poprzez stuzbe administracyjng, dzial
zaopatrzenia az do magazynu. Dzigki temu, ze
wszystkie te komorki zywo interesuja sie zagad-
nieniem wiasciwej gospodarki magazynowej,
stworzono tutaj odpowiednie warunki do upo-
rzagdkowania i doprowadzenia gospodarki maga-
zynowej do szczytowego miejsca w tabeli kwali-
fikacyjnej. W zespole pracownikéw Huty ,,Karol*
najbardziej czynnym we wspéizawodnictwie byt
kierﬁ)wnik dzialu zaopatrzenia ob. Jan Kazimier-
czak.

Wspélzawodnictwo w gospodarce magazyno-
wej zorganizowane przez Centralny Zarzad Bu-
dowy Maszyn Goérniczych wséréd podlegltych mu
zakladéw objelo stosunkowo waski zakres pro-
bleméw gospodarki materiatowej. Nie uwzgled-
niono tutaj zagadnien planowania zaopatrzenia,
realizacji dostaw, wspolpracy stuzby zaopatrze-
nia z pionem technicznym a takze zagadnien za-
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pasow ponadnormatywnych. Mimo to nalezy
uzna¢ wspélzawodnictwo za imprez¢ udang,
ktéra pozwolita podnies¢ na wyziszy poziom
stan gospodarki magazynowej w zakladach.
Sam sposéb podejécia do zagadnienia podnie-

sienia poziomu gospodarki materiatlowej poprzez
wspdlzawodnictwo miedzyzakiadowe jest wlas-
ciwy i godny nasladowania przez inne centralne
zarzady.

Franciszek Kuciiiski

Trudnoéci zakladéw produkcyinych powiatu jeleniogérskiego

Aniela Lewczuk — referent zaopatrzenia Dol-
no$lgskich Zakladéw Przemystu Lniarskiego
,, Orzel opisuje trudnosci, jakie mnapotykaja
w dziedzinie zaopatrzenia zaktady produkcyjne
polozone na terenie powiatu jeleniogdrskiego.
Ot6z w Jeleniej Gdrze, odlegtej od miejscowosci,
gdzie mieszczg sig¢ Zaklady ,,Orzel* o 8 km, zlik-
widowano szereg hurtowni, m.in. hurtownie bu-
dowlang, chemiczng i elektrotechniczna; pozosta-
wiajgc jedynie magazyny. Obecnie ,,Orzel* zao-
patruje si¢ wigc w Walbrzychu (odleglym
o 50 km) lub Wroctawiu (140 km).

Korespondentka nasza podaje przyktadowo, ze
aby naby¢ kilka kilograméw karbidu, ktéry od-
biera si¢ z magazynow w Jeleniej Gorze, trzeba
jechaé po rachunek do Walbrzycha i traci¢ na to
prawie caly dzien pracy. Dodac nalezy, ze koszty
przejazdu réwnaja sie mniej wiecej kosztom za-
kupionego karbidu. Koszty przewozu miesigczne-
go przydzialu bisulfidu z Wroctawia wynosza
przeszto 1.500 zi, podczas, gdy koszt tego mate-
rialu wynosi 1.400 zt. Wrecz za$ humorystycznie
wygiadala sprawa zakupu piinie potrzebnych pas-
kow klinowych. Magazyny Sktadnicy Przemystu
Chemicznego w Jeleniej Gorze posiadaly 4 sztuki
takich paskéw, wartoSci okoto 40 zl. Aby jednak
je otrzymaé, pracownik Zaktadéw ,,Orzel mu-
sial straci¢ caly dzien na jazde do Walbrzycha
w celu dokonania zaptaty.

Trudnosci ,,Orta* sa jednocze$nie trudnos$ciami
wszystkich zaktadéw produkcyjnych powiatu Je-
lenia Goéra. Stusznie wiec zapytuje ob. Lewczuk,
czy w tej sytuacji nie nalezatoby utrzymaé hur-
towni w Jelenfej Gdrze lub nalozy¢ na dostaw-
céw obowigzek dokonywania przesylek drobni-
cowych.

Moze wypowiedza sie w tej sprawie zaopatrze-
niowcy innych zakladéw produkcyjnych z terenu
powiatu Jelenia Goéra?

DLACZEGO ?

Réwniez z Dolnego Slgska pisze ,,Zaopatrze-
niowiec — Walim*, podnoszgc liczne niedocig-
gniecia pracy central zbytu. ,,Bezgraniczna cier-
pliwos¢“ — oto zdaniem korespondenta — nie-
odzowny warunek realizacji zamdwienia.

Dla przyktadu opisuje ,Zaopatrzeniowiec
sprawe realizacji zamdéwienia na zaréwki o$wie-
tleniowe,” dokonywanej przez Rej. Hurtownie
Artykutéw Elektrotechnicznych we Wroctawiu.
Ot6z na zrealizowanie zamdwienia kilkudziesieciu
zaréwek 100-Swiecowych stracié¢ trzeba 2—3 go-
dziny. Drugie tyle w magazynie. Dla personelu
hurtowni nie ma zadnego znaczenia powolywanie
sie na nie wystarczajgce $rodki transportu, na
odlegle zaplecze gospodarcze itp. Sprawy za-
tatwia sie mechanicznie. Doda¢ nalezy, ze zaré-
wek otrzymuje sig z reguly za malo i ze znaczny
ich procent wykazuje duze wady produkcyjne.

Wspomniie¢ nalezy rowniez o pracy rejonowych
sktadnic przemystu chemicznego w Watbrzychu
i Wroclawiu. Sktadnice te wprowadzily specjaing
metode rozdzialu materialéw. Wyglada ona tak:
Poniewaz towary nadchodzg do hurtowni w prze-
sytkach wagonowych lub drobnicowych, przewaz-
nie w standaryzowanych opakowaniach, a roz-
dzielniki biur zbytu opiewajga na rdézne, a wiec
rowniez i na male iloSci wagi kilku lub kilku-
nastu kilograméw, hurtownie nie chcac mie¢ klo-
potu z przepakowywaniem lub rozlewaniem ma-
terialow, zaspokajaja przede wszystkim odbior-
céw wiekszych ilosci, zaokraglajgc ilosci przez
nich zagdane do wagi materialu w opakowaniu
standaryzowanym. Odbiorcéw zadajacych mnfej-
szych ilosci materialéw, szczegdlnie farb, olejow,
emalii, rozpuszczalnikéw itp. zbywa sie z dnia
na dzien zawiadomieniem, Ze towaiu albo jeszcze
albo juz nie ma. Sytuacja — jak w1d21my — wWy-
bitnie niezdrowa.

W Bydgoszczy gromadzi sie zlom obreczy két parowozowych

W czasie remontu parowozéw i wagonéw w Zakiadach
Naprawczych Taboru Kolejowego w Bydgoszczy wymienia
si¢ réwniez obrecze kot lub cale kota parowozowe i wa-
gonowe. Z wagonéw i parowozéw przeznaczonych do roz-
biérki wymontowuje si¢ zdatne do uzytku kota i obrecze.

W poprzednich latach segregowano wymontowane obre-
cze i kola i nieprzydatne do dalszego uzytku — kwalifi-
kowano na zlom.

Ogélny .zapas- obreczy i két pochodzacych z demontazu
utrzymywal si¢ mniej wiecej na jednym poziomie.

Od roku 1952 sytuacja uiegla pogorszeniu. Stan zapa-
s6w obreczy i két bardzo powaznie wzrasta. Na przestrzeni
1953 roku i pierwszego péirocza roku biezgcego zapasy
wzrosty o ok. 2200 ton. Uptynnienie ich napotyka prze-

602

szkode w postaci zarzadzenia Departamentu Zaopatrzenia
MinisterStwa Kolei. W zarzadzeniu tym bowiem zastizega
sie'prawo dysponowania ztomem obreczy dla Departamen-
tu Zaopatrzenia. A Departament podobno niezbyt chetnie
korzysta z tego uprawnienia.

Jest dla nas zupelnie zrozumialte, Ze nie nalezy zlomo-
waé od razu wszystkich wymontowanych obreczy i két.
Pewien zapas powinien byé chotby dia wymiany zniszczo-

*nych két i obreczy, szczegélnie w parowozach i w wago-

nach nietypowych. Ale gdzie jest uzasadnienie, aby zapas
ten nieustannie wzrastal? Przeciez huty nasze potrzebuja
ziomu. A wigc tu trzeba co$ postanowi¢. A co postano-
wi¢ — to na pewno wie Ministerstwo Kolei i o tym nas
powiadomi. ‘



Znowv o Bydgoszczy

Tym razem o Fabryce Lodéwek. Dowiadujemy sie, ze
odbiorcy lodéwek sprezarkowych skarzg sie na ich jakos¢.
Podobno niektére lodéwki wymagaja naprawy jeszcze...
przed uzyciem. . ‘

Ilo§¢ reklamacji” §wiadczy, ze sprawa jest bardzo po-
wazna. Obawiamy sig, ze w Bydgoskiej Fabryce Lodéwek
brakorébstwo rozwija sig¢ wspaniale, ze nikt nie troszczy
sie o to, ze zla produkcja powoduje marnotrawstwo ma-
terialéw, ze odbiorcy narazeni sg na straty, ze traci pan-
stwo i kazdy obywatel.

Prosimy wiec wlaSciwy Centralny Zarzad o dokladne
zbadanie sprawy, wnioski i.. szybkg ich realizacje.

Warto, by w te sprawe wejrzal Departament Produkcji
Ministerstwa. Bo jesli taki stan istnieje juz do$¢ dawno
(a tak nas informujg), to — naszym zdaniem — Centrainy
Zarzad nie bardzo si¢ popisal: albo bowiem o tym nie wie,
albo nie potrafi sam poradzi¢, a innych o pomoc ,krepuje
sig* poprosic.

W Bielawie nie dkajg o kable

W Bielawskich Zaktadach Przemystu Bawelnianego im.
11 Armii, w piwnicy zalanej wodg przez okres kilku mie-
siecy lezaly rézne kable elektryczne i telefoniczne, o lgcz-
nej ilosci okoto 12 ton.

Dnia 15 maja rb. kable te zostaly przez straz przeciw-
pozarng wyciggniete, niemniej jednak — jak oswiadczyt
kierownik Warsztatéw Elektrycznych — tylko znikoma
ilo$¢ kabli zdotano pratowaé. Pozostale nie nadawaly si¢
juz do uzytku. Pocieto je i odstawiono do Centrali Ztomu.

W piwnicy jednak w dalszym ciagu znajduja sie rézne
czgSci zamienne do maszyn widkienniczych oraz réinego
rodzaju wtyczki i kontakty elektryczne. Cze$ci zamienie
pokryte sg juz silnie korozja, a wiele wtyczek i kontaktéw
jest pottuczonych.

Komentarze zbedne. Zwlaszcza w okresie, gdy sprawa
oszczgdnosci materialowych jest zagadnieniem pierwszo-
planowym. Niezbedne wydaje si¢ natomiast pytanie: kto
ponosi odpowiedzialnod¢ za ten stan rzeczy i jak go
ukarano?

NASZA KRYTYKA POMOGLA

Cementownia ,,Bolko** otrzymata juz uszczelki ,,Adiant*

Wszystko sie koriczy.

Réwniez i opisana w nr 12 naszego czasopisma
~Ladna zabawa“ z uszczelkami ,,Adiant dla Cementowni
»Bolko“ w Nowej Wsi Krélewskiej dobiegla szczeSliwie
do mety.

W wyniku naszej interwencji Warszawskie Zaklady
Uszczelnien i Wyrobéw Azbestowych wykonaly zamdwie-
nie ,Bolka* z dnia 7.8.52 r., wysylajac pod datz 22.6. 54
za konsygnacjg nr 08375 omawiane uszczelki. Tym sa-
mym zyczenie wyrazone w naszej notatce doczekalo sig
zalatwienia. .

ChcielibySmy jednak — powlarzamy — zeby podobne
historie realizacji zaméwien po uplywie dwéch lat — wig-
cej sig- nie powtarzaly.

Centrale Zbytu Artykuléw Technicznych staé na to.

Stusznie bowiem podnosi ,,Bolko®, ze jesli by wszystkie
zaklady tak realizowaly zlecenia central zbytu jak War-

szawskie Zakfady Uszczelnien i Wyrobow Azbestowch,
to dzialy zaopatrzenia poszczegélnych zakiadéw musia-
L.yby posiadaé odpowiednie releraty ponaglefi, monitéw,
Hturystéw' i | latajacych holendréw*, siedzacych wiecznie
w terenie z zadaniem stalej interwencji u producentow.

A na to nas nie sta¢ i uwazamy to za niewladciwe.

Walczymy na kazdym kroku o obnizke kosztéw wtias-
nych, totez nie mozemy pozwoli¢ na marnotrawstwo gro-
sza publicznego, na zbyteczne w zasadzie interwencje pi-
semne i ustne w tych rozmiarach, jakie zaobserwowalismy
W powyiszej sprawie. .

Cementowni ,,Bolko" wyrazajacej” w swym piSmie
z dnia 1.7.54 r. dla naszej Redakcji slowa uznania za
przyczynienie si¢ do przysSpieszenia realizacji , historycz-
nego* zaméwienia dzigkujemy za wiadomo$é o jego wy-
konaniu.

Tak nalezy reagowaé na krylyke prasowq

W zwigzku z krytyczna notatka w rubryce ,,Dlaczego*
w nr 13 naszego czasopisma, dotyczaca nagromadzenia
przez Chodakowskie Zakiady Wldkien Sztucznych wigk-
szych zapaséw czesci zamiennych do maszyn i vizadzen,
otrzymaliSmy wprost w blyskawicznym terminie wstepne
wyjasnienie od Ministerstwa Przemystu Chemicznego —
Centralny Zarzgd Zaopatrzenia, w ktérym miedzy innymi
czytamy, ze...

»Sytuacja na odeinku nagromadzehia zapaséw czesci
zamjennych przez wspomniane wyzej Zaklady, jesl Cen-
traln=mu Zarzgdowi Zaopatrzenia znana od kilku tygodni
i Centralny Zarzad Zaopatrzenia podjal juz w tej sprawie
pewne kroki. Catkowite zlikwidowanie sprawy Centralny
Zarrgd Zaopatrzenia przewiduje dopiero po zakonczeniu
prac komisji, ktéra — zlozona z przedslawicieli Central-
nego Zarzadu Zaopatrzenia, Departamentu Gléwnego Me-

chanika i Departamentu Finansowego Ministerstwa Prze-
mystu Chemicznego — zbada fen stan na miejscu.”

Centralny Zarzad komunikuje dalej, ze o powzigtej osta-
tecznie decyzji co do sposobu rozladowania zapaséw, jak
i o przyczynach, ktére zlozyly sig¢ na ich nagromadzenie
w Chodakowskich Zakiadach, powiadomi nasza Redakejg.

Cieszymy sig bardzo i czekamy.

Oby tylko niezbyt dlugo.

Prosimy réwniez powiadomi¢ nas o $rodkach zaradczych,
powzietych w celu uniknigcia powstawania. nadmiernych
remanentéw w przysziodéi. )

Z popelnionych bledéw nalezy wyciagnaé wlasciwe wnio-

ski dla uzdrowienia gospodarki materialowej we wszyst-

kich zakladach podlegtych Ministerstwu Przemystu Che-
micznego,
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NASZE INTERWENCIJE

Co sie stato z Lipnowskimi Zokladami Metalowymi?

W dniu 14 grudnia 1953 r. Kopalnia Wegla Kamiennego
,Jankowice* zaméwila w Lipnowskich Zakladach Metalo-
wych Przemystu Terenowego 38 sztuk latarek konduktor-
skich. Zaméwienie to zostalo potwierdzone przez Zaktady
pismem z dnia 21.1.1954 r. z terminem dostawy w II kwar-
tale 1954. ’

Z uwagi na przedwczesne zuzycie dotychczas posiada-
nych latarek, ,Jankowice” zwrécily si¢ do Zaktadéw w Lip-
nie pismem z dnia 4.3.1954 r. z prosbg o przyspieszenie
dostawy i dokonanie wysytki latarek pod koniec I kwar-
talu rb. Na pismo to nie bylo juz zadnej reakcji ze strony
Zaktadéw, tak zreszta jak i nie bylo jej na daisze pisma

,Jankowic* z datami 29.III, 23.1V, 18.V | telegram z dnia
28.1V.br. _

Kopalnia ,Jankowice" przypuszcza, ze Lipnowskie Za-
ktady Metalowe zostaly w migdzyczasie zlikwidowane
i dlatego nie udzieiily odpowiedzi na pisma. Kopalnia jest
w powaznym klopocie. Jej sluzba kolejowa obsluguje
7-kilometrowa bocznice. Prawidlowe wykonywanie obo-
wigzkéw ruchu jest nie do pomyslenia bez latarek. A la-
tarek nie ma i moze... nie byc.

Uspokajamy was, koledzy gérnicy z ,Jankowic". Za-
ktady Metalowe Przemysiu Terenowego w Lipnie na pewno
nie zostaly zlikwidowane. Chwilowo tylko ,zlikwidowata
sig" samorzutnie soiidnos¢ ich pracownikéw.

Kto prodbkuie nawiltacze?

Jak wiadomo, centralne ogrzewanie bardzo osusza po-
wietrze. Dlatego w pomieszczeniach ogrzewanych c.o. in-
staluje si¢ na grzejnikach specjalne nawilzacze (zbiorniki
na wode w postaci rurki) wykonane przewaznie z ka-
- mionki.

Kielecki Okreg Laséow Panstwowych w Radomiu po-
siada centralnie ogrzewany biurowiec. Cé6z, kiedy na
grzejnikach od czasu zakonczenia wojny nie ma nawiiza-
czy, co jest szkodiiwe dla zdrowia pracownikéw.

Diatego jesienig 1953 roku (po dorywczych i bezsku-
tecznych prébach w latach ubiegtych) Okreg Laséw Pan-
stwowych rozpoczal usiine starania w celu znalezienia
irédta zakupu nawilzaczy, zwracajac sig¢ w pierwszym
rzedzie do przedsigbiorstw wyrobéw ceramicznych i ka-
mionkowych na terenie wojewodztwa kieleckiego. Przed-
sigbiorstwa te odméwity jednak wykonania, tlumaczac sig
brakiem decyzji wiladz zwierzchnich.

Okreg L.P. zwrécil si¢ wéwczas z zapytaniem do Cen-

tralnego Zarzgdu Przemystu Ceramicznego w Warszawie, .

ktéry pismem z dnia 8.1.54 poinformowal, ze nalezy zwré-
cié sig do Zarzadu Hurtu Artykuléw Gospodarstwa Domo-
wego ,,Arged* w Warszawie, ul. Mysia 3.

»Arged“ powiadomit w dniu 9.I1.54 Okreg Laséw Pan-
stwowych o skierowaniu sprawy do podieglego mu Biura
Artykuléw Ceramicznych w Lodzi, ktére z kolei wyjasnilo,
ze ,,w chwili obecnej nie posiada w-remanentach nawi:za-
czy do kaloryferéw*. Biuro nadmienilo przy tym, ze zwrd-
cito sig do Ministerstwa Przemysiu Drobnego i Rzemiosta
o wskazanie zakladu moggcego dostarczyé nawilzacze,
obiecujgc jednocze$nie powiadomi¢ Okreg Laséw Parnstwo-
wych o terminie dostawy.

Pornfewaz Okreg L.P. dotychczas jeszcze nie otrzymat
zadnej wiadomosci w tej sprawie i nie ma pewnosci, czy
taka wiadomo$¢ w ogéle otrzyma, przeto zwraca sig¢ do
nas z prosbg o pomoc w znalezieniu przedsiebiorstwa pro-
dukujgcego lub zbywajgcego nawiizacze, a jezeli taka pro-
dukcja nie istnieje, to o spowodowanie jej uruchomienia,
gdyz — biorac pod uwage duze ilosci budowanych doméw
z ogrzewaniem centrainym — jest to, zdaniem Okregu
L.P., konieczne.

Publikujemy wigc przebieg calej sprawy w przekonaniu,
ze producent nawiizaczy ujawni nam szybko swoj adres,
lub, ze zglosi si¢ zaklad, ktéry podjalby si¢ takiej pro-
dukcji. Prosimy informacje kierowaé bezposrednio do Re-
dakeji, bo reflektantéw na nawilzacze jest wigcej.

Drogocenny tlen

Dolno$laskie Zakitady Uszczelnien i Wyrobéw Azbesto-
wych w Gryfowie Slaskim zaméwily w dniu 15.ILbr. na
podstawie przydzialu Centralnego Zarzadu Przemysiu
Artykuléw Technicznych 54 m3 tlenu w Biurze Zbytu Ga-
26w Technicznych w Stalinogrodzie.

W dniu 2.IV.br. wspomniane zaklady monitowaly na-
destanie potwierdzenia przyjecia zaméwienia.

W odpowiedzi — milczenie.

Skoro Biuro Zbytu Gazéw Technicznych nie odpowiada
na pisma — pomyslaly Dolnoslgskie Zfal;lady — a dostawa
tlenu limituje produkcje, trzeba wystaé do Stalinogrodu
kierownika zaopatrzenia.

Wynik osobistej interwencji byt jednak znikomy. Kie-
rownik zaopatrzenia uzyskat tylko ustne przyrzeczenie
pracownika Biura Zbytu Gazéw Technicznych, ze potwier-
dzenie zamdéwienia zostanie wystane pod adresem Sktad-
nicy Gazéw Technicznych w Jeleniej Gérze do dnia 5.V.br.
oraz pouczenie, Ze wszystkie terenowe placéwki Biura
Zbytu zostaly zobowigzane do udzielania zaliczek dostaw
tlenu. Wystarcza tylko powotaé si¢ na numer i dat¢ pisma
Biura Zbytu z dnia 29.111.54 r. Znak H20-48-54, a realiza-
cja przebiegaé bedzie bez trudnosci.
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Praktyka wykazala jednak wrecz co$ przeciwnego.

Oto w dniu 7.V.54 r. wspomniany juz kierownik zaopa-
trzenia Dolnos$laskich Zakitadéw zjawil si¢ samochodem
w Skladnicy Gazéw Technicznych w.Jeleniej Gdrze po
tlen.

I c6z sig okazalo?

Zapowiedzianego przez Biuro Zbytu Gazéw Technicz-
nveh w Stalinogrodzie potwierdzenia zaméwienia nie byto.
Po dtuzszych pertraktacjach z kierownikiem placéwki 1 po
okazaniu pisma dyrekcji Dolnosigskich Zakladéw, stwier-
dzajgcego pilne zapotrzebowanie na tlen, kierownik zaopa-
trzenia otrzymal 2 butle tlenu, tj. 12 ms,

Dwie butle tlenu szybko zostaly zuzyte przy remoncie
maszyn, wystano wiec ponownie do Jeleniej Géry samo-
chéd po tlen, w stusznym przekonaniu, ze potwierdzenie
juz na pewno nadeszto i ze teraz nareszcie bgdzie mozna
pobraé calo$§¢ zaméwienia, tj. 7 butli tlenu.

Jakiez bylo rozczarowanie kierownika zaopatrzenia Dol-
no$!askich Zaktadéw, gdy o$wiadczono mu, ze zlecenia
nadal nie ma i ze tlenu nie dostanie.

Powtérzyta sie znana historia z prosbami o trochg tlenu.
Wynik — wydano 1 butle tlenu.


28.IV.br
15.II.br
2.IV.br

Pedzi- wigc samochéd do Gryfowa Slasklego, wiozac
z odlegtej o 36 km Jeleniej Gory ... 1 butle tlenu.

Czy to jest ironia, zart, nieporozumienie?

Nie — to sa fakty. Dwukrotny wyjazd samochodu do
Jeleniej Géry, strata czasu kierowey i kierownika zaopa-
trzenia, koszty podrézy do Stalinogrodu itp. oto ,,dZwi-
gnia“, ktéra warto§¢ butii tlenu podniosta z 15 zt do
okoto 200 ztotych. Innymi slowy — Dolno$lgskie Zaktady
otrzymaly tlen prawie 13 razy drozszy. Stalo sig to w do-

bie wzmozonej. walki calego §wiata pracy o zmniejszenie
kosztéw produkeji.

Apelujemy wigc do Biura Zbytu Gazéw Technicznych
w Stalinogrodzie, aby pouczyt personel, jak nalezy pra-
cowac. ‘ .

Oczekujemy jednocze$nie odpowiedzi, jak diugo jeszcze
Dolnosligskie Zaklady Uszczelnien i Wyrobéw Azbesto-
wych zmuszone bedg wysyta¢ samochéd po kazdg butlg
tlenu do Jeleniej Géry.

W Lodzi brak zaréwek

Fabryka Pluszu i Dywanéw im. , Tadka" Ajzena w Lo-
dzi skarzy sie, ze coraz gorzej uklada si¢ jej wspélpraca
z Rejonowa Hurtownig Artykuléw Elektrotechnicznych
w Lodzi. W potwierdzeniu zaméwien brak juz blizej okre-
Slonych terminéw realizacji, zlecenia otrzymuje si¢ z co-
raz wigkszym opéznieniem.

Tego rodzaju fakty zmuszaja Fabryke Pluszu i Dywa-
néw do osobistych interwencji. Pracownicy jednak coraz
niechetniej interweniuja, poniewaz w Hurtowni nie trak-
tuje sie ich jak klientéw, lecz jak intruzéw. A interwenio-
waé trzeba czgSciej — trzeba interweniowaé réwniez w
sprawie dodatkowych przydzialéw. Bo zaréwki dostarcza-
ne przez Hurtownig¢ sg coraz gorszej jakosci. ~

CZY WIESZ, ZE...

Fabryka Pluszu i Dywandéw skarzy sie, ze niedostatecz-
ne o$wietlenie hal produkecyjnych w czasie wieczornej
zmiany (tylko z braku dostatecznej ilosci zaréwek!) po-
woduje wiele bledéw w tkaninach i obniza ich jako$é.

Czekamy w tej sprawie pilnych wyjasniefi od zaintere-
sowanych wladz.

Wydaje nam sie, ze okresowe (oczywiscie tylko okreso-
we!) trudnoSci w prawidlowym zaopatrzeniu odbiorcéw
w zarowki moga byé mniej lub wiecej uzasadnione, ale
zadnego uzasadnienia nie ma dla faktu, ze odbiorcom do-
starcza si¢ zaréwki coraz gorszej jakoSci.

vkazaly sie nastepujqce przepisy prawne

1. Rozporzadzenie Rady Mijnistréw z dnia 7 lipca 1954 .r
w sprawie karania przez Panstwowa Inspekcje Gospodarki
Materialowej za naruszenie przepiséw o gospodarowaniu
materialami (Dz. U. Nr 35, poz 145),

2. Uchwala Prezydium Rzadu z dnia 2 sierpnia 1954 r.

w sprawie zasad rozliczen za dostawy, usilugi i roboty
miedzy rolniczymi spéldzieiniami produkcyjnymi a innymi
jednostkami gospodarki uspolecznionej (Monitor Polski
Nr A-77, poz. 909). ’
" 3. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 6 lipca 1954 r. w spra-
wie przekazania Ministrowi Przemysiu Drobnego i Rze-
miosta uprawnienn do wydawania przepiséw o zagospoda-
rowaniu zbednych i ponadnormatywnych artykuléw zaopa-
trzeniowych w pafnstwowych i spétdzielczych jednostkach,
nadzorowanych przez Ministra Przemysiu Drobnego i Rze-
miosla (Monitor Poiski Nr A-67, poz. 850).

4. Zarzadzenie Ministra Przemystu Drobnego i Rzemio
sta z dnia 9 lipca 1954 r. w sprawie ujawnienia i zagospo-
darowania zbednych i ponadnormatywnych artykuléw zao-
patrzeniowych w panstwowych i spéldzieiczych jednost-
kach, nadzorowanych przez Ministra Przemysiu Drobnego
i Rzemiosta (Monitor Poiski Nr A-67, poz. 852).

5. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 3 lipca 1954 r. w spra-
wie organizacji terenowej koordynacji przewozéw (Moni-
tor Polski Nr A-72, poz. 888).

6. Zarzadzenie Przewodniczgcego Parfistwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 28 lipca 1954 r. w spra-
wie przekazania uprawnienn do wydawania przepiséw i go-
spodarowania zuzlem z piecéw hutniczych (Monitor Pol-
ski Nr A-74, poz. 900).

7. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 4 sierpnia 1954 r.

w sprawie gospodarki niektérymi meblami biurowymi
(Monitor Poiski Nr A-79, poz. 925).

8. Zarzadzenie Przewodniczgcego Pafistwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 7 sierpnia 1954 ..
w sprawie gospodarowania zelastwem uzytkowym (Moni-
tor Potski Nr A-79, poz. 926).

9. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Pldanowania Gospodarczego i Ministra Finanséw z dnia
9 sierpnia 1954 r. w sprawie obowigzku stosowania jedno-
litego wzoru faktury na dostawy artykuléw na cele zaopa-
trzeniowe i inwestycje (Monitor Polski Nr A-81, poz.
939).

10. Zarzadzenie Ministra Finanséw z dnia 8 czerwca
1954 r. w sprawie branzowych planéw kont (Monitor Pol-
ski Nr A-67, poz. 851).

11. Zarzadzenie Ministra Przemystu Maszynowego
z dnia 7 lipca 1954 r. w sprawie trybu ustalenia cen na
produkty nietypowe i nietypowe ustugi, wykonywane przez
przedsigbiorstwa podiegle Ministrowi Przemysiu Maszy-
nowego i Swiadczone w obrebie gospodarki uspolecznionej
(Monitor Polski Nr A-73, poz. 895).

12. Zarzagdzenie Ministra Energetyki z dnia 29 .czerwca
1954 r. w sprawie trybu ustalania cen na produkty niety-
powe i nietypowe ustugi, wykonywane przez przedsigbior-
stwa podlegle Ministrowi Energetyki i §wiadczone w obre-
bie gospodarki uspolecznionej (Monitor Polski Nr A-73,
poz. 896).

13. Zarzgdzenie Ministra Hutnictwa z dnia 10 lipca
1954 r. w sprawie trybu ustalania cen na produkty nie-
typowe i optat za nietypowe ustugi, wykonywane przez
przedsiebiorstwa resortu hutnictwa i $wiadczone w obre-
bie gospodarki uspotecznicnej (Monitor Polski Nr A-73,
poz. 897). ’

14. Zarzgdzenie Ministra Budownictwa Miast | Osied!'
z dnia 15 lipca 1954 r. w sprawie trybu ustalania cen na
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produkty nietypowe i optat za nietypowe ustugi, wykony-
wane przez przedsigbiorstwa podlegle Ministrowi Budow-

nictwa Miast i Osiedli (Monitor Polski Nr A-74, poz. 903).

15. Zarzgdzenie Ministra Przemyslu Migsnego i Mle-
czarskiego z dnia 5 sierpnia 1954 r. w sprawie trybu usta-
lania cen na produkty nietypowe i ustugi nietypowe, wyko-
nywane przez przedsigbiorstwa podiegle Ministrowi Prze-
mystu Migsnego i Mleczarskiego i $wiadczone w obrebie
gospodarki uspolecznionej (Monitor Polski Nr A-77, poz.
913).

16. Zarzadzenie Ministra Przemystu Chemicznego z dnia
31 grudnia 1953 r. zmieniajgce zarzadzenie z dnia 13 lip-
ca 1953 r. w sprawie zawierania umow w zakresie dostaw,
robét i ustug z osobami, nie wymienionymi w par. 8 roz-
porzadzenia Rady Ministrow z dnia 19 lutego 1949 r.
w sprawie dostaw, robét i uslug na rzecz Skarbu Paristwa,
samorzadu oraz niektérych kategorii oséb prawnych, udzie-
lania zaiiczek i zwalniania od obowigzku zabezpieczenia
wykonania tych uméw (Monitor Poiski Nr A-78, poz. 921).

17. Zarzadzenie Ministra Goérnictwa z dnia 16 listopada
1953 r., zmieniajgce zarzadzenie w sprawie zasad obrotu
opakowaniami w branzy naftowej, stosowanymi przy do-
stawach towaru, dokonywanych przez jednostki podlegle
Ministrowi Gérnictwa (Monitor Poiski Nr A-79, poz. 928).

18. Zarzadzenie Ministra Hutnictwa z dnia 13 sierpnia
1954 r., zmieniajace zarzadzenie z dnia 10 listopada 1953 r.
w sprawie gospodarowania surowcami wtérnymi wyrobéw
ogniotrwalych (Monitor Polski Nr A-81, poz. 944).

19. Zarzadzenie Ministra Energetyki z dnia 3 sierpnia
1954 r- w sprawie zakazu uzywania grzejnikéw (Monitor
Polski Nr A-82, poz. 949).

20. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
"Planowania Gospodarczego z Unia 26.VI.1954 r., zmienia-
jace zarzadzenie w sprawie trybu zaopatrzenia w surowce
wtérne stali i zélaza (Biuletyn PKPG Nr 18, poz. 77).

21. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego z dnia 29.VI. 1954 r.
w sprawie ogdlnych warunkéw dostawy artykuléw precy-
zyjnych i optycznych (Biuletyn PKPG Nr 18, poz. 78).'

22. Zarzadzenie Przewodniczacego Parstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 29.VI. 1954 r. w sprawie
sporzadzania przez ministerstwa kwartalnych sprawozdan

z wykonania narodowych planéw gospodarczych (Biuletyn
PKPG Nr 18, poz. 79). ‘

23. Zarzadzenie Przewodniczgcego Pafistwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 30.VI. 1954 r. w spra-
wie bilansu gazéw mocnych na rok 1955 (Biuletyn PKPG
Nr 18, poz. 80).

24. Zarzadzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 1.VII, 1954 r. w sprawie
trybu zaopatrzenia w spirytus i oleje fuzlowe (Biuletya
PKPG Nr 18, poz. 81).

25. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 5.VII. 1954 r. w spra-
wie trybu zaopatrzenia w wyroby z wegla prasowanego
(Biuletyn PKPG Nr 18, poz. 83). s

26. Zarzgdzenie Przewodniczacego Parstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 19.VII, 1954 r. w spra-
wie koordynowania prac przy sporzadzaniu projektow
kwartaino-miesiecznych planéw produkcji z planami obro-
tu towarowego (Biuletyn PKPG Nr 21, poz. 93)-

27. Zarzadzenie Przewodniczgcego Panstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 21.VII. 1954 r., zmie-

“niajgce zarzadzenie w sprawie trybu zaopatrzenia w artyv-

kuly odiewnicze (Biuletyn PKPG Nr 21, poz. 94).

28. Zarzadzenie Przewodniczacego Pafistwowej Komisjt
Planowania Gospodarczego z dnia 21.VII. 1954 r. w spra-
wie trybu zaopatrzenia w drewno (Biuletyn PKPG Nr 21,
poz. 95).

29. Zarzgdzenie Przewodniczacego Panstwowej Komisji
Planowanja Gospodarczego z dnia 21.VII. 1954 r. w spra-
wie trybu zaopatrzenia w mydlo do prania (Biuletyn
PKPG Nr 21, poz. 96).

30. Zarzgdzenie Przewodniczacego Parnstwowej Komisji
Planowania Gospodarczego z dnia 30.VII. 1954 r. w spra-
wie powolania komisji do spraw nadwyzek materialéw bu-
dowianych (Biuletyn PKPG Nr 21, poz. 98).

31. Pismo okélne Panstwowej Komisji Planowania Go-
spodarczego z dnia 5.VII. 1954 r. w sprawie wnioskéw
o dodatkowe przydzialy materiaiéw (Biulelyn PKPG Nr
18, poz. 86).

32. Pismo okélne Przewodniczacego Panstwowej Komi-
sji Planowania Gospodarczego z dnia 5.VII. 1954 r.
w sprawie odstepowania przydzialéw i sprzedazy mate-
rialéw rozdzielanych (Biuletyn PKPG Nr 19, poz. 90).

Z POMYSEOW RACJONALIZATORSKICH

Urzadzenia dawkujace kwas siarkowy do rozcieficzalni
melasowej. — Waclaw Kobusiewicz z Gorzelni Przemy-
slowej w Goswinowicach k/Nysy. Kwas siarkowy do roz-
cieficzalni melasowej doprowadzano dotychczas w gorzel-
niach w sposéb prymitywny za pomocg czerpakéw i wia-
der, ktére napetniano kwasem z 200-litrowych naczyn ka-
mionkowych. W naczyniach tych, zatykanych drewnianymi
korkami, do$¢ czesto powstawaly pekniecia, a wysacza-
jacy sie kwas niszczyt posadzke oraz konstrukcje Zelazng
stropu. Nadto pracownicy zajeci rozlewaniem kwasu na-
razeni byli na poparzenie rgk, zniszczenie ubrania i obu-
wia. Wreszcie bezpowrotnej stracie ulegal kwas rozlany.

W celu zaoszczedzenia kwasu oraz zabezpieczenia pra-
. cownikéw przed jego szkodliwym dziataniem zainstalo-
wano urzgdzenie stuzgce 'do bezposredniego dawkowania
kwasu do rozcieficzalni melasowej. Urzadzenie sklada sig
z duzego zbiornika (20J 1) wykonanego z gruboSciennej

lachy oraz z malego wyskalowanego kociotka stuzacego
do dozowania kwasu. Po uniesieniu przy pomocy dzwigu
cigzkiego zaworu olowianego, kwas ze zbiornika przeplywa
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rurg przez giéwny zawér do kociotka, skad po przechyle-
niu dostaje sie do rozcieniczalni melasy.

Aparat do smarowania lin wyciagowych — Roman Raj-
wa z Kopalni ,,Pokéj*. Dotychczas smarowanie lin wycia-
gowych odbywalo si¢ recznie. Jednakze sposéb ten nie byt
praktyczny, gléwnie ze wzgledu na duze zuzycie smaru.
Wiasnie w celu zmniejszenia zuzycia smaru zastosoewano
aparat do samoczynego smarowania lin wyciggowych.
Aparat sktada s'v z dwudzielnego zbiornika, ktérego cze-
§ci polgczone sa ze sobg $rubami. Zbiornik za pomoca
adpowiednich nézek przymocowany jest do belek i posiada
w dolnej swej czeSci szyjke z pierScieniowg wkladka fil-
cowy, a u goéry pierScien, réwniez z pierScieniowg wikladka
filcowa. Smarowanie lin wyciggowych odbywa si¢ naste-
pujgco: lina wyciggowa przechodzi przez $rodek zbiornika
wypelnionego smarem, przez szyjke i pierécien. Wkiadka
filcowa w szyjce zabezpiecza zbiornik przed wyciekaniem
smaru, natomiast wktadka filcowa w pierscieniu wyréw-
nuje smar na linie. Smarowanie liny odbywa si¢ samo-
czynnie przy zachowaniu szybkosSci liny okolo 1 m/sex.



PUBLIKACIJE I WYDAWNICTWA

Z publikacji zagranicznych

»Uczot raschoda i ispolzowanija matierjalow na
maszynostroitizlnych zawodach“

(Ewidencja rozchodu i zuzycia materialéw w zakladact
budowy maszyn)
Maszgiz. Moskwa 1954. Str. 264.

Na rynku ksiegarskim ukazala si¢ nowa ksigzka ra:
dziecka pod wyzej podanym tytutem.

Jest to praca zbiorowa, zawierajaca 10 artykuléw réz.
nych autoréw, wydana pod redakcig znanych w Polsce
ekonomistéw radzieckich M. Ch. Zebraka i Ch. G. Kasta
najewa.

Przytoczone nizej streszczenie obszernych wyjatkéw
z artykulu wstepnego tej ksigzki pozwala poznaé jej za-
sadniczg tre$é oraz ogdlne zalozenia i metody pracy w ra-
dzieckim przemy$le maszynowym w podanym wyzej za-
kresie.

Tre$¢ poszczegdinych artykuléw, zawartych w zb'orze,
zaznajamia szczegélowo ze wszystkimi czynno$ciami, do-
tyczacymi ewidencji i dokumentacji, stosowanymi w nie-

i6rych zaktadach przemystu maszynowego dia celéw bie-
zacej kontroli rozchodu i zuzycia materialéw, a zwlaszcza
metali, z podaniem odpowiednich wzoréw zestawien i do-
kumentéw. Przedstawione w ksigzce do$wiadczenia eko-
nomistéw radzieckich, zmierzajace do uzyskania oszczed-
noéci w materiatach i do obnizenia kosztéw wiasnych
w przemys$le maszynowym, zasluguja na uwage fachow-
c6w. Materialy te nalezaloby udostepnié czytelnikom pol-
skim w oddzielnych ttumaczeniach i opracowaniach.

Celowe wykorzystanie i oszczedne zuzywanie materia-
l6w w przemysle jest podstawowym warunkiem zwigksze-
nia wydajnosci pracy, obnizenia kosztéw wtasnych pro-
dukcji oraz powiekszenia krajowych zasobéw surowcéw,
paiiw | energii.

Te przedsigwziecia juz w pierwszej powojennej piecio-
latce daly 100 miliardéw rubli, czy.i 62% oszczednosci
osiagnigtych z . tytulu obnizenia kosztéw wiasnych pro-
dukeji.

Na XVIII Wszechzwigzkowej Konferencji WKP(b) duzo
uwagi poSwiecono zagadnieniom oszczednosci materiatéw.
W postanowieniach Konferencji podkresiono takze zna-
czenie prawidlowej organizacji ewidencji urzadzen, wszel-
kiego rodzaju przedmiotéw majatku ruchomego i mate-
rialow.

W dyrektywach XIX Zjazdu Partii odnoszacych si¢ do
piatego piecioietniego planu méwi sig o dalszych oszczed-
nosciach w gospodarowaniu zasobami materialowymy,
o likwidacji marnotrawstwa w wykorzystaniu materialéw
i urzadzen, o zaostrzeniu walki z brakorébstwem oraz
zwraca si¢ uwage, ze dzialacze gospodarczy powinni wy-
korzystaé ukryte rezerwy, posiadane w przemysle, syste-
matycznie usprawnia¢ metody produkcji, obnizaé koszty
wlasne, reaiizowaé zasady rozrachunku gospodarczego.

W walce o zastosowanie $cistych wymagan w zakres'e
oszczednosei i o celowe wykorzystanie zasobéw materia-
towych, duze znaczenie posiada prawidlowa organiza-
cja ewidencji rozchodu i zuzycia materialéw w prze-
mysle. '

W zakladach budowy maszyn prawidlowa organizacja
ewidencji rozchodu materialéw posiada szczegéine zna-
czenie ze wzgiedu na zuzywanie znacznych ilosci metal’.
Przy organizowaniu ewidencji metali w zakladach budowy
maszyn powinno si¢ mieé na wzgiedzie szereg czynnikéw,

wyznaczajgcych odmienne wiadciwoscl takiej ewidencji.
Odmienno$¢ zaznacza si¢ przede wszystkim w organiza-
cji pracy poszczegéinych wydzialéw produkcyjnych.

Duze znaczenie w zakladach budowy maszyn ma fakt
zuzywania wielu materialéw o réznych wlasciwosciach.,
Pelne i prawidlowe ujecie zuzycia tych materialéw wypada
organizowaé¢ w sposéb réznorodny.

Duzga role spelnia réwniez sposéb dostarczania mate-
rialéw na stanowiska pracy; inaczej jest, gdy materiat
dostarczany jest na stanowiska pracy w oddzieinych par-
tiach dia wykonania okre§lonej produkcji, inaczej znowu,
gdy material jest dostarczany wydzialowi produkcyjnemu
bez wzgledu na to, ktére stanowisko pracy i na jaki ro-
dzaj produkcji bedzie je zuzywalo.

Wyjatkowe znaczenie posiada wstepne (w momencie
dostawy materiatu), dokonane na podstawie posiadanych
norm rozchodu, obliczenie ilosci produkeji, ktéra powinna
by¢ wykonana z partii materiatéw, wydanej do przerobu,
oraz nastgpnie dokladne obliczenie iloSci produkeji, ktéra
rzeczywiscie zostala wykonana z danej partii materialéw.

Zasadniczy wplyw na sposéb prowadzenia ewidencji roz-
chodu materialéw i wlasciwe ich zuzycie posiada, szcze-
gélnie w przemystach o duzych seriach produkeyjnych oraz
o produkecji masowej i potokowej, zagadnienie organiza-
cyjnego wyodrebnienia pierwszych operacji przygotowa-
nia produkcji jak: sztampowania, cigcia, krajania itp. —
w oddzieine komérki organizacyjne, wydzialy przygoto-
wawcze, '

Badanie najlepszych przodujacych osiggnieé¢ w dzie-
dzinie organizacji ewidencji rozchodu i zuzycia materia-
16w w produkeji bylo przedmiotem prac sesji naukowo-
produkcyjnej, zorganizowanej przez Dom Inzyniera i Tech-
nika im. Dzierzynskiego w grudniu 1952 r.

Sesja, w ktdrej uczestniczyli liczni pracownicy ksiego-
wosci i inzynieryjno-techniczni, wysluchata i przedysku-
towala 12 referatéw,-z ktérych 10 zostalo umieszczonych
w omawianym zbiorze.

Sesja nie stawiala sobie zadania generalnego rozwia-
zania wszystkich podniesionych przez referentéw i dysku-
tantéw zagadnien i ograniczyla si¢ jedynie do szerokiego
nas$wietienia konkretnej pracy wykonanej w zakladach
i poszczegdinych gateziach przemystu maszynowego.

Doéwiadczenie ewidencji rozchodu metali w wydziatach
przygotowawczych fabryki traktoréw zostalo szczegétowo
przedstawione w artykule W. M. Serostanowa.

W fabryce tej ewidencja jest oparta w zasadzie na tzw.
karcie rozkYoju, uwzgiedniajacej pelny rozkréj blach i pre-
téw metalowych na detale nie tyiko w zakresie materia-
téw o wymiarach znormalizowanych, lecz réwniez i na
najdrobniejsze pozostalodci metali, powstajace po doko-
naniu zasadniczego rozkroju. W zakladzie s3 stale stoso-
wane karty limitowe, sporzgdzane raz na kwartal. W za-
stosowaniu tych kart istnieje ciekawa okoliczno$é: na pod-
stawie karty limitowej metal jest wydawany do wydziatlu
produkcyjnego na wykonanie tyiko jednego okre§ionego
detalu, a nie lgcznie na wszystkie detale, wykonywane
w wydziale z materiatu danego ksztaltu i wymiaru.

W wydziale pras mechanicznych zastosowano inne inte-
resujgce doSwiadczenie polegajgce na wprowadzeniu kart
obiegowych dia poszczegéinych stanowisk pracy i okre-
§lonych detali. Karta rozkroju sklada si¢ z dwéch, zwia-
zanych ze sobg dokumentéw o odrgbnym przeznaczeniu:
1) wiasciwej karty rozkroju i 2) karty obiegowej. Pozwala
to powigzaé kontrole iiosci produkeji, ktérg nalezalo wy-
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konaé z danej partii materialu, z kontrolg ilosci detall
rzeczywiScie wykonanych i ich dalszej obrébkj w nastgp-
nych operacjach w wydziatach mechanicznych.

W odréznieniu od wydziatu pras mechanicznych kuZznia
fabryczna nie posiada wlasnych magazynéw podrecznych
i dlatego metale, dostarczane do kuzni, s3 rozmieszczane
na calej jej przestrzeni przy stanowiskach pracy w wigz-
kach i luzem, co stwarza duze kiopoty przy wydawaniu
metali na produkcje.

Wobec tego zastosowano w oddziale przygotowawczym
kuzni system ewidencji rozchodu metali, oparty na na-
stepnym (po dokonaniu rozkroju) wazeniu wykrojonych
elementéw i odpadéw, rzeczywiScie uzyskanych po doko-
nanym rozkroju na kazdym stanowisku roboczym, co, jak
podaje autor, dalo dodatnie rezuitaty.

Wsréd wydzialéw przygotowawczych zaktadu budowy
maszyn wyjatkowe miejsce zajmuja wydzialy odlewnicze.
Zagadnieniom organizacji ewidencji rozchodu materialéw
odlewniczych i ujawnieniu odchylen od ustalonych norm
rozchodu, jest poswiecony artykut S.P. Djakonowa
i A. A. Korolewa, przedstawiajacy do$wiadczenie pewrej
fabryki samochodéw. Autorzy tego artykulu przywigzujg
duze znaczenie do obowigzkowego wazenia odiewéw
i odpadéw metali, co, jak wiadomo, w szeregu zakladéw
nie jest stosowane.

W artykule W. F. Filipowa jest podany sposéb organi-
zacji ewidencji rozchodu materialéw w fabrykach obra-
biarek.

W artykule T. W. Kalinina podane jest doSwiadczenie
fabryk budowy maszyn elektrycznych, stosujacych meto-
de inwentaryzacyjng w ewidencji zuzycia materialéw.
W fabrykach tych, w odréznieniu np. od fabryk samocho-
dév. i traktoréw, czesto spotyka sie produkcje drobno-
seryjna. Przy wykonywaniu rdéznorodnej produkcji-ma sig
do czynienia z nader urozmaicong nomenklaturg zuzy-
wanych materialow. W $wietle tych specyficznych cech
przemystu mozna zrozumieé, dlaczego w szeregu zakladéw
wcigz jeszcze stosujg metode inwentaryzacyjna.

Przedsigbiorstwa przemystu maszynowego potrzebujg nie
tylko metali, lecz réwniez wielu innych materialéw,
a w szczegbinoSci wyrob6w tekstylnych, farb, lakie-
réw itp. ¢

W artykule S. J. Jakubsona przedstawiona jest organi-
zacja ewidencji rozkroju materialéw tekstyinych w fa-
bryce samochodéw. Autor szczegélowo zastanawia sig nad
wlasciwg formg dokumentu (np. w kartach rozkroju na
materialy tekstylne mozna zawczasu wydrukowaé nume-
ry i nazwy detali, a takze iloSci detali niezbedne dla
jednej maszyny — jednego samochodu), jak i nad meto-
dami ujawniania odchylen w rozchodzie materialéw tek-
stylnych wskutek niepodzielnosci wg dtugoscei i szerokosci
materialu, zamiany sortymentu, nieprawidlowosci rozkro-
ju itd.

Ciekawe do$wiadczenie zastosowania systemu ewidencji
w warunkach organizacji brygad produkcyjnych w wy-
dzialach mechanicznych fabryki podane jest w artykule

K. A. Biednowa. Autor opisuje organizacje ewidencji pél-
fabrykatéw w warunkach, gdy kazda brygada jest zwigza-
na z okreslonymi detalami i operacjami, praca za$ jest
wykonywana na kilka zmian, a kontroierzy oddziatu kon-
troli technicznej przyjmuja produkcje nie po zakorczeniu
poszczegdlnych operacji, wykonywanych przez kazdego ro-
botnika z osobna, lecz po zakonczeniu ostatniej operacji
z liczby tych, ktére sg przywiazane do danej brygady.
Odchylenia w rozchodzie potfabrykatéw ujawnia sie
w stosunku do calej brygady przy pomocy inwentaryzaciji.
Poniewaz robotnicy wydzialu mechanicznego sa zlgczeni
w wielozmianowe brygady, odpowiadajace za dostarczone
im do obrébki pétfabrykaty, przeto inwentaryzacje pozosta-
tosci potfabrykatédw przeprowadza sie raz za okres wyplaty.

W wydzialach montazu fabryk budowy maszyn zagad-
nienia dokumentacji procesu montazu sg rozwigzywane
rozmaicie, jednak ustalenie nadmiernego zuzycia wskutek
zagubienia lub uszkodzenia detali zwykle przeprowadza
sie na podstawie inwentaryzacji i podliczenia rozchodu de-
tali na juz zmontowane lub znajdujgce sie¢ w réznych fa-
zach montazu zespoly, agregaty, wyroby. Zagadnienia te
sg wyjasnione w artykule A. A. Korolewa.

Zagadnieniom ewidencji rozchodu materialéw pomocni-
czych jest poSwigcony artykul F. F. Czajkina, ktéry przy-
tacza do$wiadczenie przemystu lozysk tocznych.

Nalezy zauwazyé, ze niektére zagadnienia podstawowe,
zwigzane z ewidencjg rozchodu i zuzycia materialéw
w produkeji, byly wyjaénione w referatach wygloszonych
na sesji w sposéb niedostateczny. Dotyczy to w szczegél-
nosci pracy Djakonowa i Korolewa ,Ewidencja rozchodu
materialéw w wydziatach odlewniczych®.

Wszakze ogloszone w tym zbiorze artykuly dotyczgce
ewidencji rozchodu i zuzycia materialéw w produkeji po-
zwalaja szerokim rzeszom specjalistéw wykorzystaé¢ do-
Swiadczenie w tym zakresie w oparciu o materialy uzy-
skane z szeregu -zaktadéw,

Na zakonczenie sesja rozpatrzyla zagadnienie zasad
ujawniania wynikéw wspélzawodnictwa socjalistycznego
w zakresie obnizenia zuzycia materialéw w poszczegél-
nych operacjach produkcyjnych. Temat ten zostal omé-
wiony w artykule G. G. Boczarowa.

Podstawowa my$] autora zawiera si¢ w stwierdzeniu
koniecznoéci organizowania ewidencji dostarczania m-te-
rialéw i potfabrykatéw na poszczegd:ne stancwiska robo-
cze. Jest to catkiem stuszne, poniewaz tylko w tych wa-
runkach mozna ustali¢, jak dalece prawidlowo zostal zu-
zyty material przez kazdego z robotnikéw, ktéry podjal
zobowigzanie, i jaka oszczedno$¢ osiggnagl ten robotnik.

Druga mysl autora wyraza si¢ w tym, Ze mozna pra-
widlowo i we wlasciwym czasie ustala¢ wyniki walki
przodownikéw produkeji i robotnikéw w zakresie obnizenia
kosztéw wlasnych, jeS§li w szczegélnoSci ewidencja roz-
chodu surowcéw, materialéw i pélfabrykatéw pozwoli na
codzienne ujawnianie odchylefi od norm rozchodu.

W ten sposéb artykutl G. G. Boczarowa wigze sie za-

" sadniczo z poprzednimi artykulami zbioru.
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