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Wstep

Teoria zmiany instytucjonalnej jest jednym z kluczowych zagadnien wspotczesnych
sensu largo nauk spotecznych. Wywodzi sie ona z ekonomii instytucjonalnej, lecz
jej obszar badawczy charakteryzuje sie wyjatkowa ztozonoscig, co zmusza badaczy
do czerpania z wielu dziedzin, ktére nie dajg sie tatwo zaszeregowac formalnemu
podziatowi akademickiemu. Zasadniczo teoria zmiany instytucjonalnej powinna by¢
osadzona w ekonomii. Jednak fakt, ze badacze rozwijajacy jg i postugujacy sie nig
w swoich pracach badawczych odwotujg sie do kwestii kulturowych, socjologicz-
nych i prawnych, pozwala zaktada¢, ze z natury jest to twdr eklektyczny. Juz sama
ekonomia instytucjonalna z gruntu rzeczy lezy poza doktryng ekonomii ortodoksy;j-
nej — niezaleznie od tego, czy mowa tu o ortodoksji klasycznej, neoklasycznej, czy
keynesizmu (por. E. Kundera, 2014, s. 59), a zatem jako nurt heterodoksyjny dopusz-
cza czynniki interdyscyplinarne, wtasciwe gtdéwnie socjologii i prawu (cho¢ rowniez
antropologii kulturowej. Heterodoksja w ekonomii, cho¢ z pewnoscig niezwykle
ptodna heurystycznie, niesie ze sobg pewne zagrozenia. Wspoétczesnie ekonomie or-
todoksyjng traktuje sie jako réwnoznaczng z ekonomiag neoklasyczng, a heterodok-
syjng jako forme metodologicznego sprzeciwu wobec jej gtdwnych zatozen. Hodg-
son (2021) twierdzi, ze heterodoksje w ekonomii nalezy definiowac jako sprzeciw
wobec zatozeniu o maksymalizacji uzytecznosci. Natomiast Lawson (2006) uwaza,
ze stanowi ona opozycje do doktryn, ktére uznawane sg za ortodoksje.

W tym kontekscie naturalnym wydaje sie przyjecie — nadinterpretowanej co
prawda — maksymy Feyerabenda (2001) anything goes?, tak aby poruszanie sie po

1 W polskim przektadzie ksigzki Feyerabenda, ktéra ukazata sie naktadem Wydawnictwa Siedmio-

rég, poswiecono obszerny akapit kwestii ,,znaczenie i ttumaczenie” sformutowania anything goes
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Sciezkach odkrycia naukowego, w duchu heterodoksji, pozwolito badaczowi na ak-
ceptacje pluralizmu metodologicznego (rozumianego jako przyjecie metod badaw-
czych zakorzenionych w postawie ontologicznej (Slade-Caffarel, 2019), ktéra zasa-
dza sie na otwartosci $wiata spotecznego i dynamice jego réznokierunkowych relacji
(Lawson, 2006). Wyzwolenie sie z okowdw ortodoksji niesie ze sobg jednak dos¢
powazne zagrozenie dla precyzji stawiania sagdéw naukowych. Jest to swoista bron
obusieczna, gdyz pozbawiajac sie krepujacego obowigzku Scistego przestrzegania
zatozen ekonomii neoklasycznej, gubi sie rowniez precyzje hermetycznosci meta-
teorii ekonomii. | o ile samo odejscie od hermetycznosci nie musi wcale by¢ argu-
mentem za odrzuceniem heterodoksji, to juz ucieczka od zatozen bazowych budo-
wanych teorii prowadzi¢ bedzie do kakofonii dyskusji naukowej.

W ekonomii dobrze znany jest problem metodologicznego indywidualizmu i me-
todologicznego holizmu (Blaug, 1995), przy czym w ekonomii ortodoksyjnej postu-
lowany jest ten pierwszy, jako jedyna prawdziwa perspektywa badawcza. Wiadomo
réwniez, ze nawet ,ojcowie zatozyciele” kolektywu myslowego ekonomii nieko-
niecznie trzymali sie $cisle perspektywy metodologicznego indywidualizmu — przy-
ktad Adama Smitha i ,,niewidzialnej reki” opisany przez Watkinsa (2001). A nalezy
mie¢ na uwadze, ze ortodoksja z zatozenia nie dopuszcza pluralizmu metodologicz-
nego, zatem jej metody poznania s3 z zatozenia oparte na tych samych nadrzednych
zatozeniach. Dopuszczenie w heterodoksji perspektywy pluralistycznej skutkowac
musi nieuchronnie swobodnym poruszaniem sie pomiedzy skrajnymi podejsciami
do rozumienia ksztattowania sie wyboréw ludzkich.

Dla jasnosci wywodu: sama definicja Robbinsa (1932, s. 15) gtosi, ze ekono-
mia to nauka, ktora bada ludzkie zachowania w kontekscie relacji miedzy celami
a ograniczonymi zasobami, o alternatywnych zastosowaniach?. Tym samym decyzja
ludzka i zasoby sg tu zmiennymi kluczowymi, wokét ktérych wzniesiono caty gmach
ekonomii. Ideg tej ksigzki jest podazanie kierunkiem wytyczonym przez Robbinsa
w konteksécie dwéch wspomnianych sktadowych, czyli wyboru i przedmiotu. Lecz
sktadowe sg rozumiane w sposdb specyficzny, niekoniecznie wtasciwy dla ortodoksji
ekonomicznej. Wybodr, a w zasadzie poznanie jego sedna sprowadzone jest do okres-
lenia przeciwstawnosci pomiedzy jednostkami a catosciami spotecznymi. Z kolei
przedmiot wyboru rozpatrywany jest w swoim kontinuum substancji, z ktorej jest

w kontekscie istotnym dla anarchizmu metodologicznego. W przektadzie tym zastosowano ttu-
maczenie: ,nic swietego”, ktére niejako stoi w opozycji do obiegowego ttumaczenie: ,wszystko
wolno”. Niniejsza uwaga ma na celu podkresli¢, ze intencjg tej maksymy jest nie tyle negowanie
nauki, a tym samej metody badawczej jako takiej, lecz ze trzymanie sie sztywno metody moze by¢
niczym innym jak uwiezieniem w obowigzujacym paradygmacie.

2 Economics is the science which studies human behaviour as a relationship between ends and
scarce means which have alternative uses.



WSTEP

stworzony — od fizykalnej do abstrakcyjnej. W niniejszej ksigzce rozszerzeniu podle-
ga mysl zawarta w ortodoksji, ktorg opisat w swoim opus magnum Marshall (1920).
W jego Zasadach ekonomiki® stoi definicja débr materialnych, ktérej desygnatami
sg zaréwno uzyteczne rzeczy materialne, jak i prawa do czerpania korzysci z rzeczy
materialnych. Cho¢ problem praw do czerpania korzysci zostat wtgczony w obszar
materializmu, co tgczy¢ nalezy z samg naturg ekonomii ortodoksyjnej, to w ujeciu
heterodoksyjnym cigg przyczynowo-skutkowy praw do korzysci materialnych nalezy
przecigc i zastanowic sie nad samg naturg praw, ktdre w ekonomii instytucjonalne;j
sg desygnatem instytucji. Z jednej strony kontinuum bytu w nurcie instytucjonali-
zmu jest instytucjg by¢ moze zakorzeniong w ujeciu fizykalnym (na wzér ortodok-
syjnego), a z drugiej strony abstrakcyjng (czyli ujetg w réznej postaci heterodoksji).

Przechodzgc do struktury niniejszej monografii, nalezy zauwazy¢, ze opisany po-
wyzej problem badawczy dotyczacy teorii zmiany instytucjonalnej jawi sie w ujeciu
teoriopoznawczym jako pytanie o spdjnosc¢ perspektywy ontologicznej poszcze-
gdlnych teorii. Ucieczka od $cisle ustalonych wymogoéw ortodoksji ekonomicznej
(w kazdym razie w zamysle powinny by¢ one $ciste) ku nurtom heterodoksyjnym
moze grozi¢ niezrozumieniem sie poszczegdlnych badaczy. Warstwa teoriopoznaw-
cza niniejszej ksigzki koncentruje sie zatem na nadrzednym pytaniu badawczym: czy
poszczegdlne teorie zmiany instytucjonalnej charakteryzuja sie dywersyfikacjg on-
tologiczng? Odpowied? na to pytanie jest de facto teza* niniejszej ksigzki, gtoszaca,
ze teorie zmiany instytucjonalnej sg ontologicznie zréznicowane w dwdéch wymia-
rach: osi oddziatywan i rodzaju substancji.

Tak sformutowana teza, na ktérej poparcie poszukiwane bedg argumenty na dro-
dze badania poszczegdlnych teorii zmiany instytucjonalnej, implikuje koniecznos$¢
zaréwno stworzenia metody badawczej, jak i zastosowania teorii wyjasniajgcych
konstruktywizm w naukach. Rzutuje to bezposrednio na strukture niniejszej mono-
grafii oraz jej nomenklature, wynikajacg z zastosowanego dorobku metodologicz-
nego, niekoniecznie zwigzanego wytgcznie z ekonomia. Stagd badanie samych teorii
zmian instytucjonalnych poprzedzone jest rozdziatem dotyczacym perspektywy ba-
dawczej. Rozdziat ten stanowi swoisty fundament dla rozwazan zawartych w dalszej
czesci ksigzki. Ma on dwa podstawowe cele: jeden z zakresu systematyzacji pojec

3 Tradycyjne ttumaczenie tytutu ksigzki: Principles of Economics (Marshall, 1920).

4 W niniejszej ksigzce teza rozumiana jest klasycznie, zgodnie z ideg zawartg w definicji Arystotele-
sa (1978, s. 18): ,,(t)eza jest domystem jakiegos wybitnego filozofa, domystem niezgodnym z po-
wszechng opinig”. W tym samym duchu pojeciem tezy postuzyt sie Popper (2002, s. 11) w swoim
opus magnum z zakresu metodologii nauk (doktadniej byty to dwie tezy, ktore zawart we wstepie).
Autorzy niniejszej ksigzki, pozostajgc wiernymi ideatom Popperowskiej falsyfikacji, wysuneli teze,
majac nadzieje, ze bedzie ona domystem, ktory zacheci srodowisko akademickie do préb jego fal-
syfikacji.
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i ujednolicenia nomenklatury, a drugi dotyczacy konceptualizacji metody badawczej
niezbednej dla rozwazenia tezy opracowania.

O ile pierwszy rozdziat ma przygotowac grunt dla wiasciwego badania, o tyle
w drugim autorzy bezposrednio starajg sie odpowiedzie¢ na postawione pytania
badawcze i tym samym dostarczy¢ argumentdw na stuszno$¢ postawionej tezy.
W rozdziale tym przedstawiono réznorodne teorie zmiany instytucjonalnej; podzie-
lono je na teorie ewolucyjne, w ktdrych widoczna jest tzw. presja ewolucyjna, oraz
teorie wyboru zbiorowego, w ktérych zmiany instytucjonalne traktowane sg jako
centralnie sterowany proces. Zaproponowano rowniez teorie zmian autogenicznych
odnoszacay sie do systemu instytucjonalnego, ktdry na wzér zamknietego systemu fi-
zycznego posiada uniwersalne prawa oraz dziatajgce zgodnie z nimi podmioty. Tego
rodzaju dziatanie, tj. systematyzacja i klasyfikacja teorii zmian instytucjonalnych,
jest prowadzone m.in. w zwigzku z prébg zrozumienia relacji miedzy réznymi teo-
riami zmiany instytucjonalnej. Cel tego rozdziatu musi zatem dotyczy¢ okreslenia,
jak poszczegdlne teorie zmiany instytucjonalnej znajdujg sie w przestrzeni dwdch
zawartych w tezie wymiardw: osi oddziatywan i rodzaju substancji.

O ile same rozwazania teoriopoznawcze mogg miec¢ z pewnoscig walor poznawczy
dla akademika, o tyle brak praktycznej sity heurystycznej badanych teorii sprawia, ze
cata praca ogranicza sie do dysputy akademickie]. Stad tez w ksigzce nie mogto za-
brakng¢ warstwy dotyczacej praktycznych zdolnosci aplikacyjnych i ptodnosci heury-
stycznej teorii zmiany instytucjonalnej. Warstwa ta ujawnia sie juz pod koniec badan
nad samymi teoriami, a w petni rozwinieta jest w rozdziale trzecim, ktéry ukazuje, jak
mozna w badanym ujeciu uchwycié realne zjawiska dotyczgce zmian instytucjonal-
nych. W tym kontekscie wspominana ptodnos¢ heurystyczna ma pozwoli¢ na przy-
najmniej cze$ciowe wyjasnienie zmian instytucjonalnych, ktére mozna byto zaobser-
wowac podczas dwdch waznych dla wspdtczesnosci zdarzen. Pierwszym przyktadem
zmian instytucjonalnych na szerokg skale i zwigzanych z nimi dostosowan prawnych
i gospodarczych jest proces opuszczania Unii Europejskiej przez Wielkg Brytanie,
powszechnie znany jako Brexit. Drugim sg wydarzenia, ktére miaty miejsce w pot-
nocnej Afryce na poczatku roku 2011, ktére unaocznity, ze region ten, uwazany od
czasu upadku bloku wschodniego za stabilny, boryka sie z problemami o charakterze
instytucjonalnym. W obu przypadkach niezadowolenie spoteczne, czy to zwigzane
z pozostawaniem w strukturach europejskich (przypadek Wielkiej Brytanii), czy tez
wynikajace z braku podstawowych débr publicznych i swobdd obywatelskich (przy-
padek Arabskiej Wiosny), objawito sie istotnymi zmianami instytucjonalnymi w ra-
mach funkcjonujgcych systemow instytucjonalnych.

Ostatecznie ztozonos$¢ uniwersum teorii zmiany instytucjonalnej oraz jej za-
korzenienie w interdyscyplinarnej heterodoksji ekonomicznej ukazuje, ze proby
uchwycenia istoty poszczegdlnych podejs¢ wymagajg zaréwno klarownych ram teo-

10
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retycznych, jak i metodologicznej elastycznosci. Niniejsza ksigzka, eksplorujac rézno-
rodnos¢ podejs¢ badawczych i relacyjne wymiary poszczegdlnych teorii, podejmuje
wyzwanie dostarczenia badaczom narzedzi do oceny przydatnosci heurystycznej
konkretnych teorii zmiany instytucjonalnej w konkretnych realnych przypadkach.
W efekcie ma to pozwoli¢ na lepsze zrozumienie i przewidywanie proceséw zmiany
w dynamicznym $wiecie spotecznym i gospodarczym.

W podsumowaniu niniejszego wstepu mozna zawrze¢ — troche przewrotnie, jako
iz zwykle robi sie to na poczatku — cel, a w zasadzie dwa cele tej ksigzki. Pierwszy nie
odbiega od gtdéwnego kursu rozwazan i dotyczy dostarczenia argumentdw na rzecz
obrony postawionej tezy. Tym samym jest to cel polegajacy na odpowiedzi na pyta-
nia badawcze, ktére brzmi: czy poszczegdlne teorie zmiany instytucjonalnej charak-
teryzujg sie dywersyfikacjg ontologiczng? Jezeli odpowiedz na nie jest twierdzaca,
to drugim celem pozostanie wykazanie, ze teorie zmiany instytucjonalnej swojej
dywersyfikacji ontologicznej zawdzieczajg wszechstronne mozliwosci heurystyczne,
choé¢ wymagajg dyscypliny poznawczej polegajgcej na Swiadomosci metodologicz-
nej opartej na dwuwymiarowosci osi oddziatywan i rodzaju substancji.

11






]. Perspektywa badawcza

Badanie teorii zmiany instytucjonalnej wymaga systematyzacji aparatu poznaw-
czego, ktory umozliwi dalsze prace nad argumentacjy wspierajgcy teze niniejszej
ksigzki. Formalnie rozdziat ten ma dwa cele. Pierwszym jest systematyzacja pojec
oraz wprowadzenie nomenklatury budujgcej metodologiczng narracje dyskursu.
Realizacja tego celu odbywaé sie bedzie na drodze wprowadzenia réznorodnych
metodologicznych postaw badawczych, ktére w sposéb eklektyczny majg budowac
zbidr pojeciowy pozwalajacy nie tylko ptynnie poruszad sie w dyskursie, ale i ukazac
kontekst dociekan.

Drugim celem, niejako nadrzednym w kontekscie tej ksigzki, jest opracowanie
metody badawczej pozwalajacej na konstruktywng analize wybranych teorii zmiany
instytucjonalnej. Ostatecznie rozdziat ten petni funkcje wprowadzenia do interdy-
scyplinarnej natury ekonomii, w tym ekonomii instytucjonalnej, w ktérej réznorod-
nos$¢ paradygmatéw (Kuhn, 2009), rél uczonych (Znaniecki, 1984) i styléow myslo-
wych (Fleck, 1986) odgrywajg kluczowg role.

1.1. Przyczynek do metody

Teorie zmiany instytucjonalnej charakteryzujg sie pewnego rodzaju dualizmem, wy-
nikajgcym ze zmiennosci obiektu poznawczego. W teoriach tych bowiem punktem
zainteresowania badaczy sg zaréwno jednostki, jak i catosci. Problem jednostek i ca-
tosci ogdlnie nastrecza badaczom tkanki gospodarczo-spotecznej szeregu trudnosci.
Majg one charakter zaréwno: (1) egzystencjalny i esencjalny — a zatem dotyczg sa-



1. PERSPEKTYWA BADAWCZA

mego istnienia podmiotu badawczego oraz istotnosci tego podmiotu w procesach
spotecznych (por. Nowak, 1991, s. 284-286), jak i (2) metodologiczny — a wiec de-
terminujacy proces poznawczy na poziome indywidualizmu i holizmu (por. Blaug,
1995, s. 90; Watkins, 2001, s. 25-32). W ekonomii ortodoksyjnej logika odkrycia
naukowego prowadzi do przyjecia silnego zatozenia, ze dziatajg tylko jednostki, bo
to one maja swoje cele i podejmujg decyzje, ktdre majg ich do tych celéw przybli-
zy¢ (Becker, 2020). Jednak w ekonomii heterodoksyjnej, a w szczegdlnosci w réz-
nych odmianach instytucjonalizmu, bierze sie pod uwage oddziatywanie catosci na
decyzje jednostki oraz oddziatywanie jednostek na catosci (Berger, 1963; Furubotn
i Richter, 2005).

Na poziomie heterodoksji problem jednostka a catos¢ moze byé interpretowany
w dwdch ujeciach. Pierwsze mozna okresli¢ jako os oddziatywan, ktéra opisuje po-
laryzacje jednostki wzgledem catosci lub catosci wzgledem jednostki, w zaleznosci
od przyjetego kierunku oddziatywan. Drugie ujecie mozna okresli¢ mianem rodzaju
substancji, do ktérego nalezy obiekt badan. O ile jednostki w swojej substancji sg
w naukach spotecznych rozumiane jednoznacznie, o tyle catosci mogg nalezeé do
réznych rodzajéw substancji.

Aby wyjasnié przyjeta tu perspektywe badawczg, a zarazem metode, nalezy przy-
blizy¢ kwestie, jak definiowana jest tu o$ oddziatywan oraz substancja, przy czym
zaczaé nalezy od substancji, jako pierwotnej wzgledem pdzniejszej relacji polaryza-
cyjnej na linii jednostka i catosc.

Substancja — z braku bardziej neutralnego pojecia — rozumiana tu bedzie jako
forma istnienia danego bytu, o pewnych szczegdlnych cechach. Przy czym nalezy
mieé¢ na uwadze, ze w naukach spotecznych, w tym ekonomii, zaktada sie postulat
realizmu, co oznacza, ze Swiat istnieje niezaleznie od obserwatora i moze by¢ przez
niego w pewnych granicach poznany (Hardt, 2013, s. 16). Aby poznanie naukowe
byto mozliwe, $wiat poznawalny musi by¢, jak wskazuje Nowak (1977, s. 67-68),
materialny i przyczynowy. Jest to oczywiscie ujecie wtasciwe naukom empirycznym,
w tym naukom spotecznym, gdyz pomijajg one czynniki — wyrazajac sie kolokwial-
nie — nadprzyrodzone czy tez bardziej formalnie — metafizyczne, jednak tylko w ro-
zumieniu ponadmaterialnych. Dla dalszych rozwazan kluczowe jest wyjasnienie, jak
interpretowany jest materializm, poniewaz rozumiany w sposdb nazbyt uproszczo-
ny, wydaje sie dotyczy¢ jedynie materii (co rowniez nie jest oczywiste, gdyz mate-
rie definiuje sie rdznie). Materializm w ekonomii oznacza to, ze podmiot badawczy
nalezy do swiata materialnego, tak samo jak czynniki na niego oddziatujgce. Nalezy
jednak braé¢ pod uwage, ze do $wiata materialnego nalezg réwniez byty abstrak-
cyjne, a nie jedynie fizykalne. Takie ujecie oznacza, ze rzeczywisto$¢ zaweza sie do
obszaru materialnego, usuwajac z rozwazan watki metafizyczne (ponadmaterialne).
Znaczenie symbolu réwniez nalezy do $wiata materialnego, cho¢ odrdznia sie go od
jego fizykalnej emanacji (na przyktad artefaktu). Aby podziat ten wyostrzy¢, wpro-
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wadzono tu pojecie rodzaju substancji. Byty, ktérych istota jest umocowana w ich
fizykalnosci, bedg miaty substancje fizykalng, a byty, ktérych istota umocowana jest
w abstrakcji, beda miaty substancje abstrakcyjng.

| tak na przyktad dobro, jakim jest woda, taktowana jako zwigzek chemiczny
o konkretnych wtasciwosciach, uznawana bedzie za substancje fizykalng, ktéra mie-
dzy innymi zaspokaja potrzebe pragnienia. Takie rozumienie débr mozna znalezé
w opus magnum Marshalla (1920, s. 54), w ktdrym to cechy fizyczne danych ddébr sg
zrédtem satysfakeji osoby je konsumujgcej. Z kolei woda traktowana jako symbol ro-
zumiana jest réznie w zaleznosci od kultury i posiada szereg wtasciwosci, ktére owa
kultura jej nadata. W takim przypadku woda nalezy do substancji abstrakcyjnych
o abstrakcyjnych wtasciwosciach. Jednak wcigz zakorzeniona jest w materializmie,
bo w niniejszym ujeciu nie posiada metafizycznych wtasciwosci, lecz jedynie takie,
jakie jej umownie nadano w sposdb abstrakcyjny.

Powracajac do kwestii jednostki i catosci w ekonomii, nalezy dokona¢ pewnych
ustalen, jak beda tu rozumiane poszczegdlne podmioty badawcze. W ekonomii
jednostka zwykta by¢ rozumiana per se jako cztowiek. Ponadto, tak rdwniez bedzie
i w niniejszej ksigzce, cztowiek rozumiany jest jako byt fizykalny, a jego substancja
jest fizykalna. Taki cztowiek jest ,,z krwi i kosci”. Moze by¢ rowniez zbudowany z sub-
stancji abstrakcyjnej, lecz wtedy jest raczej ideg cztowieka lub istotg cztowieczen-
stwa —,,by¢ cztowiekiem”. W ekonomii, jak wspomniano powyzej, jest on po prostu
substancja fizykalng. W ten sposéb pomija sie zarowno watki humanistyczno-filozo-
ficzne, jak i teologiczne czy tez eliminuje sie dualizm Kartezjanski.

Inaczej sytuacja przedstawia sie w przypadku catosci. Te mogg by¢ rozumiane
jako zbidr oséb i okreslane mianem grup spotecznych (Sztompka, 2002) lub na przy-
ktad w ujeciu organizacyjnym — jako firmy (Coase, 1937). Tak definiowane grupy
spoteczne osadzone sg w istocie substancji fizykalnej, poniewaz gtéwnymi sktado-
wymi takich catosci sg jednostki — czyli po prostu ludzie, ktérzy w ekonomii umoco-
wani sg wiasnie w substancji fizykalnej.

Catosci moga by¢ rozumiane réwniez jako elementy systemu symbolicznego. Ta-
kie ujecie wywodzi sie z mysli Durkheima (2012), a polega na dostrzeganiu istoty
catosci poza, a wtasciwie ponad jednostkami. W takim przypadku istota catosci za-
warta jest w substancji abstrakcyjnej. Oddzielenie substancji abstrakcyjnej od fizy-
kalnej w ujeciu poznania ma dalekosiezne konsekwencje, gdyz badanie substancji
abstrakcyjnej oznacza, ze byty abstrakcyjne, na ktére oddziatujg czynniki abstrak-
cyjne, obywaja sie bez bytéw nalezgcych do substancji fizykalnych. Poglad ten,
w pierwszym momencie, moze wydawac sie sprzeczny z zatozeniami materializmu.
W konicu w rzeczywistosci bez zjawisk metafizycznych wszelkie stany majg swoje
odbicie w substancji fizykalnej. Jednak mozna wysung¢ dwa argumenty, ktére po-
glad ten legitymizujg w postulacie materializmu w ekonomii. Pierwszy argument
odnosi sie do tego, ze badanie substancji abstrakcyjnej bez substancji fizykalnej jest
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zatozeniem metodologicznym, prowadzgcym do przyjecia pewnej postawy badaw-
czej, a wiec do ograniczenia sie przez badacza w procesie poznawczym do pewnego
wycinka rzeczywistosci. Drugi argument zaktada, ze wcigz spetniony jest postulat
realizmu w ekonomii. Wynika to z tego, ze substancja abstrakcyjna nalezy do swiata
materialnego, jako ze nie nalezy do $wiata nadprzyrodzonego czy tez metafizycz-
nego (rozumianego tu wcigz jako ponadfizyczny). Ponadto podkresla ograniczone
mozliwosci poznawcze, obserwator moze bowiem poznac swiat tylko w pewnych
granicach; oznacza to, ze okreslenie zwigzkdéw przyczynowych moze opierad sie na
obserwacji tych czynnikdw materialnych, ktérych substancja jest abstrakcyjna. Stad
badanie catosci w oderwaniu od desygnatéw substancji fizykalnej jest jak najbar-
dziej prawomocne.

Konkludujgc kwestie rodzaju substancji, nalezy stwierdzi¢, ze o ile jednostka
w ekonomii a priori jest jednosubstancyjna i jest to substancja fizykalna, o tyle
catosci mogg by¢ badane rdznie. Na zasadach wyboru metodologicznego mozna
je badac¢ w sposéb odseparowany albo jako substancje fizykalne, albo substancje
abstrakcyjne. Takie rozrdznienie catosci dzieli badaczy na tych, ktérzy widzg grupy
spoteczne jako zbiory jednostek, od tych, ktérzy widzg subkultury jako wyraz abs-
trakcyjnych catosci. Jest to pierwszy istotny podziat w perspektywie badawczej, na
ktéry nalezy by¢ wyczulonym w badaniu teorii zmiany instytucjonalne;j.

Drugi istotny podziat oparty jest na osi oddziatywania, na ktérej przeciwlegtych
krafcach, w opozycji do siebie, sg jednostki i catosci. O$ ta reprezentuje odwiecz-
ny dylemat, czy to jednostka ksztattuje catosci, czy to catosci ksztattujg jednostki.
W ekonomii ortodoksyjnej dylemat ten wystepuje pod postacig stynnej ,,niewidzial-
nej reki” Adama Smitha. To wtasnie reguta, ktorg sformutowat Smith (2007, s. 40),
jest przyczynkiem do refleksji: czy to jednostki tworzg dobrobyt dzieki swojemu
dziataniu, czy to ich dziatania kierowane sg swojego rodzaju metaprawem. Problem
ten podnosit Watkins (2001, s. 35), ktéry na przekdr ogdlnie panujgcemu przekona-
niu dostrzegt, ze ,,niewidzialna reka” ma wtasnie walory abstrakcyjnej catosci, ktéra
nie tylko istnieje, lecz wyraznie wptywa na ludzi. W ten sposdb podwazyt on poglad,
jakoby ekonomia klasyczna umocowana byta wytgcznie w metodologicznym indy-
widualizmie, ktéry uznawany jest za podstawe perspektywy badawczej ekonomii
(Blaug, 1995). ,Niewidzialna reka” z pewnoscig pozwolita Smithowi rozwigzac¢ prob-
lem przejscia z poziomu racjonalnosci jednostek do poziomu dobrobytu spoteczne-
go, ale jej dodatkowym atutem jest wtasnie zwrdcenie uwagi na fakt wzajemnego
oddziatywania jednostek i catosci.

Dylemat ,niewidzialnej reki” w ujeciu osi oddziatywan mozna interpretowac
dwojako. Interpretacja od jednostki do catosci ukazuje, ze indywidualne dziatania
kumuluja sie tak, ze maksymalizowana jest korzys¢ catej grupy spotecznej. Jest to ro-
dzaj determinizmu wynikajacego z natury ludzkiego dziatania — stynny egoizm i dzia-
tanie na rzecz wtasnego interesu. Interpretacja od catosci do jednostki wskazuje za$
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na to, ze jednostki dziatajg w zakresie, ktéry ustalony jest w catosci, a determinizm
nie wywodzi sie z ich natury, lecz okreslony jest w abstrakcyjnych zasadach poste-
powania. W takim ujeciu metafora , niewidzialnej reki” odnosi sie do owych zasad
postepowania: ,jakas niewidzialna reka kieruje nim tak, aby zdazat do celu, ktérego
wecale nie zamierzat osiggnagé¢” (Smith, 2007, s. 40).

Dwojako$¢ interpretacji, a zatem to, czy obserwator ujmuje catosci jako byty
z substancji fizykalnej, czy tez z substancji abstrakcyjnej, bedzie miata wptyw na to,
jak badacz przesuwa sie w swoim poznaniu po osi oddziatywania. Miedzy innymi
wtasdnie ta rdznica interpretacyjna rodzi heterodoksje w ekonomii, gdyz ortodoksja
twardo trzyma sie tylko fizykalnego charakteru substancji, z ktérego zbudowany jest
obiekt poznania.

Wydawac by sie mogto, ze tak podstawowe zatozenia, jak miedzy innymi natura
obiektu poznania, powinny by¢ jednolite dla danej nauki, w tym przypadku ekono-
mii. Jednak w naukach spotecznych, w tym wtasnie w ekonomii, kwestia ustalenia
sie spdjnego paradygmatu jest problematyczna. Kuhn (2009, s. 73-75) podawat
w watpliwosc to, ze nauki spoteczne osiggnety juz poziom nauk paradygmatycznych.
Tym samym zwrécit uwage, ze zgodnie z jego teorig rewolucji naukowych ekonomia
(jako nalezgca do nauk spotecznych) niekoniecznie jest naukq. Jego wnioski, ktére
pierwotnie formutowat na poczatku drugiej potowy XX wieku, doczekaty sie pewnej
rewizji przedstawicieli nauk spotecznych. Ritzer (1975), inaczej niz Kuhn, wskazat, ze
socjologia jest naukg wieloparadygmatyczng (multiple paradigm science). Podob-
ne stanowisko ugruntowato sie w polskiej literaturze za sprawg Kozyra-Kowalskiego
(2000, s. 27), ktory przyjat to zatozenie jako obligatoryjne dla socjologii. Co prawda
nie ma tu odwotania bezposrednio do ekonomii, ale triada nauk spotecznych jest
silnie powigzana, a socjologia i ekonomia majg wspdlne korzenie niejako za sprawa
rozlegtych rozwazan Webera (2002), rowniez nad metods. | chociaz ekonomisci lu-
big plasowac ekonomie na szczycie hierarchii nauk spotecznych, to réwniez w przy-
padku socjologii mozna dostrzec zapedy do tak zwanego imperializmu intelektual-
nego (Kozyr-Kowalski, 2000).

Ostatecznie ekonomii nie nalezy postrzegad jako nauki jednoparadygmatycznej
(odrzucajgc jednoczes$nie pierwotne Kuhnowskie rozumienie nauki jako bytu jedno-
paradygmatycznego), lecz jako nauke wieloparadygmatyczng. Oznacza to, ze kazdy
nurt czy tez szkota — w rozumieniu Znanieckiego (1984) — moze odznaczac sie wtas-
nym paradygmatem. Cho¢ nalezy mieé na uwadze, ze pewne cechy poszczegdlnych
paradygmatéw sg wspdlne, co pozwala zakwalifikowac dang szkote wraz z innymi do
jednej nauki — chociazby w zarysie.

Wspomniany wczesniej Znaniecki (1984) w swojej klasyfikacji rél uczonych traf-
nie dostrzega, ze szkoty tworzg sie wokét konkretnych osdb. Ich poglady stajg sie
podstawg formowania sie grupy spotfecznej. To ujecie nie jest dalekie od ujecia
Kuhna (2009) i jego rozumienia paradygmatu w sensie spotecznym (por. Motycka,

17



1. PERSPEKTYWA BADAWCZA

1980). Przy czym Znaniecki dostrzega fakt, ze grupy naukowcdw mogg sie tworzy¢
na mniejszg skale, co wyjasnia fakt ciggtego, rownolegtego istnienia wielu paradyg-
matow. Jego koncepcja wydaje sie wtasciwa co do problemu osadzenia catosci w ro-
dzaju substancji oraz poruszania sie po osi oddziatywan jednostka a catos¢. Kazda
szkota moze przyjmowac wtasne zatozenia bazowe, ktére zwykle przypisuje sie od-
krywcy prawdy (por. Znaniecki, 1984, s. 396—397), czyli temu, kto odkrywa prawde
lub zespdt prawd, inicjujgc tym samym zawigzanie sie danej szkoty. Wokét odkrywcey
prawdy skupiajg sie inni badacze, ktdrzy wspdlnie tworzg szkote. Z punktu widzenia
organizacyjnego oraz spotecznego takie grupy majg swéj wymiar praktyczny. Przy-
ktad taki podaje Dzionek-Koztowska (2007) w stosunku do prac Alfreda Marshalla
i formowania sie szkoty ekonomii neoklasycznej na Uniwersytecie Chicagowskim.
Przywotany przez Dzionek-Koztowska (2007, s. 14), jako anegdota, satyryczny wier-
szyk na temat Scistego trzymania sie doktryny Marshalla ukazuje praktyczng strone
funkcjonowania w danej szkole lepiej niz niejedna rozprawa naukowa:

,Przeczytatem Marshalla wzdtuz i wszerz,
Od poczatku do korica i z powrotem tez.
Przeczytatem Marshalla tak uwaznie, ze
Teraz wyktadam na UC">.

Powracajgc do kluczowych dla niniejszej ksigzki rozwazan, nalezy zauwazyé¢, ze
nawet to, co okresla sie powszechnie nurtem w ekonomii, rowniez nie musi by¢
spojne wewnetrznie. Kazdy osrodek akademicki moze posiadac swojego indywidu-
alnego odkrywce prawdy, ktory ustala, czesto domyslnie, pewne zatozenia bazowe
zwigzane z jego tokiem rozumowania. Im wieksza sie¢ osrodkéw akademickich i im
wiecej badaczy o odpowiednio duzych ambicjach, tym wiecej odkrywcéw prawdy
i wiecej szkot.

Wspodtczesna nauka, w formie nauki instytucjonalnej®, generuje ogromng liczbe
prac (zwykle w formie artykutdw), ktére wpisujg sie w konwencje charakterystyczng

> Ttumaczenie z jezyka angielskiego Dzionek-Koztowska.

6 Nauka instytucjonalna jest pojeciem zapozyczonym z pierwszego polskiego ttumaczenia opus
magnum Kuhna. W obecnym ttumaczeniu stosuje sie zwrot ,nauka normalna” (normal science)
(Kuhn, 1970, 2009), co jest bezposrednim ttumaczeniem. Jednak ttumaczenie z 1962 roku (por.
Kuhn, 1968) dobrze oddaje to, ze nauka normalna rozgrywa sie w ramach zamknietych instytucji —
w osrodkach akademickich, wedtug przyjetych norm, w warunkach pewnych ograniczen, z ktorych
nie sposdb sie wyrwacd. Pojecie to stosowane tu bedzie wtasnie w odniesieniu do nauki uprawia-
nej w hermetycznych warunkach srodowiska akademickiego, ktdre ogranicza dziatania jednostek.
Problemem w jego stosowaniu jest to, ze podlega tej samej logice co badanie teorii zmiany instytu-
cjonalnej (umocowanie catosci w rodzaju substancji i poruszanie sie po osi oddziatywan jednostka
a catosé). Jednak aby nie tworzy¢ zawitej rekurencji w prowadzonych tu rozwazaniach, pominieto
catkowicie nature relacji jednostek i catosci w nauce instytucjonalne;j.
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dla poszczegdlnych szkét. Tajemnicy poliszynela jest fakt, ze poszczegdlne czasopis-
ma naukowe przyjmujg zatozenia konkretnych szkét. Zatozenia te mogg dotyczyc
zaréwno metody, jak i obiektu badawczego lub preferowanej teorii (por. Maziarz,
2020). Nalezy zauwazyé, ze najbardziej statym elementem jest sam obiekt badaw-
czy, gdyz materiat badawczy nauk spotecznych jest z zasady ten sam (Bauman, 1996,
s. 9-15), cho¢ juz niekoniecznie takie same jest jego postrzeganie w poszczegdlnych
naukach.

W efekcie tworzy sie ggszcz uje¢ danego problemu, ktéry przedstawiany i rozwia-
zywany jest w ramach danej szkoty lub w obszarze pogranicza kilku szkét, ktérych
przedstawiciele uznajg za odkrywcéw prawdy tego samego badawcza, choé moze
by¢ im daleko do Scistego rozumienia jego mysli. Sytuacje te mozna opisac za po-
mocg nomenklatury Flecka (1986, s. 42), ktory pisat o wzajemnym krzyzowaniu sie
i przenikaniu myslowych ciggow rozwojowych. Ciagi te stanowig konsekwencje pro-
wadzenia dyskursu w ramach danej szkoty, ktérg mozna utozsamiac z Fleckowskim
kolektywem myslowym (o czym bedzie wiecej w podrozdziale 1.2). Ze wzgledu na
to, ze w $wiecie akademickim zadna szkota nie jest pozostawiona sama sobie, idee
rozwiniete w kazdej z nich krzyzujg sie z ideami pochodzgcymi z innych szkét i jedy-
nie konwencja jest uznanie, ktére z nich sg tozsame, ktére komplementarne, a ktére
substytucyjne. W efekcie powstaje szereg aberracji danych teorii, ktére czasem wy-
nikajg z niewypowiedzianych zmian zatozen bazowych, a czasem sg efektem préby
pogodzenia réznych podejsé. O ile motywy bazujgce na poszukiwaniu konsensusu
sg zwykle wyartykutowane, szczegélnie w do$¢ powszechnej formie stawiania tezy
na temat komplementarnosci poszczegdlnych teorii, o tyle dos¢ problematyczne sg
formy przeksztatcenia teorii na skutek wprowadzenia zatozen wynikajgcych z prze-
konan badacza, ktérych ten nie artykutuje. Wbrew pozorom jest to dosé naturalne,
gdy zatozenia te odnoszg sie do omawianych tu dwdch wymiardow analitycznych: osi
oddziatywan i rodzaju substancji. Wydaje sie, ze wynika to z tego, iz tak bazowe za-
tozenia zwykle sg pomijane albo przyjmowane jako tak oczywiste, ze nie ma potrze-
by wcigz ich powtarzad. | faktycznie w przypadku nauki, ktéra oparta bytaby tylko
na jednym paradygmacie, a dodatkowo Srodowisko akademickie miatoby tenden-
cje do ortodoksyjnego trzymania sie zatozen tego paradygmatu, powtarzanie wcigz
podstawowych zatozen bytoby zbedne. Jezeli jednak nauka ma charakter wielopa-
radygmatyczny, a poszczegdlne szkoty trzymajg sie mniej lub bardziej ortodoksyjnie
zatozen poszczegdlnych odmian, wydawac by sie mogto, wiodgcego paradygmatu,
to w efekcie niewypowiedzenie zatozenn bazowych moze prowadzi¢ do katastrofy
metodologicznej — wyrazajacej sie w braku mozliwosci powstania syntezy na miare
syntezy neoklasycznej Samuelsona (1948).

Konkludujac idee metody, ktora bedzie w niniejszej ksigzce narzedziem pozna-
nia, nalezy stwierdzic, ze:
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Po pierwsze, obiekt badawczy z zatozenia musi spetnia¢ postulat realizmu. Ozna-
czac to bedzie, ze nalezy on do $wiata materialnego i jedynie czynniki materialne sg
przedmiotem poznania, aczkolwiek w granicach ludzkich mozliwosci.

Po drugie, swiat materialny sktada sie z obiektédw nalezgcych do dwdch rodzajéw
substancji: fizykalnej i abstrakcyjnej. Obiekt poznania moze by¢ postrzegany albo
jako przedmiot substancji fizykalnej, gdy bada sie go jako przedmiot nalezgcy do
Swiata fizycznego, a o jego walorach $wiadczg cechy fizykalne, albo jako podmiot
substancji abstrakcyjnej, gdy bada sie go jako czes¢ systemu symbolicznego, a jego
walory umocowane sg w innych symbolach tworzacych nadbudowe kulturowa.

Po trzecie, poniewaz niniejsza ksigzka osadzona jest w ekonomii, to jednostka
z zatozenia rozwazana jest tu jako przedmiot substancji fizykalnej. A zatem jednost-
ka rozumiana jest tu jako cztowiek, analogicznie do ujecia La Mettrie (2011) jako
maszyny (a w zasadzie maszyny biochemicznej), a w opozycji do dualistycznej kon-
cepcji cztowieka, jaka forsowat Kartezjusz (1980).

Po czwarte, catosci bedg rozwazane jako substancje fizykalne, w ujeciu na przy-
ktad zbioru ludzi w postaci grup spotecznych lub organizacji, oraz jako substancje
abstrakcyjne, jako na przyktad normy lub instytucje. Rozrdznienie to bedzie tu zna-
czace, gdyz o ile ksigzka osadzona jest w ekonomii, to niekoniecznie w ekonomii
neoklasycznej, ktéra okreslana tu bedzie mianem ortodoksyjnej (por. E. Kundera,
2014, s. 59). W zasadzie niniejsza publikacja osadzona jest w ekonomii instytucjo-
nalnej, a zatem w heterodoksji ekonomicznej, a ekonomia neoklasyczna jest tu je-
dynie ttem do odniesien.

Po pigte, bezposrednia praca badawcza polegaé bedzie na analizowaniu danych
teorii pod katem ich pozycji w przestrzeni dwuwymiarowej, gdzie jeden wymiar
tworzy rozrdznienia miedzy substancjg fizykalng a abstrakcyjng catosci, a drugi wy-
miar o$ oddziatywan relacji od jednostki do catosci lub od catosci do jednostki.

Te piec zatozen pozwoli na wyznaczenie trajektorii dociekan oraz na ustalenie
miejsca danych teorii w ujeciu szkét, ktére je tworzg i rozwijaja.

1.2. Wieloparadygmatycznos§¢ w nauce instytucjonalnej

W poprzednim podrozdziale zwrécono uwage, ze wspodtczesnie nauki spoteczne
uznawane sg za wieloparadygmatyczne. Tym samym wprowadzono do rozwazan
ujecie Kuhna (2009), aczkolwiek zmodyfikowane przez Ritzera (1975) poprzez kon-
tre do Kuhnowskiej tezy dotyczgcej nienaukowego charakteru nauk spotecznych.
Ponadto odwotano sie do rozwazan Znanieckiego (1984) na temat spotecznej roli
uczonych oraz Flecka (1986), ktory sformutowat wtasng teorie rozwoju nauki opartg
na kolektywach myslowych. W zasadzie formutowany tu model uprawiania nauki
zasadza sie na ujeciu konstruktywistycznym z silnym ttem spotecznym, co odpowia-

20



1.2. WIELOPARADYGMATYCZNOSC W NAUCE INSTYTUCJONALNE/

da interpretacji Motyckiej (1980, s. 16—17) wzgledem funkcji socjologicznej Kuh-
nowskich paradygmatéw. Posrednio oznacza to, ze linig demarkacji nauki od innych
dziatalnosci poznawczych i parapoznawczych jest konsensus srodowiska akademic-
kiego’. Nie wyczerpuje to co prawda dorobku filozofii nauki i innych koncepcji jej
rozwoju i uprawiania (por. Chalmers, 1997; Sady, 2013), jednak jako ze jest to jedy-
nie model uprawiania nauki, to z zatozenia opiera sie on na uproszczeniu.

De facto najpopularniejsza z powyzszych teorii, a chodzi o teorie rewolucji na-
ukowej Kuhna, jest tu najmniej istotna, szczegélnie ze Kuhn nie zaktadat trwania
wielu paradygmatow jednoczesnie, z zachowaniem status quo czy tez wzglednej
rownowagi. W jego teorii zaistnienie konkurencyjnych paradygmatéw prowadzic¢
musi nieuchronnie do rewolucji naukowej, co w niniejszej ksigzce zostato odrzu-
cone. Warunek ten zostat usuniety, poniewaz jego podtrzymanie oznacza, ze nauki
spoteczne nie mogtyby by¢ naukami w rozumieniu Kuhna, lecz znajdowatyby sie
ciggle w fazie przednaukowej, a zatem w fazie permanentnego zawieszenia, ocze-
kujac dopiero na instytucjonalizacje w formie nauki normalnej. W rzeczywistosci
nie sposdb zarzuci¢ naukom spotecznym brak instytucjonalizacji sSrodowiska akade-
mickiego, cho¢ nie jest ono tak homogeniczne jak w teorii Kuhna. Niemniej trudno
pomingc osiggniecia Kuhna, ktéry wprowadzit do nauki pojecie paradygmatu, jakim
zwykli sie postugiwaé badacze, cho¢, co ciekawe, nigdy do korica go nie zdefiniowat
(Masterman, 1970). Nie zmienia to faktu, ze badacze postugujg sie nim w sposdb
naturalny, choé w zasadzie gtebsze studia ujawniajg, ze raczej nalezy postugiwac sie
pojeciem paradygmatu w trzech réznych ujeciach: teoretycznym, socjologicznym
i gnoseologicznym (por. Motycka, 1980). Tym samym teoria Kuhna stanowi tu raczej
swojego rodzaju punkt wyjscia dla lepszego zrozumienia podejscia do nauki, jakie
jest w niniejszej ksigzce forsowane, niz gtdwng teorie budujgcg model uprawiania
nauki. Sam Kuhn (1970, s. vi) opart sie na teorii Flecka (1986), ktéra ukazuje, jaka
role w postrzeganiu obiektu badawczego ma grupa spofeczna.

To wtasnie teoria Flecka stanowi¢ tu bedzie szkielet modelu uprawiania na-
uki. Z kolei rozwazania Znanieckiego (1984) postuzy¢ majg do przedstawienia, jak
w praktyce formuje sie sSrodowisko akademickie. Rozpoczynajgc od podstawowych
poje¢, jakie wprowadzit Fleck, nalezy wyrdzni¢: styl myslowy, kolektyw myslowy
oraz linie rozwoju mysli. Styl myslowy to ,[...] ukierunkowane przestrzeganie wraz

7 Funkcja sensu socjologicznego paradygmatu, jako linii demarkacji nauki, jest ujeciem przeciwstaw-
nym do Popperowskiego kryterium demarkacji opartego na falsyfikacjonizmie (por. Popper, 2010).
Podejscie Kuhna mozna okresli¢ mianem ,miekkiego”, gdyz granice linii demarkacji nauki sg ptynne
i zalezg od umowy spotecznej grupy zawodowej, ktorg okresla sie w niniejszej ksigzce ogdlnie sro-
dowiskiem akademickim. Z kolei podejscie Poppera jest ,twarde”, gdyz zasady falsyfikacji wynikaja
z nieugietych zasad logiki i opisane sg jezykiem nauk $cistych, tym samym sg uniwersalne (w grani-
cach ludzkiego poznania).
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z odpowiednig obrébkg myslowg i rzeczowg tego, co postrzegane” (Fleck, 1986,
s. 130-131). Nosnikiem stylu myslowego jest kolektyw myslowy, ktory Fleck definio-
wat jako: ,[...] wspdlnote ludzi, zwigzanych wymiang mysli lub wzajemnym oddzia-
tywaniem intelektualnym”. Wigzac te dwie definicje w cato$é, mozna powiedzied,
ze kolektyw myslowy jest no$nikiem stylu myslowego, a styl myslowy okresla prob-
lemy, ktérymi dana wspdlnota sie zajmuje, sady, ktére uznaje za prawdziwe, oraz
metody, ktdre stosuje w celu rozwigzania problemdéw badawczych.

Zaréwno kolektywy myslowe, jak i style myslowe nie sg niezmienne, co jest
gtéwnym punktem zainteresowania Flecka, ktérego teoria stara sie uchwycic to, jak
rzeczywisto$¢ jest postrzegana i jak to postrzeganie sie zmienia (por. Sady, 2000,
s. 52-55). Kluczowe jest tu przeswiadczenie o spotecznej (kolektywnej) naturze
myslenia, co oznacza, ze myslenie nie jest funkcjg jednostki, lecz wspdlnoty. Tym
samym bez umocowana danej jednostki we wspdlnocie fakty nie moga by¢ postrze-
gane. Zarowno kolektywy myslowe, jak i style myslowe ulegajg zmianom, co jest
zjawiskiem powszechnym (i co wyraznie dostrzegaja kolektywy myslowe postrze-
gajgce nauke jako proces historyczny i dziatalno$¢ spoteczng). Fleck proces zmian
ujmuje w linii rozwoju mysli, ktére to pojecie jest w zasadzie pierwotnym i samo
w sobie zawiera definicje. Mysl ulega zmianie, a doktadnie zmianie ulega stylizacja
mysli, co modyfikuje sam styl myslowy, a wraz z nim nosnik, ktory przez ten styl jest
zdeterminowany. Linia rozwoju mysli opisywac bedzie proces zmiany poprzez swojg
funkcje czasu, a zatem z perspektywy historycznej. Abstrahujgc od kwestii trajek-
torii zawartej w konkretnym stylu myslowym i konkretnym kolektywie myslowym,
co pozwolitoby prognozowac przyszty kierunek rozwoju mysli, z punktu widzenia
kreslonej tu perspektywy badawczej wazne sg relacje poszczegdlnych kolektywodw,
a zatem i Scieranie sie réznych styléw myslowych. Tym samym w proponowane;j tu
perspektywie kluczowq role odgrywajg procesy spoteczne zmuszajgce jednostki do
wchodzenia w relacje, przy uwzglednieniu, ze jednostki te zakorzenione sg we wtas-
ciwych dla nich kolektywach.

Istotne jest to, aby dostrzec, ze kolektywy myslowe mogg by¢ do siebie zblizo-
ne, gdyz style myslowe, ktérych sg nosnikami, sg sobie bliskie. Jednak fakt, ze style
myslowe sg podobne, nie oznacza wcale, ze kolektywy myslowe s3 ze sobg spdjne
lub kompatybilne. Wbrew pozorom style myslowe o duzym stopniu podobienstwa
réwniez nie bedg mogty swobodnie wymieniaé¢ miedzy sobg mysli. Wynika to z tego,
ze poszczegblne wyartykutowane mysli odpowiadajg sobie, co pozornie tworzy
wrazenie, ze caty kontekst jest spéjny. Jednak jest to spdjnosé pozorna, poniewaz
poszczegdlni przedstawiciele réznych kolektywdw inaczej definiujg lub rozumiejg
relacje pojeé, ktérymi postuguja sie przedstawiciele innych kolektywdw. Rdéznice
szczegblnie mocno oddziatujg na poziomie, ktéry nie jest wyartykutowany, jako ze
pewne sady sg a priori uwazane za prawdziwe i przedstawiciele kolektywdw nie
widzg potrzeby wracania do nich i ciggtego ich doprecyzowywania.
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W efekcie $cierania sie kolektywow myslowych nastepuje przecinanie sie linii
rozwoju mysli, co powoduje odchylenia od trajektorii zawartych wewnatrz kolekty-
woéw. Mozna zatem powiedzieé, ze zycie akademickie, polegajgce na Scieraniu sie
kolektywodw, bedzie czynnikiem zewnetrznym wptywajgcym na linie rozwoju mysli
i tym samym na ksztatt styléw myslowych. W takim ujeciu czynnikiem wewnetrz-
nym beda trajektorie styléw myslowych zapisane w nich samych. Konkludujac, linie
rozwoju mysli poszczegdlnych styléw myslowych przecinajg sie w ramach zycia aka-
demickiego toczgcego sie na styku réznych kolektywdéw myslowych.

Praktyka zycia akademickiego, ktérej Fleck nie poswieca wiele miejsca, jako ze
bada on raczej formy zmiany postrzegania faktéw niz codzienne zmagania bada-
czy w ramach nauki instytucjonalnej, dobrze zilustrowana jest przez Znanieckiego
(1984, s. 396-442). Znaniecki w swoich badaniach nad rolami spotecznymi uczonych
wyrdznit szereg postaci ,,dramatu” nauki instytucjonalnej, lecz sze$¢ z nich szczegdl-
nie odpowiada prowadzonym tu rozwazaniom. Chodzi tu o (1) odkrywce prawdy,
(2) systematyka, (3) przyczynkowca, (4) bojownika prawdy, (5) eklektyka i historyka
wiedzy oraz (6) krzewiciela wiedzy. Przy czym cztery pierwsze sg $cisle zwigzane
z istotg nauki, a dwie kolejne petnig funkcje nie tyle poboczng, co uzupetniajaca.

Odkrywca prawdy jest inicjatorem nowej szkoty, jak to okresla Znaniecki, ktéra
w nomenklaturze Kuhna bedzie paradygmatem w ujeciu socjologicznym, a w no-
menklaturze Flecka kolektywem myslowym. Inicjator taki literalnie odkrywa jakas
prawde lub zbiér prawd, ktére uznaje za bazowe, i na ich podstawie buduje gmach
wiedzy teoretycznej. Jest to odzwierciedlenie paradygmatu w ujeciu teoretycznym
lub stylu myslowego. Jesli odkrywca prawdy znajdzie zwolennikéw dla jego prawd,
to mozna méwié o zawigzaniu sie nowej szkoty.

Mozliwo$¢ rozwoju nowej szkoty, ktéra pozwoli odkrywcy prawdy nie przepasé
na kartach historii, jest uwarunkowana pojawieniem sie ,wyznawcéw” tej prawdy
w postaci systematyka i przyczynkowca. Systematyk, ktéry bywa pierwotnie od-
krywca, cho¢ nie jest to konieczne, ma za zadanie uszeregowac odkryte prawdy i na-
da¢ im forme usystematyzowanej wiedzy. Zadanie to jest wazniejsze w formowaniu
sie nauki instytucjonalnej niz samo odkrycie prawdy — cho¢ wydawac¢ by sie mogto,
ze przeciez to odkrywca wprowadza postep lub przetamuje stagnacje albo nawet
dokonuje rewolucji naukowej. W rzeczywistosci bez systematyka prawdy odkrywca
mogtby zostac fatwo zapomniany lub przeoczony albo tez po prostu niezrozumiany.
Historia mysli ekonomicznej, podobnie jak kazdej innej dziedziny, daje tego szereg
dowoddw. Bezmiar mysli odkrywcéw wiedzy bywa do tego stopnia niezrozumiaty,
ze dopiero systematyzacja pozwala uksztattowaé z luznych przebtyskdw mysli sy-
stem teoretyczny. Ideatem jest potgczenie roli odkrywcy prawdy i systematyka, lecz
ostatecznie prace systematyzujgce mogg odbywac sie juz bez udziatu odkrywcy na
przestrzeni wielu pokolen.
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W prezentowanym tu podejsciu zwigzki przyczynowo-skutkowe relacji odkrywcy
prawdy i systematyka (czy tez systematykéw) sg drogg do formutowania sie para-
dygmatu w jego wszystkich ujeciach czy tez inaczej: formutowania sie kolektywu
myslowego wraz z jego stylem myslowym. Umocnienie tego procesu wymaga jed-
nak réwniez przyczynkarzy. To oni stanowig bowiem rzesze podazajgca za odkrywca
prawdy i faktycznie tworzg najszerszy krag danego kolektywu myslowego, a zatem
sg nosnikami stylu myslowego i jemu tez podlegajg. Cho¢ Znaniecki nie nadaje im
tak silnego pejoratywnego charakteru, to w teorii Kuhna (1968, s. 53-53) ich dzia-
tania sg badaniami w ramach nauki instytucjonalnej i ograniczajg sie do tworzenia
tamigtéwek oraz ich rozwigzywania. Faktycznie ideatem jest tworzenie takich fami-
gtéwek, ktérych rozwigzanie jest wtasciwe dla danego paradygmatu. Mozna zatem
powiedzie¢, ze przyczynkarze tkwig w danym kolektywie, myslg w danym stylu i nie
moga poza niego wychodzi¢. Jezeli z jakichs powoddw by to uczynili, kolektyw by
ich odrzucit. Jest to doktadnie ta wiasciwos¢ przyczynkarzy, ktorg opisuje w przyto-
czonym wczesniej, za Dzionek-Koztowskg, wierszyku na temat roli podrecznika Mar-
shalla na Uniwersytecie Chicagowskim. Gdyby przyjrze¢ sie samemu Marshallowi,
to mozna nada¢ mu range odkrywcy prawdy, ktéry przez cate zycie systematyzowat
wtasne poglady, a skupieni wokét niego badacze petnili role przyczynkarzy.

Wyzej wymienieni aktorzy ,,dramatu” nauki instytucjonalnej tworzg trzon danego
kolektywu myslowego. Kolektyw taki nie jest jednak osadzony w prézni i chcac nie
chcac, jego przedstawiciele muszg stykac sie z przedstawicielami innych kolektywow,
a co za tym idzie, rézne style myslowe sie ze sobg scierajg. Role swoistego przed-
stawiciela danego kolektywu na arenie srodowiska akademickiego petni bojownik
prawdy, a zatem ten, ktdry swymi zdolnosciami i determinacjg jest gotéw bronic¢
prawdy zawartej w stylu myslowym, ktéremu podlega. Role te moze przyjmowac
kazdy z wyzej wymienionych, cho¢ Znaniecki (1984, s. 415), postugujac sie terminem
,bojownik”, ewidentnie wskazywat na badaczy o konkretnych predyspozycjach do
narzucania swojego punktu widzenia. Mozna tu zatem moéwic¢ o prébach rozprze-
strzeniania wtasnego stylu myslowego i niejako zarazaniu nim przedstawicieli innych
kolektywow. W zasadzie to wtasnie bojownicy prawdy s3 sitg zyciowa danego kolek-
tywu, ktory rywalizuje z innymi. U Kuhna oznacza to najpierw obrone starego para-
dygmatu, a potem nieuchronne ustalenie sie nowego. U Flecka mozna juz méwic
o przecinaniu sie linii rozwoju mysli, choc¢ efekt takiego przeciecia moze okazac sie
bezptodny poznawczo. Wynika to z tego, ze bojownicy prawdy skupieni w réznych
kolektywach myslowych po nawet bezposrednim starciu zwykli wraca¢ do swoich
kolektywdw, nie zmieniajgc stylu myslowego. Dobrym tego przyktadem jest opisana
przez Thalera (2018, s. 207-218) konferencja, ktéra odbywata sie w 1985 roku na
Uniwersytecie Chicagowskim. Uczestniczyto w niej wielu znanych i prominentnych
ekonomistéw, ktérym mozna przypisaé wszystkie trzy wyzej opisane role. W kontek-
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Scie prowadzonych tu rozwazan istotne jest to, ze przywotana konferencja byta miej-
scem starcia miedzy kilkoma kolektywami myslowymi. Thaler ograniczyt sie w swojej
interpretacji do dwéch grup uczonych: racjonalistéw i behawiorystow; przy czym
jego ujecie jest swojego rodzaju modelem, gdyz trudno twierdzi¢, ze wszyscy skupie-
ni w danej grupie byli przedstawicielami homogenicznych kolektywdw myslowych.
Prowadzone przez Thalera rozwazania opisujgce gtdwne wystgpienia ukazujg dobrze
role bojownikéw prawdy, jaka przyjeli poszczegdlni prelegenci. Narracja prowadzona
przez Thalera barwnie ukazuje batalie miedzy racjonalistami i behawiorystami, ktéra
ostatecznie konczy sie zwyciestwem obu stron starcia. W tymi miejscu najlepiej za-
cytowac samego autora, ktory pisze: ,jak to zwykle bywa na tego rodzaju konferen-
cjach naukowych [...], kazda ze stron sadzita, ze to ona wyszta ze starcia zwyciesko”
(Thaler, 2018, s. 218). Wniosek ten nie jest zaskakujacy, bo trudno nie dostrzegac tej
dosé oczywistej tendencji Srodowiska akademickiego, ale istotne jest to, ze nie jest
on rowniez zaskakujgcy z punktu widzenia rozwazan Flecka. Kazda z umownych stron
batalii nalezy do danego kolektywu myslowego, a zatem mysli w konkretnym stylu.
Tym samym argumenty, ktore dana strona przywotuje, sg dla niej, gdyz znajdujg one
potwierdzenie w jej stylu myslowym. Z kolei dla drugiej strony argumenty te sg nie-
prawdziwe, gdyz nie znajduja potwierdzenia w ich stylu myslowym. Mechanika ta
dziata oczywiscie analogicznie w przypadku kazdej ze stron, stgd ostatecznie kazda
z nich stwierdzi, ze jej racje sg stuszne, a oponentéw nie. W konsekwencji z debaty
wychodzg przeswiadczeni o wtasnej stusznosci. Na marginesie, o ile Fleckowska teo-
ria oparta na kolektywach myslowych dostrzega te wtasciwos¢, o tyle w teorii Kuhna
przewidziane jest nagromadzenie sie anomalii, ktére bedg nieuchronnie prowadzity
do rewolucji naukowej. W ujeciu Kuhna problem polega jednak na tym, ze aby byto
to mozliwe, musi istnie¢ arbiter, ktory uswiadomi poszczegdlnym stronom debaty,
kto ma , faktycznie” racje.

U Znanieckiego wspomniang role petni tak zwany eklektyk i historyk wiedzy.
Znaniecki (1984, s. 427) wskazuje jednak, ze chociaz taki uczony ma ambicje do
petnienia roli arbitra i bezstronnego sedziego, to nie ma on mozliwosci narzucenia
swojego zdania zadnej ze szkét. W ujeciu Flecka jest to jak najbardziej prawomocne,
jako ze kazda ze szkét, a wiec kazdy z kolektywdw myslowych, nie przyjmuje argu-
mentoéw, ktdre nie sg wyrazone w jej stylu myslowym. Mozna wiec sadzi¢, ze nieko-
niecznie jest to zta wola uczonych, lecz wprost przeciwnie, jest to ich skrupulatnos¢
i racjonalna konsekwencja przyjetych przez nich prawd. Jednak nauka jako taka ule-
ga zmianom, a wiec zmianom muszg ulegac takze poglady nalezgce do danych szkét
albo inaczej: zmianie muszg ulega¢ style myslowe wtasciwe danym kolektywom.
Précz zmian wewnetrznych, wynikajgcych z trajektorii linii rozwoju mysli, mozna
wyrdzni¢ zmiany o charakterze zewnetrznym, ktére wynikajg ze Scierania sie pogla-
déw bojownikdw prawdy. W tym procesie Scierania sie istotng role odegrajg eklek-
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tycy i historycy wiedzy, gdyz ich zadaniem jest zebranie poszczegdlnych stanowisk
i chronologiczna systematyzacja linii rozwoju mysli. Faktycznie eklektyk i historyk
wiedzy sprawuje po czesci role ttumacza z jednego stylu myslowego na drugi. Acz-
kolwiek nalezy bra¢ w tym miejscu poprawke na fakt, ze eklektyk i historyk sam pod-
lega wtasnemu kolektywowi myslowemu, w ramach ktérego prowadzi dyskurs, gdyz
dotyczg go te same zasady co kazdego innego przedstawiciela Srodowiska akademi-
ckiego. Znaniecki podnosi rowniez inny wazny aspekt dziatania eklektyka i historyka
wiedzy, zwigzany z jego przemiang z kronikarza mysli danej nauki w poszukiwacza
prawdy. Efektem jego dziatan sg zatem nie tylko czyste sprawozdania z kierunku ba-
dan poszczegdlnych kolektywdw myslowych, ale rdwniez réznego rodzaju polemiki,
syntezy oraz poszukiwania zrédet przyjetych stanowisk. Prace eklektykow i history-
kéw wiedzy bywajg niezwykle wptywowe, gdyz to ich dziatania stuzg krzewicielom
wiedzy w procesie dydaktycznym.

Rola krzewicieli wiedzy jest nie do przecenienia, chociaz ma zwykle charakter na-
ukowo nieproduktywny (por. Znaniecki, 1984, s. 429), co wynika z tego, ze dotyczy
ona samego procesu edukacji. Oczywiscie kwestia nieproduktywnosci naukowej jest
tu pewnym uproszczeniem, gdyz proces dydaktyczny moze by¢ zrédtem natchnienia
zarowno dla studentéw, jak i dla wyktadowcow. Spostrzezenia takie znalez¢ moz-
na miedzy innymi u Feyerabenda (2001, s. 259) czy Kuhna (1968, s. 11), ktdrzy na
wtasnym przyktadzie stwierdzili, ze przygotowywanie sie do prowadzenia wyktadow
akademickich byto bodzcem rozwoju ich mysli. W takim jednak przypadku jest to
juz taczenie sie co najmniej dwdch rél uczonych, a nie jedynie przekazywanie wie-
dzy podrecznikowej. Niemniej bez krzewicieli wiedzy niemozliwe jest wyksztatcenie
kolejnych adeptow danej nauki, ktdrzy dopiero w pdzniejszym procesie socjalizacji
naukowe]j bedg mogli dotgczy¢ do konkretnego kolektywu myslowego. | chociaz ci,
ktérzy zwigzg sie zawodowo ze Srodowiskiem akademickim, zwykli juz obracac sie
w kregu konkretnych kolektywdéw myslowych, to poczatki ich procesu edukacyjne-
go, chcac nie chcac, oparte sg na pewnych relatywnie uniwersalnych podstawach.
W efekcie proces edukacji adeptéw danej nauki sprzyja mieszaniu sie linii rozwoju
mysli, gdyz prace syntetyzujgce stan wiedzy sg z natury obarczone pewnym pomie-
szaniem styléw myslowych. Jest to wtasciwie zobrazowane w przypadku podrecz-
nikdw akademickich z dziedziny ekonomii, w ktérych pewne tematy zostajg doda-
ne do poprzednich wydan i niekoniecznie pasujg do wcze$niejszych aksjomatdow.
Przyktadem tego moze by¢ koniecznos$¢ dodania rozdziatéw na temat débr informa-
cyjnych, co zwigzane jest z odejsciem od ortodoksyjnego pojmowania débr ekono-
micznych jako rzadkich (por. Beggiin., 2007, s. 430-431; Varian, 2005, s. 626—627).
Tego rodzaju ,,drobiazgi” prowadza do odchylenia sie trajektorii linii rozwoju mysli
poprzez wprowadzanie do kolektywdéw myslowych nowych oséb — badaczy, ktérzy
wczesniej nalezeli juz do pewnego kolektywu, cho¢ ich styl myslowy mogt sie jesz-
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cze w petni nie wyksztatci¢. Odchylenia trajektorii nie muszg by¢ ani widowiskowe,
ani rewolucyjne, szczegdlnie ze obecna instytucjonalizacja nauki jest bardzo mocno
posunieta, a sprzezona ze specjalizacjg prowadzi dostownie do powstania baniek
informacyjnych. Chociazby omdéwiony wczesniej przyktad konferencji, ktérg opisat
Thaler, dowodzi tego, gdyz od 1985 roku spér racjonalistéw i behawiorystow wcigz
trwa, a podreczniki raczej wzbogacono, niz przepisano od nowa (por. Frank, 2007)3.
Dokonujgc pewnej syntezy ujecia nauki oraz roli uczonych, ktéra stanowi tu
ptaszczyzne rozwazan nad teoriami zmiany instytucjonalnej, nalezy zauwazyé, ze:
Po pierwsze, teorie zmiany instytucjonalnej nalezg do obszaru ekonomii instytu-
cjonalnej, lecz nie sg jednolite (podobnie jak sama ekonomia instytucjonalna). Wy-
nika to z zaznaczonej w tytule podrozdziatu wieloparadygmatycznosci w nauce in-
stytucjonalnej. W proponowanej tu nomenklaturze, opartej na rozwazaniach Flecka,
ekonomia instytucjonalna sktada sie z wielu kolektywdéw myslowych, ktére sg nos-
nikiem odrebnych styléw myslowych. Mozna wiec twierdzié, ze poszczegdlne teorie
zmiany instytucjonalnej s3 umocowane w stylach myslowych réznych kolektywow.
Po drugie, fakt, ze ekonomia instytucjonalna wydaje sie (szczegdlnie obser-
watorom) homogenicznym kolektywem myslowym, prowadzi do przekonania, ze
poszczegdlne teorie zmiany instytucjonalnej muszg by¢ wzgledem siebie spdjne.
W rzeczywistosci jest to przekonanie catkowicie btedne, a powszechny podziat na
starg ekonomie instytucjonalng i nowg ekonomie instytucjonalng jest jedynie drob-
nym przejawem réznorodnosci kolektywow myslowych, ktére koncentrujg sie na
instytucjach. Widac to wyraznie w tym, ze nie uzgodniono nawet tak podstawowych
kwestii dla instytucjonalizmu, jak jedna uniwersalna definicja instytucji (Godtow-
-Legiedz, 2010, s. 65). Tak wiec ekonomia instytucjonalna sktada sie z wielu kolek-
tywoéw myslowych, ktdrych style myslowe wykazujg pewne podobienstwa, co pro-
wadzi do btednego traktowania jej tak, jakby byt to jeden (ewentualnie dwa, jezeli
dzieli¢ jg na nowgq i starg) wielki kolektyw myslowy. Dopiero dostrzezenie faktu, ze
jest to konglomerat kolektywéw myslowych, pozwala zauwazyé, ze spér o zmiane
instytucjonalng moze by¢ zawarty w niekompatybilnosci styléw myslowych, ktéra
prowadzi do nieporéwnywalnosci teorii w réznych kolektywach.
Po trzecie, role uczonych dynamizujg kolektywy myslowe i prowadzg do zmian
w liniach rozwoju mysli. Wtasciwym tego przyktadem sg dzieta Northa (1990, 2005),
ktére uczynity z niego nowego odkrywce prawdy czy moze raczej ,reodkrywce”
prawdy. Dos¢ znamienne jest to, ze rézne kolektywy myslowe zwigzane w kon-
glomeracie kolektywdéw ekonomii instytucjonalnej traktujg Northa jako swojego
przedstawiciela, cho¢ trudno powiedzie¢, czy on sie za takiego uwaza. Poszczegél-

8 Polski tytut tego podrecznika do mikroekonomii brzmi: Mikroekonomia, jakiej jeszcze nie byto i nie
odpowiada tytutowi oryginatu: Microeconomics and Behavior, ktory wyraznie ukazuje mariaz eko-
nomii neoklasycznej i ekonomii behawioralnej.
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ni aktorzy srodowiska akademickiego, wypetniajac swoje role, prowadzg mniej lub
bardziej Swiadomie do krzyzowania sie linii rozwoju mysli, co przyczynia sie do swo-
jego rodzaju innowacji. Trudno sadzi¢, ze doprowadzi to do ujednolicenia kolektywu
w ramach ekonomii instytucjonalnej — co zresztg bytoby niekorzystne ze wzgledu
na mozliwg stagnacje i trwanie w wewnetrznej linii rozwoju mysli; ale moze two-
rzy¢ nowe formy i by¢ poczatkiem odkrycia lub reodkrycia prawd. Zatem analiza
teorii, w przypadku tej ksigzki, zmiany instytucjonalnej przez pryzmat jej autoréw
i propagatoréw, ktdra de facto jest badaniem przyjmowanych przez uczonych rdl,
pozwala na wyjasnienie przebiegu trajektorii linii mysli i ukazanie dysonansu mie-
dzy poszczegélnymi kolektywami myslowymi, ktére réwniez za pomocga badania rél
uczonych mozna identyfikowac.

1.3. Klasyczne kryterium weryfikacji prawdy

Problem prawdy jako wartos$ci poznania, o ile jest w zasadzie nierozwigzywalny na
poziomie epistemologicznym, to na poziomie logicznym juz tak. Przy czym nale-
Zy zaznaczy¢, ze poruszajgc sie w granicach filozofii ekonomii, trudno wyjs¢ poza
koncepcje swiata opartg na postulacie realizmu. Stad gitebsze rozumienie prawdy
nigdy nie dotyczyto nauk ekonomicznych, aczkolwiek ekonomisci dotykajg tych za-
gadnien, zwykle poruszajgc sie w dos¢ waskim ujeciu. W zasadzie wydaje sie, ze
najwazniejsza kwestig, ktéra wchodzi w zakres metodologii ekonomii, jest relacja
miedzy zatozeniami teorii a trafnoscia, z jakg generuje ona przewidywania co do
zachodzacych proceséw.

Punktem wyijscia jest klasyczna koncepcja prawdy, a wiec powszechnie znany
(nawet jezeli tylko w formie kolokwialnej) poglad na prawde, jaki przedstawiat Ary-
stoteles. Jego poglady sg obiegowo sptycane do stwierdzenia, ze prawdg jest zgod-
nos¢ teorii z rzeczywistoscia. Faktycznie kluczowe stwierdzenie, na ktérym opiera
sie juz wtdrna interpretacja stanowiska Arystotelesa, ma zrédto w nastepujacym
cytacie: ,(0)téz stwierdzié, ze byt nie jest i Ze jest, to jest fatsz; a stwierdzi¢, ze byt
jesti ze nie-byt nie jest, to jest prawda” (Arystoteles, 1996, s. 1011B, 7, 26—-28). Zda-
niem znawcow u Arystotelesa problem prawdy mozna sprowadzi¢ do uznania zgod-
nosci miedzy tym, co wyrazone jezykiem symbolicznym, a rzeczg (por. Duma, 2013,
s. 11). Tym samym to, co opisane w umysle cztowieka, a przedstawione w formie
jezykowej (wypowiedziane), musi odpowiada¢ faktycznie istniejgcej rzeczywistosci.

Tak sformutowana koncepcja prawdy wpisuje sie w postulat realizmu, bo rzeczy-
wistosc istnieje niezaleznie od badacza, lecz nie daje zadnej odpowiedzi na pytanie,
jak zweryfikowaé, czy to, co opisane w umysle, faktycznie odpowiada stanowi rze-
czy. O ile postulat realizmu jest uznany za wigzacy w ekonomii, o tyle dalsze wysitki
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intelektualne nalezy skierowac na oceng spdjnosci tego, co opisane umystem, i sta-
nu rzeczy. Problem oceny prawdy, a zatem kryterium, ktérym mozna sie postuzyc
do oceny opisu umystowego, czyli po prostu teorii naukowych (por. Nowak, 1977,
s. 216-220) wzgledem rzeczywistosci, sprawdza sie najprosciej na gruncie metodo-
logii ekonomii do weryfikacji i falsyfikacji hipotez.

Oczywiscie stanowisko metodologéw ekonomii nie jest jednolite wzgledem oce-
ny prawd ekonomicznych, a najbardziej znaczgcym wyrazem tego jest stanowisko
Friedmana (1953, s. 16—23, 41), zgodnie z ktdrym nie tyle istotne jest, czy zatozenia
danej teorii sg realistyczne, lecz czy teoria ma moc heurystyczng. Friedman roz-
wigzat problem kryterium prawdy w ekonomii w sposéb konsensualny, na zasadzie
akceptacji lub nieakceptacji danej teorii. Nalezy tu zaznaczy¢, ze akceptacja i nieak-
ceptacja dotyczy stylu myslowego wtasciwego danemu kolektywowi myslowemu.
Zatem kryterium przyjmowania teorii ekonomicznych zaproponowane przez Fried-
mana jest uwiktane w aspekty relatywistyczne.

Kazda obserwacja poczyniona przez przedstawicieli poszczegdlnych kolektywéw
myslowych moze by¢ inna ze wzgledu na ich styl myslenia, wiec ocena trafnosci
predykcji jest kryterium , pétmocnym”. Wynika z tego, ze zaden fakt, w tym fakt
ekonomiczny, ktéry teorie ekonomiczne majg przewidywaé, nie jest czysty. W re-
zultacie sama obserwacja faktéw ekonomicznych zalezy od stylu myslowego, jakim
postuguje sie jej obserwator.

Niemniej badanie zdolnosci heurystycznych danej teorii ekonomicznej jest
z pewnoscig bardziej pragmatyczne niz poszukiwanie kryterium oceny prawdy, kté-
re z zasady jest nieosiggalne na polu epistemologii. Rezygnujgc wiec, na zasadzie
wyboru metodologicznego, z dalszych préb rozwigzania problemu nierozwigzywal-
nego, pozostaje ustali¢ kryterium oceny trafnosci teorii zmiany instytucjonalnej. Na
potrzeby niniejszej ksigzki uznano, ze o ile wiasciwy kolektyw myslowy, ktory dat
poczatek okreslonej teorii zmiany instytucjonalnej, uznaje jg za wigzaca, to teoria
ta jest ,prawdziwa” tak dtugo, jak kolektyw ten jest czescig aglomeratu srodowiska
akademickiego.

W takim ujeciu, ktére spetnia postulat ,nauki” jako tego, co naukg nazywamy
(Chalmers, 1997), omawiane teorie zmiany instytucjonalnej sy wigzace na obecnym
etapie rozwoju ekonomii instytucjonalnej. Wynika z tego, ze ich zdolnosci heury-
styczne sg a priori przyjmowane jako istotne, a refleksja naukowa polegac tu bedzie
na poszukiwaniu warunkéw, w ktédrych majg one moc wyjasniania.
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W poprzednim rozdziale przedstawiono kluczowe zatozenia oraz ramy perspektywy
badawczej, ktére stanowig fundament do dalszych rozwazan w niniejszej ksigzce.
Szczegdlny nacisk potozono na dwa wymiary analizy stylow myslowych witasciwych
dla danego kolektywu. Przy czym zaznaczy¢ trzeba, ze przeprowadzona tu analiza
bedzie dotyczy¢ samych teorii zmiany instytucjonalnej, a nie metateorii instytucjo-
nalnych, ktére poszczegdlni odkrywcy prawdy lub krzewiciele wiedzy mozolnie bu-
dowali w ramach swoich szkét instytucjonalistow. Takie zawezenie jest konieczne
w duzej mierze ze wzgledu na fakt, ze ksigzka ta dotyczy fragmentu uniwersum in-
stytucjonalizmu, a nie jego catosci, a ponadto w samym instytucjonalizmie kierunek
badania, czy tez przedmiot badania, wymaga pewnej elastycznosci co do parame-
trow przyjetych wymiarow.

To stwierdzenie wymaga i obliguje do pewnego uszczegétowienia. Nalezy zauwa-
zy¢, ze wzgledem pewnych poje¢, takich jak na przyktad instytucja, instytucjonalisci
sg relatywnie powszechnie stali. W tym sensie, ze traktujg instytucje jako okreslony
rodzaj substancji i jest to oczywiscie substancja abstrakcyjna. O ile zdarza sie, ze
taczg jg ze strukturami organizacyjnymi, co mozna nazwac ufizykalnieniem, to zde-
cydowanie czesciej w kazdym aspekcie badawczym przedstawiciele danego kolekty-
wu traktujg instytucje jako byt abstrakcyjny. Jest to niejako koniecznos$¢ i wyrdznik
wszystkich szkét instytucjonalnych.

Natomiast ruch po osi oddziatywan jest juz kwestig odrebng. Gdyby badac
dziatania poszczegdlnych indywidudw, a doktadniej ludzi, zawsze padnie pytanie:
czy cztowiek decyduje, opierajgc sie na swoich wewnetrznych preferencjach, czy
tez jest niewolnikiem spoteczenistwa (kultury, norm spotecznych) (Berger, 1963)?



2. STYLE MYSLOWE W TEORIACH ZMIANY INSTYTUCJONALNEJ

Z punktu widzenia ekonomicznego, czy tez na ptaszczyznie dziatan gospodarczych,
wybér jednostki moze by¢ ujety w kategoriach wazenia korzysci i kosztéw lub spet-
niania wymogoéw pewnych wzorcéw postepowan. Znamienne sg tu uwagi antropo-
logéw, a szczegdlnie badania Malinowskiego (1987), ktory przygladajac sie obycza-
jowi kula, wtasciwemu plemionom zamieszkujgcym pierscien wysp wokdt Nowej
Gwinei, wskazywat, ze ceremonialne zasady obdarowywania i przyjmowania daréw
to nie tylko forma tworzenia interakcji spotecznych, ale i stosunkéw gospodarczych.
Przy czym nadmieni¢ nalezy, ze wymiana podarkdow w ramach obyczaju kula dotyczy
gtéwnie umownych przedmiotdéw (naszyjniki i naramienniki), lecz w obrzedy wple-
cione sg réwniez wymiany przedmiotéw, ktére w gospodarce rynkowej nazwane
bytyby towarami. Tak wiec zycie gospodarcze tych plemion byto skupione wokdt
obyczajéw, ktére przedstawiciel Swiata Zachodu uznatby z pewnoscig za zty interes.
Tym samym model cztowieka na wzdr uniwersalnego homo oeconomicus na nic by
sie zdat, gdy o$ odziatywan badacza wyjasniajgcego decyzje ludzkie przebiega od
catosci do jednostki, bo to catosc¢ (instytucja) nada cele jednostkom (indywiduum).

Ideg instytucjonalizmu jest wtasnie badanie wptywu instytucji na ludzi, co w do-
mysle zwigzane jest w jakim$ stopniu z oddziatywaniem na ich cele i motywacje.
Jednak instytucjonalizm to bardzo szeroki naukowy program badawczy, w ramach
ktérego podejmuje sie szereg probleméw ekonomicznych lub z pogranicza ekono-
mii oraz innych nauk spotecznych. Wybér publiczny czy tez wybér zbiorowy, eko-
nomiczna analiza prawa, kapitat spoteczny i szereg innych obszaréw badawczych
mniej lub bardziej wpisujg sie zakres prac naukowych szkét zrzeszajgcych instytucjo-
nalistéw. W gronie tym specyficzne miejsce zajmuje teoria zmiany instytucjonalnej,
gdyz tym razem przedmiotem badania nie sg bezposrednio ludzkie wybory, lecz to,
co te wybory okala. Tego rodzaju badanie mozna obrazowo okresli¢ mianem srodo-
wiska instytucjonalnego (aby unikng¢ sformutowan innych badaczy).

Specyfika teorii zmiany instytucjonalnej polega w duzej mierze na tym, ze zmia-
ne te co$ powoduje. Pocigga to za sobg pytanie o nature przyczyn zmian w poszu-
kiwaniu miedzy innymi znamion dziatan celowo-racjonalnych lub spontanicznych
przeksztatcen. W zasadzie w tym punkcie pracy badawczej poszczegdlne szkoty
instytucjonalizmu wykazujg pewne aberracje. Jest to w petni zrozumiate z dwdch
gtoéwnych powoddw. Po pierwsze, kazda szkofa jest w jakis sposdb potaczona z inng.
Nalezy zauwazy¢, ze style myslowe danych kolektywdéw nie biorg sie znikad, a sam
odkrywca wiedzy musiat wczesniej funkcjonowaé w jakims kolektywie, nim rozpo-
czat kreowanie wtasnego. Po drugie, w logice budowania teorii naukowych badacze
starajg sie intuicyjnie unika¢ zjawisk rekurencyjnych, co czynig na drodze eliminacji
lub abstrakcji (Lange, 1986). Inaczej ogrom czynnikéw sprzezonych ze sobg spowo-
dowatby catkowity brak mozliwosci uchwycenia istoty rzeczy.

Celem tego rozdziatu jest okredlenie dla kilku reprezentatywnych teorii zmiany
instytucjonalnej, jaki wektor relacji na osi oddziatywan obrat odkrywca prawdy lub
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krzewiciel prawdy oraz do jakiego rodzaju substancji zaliczyt on instytucje. W zasa-
dzie instytucje sg zawsze rodzajowo substancjg abstrakcyjng, lecz badacze probujac
uchwycié¢ mechanike zmiany, uciekaja sie do fortelu polegajacego na ufizykalnieniu
instytucji w aspekcie organizacyjnym. Realizacja tego celu ma pomdc w wyborze
danej teorii do badania rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej, jako ze rézne po-
dejscia do tego tematu pozwalajg bada¢ dane zmiany w sposéb mniej lub bardziej
ptodny heurystycznie.

2.1. Ewolucyjne teorie zmiany spotecznej

2.1.1. Veblenowska teoria linii czasu
Veblen jest powszechnie uwazany za ojca starego instytucjonalizmu (Hodgson,
2012; Stankiewicz, 2014). Mozna $miato nazwaé go odkrywcq prawdy, chociaz styl
myslowy, ktéry zapoczatkowat, nie byt pierwotnie wspierany przez innych badaczy
i miat raczej charakter endemiczny. W pdzniejszym okresie swojej kariery naukowej
byt wspotzatozycielem The New School for Social Research, co w pewnym sensie
pozwala uznaé, ze jego mysl zostata sformalizowana do szkoty i w konsekwencji jego
uczniowie stali sie krzewicielami wiedzy i obroricami prawdy. Niemniej mysl Veble-
na nie byta tak popularna jak mysli innych odkrywcdw prawdy z tamtych czaséw,
takich jak Marx (1906) z jego Kapitatem, Walras (1954) z jego Elementami czy oczy-
wiscie Marshall (1920) i jego Zasady. Hodgson (2012) za przyczyne tego stanu uzna-
je gtéwnie styl pisarski Veblena — raczej luzna forma eseistyczna, cho¢ pod warstwa
barwnych opiséw ewidentnie widaé jasne zatozenia konstruktu stylu myslowego.
Opus magnum Veblena, czyli Teoria klasy prdZniaczej, nie ma de facto Scisle wydzie-
lonej teorii zmiany instytucjonalnej, a sktadajg sie na nig uwagi dotyczace ilustracji
réznego rodzaju przezytkdw dawnych zwyczajéw. Jednak spdjnosé jego wizji, ktorg
mozna $miato okresli¢ systemem filozoficznym, wymagata odniesienia sie do kwe-
stii statosci i zmiennosci tego, co Veblen rozumiat jako instytucje, ktére wedtug jego
nomenklatury tworzone byty przez dominujgce sposoby myslenia (Veblen, 2008,
s. 161)°. Uwazat on, ze instytucje sg relatywnie trwate, lecz mogg ulegaé zmianie
w okreslony sposdb. Veblen konkretyzuje swoje rozwazania na instytucjach ekono-
micznych, ktore wyksztatcone w przesztosci dziatajq w teraZniejszosci. Jednak zmia-
ny otoczenia gospodarczego — zwigzane z demografig i technologig — sg zrédtem
pogtebiajacej sie nieefektywnosci instytucji. W konsekwencji ulegajg one modyfika-

° U Veblena sposoby myslenia tworzg sie w konsekwencji nabywania nawykow (myslowych — doda-

ne przez: M.B., S.C., J.S.) (Veblen, 2008, s. 106), natomiast gdy okreslone sposoby myslenia zaczy-
najg dominowag, stajg sie instytucjami spotecznymi (Veblen, 2008, s. 161).
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cji w celu dostosowania do aktualnej sytuacji. Gdy dominujgce sposoby myslenia za-
czynajg sie zmieniac, to zmiany Srodowiska zewnetrznego nastepujg symultanicznie
i niezaleznie, co powoduje, ze nowo wyksztatcone instytucje znéw nie odpowiadajg
w petni terazniejszosci. Przeksztatcenia instytucji w sferze gospodarczej bedg takze
powodowacd zmiany w podziale bogactwa, co oznacza, ze czes¢ spoteczenstwa zyska
na zmianach, a cze$¢ straci. Cze$¢, ktéra traci, o ile ma takg mozliwo$é, bedzie zatem
hamowac¢ zmiany, co prowadzi do powstawania przezytkéw'®. Ewolucja struktury
spotecznej jest pochodng procesu, w wyniku ktérego doszto do doboru naturalne-
go instytucji, a przeksztatcenia instytucji zachodzg w wyniku zmian srodowiska ze-
wnetrznego.

Fakt, ze Veblen miat szerokie zainteresowania w obszarze filozofii oraz ogdlnie
wszystkich wspdtczesnych mu nauk spotecznych (Landreth i Colander, 1998, s. 477),
z pewnoscig rzutowat na jego odmienne podejscie do ekonomii. W zasadzie nalezy
zastanowic sie, czy Veblena bardziej interesowata teoria ekonomii, ktérg miat okazje
studiowaé u Johna B. Clarka, czy tez gospodarka amerykanska, ktérg jawnie kry-
tykowat. Byt réwniez pod wptywem teorii ewolucji Darwina, a zatem innego wiel-
kiego odkrywcy prawdy, i to ze stylu myslowego darwinistow korzystat. Hodgson
(por. 2012, s. 284) zadat sobie trud odszukania watkdow zwigzanych z postulowa-
niem przez Veblena nowej formuty uprawiania ekonomii, ktérg chciat sformutowac
w kanonie nauk ewolucyjnych na wzdér darwinizmu lub post-darwinizmu. Watki te
nie sg powszechnie eksponowane, a Veblena uwaza sie po prostu za ojca ekonomii
instytucjonalnej. Szczegdlnie przedstawiciele nowej ekonomii instytucjonalnej kie-
ruja swoje zainteresowanie w strone instytucji (Veblenowskich dominujgcych spo-
sobéw myslenia), odmiennie traktujgc wywdd samego Veblena, ktory dostrzegat
za Darwinem ujecie instynktowo-nawykowe u cztowieka. Wedtug Veblena instynkt
poprzedza nawyk, a nawyk poprzedza wiare. Ostatecznie wiara poprzedza rozum —
a w zasadzie nalezatoby powiedziec¢ racjonalnosé, i to wtasciwa dla podejscia ekono-
micznego Beckera (2020) — a wiec opisujgcg zgodnosé zamiaru z efektami.

Wktad Veblena w podwaliny instytucjonalizmu mozna w pewnym sensie okre-
$li¢ jako przypadkowy, gdyz sformutowat on podstawy metodologicznie dla cate-
go nurtu niejako przy okazji. Komentujgc zwyczaje klasy prdézniaczej, stworzyt on
system filozoficzny oparty na stylu myslowym, ktory skrzyzowat sie ze stylem my-
Slowym darwinistéw. Mimo swobodnej formy literackiej Veblen nie unikat formu-
towania twardych zatozen bazowych czy tez tworzenia struktur teoretycznych, lecz
forma jego dyskursu opierata sie gtéwnie na odrebnych esejach argumentujgcych
na rzecz wysunietych przez niego tez. Ponadto mozna sktania¢ sie do stwierdze-

10 W tej czesci swoich rozwazan Veblen (2008, rozdziat IX) musiat wprowadzi¢ mechanizm zmiany
instytucjonalnej.
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nia, ze podstawg teorii klasy prdzniaczej jest teoria spoteczna. Teoria ta wyjasnia
bowiem ksztattowanie sie relacji miedzy poszczegdlnymi grupami spotecznymi na
przestrzeni czasu a posrednim punktem zainteresowania Veblena, jakim jest wypie-
ranie (a czesciowo modyfikowanie) instynktéw przez nawyki. Istota badanej relacji
dotyka natomiast kwestii nadwyzki produkcji, ktérg wytwarzajg jedni, a ktorej po-
z3daja drudzy. Mozna wiec sadzié, ze wtasnosé nad wartoscig ekonomiczng struk-
turyzuje spoteczenstwo, ktére ewoluuje wraz z ewolucjg dominujgcych sposobdéw
myslenia (instytucji spotecznych), choc¢ nie bez pominiecia ludzkiego temperamentu
(na przyktad ekspresji przezytkow pierwotnych instynktow).

Dualizm instynktowo-zwyczajowy jest u Veblena istotny, poniewaz widzi on
cztowieka nie tylko przez pryzmat instytucji, ktére go ksztattujg, ale rdwniez jako
istote o pierwotnej wewnetrznej strukturze decyzyjnej. Przy czym nie nalezy tego
rozumieé opacznie, tak jak i nie nalezy ufaé, ze Veblen kfadt nacisk tylko na insty-
tucje jako wzorce zachowan. Uznawat on bowiem dwoistos¢ cztowieka jako Zzrodta
instynktdéw oraz istoty podatnej na wptyw instytucji, ktére na niego oddziatujg. Tego
rodzaju dwoistos¢ jest czestg probg pogodzenia tego, co wewnetrzne, z tym, co ze-
wnetrzne. O ile Veblen zastynat z efektywnego wprowadzenia instytucji do mysli
ekonomicznej, to jego uwagi na temat instynktéw sg o tyle wazne, ze ukazujg im-
peratyw wewnetrznego dziatania cztowieka. Mozna wiec przypuszczac, ze kierunek
dziatania nie jest zawezony jedynie do instytucji zewnetrznych wobec cztowieka,
lecz jest to swoista relacja przeciwstawnych pojec¢ — tego, co wewnatrz, i tego, co
na zewnatrz. Wprowadzony przez Veblena instynkt pracy nie jest oczywiscie trakto-
wany dostownie, jak instynkt samozachowawczy, ale jest to rodzaj wewnetrznych
predyspozycji, ktdrych ekspresja jest wiasciwa dla sSrodowiska spotecznego (w tym
ekonomicznego) sktadajacego sie z instytucji.

Veblen (2008, s. 179) pisze, ze: ,,Ewolucja spoteczna jest procesem szczegdlnej
adaptacji temperamentu i sposobu myslenia pod naciskiem okolicznosci zyciowych.
Adaptacja sposobdéw myslenia stanowi o rozwoju instytucji. Jednoczesnie jednak
z rozwojem instytucji nastepujg zmiany o charakterze bardziej podstawowym. Wraz
ze zmiang sytuacji zmieniajg sie nie tylko nawyki ludzi, ale takze sama natura ludzka”.

Powyzszy cytat wyraznie ukazuje, ze zdaniem Veblena genetyczna spuscizna czto-
wieka takze jest zmienna w procesie doboru naturalnego, choc istniejg tendencje
do pojawiania sie pewnych atawizméw (tak jakby byty silnie wbudowane w nature
ludzkg — dzis mozna by tego faktu doszukiwaé sie w pewnej analogii do duzej ilosci
materiatu genetycznego, ktéry nie koduje biatek i nie petni innych znanych funkcji
biologicznych, a jest obecny w ludzkim DNA (Palazzo i Gregory, 2014).

Prébujac odczytac Veblena w ten sposdb, mozna uznaé za logiczne, ze kierunek
relacji miedzy jednostkg i catoscig nie bedzie zawsze ten sam. Veblen inaczej trak-
tuje przezytki, a inaczej zmiany instytucji. Co wiecej, wskazuje na kierowanie sie
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wtasnym interesem, tak jak wspdtczesnie pisze sie o podstawach behawioralnych
ludzkich zachowan. Dbatos¢ o wtasny interes wptywa na obrone porzadku instytu-
cjonalnego wtasciwego dla danej grupy spotecznej. Tak rozumiany interes witasny
nie jest scisle racjonalny, a moze byé nawykowy, jako ze nawyk géruje nad instynk-
tem. Z kolei nawyk jest zrédtem przekonan, co prowadzi do nieuchronnego wnio-
sku, ze wiara dominuje nad rozumem.

Konkludujac, relacje jednostek i catosci, a zatem indywidudw i instytucji, nalezy
rozrdzni¢ w procesie socjalizacji oraz w procesie zmiany instytucjonalnej. Proces so-
cjalizacji ptynie od instytucji, a wspierany jest przez osoby, dla ktérych instytucje te
sg wtasciwe. Mozna wiec uwazacé, ze proces socjalizacji jest procesem wyksztatcania
nawykéw. Méwigc prosciej, nowemu pokoleniu instytucje wpaja starsze pokolenie.
Poniewaz jednak instytucje sg zakorzenione w przesztosci, a ludzie funkcjonujg w li-
niowym modelu czasu, to kolejne pokolenia, napotykajgc warunki inne niz przewi-
dziane przez instytucje, majg motywacje do ingerowania w wypracowane wczesniej
dominujace sposoby myslenia. Tym samym zmiana instytucjonalna opiera sie na
oddziatywaniu jednostki na catosci, czyli indywidudw na instytucje. Przyktady, gdy
instytucje pozostajg niezmienione, jako tak zwane przezytki, rowniez u Veblena nie
s pozostawione same sobie. To indywidua majg w tym zywotny interes, gdyz in-
stytucje te zapewniajg im pozycje spoteczng czy tez korzysci. Stad kultywowanie
przezytkdw. W zmianie instytucjonalnej Veblena, w jej literalnej idei, Zrodtem zmia-
ny jest cztowiek, ktory dostosowuje instytucje do panujgcych warunkéw. Tu Veblen
wplata w swéj dyskurs temperament — czyli wewnetrze cechy osobowosci, zdeter-
minowane genetycznie. Mozna to interpretowac jako aberracje dla wyuczonych na-
wykow, cos, co moze by¢ metaforg dla mutacji w teorii ewolucji Darwina.

Odrebng uwage nalezy poswieci¢ wzorcom zmian dominujgcych sposobéw my-
Slenia w watkach dotyczacych przenikania instytucji z wyzszych do nizszych klas spo-
tecznych. W tym przypadku nastepuje nasladownictwo, ktére zwykle zyskuje nowg
forme. Tym samym instytucja trafia na nowy podatny grunt spoteczny (nizszg klase
spoteczng) i tu objawia sie w ekspresji zachowan odbiegajgcych od tych wiasciwych
dla grupy spotecznej, z ktorej sie owa instytucja wywodzi (wyzsza klasa spotecz-
na). Jest to swojego rodzaju zmiana instytucjonalna, gdyz na nizszym poziomie spo-
tecznym instytucja pochodzaca z wyzszego poziomu w zasadzie przyjmuje forme
nowego bytu. Niemniej to znéw indywidua sg zréodtem zmiany, gdyz préba nasla-
downictwa ptynie od nich, a ich interpretacja i mozliwosci ekonomiczno-bytowe
ostatecznie jg ksztattuja.

Podsumowujgc mozna zauwazy¢, ze, o ile 0o$ oddziatywania relacji jednostka —
catos¢ wymagata u Veblena rozrdznienia w zaleznosci od tego, czy dotyczy teorii
proceséw socjalizacji (miedzypokoleniowego utrwalania sie nawykdéw), czy zmiany
instytucjonalnej (ustalania sie nowych dominujgcych sposobéw myslenia), o tyle ro-
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dzaj substancji, jakim jest instytucja, jest u niego jasny. Juz sama definicja instytucji,
jako dominujacych sposobéw myslenia, wskazuje na ujecie wiasciwe dla socjologii,
wedtug ktorej instytucje sg bytami abstrakcyjnymi. Wszelkie przejawy fizykalnosci
instytucji sg pochodng jej abstrakcyjnego wzorca, a nie nig sama. Tak wiec artefakty
opisane przez Veblena, takie jak chociazby damski gorset lub guziki u meskiej ko-
szuli, nie tworzg instytucji, lecz sg konsekwencjg jej oddziatywania. W przypadku
Veblena trudno doszukiwad sie substancji fizykalnej w pojeciu i ujeciu instytucji.

2.1.2. Hayekowska teoria selekcji grupowej

Hayek, w odrdéznieniu od Veblena, nie jest zaliczany stricte do ojcéw zatozycieli szkoty
instytucjonalnej, lecz uwazany jest raczej za przedstawiciela szkoty austriackiej (Lan-
dreth i Colander, 1998, s. 518-519). Niemniej nalezy zauwazy¢, ze jest on odkrywcq
wtasnej prawdy, a stworzony przez niego styl myslowy byt poczatkiem wielkiego
kolektywu skoncentrowanego wokot jego szkoty ekonomii. W tym aspekcie sita
oddziatywania Hayeka w kontekscie intelektualnym w obszarze realnej gospodarki
byta ogromna i poréwnywalna z innym wielkim odkrywcq prawdy Johnem Maynar-
dem Keynesem, ktéry byt jego intelektualnym oponentem (Llchinger, 2007). Hayek
bardziej zastynat przede wszystkim z aktualnej dla jego czaséw debaty na temat
socjalizmu i kapitalizmu oraz oddziatywania w kierunku ustalenia sie paradygmatu
wolnego rynku anizeli z budowania teorii z zakresu instytucjonalizmu.

Szeroki zakres zainteresowan Hayeka i kompleksowe spojrzenie na rzeczywistos¢
spoteczno-gospodarcza doprowadzity rowniez do sformutowania przez niego teorii
zmiany instytucjonalnej. Hayek (1979) rozwinat ewolucyjng teorie zmiany instytucjo-
nalnej w odniesieniu do poziomu grupy spotecznej. Jest ona oparta na doborze na-
turalnym, ale nie na poziomie pojedynczego cztonka spoteczenstwa, lecz catych grup
spotecznych. Z tego punktu widzenia zasady postepowania ewoluowaty w drodze
doboru, poniewaz grupy, ktére je praktykowaty, odniosty wiekszy sukces i wyparty
inne. Oznacza to, ze grupy o instytucjach gorzej przystosowanych do zaistniatych wa-
runkéw nie przetrwaty i zanikaty albo tez musiaty sie zasymilowac. W rezultacie my-
Sleniem i dziataniem cztowieka rzadzg reguty, ktére w procesie selekcji rozwinety sie
w spoteczenstwie. Mozna wiec stwierdzi¢, ze instytucje s3 wytworem doswiadczen
poprzednich pokolen. Hayek przyznawat tez, ze niektore reguty moga zostac sforma-
lizowane i mogg by¢ podejmowane préby zaprojektowania nowych. Ogdlnie opo-
wiadat sie jednak za zywiotowoscig proceséw spotecznych i brakiem mozliwosci ich
projektowania. Z pewnoscig to przekonanie byto pochodng jego poglagdéw na temat
procesu samoregulacyjnego rynku i minimalizacji interwencjonizmu panistwowego.

Hayek uwzgledniat celowo zaprojektowane zasady i organizacje, w tym panstwo,
jako czes¢ ogdlnego wiekszego porzadku. Wedtug niego poprzez selekcje grupowg
ogolna konfiguracja regut bedzie dgzy¢ do optymalnej struktury opartej na spdjnych
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ogélnych zasadach, jak np. prawo wtasnosci. Jest to zgodne z zamystem ewolucjo-
nizmu spotecznego, w ktdrym spoteczenstwa sui generis dgzg do rozwoju cywiliza-
cyjnego.

U Hayeka zastosowanie mechanizmu doboru naturalnego jako wyznacznika kie-
runku rozwoju cywilizacyjnego znajduje odzwierciedlenie w kierunku oddziatywa-
nia miedzy jednostkami a catosciami. Nie chodzi tu jednak o to, ze Hayek stosowat
metaanalize, badajac interakcje catych grup spotecznych, lecz o sam proces doboru
naturalnego, ktdry pozbawiony jest intencjonalnosci. Hayekowska zywotnos¢ insty-
tucji wtasciwych dla danych grup spotecznych oznacza brak imperatywu dla pod-
trzymania nieprzystosowanych do srodowiska wzorcéw. Mechanizm doboru jest
bezmysinym algorytmem logicznym — nie poszukuje on lepszych rozwigzan, lecz
odrzuca te, ktére nie przetrwaty w danych warunkach. W takim przypadku grupy
spoteczne, ktérych instytucje nie pozwalajg im przetrwac w danych warunkach spo-
tecznych, w tym oczywiscie ekonomicznych, zanikajg lub rozmywajg sie, asymilujac
do innych grup spotecznych. Zanikanie nie niesie ze sobg zmiany, jako ze jedynie
eliminuje dziatajgce instytucje i spycha je do obszaru badan nad historig kultury
lub archeologii. Z kolei asymilacja moze oznacza¢ dodanie tych elementéw tadu in-
stytucjonalnego nieprzystosowanych grup spotecznych, ktére mogg byé pozyteczne
dla grup dobrze przystosowanych. Elementy te, o ile s3 neutralne i nie degeneruja
grupy asymilujagcej, przetrwajg i mogg by¢ skonfrontowane z nowymi warunkami
zmieniajgcej sie rzeczywistosci.

Brak intencjonalnosci zmiany instytucjonalnej u Hayeka wystepuje na poziomie
swoistej konkurencji miedzy catymi grupami spotecznymi. Ten punkt widzenia od-
powiada Hayekowi filozofowi spotecznemu, a nie ekonomiscie (Lichinger, 2007).
Jednak dostrzega on rowniez intencjonalnos¢ ludzka w zakresie przemyslanego i in-
tencjonalnie racjonalnego dziatania w konstruowaniu instytucji opierajacych sie na
prawie. Projektowanie struktur panstwowych polega na dziataniach celowych indy-
widudw, ktére jednak ostatecznie weryfikowane sg w procesie doboru naturalnego.
Przy czym kwestia asymilacji, cho¢ wspdtczesna Hayekowi — chociazby Anschluss
Austrii, na poziomie catych panstw nie jest tak jasna jak w przypadku grup spo-
tecznych, szczegdlnie zebranych w danych narodach. W takiej interpretacji mozna
doszukiwac sie u Hayeka dwach ujec osi oddziatywan. Na poziome grup spotecznych
i instytucji wtasciwych tym grupom zmiany przebiegajg w kierunku od catych grup
do jednostek. To grupy asymilowane sg w znacznym stopniu zrédtem zmian, ktére
wprowadzajg, asymilujgc sie. Pozostate zmiany nalezy przypisa¢ temu, co w teorii
ewolucji mozna okresli¢ mianem mutacji, ktéra zapewnia grupie zywotnosé. Za-
réwno asymilacja, jak i mutacje bedg odpowiednikiem spontanicznych zmian, ktére
utrwalajg sie w procesie doboru naturalnego, stgd mozna wyciggna¢ wnioski o ho-
listycznej naturze procesu zmiany instytucjonalnej i jej oddziatywaniu na jednostki.
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Proces asymilacyjny jest tu dobrym przyktadem, gdyz jednostki asymilowanej grupy
muszg ulec instytucjom wtasciwym grupie dominujace;j.

Inne ujecie mozna odczyta¢ w obszarze dziatan panistwa, ktére poprzez swoje
struktury (organy) oddziatuje na prawo. U Hayeka nie wystepuje jeszcze taki po-
dziat, ale de facto chodzi tu o oddzielenie dwdch kategorii instytucji, ktére zwykle
rozrdznia sie na formalne i nieformalne. Przy czym sam podziat nie jest ani jasny, ani
spéjny, a juz na pewno nie ma co do niego konsensusu wsréd ekonomistéw zwig-
zanych z instytucjonalizmem. Jednak podziat Hayeka ewidentnie mozna uzna¢ za
prébe uchwycenia dwdch typdw instytucji. Jednych wytworzonych spontanicznie,
a drugich zaprojektowanych w ramach dziatan legislacyjnych. Co prawda nie pasuje
tu dos¢ powszechnie przyjmowane kryterium kodyfikacji do rozrdznienia tego, co
formalne i nieformalne, jednak intuicyjnie zrozumiate jest oddzielenie spontanicz-
nosci i samorozwoju instytucji w ramach grup spotecznych od projektowanych in-
stytucji w ramach funkcjonowania panstwa.

W przypadku instytucji rozwijanych w obszarze dziatarh organdéw panstwowych
inicjatywa wychodzi od jednostek i zmierza w kierunku catosci, w kazdym razie tak
mozna to interpretowaé. Mechanizm tworzenia takich instytucji nie musi by¢ bez-
posredni, gdyz politycy, po pierwsze, podlegajg grupom nacisku, a po drugie, in-
stytucje, ktdre tworzg, nie muszg im bezposrednio stuzy¢, lecz majg zapewnic im
poparcie — na przyktad wyborcze. Nie zmienia to jednak zasady, ze zmiana ta jest
intencjonalna, cho¢ moze by¢ nieadekwatna do zaistniatej sytuacji — na przyktad
,martwe prawo”.

Konkludujgc, w wymiarze interakcji grup spotecznych, ktére odbywajg sie poza
mechanizmem legislacyjnym, z pewnoscig o$ oddziatywan prowadzi od catosci do
jednostki. Natomiast w ramach dziatan legislacyjnych zmiana inicjowana jest przez
jednostki, a oddziatuje na catosci. U Hayeka system zmiany dotyczgcy prawa jest
niejako poza gtéwnym nurtem idei zmiany instytucjonalnej, gdyz interesujg go sa-
moistne, spontaniczne zmiany w ramach interakcji grup spotecznych. Poniekad jest
to wynikiem wspomnianej idei minimalizacji ingerencji w mechanizmy rzgdzace go-
spodarka, ktérych Hayek byt oredownikiem.

Do rozwazenia pozostaje kwestia substancji budujacej instytucje. U Hayeka in-
stytucja ma wymiar abstrakcyjny, aczkolwiek zmiana instytucjonalna badana jest
w kontekscie grup spotecznych. Trudno jednak moéwic, ze dla Hayeka instytucja ma
wymiar organizacyjny lub nawet jest synonimem grupy spotecznej. Jednak idea ba-
dania instytucji w kontekscie grup spotecznych tworzy tgcznik miedzy abstrakcja
a fizycznoscia. Nie jest to jeszcze wprost przejscie od badania na poziomie pojeé
do badania empirycznych zbiorowosci, ale krok w kierunku badania rzeczywistosci
spoteczno-gospodarczej przez pryzmat interakcji bytow fizykalnych. Zabieg ten moz-
na okresli¢ jako metodologiczny i nazwaé go stowotworem: ufizykalnienie.
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2.1.3. Zmiana instytucjonalna w ekonomii
kosztow transakcyjnych

Teoria zmiany instytucjonalnej w ekonomii kosztow transakcyjnych ma charakter
zdywersyfikowany. W poprzednich przypadkach — teorii Veblena i Hayeka, mozna
byto wzglednie jasno przedstawi¢ konstrukcje teoretyczng zwigzang z konkretnym
badaczem. Byli to klasyczni odkrywcy prawdy, ktérych pdzniejsi krzewiciele wiedzy
raczej doprecyzowali lub cytowali bezposrednio. W przypadku teorii zwigzanych
z kosztami transakcyjnymi nie jest to juz tak proste. Wynika to poniekad z faktu,
ze ta gataz ekonomii instytucjonalnej, okreslana wspodtczesnie mianem ekonomii
kosztéw transakcyjnych, stanowi zbidr dokonan szeregu ekonomistow (por. Hardt,
2009). Wsréd badaczy zajmujacych sie zmiang instytucjonalng w kontekscie kosz-
toéw transakcyjnych nalezy wymienic¢ przede wszystkim Williamsona (2000), ktéry
opierajgc sie na dokonaniach Coase’a (1937), sformutowat styl myslowy wyjasnia-
jacy dziatania ludzkie przez pryzmat kontraktowania. W zasadzie odkrywcqg prawdy
jest sam Coase, ktoremu przypisuje sie wprowadzenie na state do ekonomii pojecia
kosztéw transakcyjnych. Prawdg jest jednak to, ze w cytowanym powyzej artykule
Coase (1937, s. 390-391) nie wprowadza pojecia kosztéw transakcyjnych, lecz pisze
jedynie, a moze az, o hipotetycznych kosztach korzystania z mechanizmu rynkowego.

Wracajgc do stylu myslowego opartego na idei cztowieka kontraktujgcego, nale-
zy zauwazyc, ze jest on skonstruowany na wzor kazdego innego modelu cztowieka
i tym samym ma przypisane do siebie pewne zatozenia. U Williamsona (1998) s3 to
zatozenia behawioralne, ktére mozna sprowadzi¢ do dwdch podstawowych zmien-
nych, czyli racjonalnosci i pogoni za interesem wtasnym. Wida¢ tu wyrazny wptyw
stylow myslowych wywodzgacych sie jeszcze od Smitha (2007) i wzbogaconych o do-
konania Simona (1957), z jego koncepcjg ograniczonej racjonalnosci. Parametry, ja-
kie przyjmujg zmienne zawarte w zatozeniach behawioralnych, rzutujg na decyzje
ludzkie w zakresie konstruowania, realizacji i egzekwowania kontraktow. Z kolei wa-
runki kontraktu sg bezposrednio potfaczone z instytucjami i kosztami. W ekonomii
kosztéw transakcyjnych instytucje dopasowujg sie do transakcji, w obrebie ktérej
funkcjonuja, co Williamson okresla jako wyréwnywanie sie. Polega to na tym, ze
transakcje réznigce sie swoimi atrybutami sg dostosowane do struktur instytucjo-
nalnych, ktére réznig sie kosztami i zasiegiem, tak aby uzyska¢ najlepszy efekt eko-
nomiczny, tj. minimalizacje kosztéw transakcyjnych.

Przechodzac do clou niniejszych rozwazan, nalezy stwierdzi¢, ze w ujeciu Wil-
liamsona przyczyng zmian instytucjonalnych jest zmiana parametréw egzogenicz-
nych, ktére wptywajg na koszty transakcyjne, takie jak technologia produkcji czy
sposéb monitorowania realizacji kontraktu. Jezeli zmiana tych parametréw spowo-
duje, ze istniejgce instytucje przestang by¢ efektywne, to stopniowo bedg sie poja-
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wia¢ nowe, bardziej wydajne formy instytucjonalne. Tu réwniez znaczenie ma pro-
ces doboru, gdyz rozwigzania gorsze ustepujg lepszym. Presja konkurencji eliminuje
rozwigzania nieefektywne i jest zrodtem procesu ewolucji. Wynik zmiany instytucjo-
nalnej jest zdeterminowany tym, ze ,wygrywaja” najbardziej efektywne instytucje
w danej powtarzanej sytuacji. Te z kolei sg replikowane — utrwalane, a sam proces
zmiany instytucjonalnej bedzie prowadzi¢ do wzrostu dobrobytu.

Powyzszy schemat zmiany instytucjonalnej, chociaz opiera sie na instytucjach,
to nie moze by¢ analizowany bez zatozen behawioralnych, gdyz to one determinujg
dziatania cztowieka, w kazdym razie dziatania w obrebie modelu cztowieka kontrak-
tujgcego. Cztowiek kontraktujgcy jest w tym przypadku jedynym decydentem, ktory
wybiera rozwigzania, kierujgc sie rachunkiem kosztéw transakcyjnych. Jest on zatem
swoistym mechanizmem doboru — analogicznym do doboru naturalnego. Jednak
o ile selekcja polega na odrzuceniu poszczegdlnych instytucji, to nie oznacza ona ich
pojawiania sie. Tym samym wiec cztowiek kontraktujgcy jako jednostka sprawdza,
ale nie jest wystarczajacy do wyjasnienia catej zmiany. Z punktu widzenia osi oddzia-
tywan eliminacja instytucji wynika z dziatan jednostek, ktére kierujg sie w uprosz-
czeniu rachunkiem kosztéw transakcyjnych. Problem polega jednak na tworzeniu
sie nowych instytucji. W przypadku procesu ewolucji organizméw zywych mozna
mowi¢ o spontanicznej mutacji genu, jednak analogia ta ma nikte zastosowanie
w ekonomii instytucjonalnej. Co prawda pojecie memu, jako jednostki informacji
kulturowej, zostato wprowadzone do nauki przez Dawkinsa (2007), jednak w ekono-
mii instytucjonalnej nie uznaje sie odwzorowania wszystkich pojeé z zakresu biologii
ewolucyjnej do wyjasniania nadbudowy kulturowe;j.

Williamson, rozwazajgc zmiany instytucjonalne, postuzyt sie — przypisywanym
Northowi — podziatem na instytucje formalne i nieformalne, w obrebie ktérych za-
proponowat wprowadzenie analizy instytucjonalnej opartej na czterech poziomach
analitycznych. Poziom pierwszy ,zakorzenienia”, sktada sie z instytucji nieformal-
nych, rozumianych jako normy (spoteczne), zwyczaje, obyczaje, tradycje czy religia.
Jest to poziom, ktérego elementy mogga funkcjonowac w niezmienionej formie od
setek do tysiecy lat. Ich powstawanie nie ma charakteru stricte racjonalno-celo-
wego, a raczej spontaniczny. Poziom drugi stanowi tad instytucjonalny — sktadajg
sie na niego tworzone celowo reguty formalne, ktérych zmiany trwajg od kilku do
kilkudziesieciu lat. Chodzi tu o zbidr instytucji formalnych zwykle utozsamianych
z konstytucjg, ustawami czy tez systemem prawnym. Poziom ten powstaje w spo-
sob celowy, aby uporzagdkowaé srodowisko polityczne, gospodarcze lub spoteczne
(North, 1991). Kolejny poziom ,, dysponowania” ma uzupetnia¢ struktury systemu
prawnego przez regulacje o mniejszej sile oddziatywania. Wigze sie on z kontrakto-
wym uszczegotowieniem relacji miedzy podmiotami gospodarki. Poziom ten obej-
muje siec¢ regulacji kontraktowych, ktérych przewidywany przedziat czasowy zmian
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to lata lub dziesigtki lat. W ujeciu analitycznym odpowiada mu ekonomia kosztéw
transakcyjnych. Ostatniemu poziomowi — alokacji zasobdw i zatrudnienia — odpo-
wiada cel zréwnania wartosci marginalnych. Jest to poziom ciggtego dostosowania
sie relacji miedzy zasobami a ich alokacjg w ramach mikropodmiotédw gospodarki,
najbardziej oddalony od watkdéw instytucjonalnych, i odpowiada teoriom ekonomii
neoklasycznej oraz teorii agencji.

Analiza instytucjonalna Williamsona wskazuje juz na konkretny zamyst co do
formowania sie nowych instytucji (przy czym nowe oznacza¢ bedg rowniez zmo-
dyfikowane stare instytucje). Instytucje nalezgce do poziomu zakorzenienia sg
niejako poza mozliwosciami oddziatywania ludzkiego albo oddziatywanie jedno-
stek jest marginalne. W pewnym sensie toczg sie one na poziomie catosci, cho¢
w sumie nalezy stwierdzi¢, ze Williamson po prostu wytaczyt je z zakresu ekonomii
kosztéw transakcyjnych. Przesuwajac sie natomiast niejako w dét hierarchii analizy
instytucjonalnej, mozna zauwazy¢, ze coraz wieksze znaczenie ma intencjonalnos¢
wprowadzanych zmian. Oznacza to de facto, ze zrédtem zmiany jest jednostka. To
jednostka inicjuje wprowadzanie nowych rozwigzan instytucjonalnych, ktére od-
dziatujg na catosci. Jednostki rowniez prowadza do eliminacji instytucji na drodze
kalkulacji kosztow transakcyjnych. Gtebsza analiza zmiany instytucjonalnej w ujeciu
ekonomii kosztéw transakcyjnych wskazuje, ze w zasadzie o$ oddziatywan samej
zmiany jest Scisle okreslona i prowadzi od jednostek do catosci. To, co obraz ten
ewentualnie zaciemnia, wynika z tego, ze decyzje jednostek sie agreguja. Agregacja
taka nie jest tak prosta czy tez oczywista jak w ekonomii neoklasycznej, gdyz model
cztowieka kontraktujacego jest mniej homogeniczny niz model homo oeconomicus.
Z kolei obszar, w ktérym mozliwe sg zmiany na poziomie catosci, jest niejako wyta-
czony poza obszar badawczy, co stanowi decyzje metodologiczna.

Kwestia substancji instytucji w ekonomii kosztow transakcyjnych jest ustalona
bardzo jasno i jest to substancja abstrakcyjna. W ujeciu Williamsona trudno doszu-
ka¢ sie préb uchwycenia instytucji przez pryzmat realnych grup spotecznych. Jego
dyskurs prowadzony jest na poziomie hipotetycznych rozwazan nad abstrakcyjnymi
bytami.

2.1.4. Teoria kosztéw zmiany instytucjonalnej

Pewng aberracjg od mainstreamowej teorii zmiany instytucjonalnej w perspektywie
ekonomii kosztéw transakcyjnych jest teoria zaproponowana przez Sukiennika, Do-
kurno i Fiedora (2017). Zgodnie z nig do przeobrazen instytucjonalnych dochodzi,
gdy system instytucjonalny nie jest w réwnowadze. System ten mozna zdefiniowa¢d
jako sie¢ powigzan miedzy strumieniami dziatan w gospodarce, czyli konsumpcji,
produkcji i wymiany, albo jako catoksztatt przekonan, norm i regut postepowania,
ktére wptywajg na regularnosc dziatan podmiotéw gospodarczych (Sukiennik i in.,
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2017). Jeszcze inaczej mdwigc, jest to system norm prawnych, spotecznych i me-
chanizmoéw ich egzekwowania, ktéry tworzy reguty gry dziatania podmiotéw gospo-
darczych i jednostek ludzkich oraz ograniczenia i bodzce do podejmowania dzia-
tan. Ta ostatnia definicja najlepiej odpowiada istocie systemu ztozonego, w ktérym
wystepuje szereg relacji miedzy instytucjami formalnymi i nieformalnymi. Z kolei
réwnowaga systemu instytucjonalnego to stan, w ktérym instytucje obowigzujace
w ramach tego systemu sg zharmonizowane. Innymi stowy, jest to stan, w ktorym
gospodarka ciggle sie rozwija i funkcjonuje prawidtowo, tj. koszty transakcyjne w ob-
rebie systemu instytucjonalnego sg na mozliwie niskim poziomie, nawet pomimo
krétkookresowych nierdwnowag w jego obrebie. Jest to wiec rownowaga dtugo-
okresowa, a stan instytucjonalnej réwnowagi nie oznacza statycznego punktu, lecz
raczej spetnienie okreslonych kryteriow w dynamicznym otoczeniu i w dtugim okre-
sie (Wilkin, 2011). Teorie te mozna okresli¢ mianem teorii kosztéw zmiany instytucjo-
nalnej, w ktorej przebieg procesu zmian jest miedzy innymi pochodng tzw. zdarzen
nadzwyczajnych (np. wojen, konfliktéw ideologicznych, referendéw itp.) oraz kosz-
téw zmiany instytucjonalnej. Duza waga jest tu przypisywana kosztom, ktdre trzeba
ponies¢ w procesie przeksztatcen instytucjonalnych — zaliczono do nich wydatki na
likwidacje starej i koszty wprowadzenia nowej instytucji. Stad niektére nieefektywne
instytucje mogg by¢ niezmieniane ze wzgledu na wysokie koszty zmian instytucjo-
nalnych dla systemu. Innymi stowy, zmiana instytucjonalna jest uwarunkowana ra-
chunkiem ekonomicznym, w ktérym zestawia sie rozmaite korzysci i koszty zmiany
instytucjonalnej z utrzymaniem status quo. Kalkulacja ta nie jest jednak prowadzona
wylacznie na podstawie biezgcych korzysci i kosztéw, ale uwzglednia réwniez przy-
szte korzysci oraz koszty ex ante i ex post takiej zmiany. Autorzy ci dostrzegajg, ze
system instytucjonalny moze mie¢ wiele standw rownowag, a do zmian instytucjo-
nalnych moze dojs¢ w okreslonych przypadkach. Stanowig one pochodng oczekiwa-
nych rezultatdw zmian, ktére z kolei sg pochodng relacji korzysci i kosztéw. Badacze
ci wyrdzniajg nastepujace mozliwosci (Sukiennik i in., 2017, s. 135):

e zmiany optymalne ex post, wéwczas wystepuje wysoka wrazliwos¢ procesu
na przeszte warunki, a zatem istniejg koszty zmian, lecz ex post przeksztatce-
nia okazujg sie optymalne. System instytucjonalny jest wéwczas w réwno-
wadze i dziata efektywnie;

e zmiany optymalne ex ante | rodzaju, kiedy koszty wprowadzenia zmian sg
najnizsze, ale inne rozwigzanie przyniostoby wieksze korzysci w przysztosci.
Koszty ponownej zmiany sg jednak nizsze niz potencjalne korzysci z jej im-
plementacji, to znaczy, ze system instytucjonalny moze by¢ w réwnowadze
i dziata¢ optymalnie w dtugim okresie;

e zmiany optymalne ex ante Il rodzaju, kiedy koszty wprowadzenia zmian sg
najnizsze, ale inne rozwigzanie przyniostoby wieksze korzysci w przyszto-
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Sci. Koszty ponownej zmiany sg jednak wyzsze niz potencjalne korzysci z jej
implementacji, to znaczy, ze system instytucjonalny nie znajduje sie w dtu-
gookresowej rownowadze i dziata nieefektywnie. Do jego przeobrazen po-
trzebne sg zas$ nadzwyczajne okolicznosci;

e zmiany nieoptymalne ex post i ex ante | rodzaju, kiedy koszty wprowadzenia
zmian nie sg najnizsze z mozliwych, a inne rozwigzanie przyniostoby wieksze
korzysci w przysztosci i terazniejszosci. Natomiast koszty ponownej zmiany
s3 nizsze niz potencjalne korzysci z jej implementacji, co oznacza, ze system
instytucjonalny moze byé w réwnowadze i dziata¢ optymalnie w dtugim
okresie;

e zmiany nieoptymalne ex post i ex ante |l rodzaju, kiedy koszty wprowadze-
nia zmian nie sg najnizsze z mozliwych, a inne rozwigzanie przyniostoby
wieksze korzysci w przysztosci i terazniejszosci. Natomiast koszty ponowne;j
zmiany sg wyzsze niz potencjalne korzysci z jej implementacji. System insty-
tucjonalny nie znajduje sie zatem w dtugo- i krétkookresowej rwnowadze
i dziata nieefektywnie. Do jego przeobrazen potrzebne sg za$ nadzwyczajne
okolicznosci.

O ile teoria kosztdw zmiany instytucjonalnej ewidentnie dziedziczy po ujeciu Wil-
liamsona podejscie do substancji budujgcej instytucje, to juz oddziatywanie jednost-
ki na catos¢ w kontekscie samej zmiany nalezy zrekonstruowaé. W tym przypadku
zdarzenia nadzwyczajne, a wiec egzogeniczne wzgledem systemu instytucjonalne-
go, zestawione sg z kosztami zmiany instytucji, ktdre sg z tymi zdarzeniami powia-
zane. Koszty takiej zmiany ponoszone sg przez spoteczenstwo — bezposrednio lub
posrednio na drodze redystrybucji dochodu w ramach struktur paistwa. W obu
przypadkach koszt ten nie jest stricte jednostkowy, w kontekscie przypisania go do
konkretnej jednostki. Jest to szczegdlnie widoczne w przypadku zmian instytucji for-
malnych na drodze legislacyjnej. Jezeli zmiana jest zbyt kosztowana dla budzetu, to
decydenci moga sie nie zdecydowac na jej wprowadzenie. Jednak ich motywacja nie
musi by¢ zwigzana z kosztami transakcyjnymi, ktdre towarzyszg nieefektywnej in-
stytucji, a ktére ponoszg poszczegdlni kontraktujgcy. Moze by¢ natomiast zwigzana
z ich wtasnym interesem wyborczym i prébg unikniecia ewentualnej utraty wtadzy
na skutek niepopularnych, cho¢ niekoniecznie niekorzystnych decyzji. O ile katego-
ria kosztéw jest w przypadku tej teorii bardziej ogdlna, to sama motywacja do zmian
jest skupiona w rekach jednostek, ktére majg zdolnos¢ sprawczg do wprowadzenia
koniecznych modyfikacji. W pewnym sensie teoria ta jest uzupetnieniem rozwazan
Williamsona, gdyz wskazuje na mechanizmy modyfikacji instytucji, cho¢ przy innych
czynnikach inicjujgcych, ktérymi sg zdarzenia nadzwyczajne.
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2.1.5. Podejscie badawcze w ewolucyjnych teoriach zmiany
instytucjonalnej

Powyisze teorie zmiany instytucjonalnej opierajg sie na dwéch kluczowych elemen-
tach: eliminacji istniejgcych instytucji, poprzez analogie do mechanizmu doboru na-
turalnego, oraz na tworzeniu sie nowych instytucji (w tym mozliwg modyfikacje sta-
rych). W teorii klasy prdzniaczej, w ekonomii kosztéw transakcyjnych oraz w teorii
kosztdw zmiany instytucjonalnej mechanizm eliminacji jest bezposrednio zwigzany
z jednostkami, ktorych instytucje dotyczg. U Hayeka sytuacja jest inna, gdyz relacje
przebiegajg na poziomie catych grup spotecznych. Jest to swoisty wyjatek od panu-
jacego podejscia, cho¢ nalezy zaznaczyé, ze dotyczy on tej czesci instytucji, ktore
mozna okresli¢ jako nieformalne.

Drugim elementem niezbednym do zajscia samej zmiany, po tym jak dane insty-
tucje zostaty wyeliminowane, jest stworzenie nowych. W tym przypadku zndw sitg
sprawczg sg gtéwnie jednostki, ktére inicjujg wprowadzanie modyfikacji niosgcych
im korzysci. Rowniez w tej czesci zmiany w ujeciu ewolucyjnym wyjatek stanowi
teoria Hayeka. Operujgc na poziomie grup spotecznych, umiejscawia on zmiane
w asymilacji innych grup do grupy, ktérej instytucje daty przewage w procesie dobo-
ru. Innymi stowy, Hayek operuje na catosciach, co pozwala mu zachowac zatozenie
0 spontanicznosci zmian.

Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze rozwazania Hayeka cechuje przyjecie per-
spektywy od catosci do jednostki, ale jedynie w wymiarze spotecznym. W zasadzie
mozna przyjaé, ze jest to wymiar zakorzenienia z hierarchii analizy instytucjonalnej
Williamsona. Jak wykazano, Williamson w znacznym stopniu pomingt ten poziom
w teorii zmiany instytucjonalnej, co pozwolito mu automatycznie przyjgc¢ perspek-
tywe od jednostki do catosci. Hayek z kolei takg perspektywe przyjat dla dziatan le-
gislacyjnych, ktére wytaczyt ze swojego nurtu rozwazan nad zmiang instytucjonalna.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze o ile badania dotyczg poziomu zmian wtasciwych
dla instytucji formalnych czy tez fadu prawnego, to badanie w perspektywie od jed-
nostki do catosci jest dominujace i wydaje sie trafne. Z kolei badanie zmian instytucji
nieformalnych na poziomie zakorzenienia moze wymagac operowania na catosciach
i tym samym by¢ poza zakresem ekonomii instytucjonalne;.

Kwestia substancji bytu, jakim jest instytucja, rowniez zostata jasno ujeta. W od-
réznieniu od podejscia organizacyjnego, w ewolucyjnych teoriach zmian instytucjo-
nalnych dominuje ujecie abstrakcyjne. Znéw pewnego wyjgtku mozna sie doszuki-
wac u Hayeka, ktéry prowadzi analize interakcji grup i w pewnym zakresie nadaje
cechy fizykalne abstrakcyjnym bytom. Nie jest to jednak sciste przyjecie, ze instytu-
cje to forma organizacyjna, lecz raczej préba uchwycenia bytu w formie pozwalaja-
cej na obserwacje rzeczywistych interakcji w grupie ludzi.
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2.1.6. Znaczenie podejscia ewolucyjnego

W powyzej przedstawionych teoriach wystepuje presja ewolucyjna, ktéra rozumia-
na jest tu jako czynnik prowadzacy do eliminowania , nieefektywnych” czy tez , prze-
starzatych” instytucji na drodze doboru. W wyniku jej dziatania — w czesci z tych
teorii — nastepuje polepszenie wynikow instytucjonalnych. Przyktadowo u Veblena
stan optymalny jest nietrwaty lub nieosiggalny. Ma to zwigzek z liniowoscig czasu,
w ktérym instytucje funkcjonujg. Skoro instytucje pochodzg z przesztosci, a oddzia-
tuja w terazniejszosci, to optymalne rozwigzanie nigdy nie bedzie mozliwe. Sytua-
cja komplikuje sie jednak wraz z przyjeciem zatozenia, ze proces ewolucyjny moze
prowadzi¢ do wielu réwnowag (w tym nieefektywnych), tak jak jest to przewidziane
w przypadku teorii kosztéw zmian zaproponowanej przez Sukiennika, Dokurno i Fie-
dora (2017). Innymi stowy, niektdre z tych koncepcji znajdujg zastosowanie jedynie
w sytuacji, w ktorej wystepuje konkurencja miedzy réznymi formami instytucjonal-
nymi, z ktérych najefektywniejsza zastgpi mniej efektywng. W innych przypadkach
zmiana nie prowadzi do poprawy sytuacji lub w ogdéle moze do niej nie dojs¢. Jest to
zaprzeczenie podejscia ewolucyjnego, co wigze sie z efektem utopionych kosztéw.
Nalezy mie¢ na uwadze, ze proces ewolucji oparty na doborze naturalnym nie bierze
pod uwage wptywu kosztéw utopionych na przebieg zmian. Koszty te oddziatujg na
ludzi i wigzg ich z dang instytucja, powodujgc swojego rodzaju uwiezienie, ktorego
nie sposob przetamac na drodze refleksji ekonomicznej — zastosowania rachunku
korzysci i kosztéw. Zgodnie z tym rachunkiem koszty utopione, jako utracone, nie
powinny by¢ brane pod uwage w podejmowaniu decyzji. Okazuje sie jednak, ze
moga one taki wptyw mie¢, co skutkuje ugrzeznieciem na drodze rozwoju nieefek-
tywnych instytucji. Podobne problemy wywotuje koszt likwidacji instytucji, ktérych
proces ewolucji rowniez nie obejmuje. Wszelkie koszty likwidacji, ktére nalezg takze
do kosztu utopionego, zawsze sg w procesie doboru ponoszone i stanowig niejako
jego immamentng ceche charakterystyczng, od ktérej nie ma ucieczki. W przypad-
ku gdy nastepuje dziatanie racjonalno-celowe, zawsze pojawia sie pokusa kalkulacji
i ewentualnego odroczenia zmiany na pdzniej.

Kolejnym elementem wptywajgcym na proces ewolucji i zachwianie jego kie-
runku sg relacje miedzy nieformalnymi a formalnymi instytucjami (Fiedor, 2015).
Roland (2004) dodaje, ze instytucje nieformalne ewoluuja, jezeli jednak proces ten
powoduje przeksztatcenia, ktére nie sg zgodne z obowigzujgcymi instytucjami for-
malnymi, to powstaje presja na zmiane tych drugich. Na zgodnos¢ regut formal-
nych i nieformalnych zwrdcili réwniez uwage Vollan, Prediger i Frélich (2013), ktorzy
twierdzg, ze sposéb implementacji przepiséw prawnych ma znaczenie w procesie
redukcji problemoéw zbiorowych. Florensa (2004) zauwaza zas$, ze jezeli zmiana in-
stytucji formalnych nie jest zgodna z instytucjami nieformalnymi, to nowe przepisy
mogaq by¢ ignorowane, co moze by¢ powodem do ich zmiany.
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Podsumowujgc, nalezy stwierdzi¢, ze ingerowanie w proces ewolucyjny oparty
na doborze, ktdry ksztattuje instytucje, bedzie prowadzito raczej do uksztattowania
sie optimoéw lokalnych niesumujgcych sie do globalnego optimum. W zwigzku z tym
prawdopodobne jest istnienie wielu stanéw suboptymalnych, przy czym ich dtugos¢
trwania jest pochodng czestotliwosci wystepowania danej sytuacji, do ktérej odnosi
sie okreslona instytucja, oraz zakresu, w jakim jest ona akceptowana przez catg po-
pulacje (Alchian, 1950). Ponadto podejscie reprezentowane przez Hayeka czy ujecie
kosztow transakcyjnych nie pozwalajg na wyjasnienie faktu, ze w krajach, ktére dys-
ponujg podobng technologig, wykorzystywane sg rézne instytucje do ,zarzgdzania”
podobnymi transakcjami. Dodatkowo podejscia te nie wyjasniajg, dlaczego w réznych
krajach funkcjonujg nieefektywne instytucje i dlaczego nie replikuje sie tam struktury
instytucjonalnej, ktéra jest skutecznie wykorzystywana w krajach lepiej rozwinietych.

De facto nalezatoby sktaniac sie ku zatozeniom ewolucjonizmu multilinearnego,
aczkolwiek niekoniecznie w ujeciu czynnikéw srodowiskowych i ekologicznych, lecz
ogodlnie zewnetrznych, ktére nie mogg by¢ uniwersalnie traktowane. W koncepcji
kosztédw zmian instytucjonalnych tego rodzaju mechanizmy sg wyjasniane ze wzgle-
du na rdznice w instytucjach nieformalnych miedzy krajami i odmienne cechy syste-
mow instytucjonalnych w réznych krajach. Autorzy nie podajg jednak zrddet tych
réznic i nie eksponuja roli, jaka mogg odgrywac przeszte uwarunkowania w ksztatto-
waniu regulacji i zmian systemu instytucjonalnego.

Inne teorie podkreslajg mozliwo$é wystepowania wielu potencjalnych zestawoéw
samowzmacniajgcych sie instytucji, ktérych ksztatt wynika z zapoczgtkowanej sciez-
ki zaleznosci (Kwasnicki, 2003). W takim wypadku wybdr swego rodzaju instytucji
i zaleznosci miedzy przepisami moze by¢ rezultatem historycznych wypadkéw. Kon-
cepcja ta jest wiec analizg polegajgcg na wyjasnianiu aktualnego ukfadu, np. insty-
tucjonalnego, jako rezultatu odlegtych czasowo przyczyn, ktory z jakichs powodow
jest reprodukowany. Zwrdcit na to uwage m.in. North (1990), ktéry stwierdzit, ze
na ptaszczyznie instytucjonalnej moze dojs¢ do przyjecia rozwigzan w nastepstwie
przesztych decyzji determinujgcych terazniejsze i przyszte ksztattowanie sie instytu-
cji. Z kolei pozostawanie na Sciezce zaleznosci wynika z tego, ze wydarzenia z poczat-
ku sekwencji istotnie wptywajg na jej pdzniejszy przebieg, a te zachodzace po jakims$
czasie majg coraz mniejsze znaczenie i moze to prowadzi¢ do zamkniecia w Sciezce
(David, 1995). Innymi stowy, wejscie na sciezke zaleznosci moze sie przyczynia¢ do
tego, ze niektdre rozwigzania instytucjonalne bedg bardziej prawdopodobne niz
inne. Dodatkowo ludzie w nowych sytuacjach majg tendencje do kopiowania roz-
wigzan instytucjonalnych, ktére wystepujg w analogicznych sytuacjach. W efekcie
koordynujg swoje strategie dziatania i podejmujg aktywnosci wedtug regut adopto-
wanych wystepujgcych w analogicznych sytuacjach (Sugden, 1989). Knight (1995)
argumentuje, ze rézne grupy interesu pojawiajg sie i optujg za odmiennymi rozwig-
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zaniami instytucjonalnymi ze wzgledu na to, ze rodzg one inne skutki spoteczno-
-ekonomiczne — korzystne dla danych grup. W zwigzku z tym w nowej sytuacji, zanim
instytucje zostang przyjete, w ich ksztattowanie bedg zaangazowani rézni aktorzy.
W przypadku gdy jeden z tych podmiotéw bedzie miat przewage w aspekcie moz-
liwosci w procesie ksztattowania instytucji, wowczas forsowane przez ten podmiot
rozwigzanie moze zostaé¢ wprowadzone w catosci lub w czesci i bedzie obowigzywa-
to w catym spoteczenstwie. Moze wiec istnie¢ wiele standw rdwnowag, ktére nie sg
efektywne, co wigze sie z brakiem bodzZcéw do zmiany instytucjonalnej ze wzgledu
na zbyt wysokie koszty zmian lub brak grup (mozliwosci), ktére mogtyby przygoto-
wac i wdrozy¢ zmiane. W odréznieniu od podejscia zgodnego z ekonomig kosztow
transakcyjnych czy teorii sformutowanych w stylach myslowych Hayeka i Veblena,
a w zgodzie z koncepcjg kosztéw zmian instytucjonalnych — w omawianym przy-
padku nie musi dojs¢ do tego, ze efektywna regulacja zostanie przyjeta, a strategie
pojedynczych podmiotow bedg opieraty sie na tych regutach.

Podejscie ewolucyjne jest wyraznym potgczeniem fascynacji Sciezkq rozwoju sty-
lu myslowego darwinistdw oraz zaczatkami stylow myslowych odkrywcow prawdy.
Veblen i Hayek mogg byc¢ okreslani Smiato jako odkrywcy prawdy, a ich style myslo-
we, choé pozostajg pod wptywem ekonomistdw, ewolucjonistow oraz socjologéw,
sg wzglednie hermetyczne. Z kolei teorie zmiany instytucjonalnej oparte na ekono-
mii kosztéw transakcyjnych cechujg sie pluralizmem styléw myslowych krzewicieli
wiedzy i obroncdw prawdy, ktérzy w pewnym zakresie swoich rozwazan sa tez i od-
krywcami prawdy. Niemnie] teorie wykorzystujgce ekonomie kosztéow transakcyj-
nych zostaty w powszechnej swiadomosci badaczy umieszczone w jednym zbiorze,
co nie jest do konca wtasciwe.

2.2. Teorie wyboru zbiorowego w procesie
przeksztatcen instytucjonalnych

W poprzednim podrozdziale skupiono sie na teoriach ewolucyjnych lub quasi-ewo-
lucyjnych, jak w przypadku teorii kosztéw zmiany instytucjonalnej. Pojawiata sie
w nich kwestia spontanicznosci, co nie oznacza jednak catkowitego braku intencjo-
nalnosci zmian, lecz to, ze nie kazda zmiana instytucjonalna musi by¢ podyktowana
celowo-racjonalng kalkulacjg ekonomiczng. Byto to znamienne dla Hayeka oraz dla
wykluczonego z zakresu ekonomii instytucjonalnej poziomu zakorzenienia u Wil-
liamsona. Charakterystyczne dla ujecia ewolucyjnego jest to, ze wszelkie instytucje
podlegajg jakiemus$ doborowi — analogicznemu do doboru naturalnego z teorii ewo-
lucji Darwina — na przyktad ze wzgledu na uptyw czasu (Veblen, 2008), co pociaga za
sobg zmiany $rodowiska spoteczno-gospodarczego czy tez jednostkowej kalkulacji
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rachunku kosztéow transakcyjnych (Williamson, 2000), réwniez wskutek zmian en-
dogenicznych.

W tej czesci ksigzki omdwione zostang teorie, w ktorych zmiany instytucjonalne
traktowane s3 jako centralnie sterowany proces. Zatem, w odrdznieniu od teorii
ewolucyjnych, mechanizm doboru nie jest ,,naturalny” — oznacza to, ze eliminacja
danych instytucji nie nastepuje na podstawie ,obiektywnych” (z braku lepszej na-
zwy) czy moze autonomicznych proceséw, lecz jest wynikiem decyzji. Jest to gtéwna
cecha odrdzniajaca teorie ewolucyjne od teorii wyboru, gdzie decyzja o eliminacji
danej instytucji jest dziataniem celowym, ktére stuzy danej grupie. Na marginesie:
u Veblena (2008, rozdziat IX) takie podejscie dotyczyto przezytkéw, ktére byty chro-
nione przez dang grupe (zwykle klase prdézniaczg), bo stuzyty interesom tej grupy,
choé mogty to by¢ instytucje nieefektywne lub niedostosowane do srodowiska spo-
teczno-gospodarczego.

W procesie wyboru, w tym przypadku zbiorowego, reguty sg wyraznie okreslone
przez zbiorowy podmiot polityczny, taki jak spotecznos¢ czy tez panstwo, a jednost-
ki i organizacje angazujg sie w dziatania zbiorowe w celu zmiany zasad dla wtasne;j
korzysci. Przyktadem przyczyn tego rodzaju zmian moze by¢ konflikt natury dystry-
bucyjnej. Réwniez w ujeciu wyboru publicznego (Gunning, 2001). Oznacza to wy-
stepowanie réznych konfiguracji regut dotyczacych dystrybucji, w zwigzku z czym
jednostki i grupy interesu angazujg sie w zmiane regut po to, aby osiggnac¢ korzysci.
Sam proces zmian instytucjonalnych przebiega zas$ na wyzszym poziomie politycz-
nym (Libecap, 1989).

2.2.1. Ekonomiczne teorie zmiany instytucjonailnej
w stylizacji teorii regulacji

Alston (1996) zaproponowat, ze zmiany instytucjonalne mozna traktowacé jako wy-
nik dziatania podazy i popytu na regulacje w spoteczenstwie. Zmiana instytucjonal-
na wynika z dziatan negocjacyjnych obywateli (popyt) i rzadu (podaz). Wydaje sie,
Ze teoria tego rodzaju daje mozliwosci rozwoju ze wzgledu na stopieft autonomii
przypisywany aktorom politycznym oraz asymetrii informacyjnej, transparentno-
Sci rynku czy sktonnosci do oportunizmu. Przyktadowo wedtug Kaufmana (2007)
Commons w swoich pracach skupiat sie na tym, w jaki sposéb okreslone politycz-
nie reguty gry wptywajg na zachowania i wyniki ekonomiczne, przy czym reguty
sg tworzone i egzekwowane przez rézne grupy i organizacje, ale w szczegdlnosci
przez panstwo. Kaufman w swojej pracy argumentowat, ze gdyby istniejgce przepi-
sy staty sie nieodpowiednie, wowczas jednostki lub grupy probowatyby je zmienic
za posrednictwem sgdow lub ustawodawstwa. Dlatego w jego mniemaniu sady
odgrywaja kluczowg role w okreslaniu kierunku zmian instytucjonalnych. Z kolei
zdaniem Hodgsona (2004) u Commonsa wystepuje tzw. dobdr sztuczny instytucji,
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a nie dobdr ,naturalny”, analogiczny do biologicznej teorii ewolucji. Przy czym na-
lezy tu dokonac¢ pewnego zastrzezenia, gdyz jak pisze Stankiewicz (2014), Commons
sformutowat swoje kryterium wynikowe dziatan kolektywnych — okreslane mianem
»,wartosci rozsgdnej”*!, ktére uznawat za efekt ewolucji — w kontekscie powolnych,
drobnych zmian. Brak tu jednak odwotania do formy eliminacji, na drodze doboru.

Commonsa nalezy uznac¢ za odkrywce prawdy, a pozostatych przywotanych
badaczy na krzewicieli wiedzy, chociaz trudno im odmowi¢ wtasnej interpretacji,
szczegdlnie Hodgsonowi, ktory ktadzie duzy nacisk na ewolucjonizm proceséw spo-
tecznych (Stankiewicz, 2014). Prébujac zinterpretowad poglagdy Commonsa z punktu
widzenia osi oddziatywan, nalezy stwierdzi¢, ze zmiana instytucjonalna, wynikajaca
z dziatan zbiorowych, musi by¢ badana wtasnie poprzez poznanie mechaniki tych
dziafani. Alston jako wspdtczesny ekonomista skfania sie do analizy w kontekscie
wptywu jednostek na poziom decyzji zbiorowych. Zachowanie autonomii aktoréow
publicznych oraz transparentnos¢ rynkéw dobrze ukazuje kierunek oddziatywania
jednostki na catos¢. Z kolei Commons w swoim stylu myslowym, chociaz dostrzega
oczywiscie poszczegdlnych aktorow, to jednak wprowadza do swojej teorii pojecie
kolektywnej woli. Oznacza to, ze jednostki nie decydujg autonomicznie w takim
sensie, ze nie postugujg sie jakims logicznym mechanizmem wazenia kosztéw i ko-
rzysci wiasciwych konkretnie im samym. W zwigzku z tym zmiana instytucjonalna
rozpoczyna sie na poziomie catosci i wptywa na jednostki. Commons jest znaczgcym
przyktadem wsrdd instytucjonalistéw pierwszego pokolenia, ktéry tak silnie akcen-
tuje procesy zachodzgce w instytucjach na poziomie holistycznym, wtasciwym na
przyktad dla rozwazan Durkheima (2012) i jego faktom spotecznym. Wida¢ tu ewi-
dentny wptyw Sciezki rozwoju stylu myslowego socjologdw, ktéry pdzniejsi ekono-
misci instytucjonalni tracg na rzecz dominujgcej w kolektywie akademickim sciezki
rozwojowej stylu myslowego wielkiej syntezy neoklasycznej Samuelsona.

W kwestii substancji u Commonsa rowniez mozna znalez¢ watki ufizykalnienia
instytucji — podobnie jak czyni to Hayek. W samej definicji instytucji Commons pisat,
Ze jest to zbiorowe dziatanie, a to z kolei: ,,obejmuje wszelkie formy — od niezorga-
nizowanego zwyczaju do licznych dziatajgcych organizacji, takich jak rodzina, korpo-
racja, zwigzek branzowy, zwigzek zawodowy, system rezerwy, panstwo” (Commons,
1936, s. 648; cyt. za: Godtdéw-Legiedz, 2010, s. 66; w ttum. Godtéw-Legiedz). Mozna
zatem instytucje w ujeciu Commonsa rozumieé jak potaczenie abstrakcji z forma
organizacyjng. Zwigzek ten jest tu wyrazny i taka tez jest postawa badawcza Com-
monsa. U Alstona substancja instytucji jest juz przyjmowana czysto abstrakcyjnie,
bez konkretyzowania jej w danej formie organizacji.

1 Warto$¢ rozsagdna odnosita sie do regut wtasciwych dla prawa wtasnosci, zobowigzan, wolnosci
i zagrozen (Commons, 1936).
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2.2.2. Zmiana instytucjonalna a hierarchia regut

Kolejng teorie zmiany instytucjonalnej rozwineta Ostrom (2005), ktdra nalezy do od-
tamu szkoty zwigzanej ze stylem myslowym Coase’a. Podobnie jednak jak w przypad-
ku Williamsona, Ostrom jest nie tylko krzewicielem wiedzy, ale réwniez odkrywcq
wiedzy i twdrcg wtasnej szkoty w ramach szerszego kolektywu myslowego. Ostrom
(2005) w swoim stylu myslowym wykorzystuje tzw. hierarchie regut: (1) ,,reguty ope-
racyjne”, ktére rzadzg codziennymi interakcjami, (2) ,reguty wyboru zbiorowego”,
ktére sg regutami wyboru regut operacyjnych, (3) ,reguty konstytucyjne”, ktore sg
regutami wyboru regut wyboru zbiorowego, (4) ,reguty metakonstytucyjne”, czyli
reguty wyboru regut konstytucyjnych — na wzér praw natury Hobbesa (1954). Na
szczycie Ostromowskiej hierarchii instytucjonalnej znajduje sie poziom, na kté-
rym nie ma regut wymyslonych przez cztowieka, a jedynie zestaw ograniczen, kto-
re odzwierciedlajg ograniczenia natury fizycznej czy tez biologicznej. Jest to rodzaj
Hobbesowskich praw natury, ktére sg dane niezaleznie od nadbudowy kulturowe;j
cztowieka i wskazujg na pewnego rodzaju determinizm ustalenia sie metaregut/me-
tapraw rzgdzacych rozwojem spoteczno-kulturowym, a w tym przypadku instytu-
cjonalnym. Analiza procesu zmian instytucjonalnych w koncepcji Ostrom wymaga
przyjecia zatozenia, ze reguty sg zmieniane na nizszych poziomach, za$ reguty na
wyzszych poziomach sg coraz mniej zmienne, az do poziomu, na ktérym s3 usta-
lone sztywno. W takim przypadku proces zmiany instytucjonalnej rozpoczyna sie
od tego, ze kazda jednostka szacuje swoje oczekiwane koszty i korzysci wynikajg-
ce ze zmiany instytucjonalnej. Nastepnie, jezeli zmiana ta jest korzystna dla grupy
jednostek, ktore zbiorg sie w tzw. minimalng koalicje!?, to moze nastgpi¢ zmiana
instytucjonalna. Innymi stowy, przebieg zmian instytucjonalnych jest uwarunkowa-
ny analizg korzysci i kosztow (kalkulowanie ekonomiczne) oraz regutami wyzszego
rzedu, ktore sg z géry znane — ,,reguty metakonstytucyjne”.

Ostrom buduje zatem bipolarny system filozoficzny, gdzie sprawczos$¢ jednostek
konfrontuje z niemozliwymi do przetamania ograniczeniami. Mozna to interpreto-
wac jako analogie miedzy prawami fizyki, ktore determinujg wszechswiat, oraz zdol-
nosciami ludzi do inicjowania proceséw fizycznych, ktére same z siebie nie istniejg
w naturze. Czesto, szczegdlnie w popkulturze, uzywa sie metaforycznego okreslenia,
ze ludzie naginajg prawa fizyki, lecz ztama¢ ich nie moga. Raczej chodzi tu o nagi-
nanie $wiata w celu osiggniecia pewnego celu, a nie faktycznie obchodzenie praw
fizyki, ktore sg Scisle deterministyczne (o ile nie wchodzi¢ na grunt metafizyki).

12 pojecie minimalnej koalicji jest uwarunkowane regutami wyzszego szczebla, co oznacza, ze w za-
leznosci od modelu panstwa ,,minimalna koalicja” moze oznacza¢ dyktatora lub wiekszosc partyjna
w demokracji.
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Bipolarne podejscie Ostrom tgczy sie z poruszaniem sie po osi odziatywan jed-
nostka/catos$¢. Po pierwsze, Ostrom dostrzega catosci poza jednostkami, co jest juz
silng przestanka $wiadczgcy o wptywie podejscia zwigzanego ze wspominanym juz
faktem spotecznym Durkheima (2012). Po drugie, poziom regut metakonstytucyj-
nych jako statych nie jest przedmiotem zmiany w teorii zmiany instytucjonalne;j.
Zmiana inicjowana jest oddolnie, przez kalkulujgce jednostki, i to one lawirujg
w procesie interakcji na catosci, ktére moga ,,nagina¢” (w analogii do praw fizyki).
Tym samym o$ oddziatywan podaza od jednostki do catosci, z tym zastrzezeniem, ze
catosci ,bronig” sie przed pewnymi zmianami.

Ostrom (2005) do przyczyn zmian instytucjonalnych zalicza: (1) przyczyny egzo-
genne, takie jak zmiana technologiczna, (2) przyczyny endogeniczne, takie jak wy-
czerpywanie sie zasobdéw w czasie. W obu tych przypadkach podmiotem, ktéry
odczuje to w swoim rachunku ekonomicznym, jest cztowiek i to cztowiek jako indy-
widuum bedzie podejmowat dziatania w celu zmiany instytucji.

Kwestia substancji instytucji jest u Ostrom dos$¢ oczywista. Co prawda, podobnie
jak socjologowie (por. Castells, 2007), dostrzega ona silne znaczenie ruchéw spo-
tecznych — zbierajgcych sie w minimalng koalicje, jednak trudno méwic tu o ufizykal-
nianiu instytucji. Pozostajg one bytami abstrakcyjnymi, ktdre regulujg zbiorowosci,
o ile ich dotycza. Ponadto reguty metakonstytucyjne sg najwyrazniejszym przykta-
dem abstrakcyjnych nadbuddéw naturalnych ograniczen, ktére pozostajg poza orga-
nizacyjnym wptywem.

2.2.3. Teoria zmiany instytucjonalnej z uwzglednieniem grup
interesu

W punkcie 2.2.2., badajac styl myslowy Ostrom, skupiono sie na interpretacji zmia-
ny instytucjonalnej na osi oddziatywan od jednostki do catosci. Jednak sam fakt, ze
zebrane tu teorie posiadajg aspekt wyboru grupowego, wskazuje, ze catosci sg tu
elementem, ktéry nie zostat pominiety. O ile Ostrom (2005) pisze o kalkulacji jedno-
stek i tym samym prowadzi narracje od jednostki do catosci, to ogdlnie w teoriach
zmiany instytucjonalnej w ujeciu wyboru zbiorowego dodatkowo kfadzie sie nacisk
na aspekt relacji miedzy grupami, ktére mogg mie¢ odmienne interesy. Wydawac by
sie mogto zatem, ze kwestia catosci jest tu na jakims$ poziomie sitg sprawczg, a in-
terpretacja rozwazan Ostrom niepetna. Faktycznie Sciezka rozwoju stylu myslowe-
go zwigzanego z ekonomig kosztéw transakcyjnych styka sie ze sSciezkami rozwoju
stylu myslowego wtasciwego miedzy innymi dla Olsona (2002) i jego dziatan kolek-
tywnych, Bentleya (1908) w jego ujeciu pluralistycznego tadu spotecznego czy tez
Hardina (1968), ktérego tragedia wspdlnego pastwiska ma w kontekscie zasobdéw
wspolnej puli duze znaczenie w rozwazaniach Ostrom (1990).
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Istotny wktad w rozwdj Sciezki stylizacji myslowej zwigzanej z grupami intere-
su i hierarchig regut wniosta Levi (1990). Podkresla ona, ze formalne zasady moga
zwiekszad szanse dziatania pewnych grup, natomiast grupy, ktdre sg defaworyzowa-
ne przez obecne reguty, moga préobowaé wymusi¢ zmiane instytucjonalng poprzez
wycofywanie zgody na aktualnie istniejgce rozwigzania. Podejscie, ktore zastoso-
wata Levi, bliskie jest socjologicznym teoriom regulacji w aspektach analizy grup
jako aktoréw dziatan legislacyjnych, o czym bedzie mowa w punkcie 2.2.4. Ostrom
(2005) wzbogaca ten punkt widzenia, wnioskujac, ze jezeli potencjalni beneficjenci
zmian instytucjonalnych nie sg w stanie zrekompensowac strat grupom tracgcym na
proponowanym rozwigzaniu, to grupy te moga: albo (1) podjac¢ aktywnosé w celu
zablokowania tych zmian (nawet jezeli sg one korzystne z punktu widzenia catego
spoteczenstwa), albo (2) prébowac przeforsowaé zmiane, ktdra jest nieefektywna,
lecz nie zmienia ich sytuacji.

Levi i Ostrom operujg zatem na poziomie grup, a tym samym catosci, w kontek-
Scie korzysci i niekorzysci dla tychze grup. Grupy te jednak traktowane sg jako zbiory
jednostek, co jest ewidentnie zwigzane z zatozeniami szkoty nowej ekonomii insty-
tucjonalnej, w ktérej podejmowane sg rozwazania odnosnie do grup nacisku. Nale-
zy mie¢ na uwadze, ze szkota ta, o ile bierze pod uwage dziatanie instytucji, to wcigz
uwaza za podstawowa site sprawczg cztowieka. Wida¢ to wyraznie w teoretycznej
rekonstrukcji ram instytucjonalizmu, jakg przedstawit North (1984, s. 8). Przyjmuje
on bowiem w pierwszej kolejnosci indywidualistyczne zatozenia behawioralne, po-
dobnie zresztg jak Williamson (1998).

Na takim gruncie interpretacja rozwazan przede wszystkim Ostrom, ale rowniez
Levi wskazuje, ze to jednostki podejmujg inicjatywe, gdyz rachunek ekonomiczny,
ktérym sie kierujg, motywuje je do wptywania na istniejgce instytucje. Tym samym
zmiane inicjuje indywiduum, cho¢ jego motywacja wynika z oddziatywania na niego
instytucji, ktore z kolei sg wypadkowag relacji instytucji wobec siebie. Ostrom (2005)
dodaje, ze ograniczona racjonalnos¢ jednostek powoduje, ze powstaje bariera dla
efektywnych rozwigzan, poniewaz niektérzy lub wszyscy gracze (indywidua) moga
mie¢ btedne przekonania co do skutkéw wdrazanej zmiany instytucjonalnej. Ponad-
to ograniczona racjonalnos¢ podmiotéw zwieksza mozliwosci w zakresie ekspery-
mentowania z rozwigzaniami instytucjonalnymi i/lub kopiowaniem efektywnie dzia-
tajacych rozwigzan z innych krajéw.

Podsumowujgc, zmiany instytucjonalne w perspektywie wyboréw zbiorowych
majg charakter zamierzony/celowy (czysto intencjonalny i racjonalno-celowy), co
oznacza, ze inicjatorem jest cztowiek, ktéry poszukuje koalicji. Na marginesie: nie
zmienia to faktu, ze wzorzec zmian moze miec¢ charakter ewolucyjny, czyli s3 to
zmiany powolne i roztozone w czasie. Mogg to jednak tez by¢ zmiany rewolucyjne,
gdy dana grupa wywarta silny nacisk i doprowadzita do powaznych przeksztatcen
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instytucjonalnych. Stad przedstawione tu teorie nie sg zaliczane do czysto ewolucyj-
nych, a do teorii wyboru zbiorowego.

2.2.4. Pozytywne teorie regulaciji i poszukiwanie interesu
wiasnego w grupach

Podejscie od jednostki do catosci z poprawka na grupy interesu znajduje swoje od-
zwierciedlenie w pozytywnych teoriach regulacji. Nalezy je traktowad jako modele
w ramach szerszych teorii zmiany instytucjonalnej, cho¢ ich sednem jest ostatecz-
nie zmiana konkretnych formalnych instytucji. Pozytywne teorie regulacji wydaja
sie wiasciwie pasowad do rozwazan Ostrom (2005) i Levi (1990), gdyz ukazujg ra-
cjonalne dziatanie decydentéw, skupionych w ramach grup intereséw. W teoriach
tych grupy interesu wywierajg presje na panstwo w celu wprowadzenia korzystnych
regulacji, a instytucje formalne traktowane sg w kategoriach ekonomicznych — jako
przedmiot wymiany rynkowej. Zalicza sie do nich przede wszystkim modele: Stigle-
ra (1971), Peltzmana (1976) i Beckera (1983, 1985). Poréwnujgc powyzsze mode-
le regulacji, nalezy zauwazyé, ze taczg je zatozenia wywodzgce sie z neoklasycznej
szkoty ekonomii. Na ptaszczyZznie metodologicznej zachowane jest podejscie zgodne
z indywidualizmem metodologicznym, co znajduje swoje przetozenie na przyjecie
racjonalnosci jednostek dgzgcych oraz ich dgzenia do maksymalizacji uzytecznosci.
We wszystkich pozytywnych teoriach regulacji zaktada sie, ze regulacja jest przed-
miotem wymiany rynkowej, na ktéry wystepuje zaréwno popyt, jak i podaz. Przy-
czyng kazdej wprowadzonej regulacji jest wiasnie spetnienie warunku istnienia za-
réwno popytu na nig, jak i podazy. Popyt zgtaszany jest przez grupy interesu dgzace
do uzyskania korzysci w zwigzku z interwencjg panstwa — mogg to by¢ przyktadowo
zwigzki zawodowe lub organizacje branzowe. Podaz z kolei zgtaszana jest przez po-
litykdw czy tez biurokratéw, ktérzy majg mozliwos¢ wprowadzenia lub modyfikacji
instytucji formalnych. Modele te réznig sie jednak zatozeniem odnosnie do sity grup
interesu dziatajgcych na rynku politycznym i konsekwencji regulacji. W modelu Sti-
glera dochodzi do przechwycenia regulacji, co prowadzi do obnizenia dobrobytu
spotecznego, natomiast w modelach Peltzmana i Beckera regulacja przyczynia sie
do wzrostu dobrobytu.

W ramach koncepcji zmian instytucjonalnych opartych na wyborze zbiorowym
mozna jeszcze uwzgledni¢ teorie biurokracji Niskanena (1968), w obrebie ktérej
grupa interesu, jaka jest agenda rzagdowa, dazy do maksymalizacji wtasnej funkcji
uzytecznosci. Pacho (2001) do funkcji tej zalicza prestiz, wielkos$¢ biura, wysokos$¢
ptacy dla danego stanowiska pracy czy zatrudnienie na okreslonym szczeblu w hie-
rarchii biurokratycznej, ktére tgcznie okreslajg poziom satysfakcji jednostki w agen-
dzie biurokratycznej. Zmienne te sg dodatnio skorelowane z budzetem biura, stad
jego administratorzy beda dazyli do maksymalizacji wptywdéw z budzetu panistwa
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oraz uznaniowego budzetu biurokratéw, ktéry stanowi rdznice miedzy wptywami
a minimalnym kosztem funkcjonowania agendy. Zgodnie z zasada racjonalnosci
agenda ta bedzie kazdorazowo szacowatfa popyt na swoje ustugi jako wyzszy niz
rzeczywiste zapotrzebowanie, co jest zwigzane z wysokg asymetrig informacji i moz-
na wymagac zmian instytucjonalnych. Innymi stowy, oprécz rynkowych grup intere-
su wyeksponowanych w teoriach Olsona (2002), Bentleya (1908), Beckera (1983,
1985), Peltzmana (1976) czy Stiglera (1971), mozna wyrdznié réwniez panstwowe
grupy interesu w postaci agend rzagdowych, ktére takze oddziatujg na system insty-
tucjonalny i sg odpowiedzialne za zmiany w jego obrebie.

Pozytywne teorie regulacji, mimo ze zajmujg sie grupami, a zatem catosciami, to
wcigz czerpig silnie ze styléw myslowych charakterystycznych dla szkét neoklasycz-
nych. Stad mimo wrazenia, ze przedmiot badan decyduje o ostatecznej perspekty-
wie na osi jednostka — catos¢, to wcigz kierunek jest taki sam jak w teorii zmiany
instytucjonalnej opartej na hierarchii regut. Tym samym wiec u podstaw kazdej ini-
cjatywy sprawczej dziatajg jednostki, a catosci sg Srodkiem, przez ktéry mogg one
realizowac swoje cele. Fakt przynaleznosci do grupy jest tu tgczony z jednostka ra-
cjonalnosci, co pomija fakt, ze w grupach moze sie znalezé ktos, czyj interes jest
odmienny niz grupy, a mimo to dziata ona na jej rzecz.

2.2.5. Socjologiczne modele regulacji jako rownolegte Sciezki
rozwoju stylizacji myslowej

Sciezki rozwoju styléw mys$lowych wtaséciwych dla ekonomii kosztéw transakcyjnych
i ekonomicznych modeli grup interesu z pewnoscig majg wspdlne punkty styczne.
Jest to wtasciwie nieuchronna konsekwencja koegzystowania (w ujeciu intelektual-
nym i przestrzennym) szkét ekonomicznych i politologicznych. Jednak instytucjona-
lidci, nawet zrzeszeni w szkotach nowej ekonomii instytucjonalnej, procz ujecia poli-
tycznego, muszg czerpac z dorobku socjologéw. To z kolei pozwala sgdzi¢, ze pewne
elementy stylow myslowych wtasciwych socjologicznym modelom regulacji réwniez
musiaty mie¢ swéj wptyw na poszczegdlnych twdrcow teorii zmiany instytucjonalne;j.

Zdaniem Furubotna i Richtera (2005, s. 505) przedstawiciele nowej ekonomii in-
stytucjonalnej przyjeli cztery podstawowe zatozenia: (1) instytucje nie sg juz trak-
towane jako neutralne elementy, ktére nie majg istotnego wptywu na zachowania
ekonomiczne, (2) moze istnie¢ wiecej niz jeden wzorzec praw wtasnosci, a zysk lub
maksymalizacja bogactwa nie sg gwarantowane, (3) system ekonomiczny nie jest
maszyng bez tarcia (istniejg koszty transakcyjne) i (4) przedmiotem badawczym jest
indywidualny decydent, a nie organizacje lub zbiorowosci. W przedstawionych zato-
zeniach (abstrahujac od faktu, ze nie sg one powszechnie uzgodnione, a przywotani
badacze raczej dokonujg rekonstrukcji ram teoretycznych, niz je cytujg) uwidacz-
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nia sie koniecznos¢ siegniecia do dorobku socjologdw, ale przy zachowaniu perspek-
tywy indywidualistycznej — méwigc najprosciej, postulatu indywidualizmu metodo-
logicznego. Stad opisywane dotgd poruszanie sie na osi oddziatywan od jednostki
do catosci.

Jednak fakt, ze ekonomisci — niezaleznie od szkoty — majg zapedy imperialistycz-
ne i chetnie dominujg pozostate nauki w triadzie nauk spotecznych, to dorobek so-
cjologdéw oraz badaczy interdyscyplinarnych zajmujgcych sie spoteczenistwem znaj-
duje odbicie w rozwoju stylizacji myslowej teorii wyboru zbiorowego.

Socjologiczne teorie regulacji, juz choéby dlatego, ze ich zrddta znajdujg sie w so-
cjologicznej stylizacji myslowej, ktadg wiekszy nacisk na catosci, co przektada sie na
postawe badawczg prowadzacg od catosci do jednostek. Przy czym w modelach po-
badawczego. | tak socjologiczny model regulacji Blumera (1971) w mniejszym stop-
niu opiera sie na analizie catosci niz analogiczny model Spectora i Kitsuse (2009).
U Blumera problemy spoteczne zostajg zinstytucjonalizowane w konsekwencji ich
legitymizacji przez spoteczenstwo, a nastepnie sy obejmowane regulacjg w wyni-
ku dziatan agend rzadowych. Sam proces zinstytucjonalizowania oznacza wpro-
wadzenie danego problemu lub zagadnienia na droge zmian instytucjonalnych za
posrednictwem mechanizmu funkcjonowania struktur pafnstwowych. Z kolei w mo-
delu Spectora i Kitsuse (2009) zmiana instytucjonalna nastepuje w wyniku uznania
pewnego problemu za spoteczny przez tak zwane grupy roszczeniowe. Sg to grupy
sktadajace sie z usitujacych przekonac innych, ze istnienie pewnych warunkdw jest
niepozadane, a takze prébujgcych nadac swoim opiniom rozgtos i charakter publicz-
ny. Ostatecznie ich celem jest zinstytucjonalizowanie interesujgcego ich problemu
(zagadnienia) i objecie go regulacjg przez agendy rzagdowe. Oba powyzsze modele
opierajg sie catosciach, przy czym model Spectora i Kitsuse konkretyzuje grupy ini-
cjujgce, a model Blumera koncentruje sie na procesie zinstytucjonalizowania. Nie-
mniej oba przyjmujg perspektywe badawczg opierajgcy sie na holizmie socjologicz-
nym (por. Watkins, 2001), co u Blumera jest niejako rozumiane samo przez sie, a on
sam kieruje oko percepcji na proces, a nie na grupy.

W modelu Kingdona (1984) zinstytucjonalizowanie danego zagadnienia (proble-
mu) jest z kolei uwarunkowane wspotdziataniem trzech kategorii procesow: (1) roz-
poznania (zdefiniowania problemu), (2) projektowania i ulepszania znanych sposo-
bow rozwigzania problemoéw oraz (3) proceséw politycznych. Procesy te przebiegaja
w zasadzie niezaleznie od siebie, lecz poszczegdlne jednostki mogg by¢ zaangazowa-
ne w kazdy z nich. Do przeksztatcen instytucjonalnych dochodzi natomiast w przy-
padku, gdy pojawig sie mozliwosci dziatania (policy windows) swiadczgce o tgczeniu
sie procesow inicjujgcych zmiany. Kingdon twierdzi, ze tylko w warunkach zaistnie-
nia zgody co do istnienia i potrzeby przeciwdziatania problemowi znane sg propozy-
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cje jego rozwigzania, a potrzeba interwencji panstwa znajduje poparcie polityczne,
to zagadnienie moze zyska¢ miano problemu spotecznego. Jego analiza rozgrywa sie
zatem na poziomie catosci i relacji tych catosci, ktére sg nosnikiem poszczegélnych
kategorii i argumentow (zgoda co do problemu / znajomos¢ propozycji jego rozwig-
zania / potrzeba interwencjonizmu), ale obszarem badawczym jest podobnie jak
u Blumera proces, a dokfadnie zbieg tych proceséw — ktére jak wspomniano, moga
przebiegac pierwotnie niezaleznie od siebie bez intencjonalnej koordynacji.

Do socjologicznych modeli regulacji opartych na wyborze zbiorowym zaliczy¢
mozna takze model Lindbloma (1977) i Hayesa (2006). W modelu Lindbloma publicz-
ny proces decyzyjny jest pochodng walki grup spotecznych o jego przebieg, ktdra jest
spowodowana sprzecznoscig intereséw. W rezultacie grupy zmierzajg do wypraco-
wania kompromisu, do ktérego dazy sie na drodze powolnych i ostroznych proceséow
przystosowywania sie wielu aktoréw majacych odmienne cele. Dodatkowo ograni-
czone zdolnosci poznawcze oraz wysoki koszt zebrania wszystkich informacji powo-
dujg, ze grupy interesu dziatajg w warunkach niekompletnej wiedzy. W przypadku
wystepowania ograniczen czasowych uwaga powyzszych grup jest skierowana wy-
tacznie na niewiele réznigce sie politycznie alternatywy. Tym samym w modelu tym
wszelkie zmiany polityczne s3 dokonywane stopniowo w inkrementalnym procesie
dostosowywania sie. Oznacza to, ze prawie kazdy interes spoteczny ma swego ore-
downika w agendach rzadowych. Problem spotfeczny pozostaje wiec nierozwigzany,
dopdki okreslone grupy wyrazajg niezadowolenie z przyjetych rozwigzan. W ujeciu
Lindbloma wyraznie zaakcentowane jest znaczenie jednostek: oredownikdéw i akto-
réw oddziatujgcych na siebie w procesie zawarcia kompromiséw. Jednak jego narra-
cja prowadzi od catosci do jednostek, choc¢ catosci traktuje w sposéb zblizony do sty-
lu myslowego zgodnego z umiarkowanym indywidualizmem metodologicznym, gdyz
dostrzega wewnetrze sieci relacji aktordw, ktdre klarujg sie w uktadach grupowych.

Rewizje powyzszego modelu zaproponowat Hayes, ktéry podat w watpliwos¢
twierdzenie, ze rywalizacja miedzy grupami o konkurencyjnych interesach bedzie
skutkowata rownym dostepem do proceséw politycznych. Wedtug niego poszcze-
gblne grupy interesu majg asymetryczny dostep do mechanizméw ksztattowania
regulacji ze wzgledu na nieréwny dostep do zasobdéw. Celem walki miedzygrupowe;j
jest wiec poszerzenie badz uzyskanie wptywdw politycznych oraz zabezpieczenie
interesow poszczegdlnych grup i oséb. Zaangazowane grupy traktujg wspétzawod-
nictwo jako gre o sumie zerowej. Ksztattowanie problemoéw spotecznych wynika
zatem z wptywow politycznych, a wiec dostepu do wtadzy politycznej i mozliwo-
$ci wptywania na decyzje publiczne. Modele te cechuje zatozenie o ograniczonej
racjonalnosci podmiotéw, ktérych dazenia do podejmowania decyzji publicznych
sg wynikiem dostosowywania sie (model Lindbloma) lub walkg o korzysci (model
grupowy). Poréwnujgc model inkrementalny Lindbloma i grupowy Hayesa, nalezy
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stwierdzi¢, ze dziatania grupowe w tym drugim modelu s3g traktowane jako walka
o korzysci, natomiast w modelu inkrementalnym sg utozsamiane z kooperatywng
probg podjecia kolektywnej decyzji. W efekcie Hayes nie przekierowuje procesu
poznawczego z catosci na jednostki, jak czyni to Lindblom, lecz badajac jednostki,
pozostaje wcigz na poziomie oddziatywania catosci w postaci walki miedzygrupo-
wej. Rozbudowy przez niego aparat badawczy prawidtowo ukazuje wptyw stylizacji
myslowe]j witasciwej dla socjologdéw i ich ujecie holistyczne proceséw spotecznych,
a zatem i procesu zmiany instytucjonalne;j.

Socjologiczne modele regulacji ogniskujg rozwazania nie tyle na kwestiach re-
lacji catosci wobec jednostki, co przede wszystkim na mozliwosci badania catosci
lub jednostek w celu poznawczym. Im silniejszy wptyw stylu myslowego wtasciwe-
go socjologom, tym wieksze znaczenie catosci w procesie poznawczym, a mniejsze
jednostek. W ramach przenikania sie czy tez krzyzowania $ciezek rozwoju styléw
myslowych klarujg sie idee w postaci ,przettumaczonej” z jednego stylu myslowe-
go w drugi. Przywotana juz wczesniej pluralistyczna koncepcja Bentleya (1908) jest
tego witasciwym przyktadem. Bentley sformutowat swojg koncepcje w celu wyjas-
niania mechanizmow rzadzenia i skutkéw petnienia wtadzy oraz oddziatywania grup
interesdw na proces rzadzenia. Wyeksponowat w niej zjawisko konfliktu miedzy gru-
pami interesu bedgce zrédtem pluralistycznego tadu spotecznego, w ktérym intere-
sy wszystkich grup wyrazajg sie w efektywnych naciskach politycznych. Przyjat on
zatozenie, ze przynaleznos¢ do grup interesu jest zjawiskiem naturalnym, a w kon-
sekwencji kazda osoba nalezy do wielu réznych grup interesu. Z koncepcji tej wyni-
ka, ze racjonalnos¢ indywidualna implikuje racjonalnosé¢ grupowa oraz racjonalng
polityke panstwa, ktdra uwzglednia interesy wszystkich grup. Zwolennicy pluralizmu
neguja sens zajmowania sie jednostka, twierdzg natomiast, ze w polityce interes
indywidualny nie jest istotny, a cztowiek powinien by¢ postrzegany przez pryzmat
przynaleznosci grupowej. Pojecie racjonalnosci, wtasciwe stylom myslowym ekono-
mistoéw, przettumaczone na styl myslowy blizszy socjologom, pozwala na jej ujecie
nie indywidualne, lecz zbiorowe i przekierowanie uwagi na relacje grup, co prowa-
dzi de facto do wyjasnienia decyzji jednostkowych.

Koncepcja Bentleya, w odrdznieniu od przywotanych socjologicznych modeli re-
gulacji, jest zdecydowanie najbardziej radykalna. W zasadzie odrzuca operowanie
na poziomie jednostek, kiedy ekonomiczne teorie zmiany instytucjonalnej oparte
na wyborze zbiorowym dalekie sg od abstrahowania od jednostek. Tym wyrazniej to
widaé, im wyrazniej poszczegdlne teorie i modele umocowane sg w spadku intelek-
tualnym ekonomii neoklasycznej, ktéra w koricu w nowej ekonomii instytucjonalne;j
jest punktem wyjscia rozwoju ,,nowej” Sciezki stylu myslowego (por. Furubotn
i Richter, 2005). Przedmiotem badan ekonomii neoklasycznej jest cztowiek i o ile
mozna przyjmowac, ze jest on niewolnikiem warunkdw spoteczno-gospodarczych,
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w ktdrych zyje lub jest ograniczony poznawczo w ramach swoich zmystéw, to wciaz
w poszczegdlnych teoriach pozostaje on podmiotem sprawczym (zatozenie czwarte
Furubotna i Richtera, z poczatku niniejszego punktu). Jezeli dani badacze zrzeszeni
sg w szkotach instytucjonalnych blizszych nowej ekonomii instytucjonalnej, to ich
perspektywa bedzie zgodna z zatozeniami wyznaczonymi przez Northa (1984, s. 8),
ktory rekonstrukcje ram teoretycznych instytucjonalizmu rozpoczyna od przyjecia
indywidualistycznych zatozern behawioralnych. Tak miedzy innymi czyni tez
Williamson (1998, s. 56-57), rozpoczynajgc od zatozen behawioralnych, dopiero
potem kierujgc sie ku specyfice aktywoéw i niepewnosci, a wiec ku warunkom, w ja-
kich dziatajg ludzie. Konkludujac, czerpigc z dorobku szkdét socjologicznych,
w ramach przecinania sie sciezek rozwoju réznych styléw myslowych, szkoty nale-
z3ce do nowej ekonomii instytucjonalnej bedg dostrzegac procesy na poziomie ca-
tosci, lecz centralny nacisk bedzie ktadziony na jednostki. Chodzi tu o fakt, ze przed-
stawiciele szkot skupionych wokdét nowej ekonomii instytucjonalnej niejako
ttumacza styl myslowy oparty na reakcjach catosci wzgledem catosci w ujeciu osi
oddziatywan od catosci do jednostek, na relacje catosci wzgledem catosci przy za-
tozeniu (czasem cichym) osi oddziatywan od jednostki do catosci. Przyjmowac to
moze forme aktywizacji dziatania zbiorowego przez jednostke, ktdra tworzy ramo-
wy cel na catosci, przez ktdrg ten rozprzestrzenia sie na cztonkdéw grupy. Ostatecz-
nie krzyzowanie sie Sciezek rozwoju styldow myslowych pozostawia pewne ujecia
lub perspektywy, lecz same zatozenia bazowe pozostajg bez zmian. Faktycznie gdy-
by ulegty zmianom, to styl myslowy nowej ekonomii instytucjonalnej statby sie sty-
lem myslowym nowego kolektywu, ktéry w srodowisku akademickim skupitby sie
wokot nowego odkrywcey prawdy.

2.2.6. Uwaga o racjonalnosci Libecapa

U Ostrom (2005) pojawia sie silny watek racjonalnosci, a w zasadzie jej ograniczen.
Wedtug Libecapa (1989) impuls do zmian instytucjonalnych moze by¢ wywotany
egzogenicznymi zmianami, a zmiany te sg uwarunkowane podziatem korzysci za-
réwno w ramach istniejgcych, jak i proponowanych nowych systeméw. Zalezg tez
od tego, czy dane grupy wierzg w skutecznos¢ ich wprowadzenia lub zablokowania.
Kwestia wiary!® jest elementem zaburzajgcym paradygmat racjonalnosci absolut-
nej, co oznacza, ze racjonalnosc jest wynikiem procesu, a zatem w zaleznosci od
jego przebiegu moze by¢ rézna. W praktyce oznacza to, ze historia odgrywa wazna
role w okreslaniu wyniku zmian instytucjonalnych. Dziatajgce instytucje wptywajg
bowiem na site przetargowg réznych partii i czesto tworzg grupy zainteresowane

3 Watek ten pojawit sie juz w rozwazaniach Veblena (patrz 2.1.1).
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utrzymaniem status quo, co moze utrudnia¢ wdrozenie zmian instytucjonalnych,
a bardziej ogdlnie sprawia, ze zmiana instytucjonalna jest procesem zwigzanym ze
Sciezkg zaleznosci. Proces przeksztatcen instytucjonalnych oparty na Sciezce zalez-
nosci nie musi jednak prowadzi¢ do osiggniecia stanu réwnowagi instytucjonalnej
i globalnej, na co zwrdcono juz uwage. Oznacza to rowniez, ze trzymanie sie danej
instytucji jest nieuzasadnione ze wzgledu na czysty rachunek ekonomiczny. Przy
czym w pewnych sytuacjach stwierdzenie, czy istniejg lepsze rozwigzania, jest nie-
mozliwe. Wigze sie to z ograniczeniami poznawczymi jednostki, ktore nie pozwalajg
jej na hipotetyczne okreslenie, jakie rozwigzania bytyby lepsze. W zwigzku z tym
jednostka moze nie byé w stanie wyjs¢ poza zakres obowigzujacej instytucji uzna-
wanej przez nig za optymalna. Z drugiej strony ciggte zmiany w celu poszukiwania
instytucji, ktore zoptymalizowatyby rachunek ekonomiczny, nie sg wskazane, jako ze
zmiana instytucjonalna jest obcigzona kosztem, ktdry w przypadku braku poprawy
sytuacji jest czystg stratg spoteczng. Innymi stowy, w takiej sytuacji zarowno koszt
projektowania, jak i wprowadzenia instytucji bedzie kosztem utopionym, a dodat-
kowo pozostanie obcigzeniem dla dziatania systemu instytucjonalnego. Poniewaz
rozwigzan nieoptymalnych jest wiecej, to zmiana dla samej zmiany w praktyce ozna-
cza ponoszenie kosztéw, ktére nie s3 rekompensowane.

2.2.7. Teoria hierarchii regut Kingstona i Caballero

Odmienng teorig zmiany instytucjonalnej, opartg na koncepcji wyboru grupowego,
jest teoria hierarchii regut Kingstona i Caballero. Nazwa wskazuje, ze przywotani
badacze nalezg do tej samej szkoty co Ostrom i poniekad Williamson, lecz podjeli
sie trudu rozwoju stylu myslowego, a nie tylko jego propagowania. Sformutowana
przez nich modyfikacja teorii hierarchii regut traktuje paristwo (lub jego elementy)
jako aktora z wtasnymi celami. Teoria ta zaktada istnienie parametru okreslajgcego
stopien autonomii aktorow politycznych. Mogg by¢ oni postrzegani jako odzwier-
ciedlajgcy interesy okreslonych grup spotecznych (czy tez grup nacisku) albo jako
bardziej niezalezni, a zatem stawiajgcy witasne cele ponad cel grupy, do ktdrej sg
przypisani. W efekcie istnie¢ moze wiele potencjalnych réwnowag instytucjonal-
nych (Kingston i Caballero, 2009). Koncepcje te skupiajg sie na celowym i scen-
tralizowanym tworzeniu regut w procesie politycznym, jednak nie odpowiadajg
na pytanie, dlaczego niekiedy formalne przepisy sg ignorowane lub nie przynosza
oczekiwanych rezultatéw (Florensa, 2004; Pejovich, 1999). Tego rodzaju podejscie
do zmian instytucjonalnych nie uwzglednia roli nieformalnych regut, ktére moga
oddziatywaé na reguty formalne, co biorg pod uwage np. Libecap (1989) i Ostrom
(2005). Te nieformalne ,zasady” mogg by¢ stosowane bez racjonalnej oceny i po-
strzegane spotecznie jako ograniczenia moralne lub ideologiczne, a nie jako ograni-

59



2. STYLE MYSLOWE W TEORIACH ZMIANY INSTYTUCJONALNE)

czenia strategiczne'®. Jednakze, jesli wszyscy inni przestrzegajg tego rodzaju regut,
to nawet w petni racjonalni gracze bedg je respektowad. Jest to analogiczne z Veble-
nowskim ujeciem dominacji nawyku nad wewnetrznymi procesami rozumowania.
Ma to kluczowe znaczenie, poniewaz nawet jesli wiekszos¢ ludzi przestrzega normy
bez racjonalnej oceny, jest mato prawdopodobne, aby norma mogta ewoluowac lub
przetrwac, nawet jesli racjonalny podmiot mogtby osiggnac wyzszg wyptate poprzez
odejscie od niej (Greif, 2006; Kandori, 1992; Sugden, 1989). W zwigzku z tym model
ten postrzega formalne i nieformalne reguty asymetrycznie i nie znajduje szerokiego
zastosowania w wyjasnianiu zmian instytucji nieformalnych.

Model znajduje jednak zastosowanie w badaniu sceny politycznej i dziataniu
poszczegdlnych aktordw. Interesujgca wydaje sie interpretacja zwigzana z trakto-
waniem panstwa jako bytu. Jest to co prawda byt ztozony, lecz na odpowiednio
holistycznym poziomie rozwazarn ma on walory catosciowe. Tym samym dopuszcza
sie tu analityke, w ktorej catosci oddziatujg na jednostki, a catosci majg substancje
fizykalna. Nalezy jednak nadmieni¢, ze fizykalnos¢ wynika z formy organizacji, cho¢
podobnie jak u innych instytucjonalistdw zajmujgcych sie analizg grup spotecznych
jako bytéw sprawczych istnieje tu wyrazne potaczenie abstrakcyjnych instytucji. Or-
ganizacja jest dla nich emanacjg egzystencjalng, ktérg mozna badac.

W zasadzie ujecie, w ktérym aktorzy majg duzy poziom autonomii, zaktada za-
chowanie osi oddziatywan w perspektywie od jednostki do catosci. Jednak ujecie
o niskiej autonomii, a wiec postrzeganie aktoréw jako wypadkowej catosci, sprawia,
ze jednostka jest jedynie nosnikiem. Wtedy catos¢ zostaje ufizykalniona w grupie
spotecznej wtasciwej dla danej wigzki instytucji.

2.2.8. Podejscie badawcze oparte na teorii wyboru
zbiorowego

Teorie zmiany instytucjonalnej oparte na teoriach wyboru zbiorowego, mimo ze jak
sama nazwa wskazuje, ktadg nacisk na grupy spoteczne, w tym grupy interesu, nie
réznig sie znaczgco pod katem osi oddziatywan, ktdra okresla, skad ptynie zmiana,
oraz rozumienia substancji instytucji. W ogdlnym zarysie zmiana instytucjonalna
ptynie od jednostki do catosci, jako ze jednostka kalkuluje i ma motywacje do pod-
jecia celowych dziatan. Cato$¢, rozumiana jako instytucja, jest bytem abstrakcyjnym
co do zasady.

Jednak w perspektywie wyborow zbiorowych niezwykle trudno doszukac sie Sci-
stej ortodoksji, ktdrg lepiej widac byto (z wyjatkiem Hayeka) w teoriach ewolucyjnej

14 Kooperatywne rozwigzanie powtarzanej gry moze by¢ niczym innym jak zbiegiem okolicznosci,
w ktérych pojawiajg sie samolubne strategie. Z kolei stosowanie sie do nich rodzi oczekiwania,
a te czesto zamieniaja sie w zobowigzania. Tym samym strategie stajg sie normami spotecznymi
(Cooter, 1993).
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zmiany. Odejscie od ortodoksji zwigzane jest z prébg analizy przeniesienia ciezaru
badan na relacje grup jako bytéw zbiorowych, ktére uzyskujg wtasne cele. W takim
ujecie grupy majg cechy catosci, lecz catosci o charakterze substancji fizykalnych.
Gdyby pomijac aspekt instytucjonalny, przejscie od jednostki (indywidudéw) do ca-
tosci (grup spotecznych) bytoby prostsze. Catos¢ bytaby agregatem lub wypadkowg
cech jednostek. W ujeciu instytucjonalnych do rozwazan dochodzg byty o substancji
abstrakcyjnej, czyli instytucje, ktére kanalizujg sie w grupach spotecznych. W teo-
riach ewolucyjnych te perspektywe wykorzystywat Hayek (1979), a w teoriach zmia-
ny zbiorowej czynili tak Commons (1936) i po czesci Kingston i Caballero (2009).

Troche inne podejscie stosujg Williamson i Ostrom, ktérzy w kwestii substancji
catosci skupiajg sie tylko na wymiarze abstrakcyjnym. Dla nich catosci w ujeciu fizy-
kalnym to grupy ludzi, a kazda z nich decyduje na podstawie kalkulacji. Oczywiscie
dziata ona w Srodowisku instytucjonalnym, co modyfikuje jej wybory, lecz nie zmie-
nia to faktu, ze decyzja i inicjatywa indywiduéw prowadzg do zmiany instytucjonal-
nej zgodnie z ruchem po osi oddziatywan od jednostki do catosci. Znamienne jest
natomiast, ze instytucjonalisci oraz zwigzani z nimi badacze pomijajg analitycznie
poziom, na ktérym instytucje sg poza zasiegiem bezposrednich oddziatywan. Wil-
liamson poziom zakorzenienia unieruchamia na zasadzie wykluczenia go z obszaru
badawczego ekonomii, a Ostrom przypisuje mu ceche statej, jako wyniku determi-
nizmu naturalnych wtasciwosci Swiata. W zasadzie tego rodzaju wybory metodolo-
giczne sg zasadne, gdyz odrdzniajg ekonomie instytucjonalng od socjologii i antro-
pologii socjologicznej.

Teorie oparte na wyborze zbiorowym sg mniej hermetyczne niz teorie ewolucyj-
ne, w kazdym razie te przedstawione w podrozdziale 2.1. Wynika to w duzej mierze
z osi czasu rozwoju poszczegdlnych stylow myslowych. Teorie oparte na wyborach
zbiorowych sg po prostu pdzniejsze, a ich przedstawiciele krzyzowali swoje Sciez-
ki rozwoju styléw myslowych, budujgc wspdlne szkoty, bronigc swoich odkrywcéw
prawdy i majac ambicje do odkrywania wtasnych prawd. W efekcie powstat szereg
aberracji, w ktérych poszczegdlni badacze potrafig siega¢ do rozwazan prowadzo-
nych w stylach myslowych mocno odrebnych od swoich, a préby ich pogodzenia
powodujg nowe odstony teorii zmiany instytucjonalnej.

2.3. Teoria autogenicznych i niezaleznych zmian
instytucjonalnych

Pewnego rodzaju uzupetnieniem dotychczasowych rozwazan jest teoria autogenicz-

nych i niezaleznych zmian instytucjonalnych. Teoria ta odnosi sie do systemu insty-
tucjonalnego, ktéry na wzdr zamknietego systemu fizycznego posiada uniwersalne
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prawa oraz dziatajgce zgodnie z nimi podmioty. Teoria ta ma o tyle istotne znaczenie
dla mysli nad zmiang instytucjonalng, ze zaktada jednoczesne wystgpienie dziatan
autogenicznych i niezaleznych, ale przy celowym oddziatywaniu podmiotdéw dziata-
jacych w ramach systemu. System instytucjonalny powstaje bowiem w wyniku wza-
jemnego oddziatywania i przenikania sie instytucji formalnych i nieformalnych. Sy-
stem ten dziata, opierajgc sie na dwojakich zmiennych: (1) pierwszego poziomu oraz
(2) drugiego poziomu. Pierwszy poziom okresla prawa dziatania systemu. Faktycznie
sg to utworzone przepisy, ktére stanowig pewne ograniczenia dla jego funkcjonowa-
nia. Maja charakter analogiczny do praw fizyki w kontekscie dziatania rzeczywistosci,
aich celem jest zapewnienie poprawnosci dziatania systemu. Analogia do praw fizycz-
nych polega na ich uniwersalnosci i niezmiennosci. Przy czym niezmiennos$¢ ta jest tu
umowna, poniewaz istniejg narzedzia umozliwiajgce zmiane, aczkolwiek wymagaja
one odpowiednich dziatan, ktore niejako wychodzg poza normalne funkcjonowanie
systemu (np. wymagajg rewolucji, transformacji ustrojowej lub zmian konstytucyj-
nych). Przyktadowo w Polsce aktualna konstytucja z 1997 roku zostata znowelizowa-
na tylko raz, w roku 2006, ze wzgledu na potrzebe dostosowania prawa, co byto kon-
sekwencjg wykonania przez Polske decyzji Rady UE z 13 czerwca 2002 roku. Przepisy
krajowe zostaty bowiem zakwestionowane przez Trybunat Konstytucyjny i uznane
za niezgodne na linii Konstytucja RP — kodeks karny w zakresie, w jakim zezwalaty
na przekazanie obywatela polskiego do innego kraju cztonkowskiego Unii Europej-
skiej. Konkretnie chodzito tu o dostosowanie przepiséw polskiej konstytucji do prawa
wspodlnotowego w zakresie europejskiego nakazu aresztowania (ENA). Innymi stowy;,
zmiany na tym (pierwszym) poziomie sg relatywnie rzadkie i skomplikowane i majg
wieksze oddziatywanie. Analogia do praw fizycznych w tym przypadku nie obejmuje
tego, ze prawa poziomu pierwszego zostaty ustalone, a nie wytworzyty sie w sposdb
spontaniczny, a zatem sg tworem celowo-racjonalnym. Z kolei na drugim poziomie
instytucje s tworzone lub zmieniane w obrebie systemu, wedtug praw zapisanych
na poziomie pierwszym. Odwotujgc sie ponownie do przypadku Polski, w tym syste-
mie prawnym sg utworzone specjalne zasady tworzenia prawa, a takze weryfikacji
i nawet wykluczania instytucji niezgodnych z obowigzujgcymi zasadami pierwszego
poziomu (por. Czetwertynski i Sukiennik, 2023). Przyktadowo, réwniez w Polsce, Try-
bunat Konstytucyjny zgodnie z art. 188 Konstytucji dokonuje kontroli hierarchicznej
zgodnosci instytucji formalnych. Rola tego podmiotu, ktérego dziatanie jest uprawo-
mocnione w obrebie praw pierwszego poziomu (Konstytucji RP), polega na derogo-
waniu (usuwaniu) z systemu instytucji formalnych nizszego rzedu niezgodnych z in-
stytucjami wyzszego rzedu (por. Czetwertynski i in., 2021).

Tym samym przenikanie sie struktur obu poziomdéw powoduje samoistne zmia-
ny w obrebie systemu, ktére mozna nazwac autogenicznymi. Jest to przypadek,
w ktérym zmiany instytucjonalne poszczegdlnych instytucji wprowadzane do syste-
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mu mogg generowacd kolejne zmiany, co jest zwigzane z dziataniem praw poziomu
pierwszego (niezaleznych od inicjatoréw zmian na poziomie drugim). W tym przy-
padku zmiana instytucjonalna nie jest podyktowana: (1) ani rachunkiem ekono-
micznym, jak to miato miejsce w przypadku teorii kosztéw zmiany instytucjonalne;j;
(2) ani wyborem zbiorowym; (3) ani tez niedostosowaniem do aktualnych warun-
kéw kulturowych (4) czy tez nieefektywnoscia instytucji, co charakteryzowato mo-
dele ewolucyjne. W tym przypadku jest to zmiana autogeniczna, ktéra jest pochod-
ng praw rzgdzacych systemem instytucjonalnym (praw poziomu pierwszego) i moze
by¢ wyrazona poprzez na przyktad mechanizmy zabezpieczajgce system przed bra-
kiem harmonizacji, a nawet konkurencyjnosci instytucji w obrebie catego systemu.
Stanowi to wiec rdznice w stosunku do modeli ewolucyjnych, ktére nie majg celu
jako takiego, a poddajg sie zmianom.

W takim ujeciu problematyki zmiany instytucjonalnej powstaje zaskakujgce po-
taczenie zachodzenia samoistnych zmian, ktdére sg konsekwencjg celowo sformu-
towanych praw na poziomie pierwszym z réwniez celowymi dziataniami podmio-
téw wptywajgcych na prawa poziomu drugiego. Jednak mimo ze obie struktury
poziomow cechuje celowosé, to zmiana ma charakter pochodny celowemu dziataniu
i jest autogeniczna. Pozostajgc przy analogii do systemow fizycznych, mozna powie-
dzieé, ze raz wprawiony w ruch mechanizm bedzie dziatat sam.

W obszarze tej teorii mozna nawet dostrzec przypadek, w ktérym zmiana instytu-
cjonalna nastepuje w wyniku pewnych zobowigzan o charakterze ponadnarodowym.
Przyktadem mogto by¢ wprowadzenie w Polsce pierwszych ustaw narkotykowych,
ktérych przyjecie byto nastepstwem podpisania traktatu wersalskiego przez Polske
w 1919 roku. Traktat ten bowiem w art. 295 zobowigzywat do ratyfikacji tej konwen-
cji i przyjecia ustawodawstwa krajowego ds. narkotykéw (por. Sukiennik, 2017).

2.4. Przydatnosé heurystyczna

Przydatnos¢ heurystyczna konkretnych teorii zmiany instytucjonalnej objawiac sie
bedzie w takim ich doborze, ktéry bedzie obrazowat rzeczywiste warunki zmiany
i odpowiadat celowi, ktéry badacz chce osiggngc. Poszukujgc konkretnego inicja-
tora zmiany, warto skierowaé sie ku teoriom przyjmujacym sprawczosé konkretnej
jednostki. Jezeli z kolei punktem zainteresowania sg warunki, w jakich zmiana moze
powstaé, warto zastosowac teorie biorgce pod uwage wptyw warunkéw endoge-
nicznych lub zdarzen nadzwyczajnych. W badaniu codziennych dziatah aparatu
biurokratycznego witasciwym wyborem beda natomiast teorie oparte na kosztach
zmiany. Inne teorie znajdg zastosowanie w przypadku badania zmian spotecznych
i ewolucjonizmu cywilizacyjnego, a inne w poszukiwaniu wyjasnienia dla, wydawac¢
by sie mogto, nieracjonalnych dziatan.
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Z przeprowadzonej tu analizy teorii zmiany instytucjonalnej ptynie jeszcze jedna
nauka. Zamykanie sie ScisSle w ramach jednego kolektywu myslowego nie jest cnotg
badawczga. Jest to bowiem réwnoznaczne z niedostrzeganiem wszystkiego, co mo-
gtoby mie¢ znaczenie, ale w danym stylu myslowym jest poza zasiegiem oka bada-
cza. Tu swoj istotny wktad w rozwdj mysli ekonomicznej ma eklektyk i historyk wie-
dzy, ktéry cho¢ w pewnym stopniu moze dostrzec réznice miedzy poszczegdlnymi
szkotami, jako zewnetrzny obserwator. | choé jego praca z pewnoscig nie moze by¢
doskonata, to zawsze tatwiej mu dostrzec réznice z zewnatrz niz badaczom uwiezio-
nym wewnatrz danych kolektywdw myslowych.
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Przyktady zmian
e instytucjonalnych w gospodarce

Kazda zmiana instytucjonalna odbywa sie w konkretnym, unikalnym otoczeniu
instytucjonalnym. Rdézne beda takie przyczyny i motywacje podjetych dziatan
majgcych odmieni¢ instytucjonalne uwarunkowania w gospodarce. Aby lepiej
zilustrowad proces inicjowania zmian i ich przebieg, przedstawione zostang dwie
odmienne sytuacje. Pierwsza z nich zwigzana jest z wyjsciem Wielkiej Brytanii z Unii
Europejskiej. Przypadek ten dotyczy zatem panstwa demokratycznego ze stabilnymi
i ugruntowanymi instytucjami. Druga sytuacja dotyczy krajéw Afryki Pétnocnej,
w ktorych w 2011 roku rozpoczeta sie tak zwana Arabska Wiosna. Przypadek
ten ilustruje zatem sposdb dokonywania sie zmian instytucjonalnych w krajach
o charakterze autorytarnym.

Biorac pod uwage cel niniejszej ksigzki, dotyczacy sity zdolnosci heurystycznych
drzemigcych w dywersyfikacji ontologicznej teorii zmiany instytucjonalnej, zapre-
zentowane w tym rozdziale przyktady bedg stanowi¢ przedmiot badawczy dla usy-
tuowania osi odziatywan jednostka/cato$¢ i rodzaju rozwazanej substancji w kon-
tekscie doboru wtasciwej teorii zmiany instytucjonalnej. Analiza ponizszych studiéw
przypadkow jest oczywiscie arbitralna, a interpretacja i dobor poszczegdlnych zda-
rzen nie moggy by¢ z natury rzeczy obiektywne. Juz sam fakt prezentacji danego
przypadku bedzie obarczony koniecznoscig dokonywania pewnych uproszczen. Jed-
nak skoro rzeczywistosc¢ jest mozliwa do poznania jedynie w pewnych granicach, to
utomni heurystycznie badacze muszg ostatecznie dokonywaé pewnych uproszczen.
W przeciwnym razie popadliby w ,naukowy nihilizm”.



3. PRZYKtADY ZMIAN INSTYTUCJONALNYCH W GOSPODARCE

3.1. Brexit

3.1.1. Studium przypadku

Wspdtczesnym przyktadem zmian instytucjonalnych i zwigzanych z nimi dostosowan
prawnych i gospodarczych jest proces opuszczania Unii Europejskiej przez Wielkg
Brytanie, powszechnie znany jako Brexit. Cho¢ formalnie zostat on zapoczatkowany
23 czerwca 2016 roku (w tym dniu odbyto sie referendum, w ktérym wiekszosc¢
Brytyjczykdw opowiedziata sie za opuszczeniem Unii), to ewentualna separacja obu
podmiotéw byta rozwazana juz wczesniej. Proces ten, bedacy jednym z najbardziej
ztozonych przedsiewzie¢ politycznych i gospodarczych w historii wspétczesnej
Europy, miat istotny wptyw nie tylko na Zjednoczone Krélestwo, ale réwniez na
funkcjonowanie catej Unii Europejskiej.

Zjednoczone Krélestwo byto cztonkiem Unii Europejskiej (UE), wczesniej
Wspdlnot Europejskich (WE) od 1973 roku, w ktérej wspottworzyto Europejski Obszar
Gospodarczy (od poczatku ustanowienia tej strefy wolnego handlu w 1994 roku).
Nigdy jednak nie zdecydowato sie na wprowadzenie wspdlnej europejskiej waluty
ani takze na zniesienie kontroli na granicach wewnetrznych wspdlnoty (Mayer
i Zignago, 2018). Sprawy te nie byty nawet brane pod uwage przez brytyjskie wtadze
ze wzgledu na niktg akceptacje spoteczng. Mozna wiec przypuszczaé, ze decyzja
0 pozostaniu, poza niektérymi kluczowymi mechanizmami integracji europejskiej,
odzwierciedlata wyjatkowy charakter relacji Zjednoczonego Krdlestwa z UE, ktére
od samego poczatku byto bardziej pragmatyczne niz ideologiczne. Nalezy zatem
postawic¢ pytanie, dlaczego spoteczenstwo brytyjskie zdecydowato sie na porzucenie
integracji?

Aby na nie odpowiedzieé, konieczne jest krotkie przedstawienie instytucji
o charakterze nieformalnym funkcjonujgcych w tym spoteczenstwie. Brytyjczycy
postrzegali integracje europejska nie jako projekt polityczny, lecz gospodarczy.
Nieche¢ do Unii Europejskiej wynikata ze sprzeciwu wobec rosnacej liczby
zewnetrznych, unijnych instytucji formalnych oraz postepujgcego przekazywania
kompetencji urzednikom w Brukseli. Dlatego tez wspomniane referendum odbywato
sie pod hastem take back control*® (Born i in., 2019). Decyzja dotyczgca Brexitu
zostata podjeta wbrew biezgcej, korzystnej sytuacji ekonomicznej. Jak podaje Zuba
(2017), przyczyny Brexitu mozna podzieli¢ na dwie generalne kategorie:

1) czynniki dtugookresowe wynikajace z historycznie uksztattowane;j
specyfiki Wielkiej Brytanii i zwigzanej z tym nieprzystawalnosci do
warunkéw Wspadlnoty Europejskiej, a nastepnie Unii Europejskiej;

% Przywrécié¢ kontrole.
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2) przyczyny bezposrednie, na ktdre sktadaja sie wydarzenia i procesy
poprzedzajace decyzje o opuszczeniu Unii Europejskiej.

Czynnikiem dfugookresowym byty wtasnie uksztattowane instytucje Zjednoczo-
nego Krélestwa, wynikajgce z odmiennego od europejskiego systemu prawnego,
czyli anglosaskiego common law. W systemie tym prawo precedensowe ksztatto-
wane jest wyrokami sagdowymi stanowigcymi precedensy. W praktyce oznacza to,
ze sedziowie, rozstrzygajgc konkretne sprawy, tworzg prawo poprzez swoje decyzje.
Wyroki te, zwtaszcza wydane przez sady wyzszej instancji, stajg sie wigzace dla sa-
dow w przysztych i podobnych przypadkach. Ta zasada zapewnia spdjnosc i przewi-
dywalnos¢ w systemie prawnym typu common law. W odrdznieniu od systemu pra-
wa stanowionego — civil law, ktory zwykt sie opierac¢ na rozbudowanych kodeksach,
w systemie prawa precedensowego brak jest jednolitych, kompleksowych regulacji,
ktére w sposdb wyczerpujgcy okreslatyby obowigzujgce normy prawne. Prawo za-
tem jest ksztattowane dynamicznie przez sady, a immamentng cechg tego systemu
jest jego elastycznosé. Przechodzac dalej, nalezy zauwazy¢, ze w obu tych systemach
obecne sg sady i wyroki sgdowe. Jednak wyroki sgdowe w ramach systemu prawa
stanowionego nie sg Zrodtem prawa powszechnie obowigzujgcego. Mozna to wiec
odczytywac jako rdznice w zasadach dziatania systemu instytucjonalnego®®. Innym
waznym czynnikiem byta tez mocarstwowa przeszto$¢ oddziatujgca na wspodtczesne
postawy i dziatania politykdw. Za gtdwne bezposrednie przyczyny uwaza sie nato-
miast nieufnos¢ obywateli brytyjskich wobec organéw ponadnarodowych UE i ich
biurokracji, wzrost imigracji oraz polityke Komisji Europejskiej w zakresie rozwigzy-
wania problemoéw uchodzcéw (Kundera, 2017).

Decyzja o wyjsciu Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej wydawata sie by¢ zasko-
czeniem dla wtadz brytyjskich. Po blisko roku od przeprowadzonego referendum
rozpoczety sie negocjacje majgce na celu ustalenie zasad i warunkéw rozstania.
Po kolejnych 15 miesigcach zatwierdzony zostat przez obie strony projekt umowy,
w ktdrej okreslono zasady dalszej wspdtpracy gospodarczej i wskazano date zakon-
czenia procedury — 30 marca 2019 roku. Niespodziewanie projekt ten zostat od-
rzucony przez brytyjski parlament, co w konsekwencji spowodowato kaskade kolej-
nych negocjacji, nieudanych gtosowan oraz kilkukrotne przetozenie terminu Brexitu.
Ostatecznie Wielka Brytania opuscita UE 1 lutego 2020 roku, pozostawiajac jednak
jedenastomiesieczny okres przejsciowy na uregulowanie uméw miedzynarodo-
wych. Mozna stwierdzi¢, ze chaos towarzyszacy negocjacjom wraz z zawirowaniami
politycznymi i spadkiem zaufania spotecznego do kolejnych zmieniajgcych sie rza-
déw, byt pierwszym z wielu kosztéw, jakie poniosto Zjednoczone Krélestwo.

6 Nawigzujgc do teorii autogenicznych i niezaleznych zmian instytucjonalnych zaprezentowanej
w podrozdziale 2.2.8, mozna stwierdzi¢, ze zasady dziatania systemu instytucjonalnego na
pierwszym poziomie sg inne w systemie common law i civil law.
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Inne koszty, zwigzane z instytucjonalnymi przemianami, jakie czekajg ten kraj,
zdajg sie dopiero nadchodzié. Wsrdd nich najczesciej wymienia sie koszty zwigza-
ne z ograniczeniami w handlu zagranicznym, spadkiem bezposrednich inwestycji
zagranicznych, ograniczeniem przeptywu sity roboczej oraz zmiang istniejacych,
Lunijnych” instytucji prawnych. Skomplikowany proces negocjacji ujawnit gtebokie
podziaty polityczne zardwno w brytyjskim parlamencie, jak i w spoteczenistwie, co
znaczaco utrudnito wypracowanie konsensusu. Jednym z kluczowych elementéw
tych negocjacji byto ustanowienie nowych regut handlowych miedzy Wielkg Bryta-
nig a Unig Europejska. Pomimo porozumienia firmy brytyjskie napotkaty trudnosci
w dostawach, zwtaszcza w pierwszych miesigcach po Brexicie. Dodatkowo niepew-
nos$¢ zwigzana z wyjsciem z Unii Europejskiej wptyneta negatywnie na brytyjska
gospodarke, powodujgc spadek inwestycji oraz wahania na rynkach finansowych.
Nowe procedury celne, kontrole graniczne i koniecznos¢ spetniania réznych norm
spowodowaty opdznienia i koszty dla przedsiebiorcdw. Wzrost kosztéw importu
i eksportu wptynat na ceny wielu produktéw. Firmy z sektordw silnie uzaleznionych
od handlu z UE, takich jak motoryzacyjny czy farmaceutyczny, odczuty te zmiany
w najwiekszym stopniu. Wiele matych i srednich przedsiebiorstw, ktére wczesniej
opieraty swojg dziatalno$é na ptynnym handlu z krajami UE, zostato zmuszonych do
zmiany strategii lub catkowitego wycofania sie z rynkédw unijnych.

Na podstawie wielu réznych szacunkéw wptyw Brexitu na gospodarke brytyjska
jest wyrazny. Wedtug niektérych badaczy sam proces wychodzenia z Unii spowodo-
wat spowolnienie tempa rozwoju gospodarczego mierzonego PKB 0 1,7% do 2,5%
(Borniin., 2019). Dalsze szacunki wahajg sie w zaleznosci od rodzaju umowy, ktéra
zostanie zawarta pomiedzy oboma obszarami gospodarczymi. Mowa tu o tak zwa-
nym ,twardym” i ,miekkim” Brexicie. W pierwszym przypadku chodzi o wyjscie ze
wspdlnego obszaru gospodarczego bez umowy. W takiej sytuacji wymiana handlo-
wa odbywataby sie zgodnie z zasadami Swiatowe]j Organizacji Handlu (WTO). Ozna-
czatoby to wprowadzenie procedur celnych na granicach, w tym cta na niektére
produkty i ograniczenie przeptywu pracownikéw. Pojecie ,miekkiego” Brexitu od-
nosi sie z kolei do opuszczenia Unii Europejskiej z wynegocjowang umowg, zawie-
rajacg katalog obustronnych zasad, ktdre dotyczy¢ bedg zaréwno taryf celnych, jak
i przeptywu pracownikdéw. Szacunki zaktadajg spowolnienie skumulowanego wzro-
stu gospodarczego Wielkiej Brytanii o 18% do 2030 roku w przypadku ,twardego”
Brexitu i miedzy 12,5% a 10% w przypadku ,miekkiego” wyjscia (wahania wynikaja
z niepewnosci co do ksztattu ostatecznej umowy) (Erkeniin., 2018).

Ostatecznie wynegocjowano porozumienie, ktore zostato podpisane 24 grudnia
2020 roku. Jego ratyfikacja przez wszystkie kraje cztonkowskie Unii oraz Wielkg Bry-
tanig przeciagga sie, czego konsekwencjg jest stosowanie przyjetej umowy w sposéb
tymczasowy od poczatku 2021 roku. Porozumienie ma otwartg konstrukcje praw-
ng, z mozliwoscig jego rewizji co 5 lat. Stanowi ono spetnienie scenariusza tagod-
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nego opuszczenia Wspdlnoty z licznymi przywilejami w zakresie handlu pomiedzy
oboma obszarami, jednakze i tak jest krokiem wstecz w stosunku do warunkow,
jakie panowaty na wspdlnym rynku. Wczesniejsze scenariusze przewidywaty w ta-
kim przypadku spadek skumulowanego wolumenu obrotéw handlowych o 10-15%
do 2030 roku i mniejszg o 260 mld GBP produkcje w gospodarce w tej samej per-
spektywie, co odpowiada 7500-11 500 GBP w ujeciu per capita (Erken i in., 2018).
Co prawda dane za pierwszy miesigc obowigzywania umowy przedstawione przez
Office for National Statistics (ONS) 11 marca 2021 roku wskazujg na wyzsze spadki,
lecz wynikajg one zapewne z zamkniecia gospodarek europejskich w wyniku pan-
demii COVID-19. Wedle tych danych eksport do krajéw UE zmniejszyt sie o0 40,7%,
a import z tych krajow o 28,8%. Jednakze pomijajac kwestie lockdownu, widoczna
jest dysproporcja pomiedzy tymi dwiema wielkoSciami. Zjawisko to wynika z faktu,
ze tylko %5 zywnosci bedgcej w sprzedazy w Wielkiej Brytanii pochodzi od lokal-
nych dostawcéw, a pozostata cze$¢ wiasnie z importu. Znaczne ograniczenie ilosci
sprowadzanych z zagranicy débr nie jest zatem mozliwe, co w potgczeniu z nieist-
niejgcymi wczesniej barierami handlowymi bedzie musiato oznaczaé wzrost cen
detalicznych. Wnioski takie zostaty sformutowane juz w prognozach z 2017 roku,
wedle ktorych nawet w przypadku ,miekkiego” rozwigzania Brexit obnizy poziom
dobrobytu 0 1,3% (Dhingra i in., 2017).

Bezposrednie koszty Brexitu dotyczg nie tylko Wielkiej Brytanii, lecz takze kra-
jow cztonkowskich Unii Europejskiej. Wedtug szacunkéw tylko z powodu ograniczen
w handlu straty Niemiec siegng okoto 7,7 mld EUR rocznie, co stanowié bedzie 0,6%
catkowitego rocznego eksportu tego kraju. W przypadku Polski straty te wyniosa
890 min EUR, czyli 0,5% catego eksportu (Heise i Boata, 2019). Nalezy jednak spo-
dziewad sie w tym wzgledzie dysproporcji na niekorzys¢ Wielkiej Brytanii m.in. ze
wzgledu na wystepowanie kosztow utopionych. Sg to koszty, ktére w przypadku
handlu miedzynarodowego powstajg, gdy dziatalnos¢ poza granicami kraju wigze
sie z kosztami w zakresie tworzenia nowej bazy klientéw, ttumaczen, wyszukiwa-
nia i interpretacji regulacji. W literaturze przedmiotu mozna znalez¢é takze opinie,
ze zwiekszenie kosztéw utopionych bedzie miato negatywny wptyw na inwestycje
biznesowe, wynikajacy ze zwiekszonej niepewnosci (Leahy i Whited, 1996). Moga
one by¢ takze opdznione lub odroczone (Bloom, 2009). Tym samym konsekwen-
cjg Brexitu moze byé wzrost cen wynikajgcy z przerzucania kosztéw utopionych na
konsumentéw oraz mniejsze bezposrednie inwestycje zagraniczne, bedace konse-
kwencjg wiekszego ryzyka i niepewnosci. Warto rowniez zauwazy¢, ze dodatkowe
koszty administracyjne i logistyczne zwigzane z nowymi regulacjami handlowymi
moga szczegdlnie dotkngé obszary gospodarki wymagajgce ztozonych tancuchéw
dostaw, co jeszcze bardziej obnizy konkurencyjnosé¢ brytyjskich produktéw na ryn-
kach miedzynarodowych.
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Niemierzalnym kosztem Brexitu bedzie z catg pewnoscig koszt dostosowania sy-
stemu instytucjonalnego. Niektdrzy ekonomisci sktaniajg sie ku wnioskowi, ze w isto-
cie koszty te bedg mniejsze niz korzysci wynikajgce z opuszczenia Unii Europejskiej
(Boothiin., 2015). W tym przypadku argumentacja opiera sie na zatozeniu, ze Wielka
Brytania jednoczesnie prowadzi¢ bedzie liberalizacje handlu nie tylko z UE, ale takze
z resztg $wiata i przyjmie liberalng strategie regulacji wewnetrznego obrotu gospo-
darczego. Jednakze podejscie takie wydaje sie przesadnie optymistyczne. Po pierw-
sze, zaktada ono sktonnos¢ do liberalizacji handlu pomiedzy wszystkimi partnerami
gospodarczymi (co moze by¢ trudne chociazby w przypadku Chin czy Rosji), a po
drugie, przypisuje wszystkie koszty regulacji dyrektywom i normom unijnym (Lator-
reiin., 2020). Problemem jest chociazby okreslenie, jaka czes¢ przyjetych instytucji
formalnych ma swoje Zrédto w regulacjach unijnych. Na przyktad szacunki zawarte
w pisemnej odpowiedzi parlamentarnej udzielonej przez podsekretarza w Minister-
stwie Sprawiedliwosci niemieckiemu Bundestagowi w kwietniu 2005 roku sugeruja,
ze okoto 84% wszystkich ustaw i rozporzadzen przyjetych lub wprowadzonych do
prawa niemieckiego w latach 1998-2004 pochodzi z UE (Gaskell i Persson, 2010).
Z drugiej strony éwczesny Minister Stanu ds. Europy MacShane stwierdzit, ze tylko
9% brytyjskiego prawa pochodzi z UE, podczas gdy Biblioteka Izby Gmin w latach
1997-2009 obliczyta srednig wartos¢ na poziomie 14,1% (Miller, 2010). Réznice te
wskazujg na trudnosci w jednoznacznym okresleniu skali wptywu regulacji unijnych
na systemy prawne panstw cztonkowskich, w tym Wielkiej Brytanii, co dodatkowo
utrudnia ocene rzeczywistych kosztow i korzysci zwigzanych z dostosowaniami po
Brexicie. Mimo to szczegdtowe badania zlecone przez brytyjski rzad wskazujg, ze jest
kilka przepiséw, ktére majg nieproporcjonalny wptyw na ogdlne obcigzenie kosztami
gospodarki. Gaskell i Persson (2010) szacujg, ze sto najwazniejszych regulacji unij-
nych kosztuje brytyjska gospodarke 33,3 mld GBP rocznie. Jednakze najdrozsze 5%
przepisdw UE kosztuje 26,9% z catej tej kwoty. Ponadto oszacowano, ze koszt pieciu
najbardziej kosztownych przepiséw unijnych to okoto 19 mld GBP rocznie, co stanowi
ponad 15% catkowitego kosztu wynikajgcego z implementacji przepiséw unijnych.
S3 to regulacje zwigzane z: energig odnawialng, wymogami kapitatowymi bankow,
czasem pracy, klimatem i srodowiskiem oraz pracg pracownikéw tymczasowych.
Tym samym stanowig one duzy koszt dla gospodarki, dotykajgc stosunkowo matej
jej czesci. Z tego wzgledu pojawiaty sie gtosy, ze elastyczniejsze podejscie do regula-
cji mogtoby znaczgco zmniejszy¢ obcigzenia gospodarcze, jednoczesnie zwiekszajgc
konkurencyjnos¢ brytyjskich przedsiebiorstw.

Pomimo integracji z europejskim systemem prawnym Wielka Brytania jest jed-
nym z najmniej regulowanych krajéw na swiecie. Wedtug Arregui i Chen kraj ten jest
juz liberalny pod wieloma wzgledami i dalsza liberalizacja nie przyniesie wiekszych
korzysci. Podkreslajg oni tez, ze wptyw zmiany przepiséw po opuszczeniu UE moze
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by¢ niewielki, poniewaz Wielka Brytania zobowigzata sie do utrzymania niektérych
standardow legislacyjnych po Brexicie (Arregui i Chen, 2018). Jak konkluduje swoje
dociekania multidyscyplinarna grupa brytyjskich badaczy: ,Brexit nie daje powodu
do radykalnej reformy gtdwnych brytyjskich przepiséw dotyczgcych konkurencji ani
roli organdw ochrony konkurencji. W rzeczywistoSci wyzwania, jakie Brexit stawia
dla skutecznego funkcjonowania réznych obszaréw polityki konkurencji, przema-
wiajg przeciwko rozwazaniu radykalnych reform, przynajmniej na razie” (Fingleton
iin., 2017, s. 52, ttum. M.B.).

Jedyng mierzalng korzyscig z catg pewnoscig beda oszczednosci zwigzane ze
sktadka cztonkowskg, jakg Wielka Brytania wptacata do budzetu UE. Chociaz takze
i w tym przypadku nie jest to rzecz jednoznaczna. W 2015 roku kraj ten przekazat do
budzetu unijnego 12,9 mld GBP, co i tak byto kwotg nizszg od naleznej, oszacowa-
nej wedle wzoru obowigzujgcego dla wszystkich panstw cztonkowskich, wynoszgcej
17,8 mld GBP, ze wzgledu na wynegocjowany w 1984 roku specjalny rabat. Oszczed-
nosci zwigzane z brakiem koniecznosci corocznej wptaty sktadki byty naturalnie jed-
nym z wazniejszych argumentéw na rzecz Brexitu. Jak wskazujg jednak Whyman
i Petrescu (2017), istniejg powody, dla ktérych szacowanie oszczednosci budzeto-
wych jest problematyczne. Chodzi o przyjete zatozenia dotyczgce przysztego wzro-
stu budzetu UE oraz sposobu, w jaki potencjalne zmiany w strukturze tego budzetu
zostatyby uwzglednione w obliczeniach. To ostatnie mogtoby na przyktad znaczaco
wptynac na Wielka Brytanie, gdyby nowe kraje o niskich dochodach przystgpity do
UE. Spowodowatoby to redystrybucje funduszy z biedniejszych regionéw Wielkiej
Brytanii do tych nowych panstw cztonkowskich. Ich zdaniem faktyczne oszczednosci
wynosityby okoto 10 mld GBP rocznie, czyli 0,53% rocznego PKB. Jednakze oszczed-
nosci te mogg zosta¢ w znacznym stopniu zredukowane poprzez koszty administra-
cyjne zwigzane z zarzgdzaniem obszarami gospodarczymi, ktére wczesniej byty fi-
nansowane i koordynowane na poziomie unijnym, takimi jak na przyktad rolnictwo.

Przypatrujac sie powyzszym wyliczeniom, mozna dojs¢ do wniosku, ze w rzeczy-
wistosci Brexit nie przyniesie rewolucyjnych zmian w brytyjskim systemie prawnym
ani w gospodarce. Koszty zwigzane z tym procesem zostaty juz w wiekszosci ponie-
sione na etapie negocjacji i wdrazania, a potencjalne korzysci wydajg sie mgliste
i niepewne. Przedstawione informacje pozwalajg twierdzié, ze koszty zmian instytu-
cjonalnych zwigzanych z Brexitem sg zaréwno zréznicowane, jak i wysokie. Koszty
te mozna podzielié¢ na:

e koszty ex ante:

0 koszty zwigzane z procesem wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej,
w tym przyktadowo koszty negocjacji;

0 koszty przeksztatcen instytucjonalnych bedacych pochodng przygotowa-
nia do procesu wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, w tym koszty
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dostosowania rozwigzan prawnych na etapie przygotowania odpowied-
nich przepisdow prawnych do wyjscia ze Wspdlnoty;

e koszty ex post:

0 koszty przeksztatcen instytucjonalnych bedacych nastepstwem wyjscia
Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, w tym przyktadowo zmiany lub two-
rzenie nowych przepiséw prawnych itp.;

0 koszty alternatywne w postaci spowolnienia wzrostu gospodarczego,
spadku obrotéw handlowych itp.;

0 koszty odbywajgcej sie co 5 lat rewizji porozumienia zawartego miedzy
Wielka Brytania a Unig Europejska o wyjsciu ze Wspdlnoty.

Z perspektywy instytucjonalnej mozna stwierdzié, ze Brexit okazat sie nieopty-
malny ex post i ex ante, trudno jednakze wskaza¢, czy koszty ponownej zmiany byty-
by wyzsze, czy nizsze niz potencjalne korzysci z jej implementacji. Odpowiedz na to
pytanie w tym momencie nie jest jeszcze mozliwa. W pierwszych latach po Brexicie
Wielka Brytania doswiadczyta spowolnienia tempa wzrostu gospodarczego, jednak
byto to rowniez efektem pandemii COVID-19. W miare uptywu czasu mozliwe jest
dostosowanie przedsiebiorstw do nowych warunkéw handlowych. Kluczowe be-
dzie monitorowanie danych ekonomicznych, inwestycji i zatrudnienia w kolejnych
latach, aby ocenié petny wptyw Brexitu na brytyjska gospodarke. Ponadto istotne
bedzie rowniez sprawdzenie, w jakim stopniu Wielka Brytania zdotata nawigza¢ ko-
rzystne porozumienia handlowe z krajami spoza Unii Europejskiej, ktére mogtyby
zrekompensowac utracone korzysci wynikajgce z cztonkostwa w unijnym rynku.
Réwnoczesnie nie mozna poming¢ wptywu Brexitu na kwestie polityczne, takie jak
ewentualne napiecia w Zjednoczonym Krélestwie, szczegblnie w Szkocji i Irlandii
Pétnocnej. Ostatecznie osady nt. wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej bedg
mozliwe dopiero w diuzszej perspektywie czasowej.

3.1.2. Przestanki do postawy badawczej

Opisane studium przypadku Brexitu jest o tyle charakterystyczne, ze tgczy w sobie
trzy gtdwne akcenty poznawcze zwigzane z: (1) ttem zmiany, (2) dziataniem me-
chanizmu reprezentacji oraz grup interesu oraz (3) ujeciem kosztowym zmiany. Tto
wyijscia Zjednoczonego Krélestwa z UE zwigzane jest silnie z analizg abstrakcyjnych
catosci, ktére oddziatujg na poszczegdlnych obywateli. Historycznie ugruntowana
natura wyspiarzy, w potgczeniu z silnym przeswiadczeniem o odrebnosci i wiasny-
mi zasadami funkcjonowania. W tym przypadku zmiana instytucjonalna toczy sie
od catosci do jednostki i przystajg do niej teorie ewolucyjne mocno zakorzenione
W ujeciu socjologicznym. Jest to jednak samo tto zmiany instytucjonalnej, ktére
ukazuje postawe ogdtu spoteczenstwa (czy tez wiekszosci), ale nie wyjasnia iner-
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cji zmiany. Pomocne moze by¢ tu zastosowanie teorii autogenicznych, co zwigzane
jest z odmiennoscia systemu prawa kazuistycznego common law od systemu prawa
stanowionego civil law. W tym przypadku analiza powinna byé prowadzona odwrot-
nie — od poziomu drugiego do poziomu pierwszego. W zasadzie wstgpienie Zjedno-
czonego Krolestwa do Unii Europejskiej byto prébg modyfikacji praw tworzacych
poziom pierwszy, ale de facto wptyneto na prawa z poziomu drugiego. W efekcie
mozna wnioskowac, ze zderzenie tych dwdch pozioméw doprowadzito do dysonan-
su i z biegiem czasu do wyparcia przez poziom pierwszy dysharmonii wywotanej na
poziomie drugim. Tym samym system instytucjonalny nie funkcjonowat optymalnie.
Efektem tego stata sie inicjacja zmiany instytucjonalnej, ktéra oznaczata powrdét do
stanu poprzedniego.

W tym przypadku wykorzystanie teorii, ktére opieraja sie na wyborze zbioro-
wym, wydaje sie by¢ zdecydowanie bardziej odpowiednie. Przy czym nalezy mieé¢ na
uwadze, ze w przypadku Brexitu oddziatywanie grup nacisku jest tu inne niz w po-
zytywnych teoriach regulacji. Z pewnoscig znamienne sg tu mechanizmy demokra-
cji przedstawicielskiej, gdy dziatania politykow byty wyrazem woli spoteczenstwa,
ktére opowiedziato sie w referendum za wyjsciem z Unii Europejskiej. Fakt, ze wia-
dze Wielkiej Brytanii wyrazity swoje zaskoczenie wynikami referendum, oznacza, ze
w pewnym sensie przeciwwagg dla woli spotecznej byta wola politykdw. Wyjasniaé
to moze pewien okres klinczu i zawieszenia dziatan prowadzacych do wyjscia Zjed-
noczonego Krélestwa ze Wspdlnoty. Dopiero pdzniejszy okres oraz zmiany kolejnych
rzgdow sg juz Scisle zwigzane z relacjami grup interesu, ktére traktujg proces wyj-
Scia jako gre quasi-rynkowg, w ktorej przedmiotem wymiany jest tak zwany twardy
lub miekki Brexit.

Ujecie kosztowe zmiany w pewnym sensie wieficzy proces poznawczy i jest o tyle
znaczace, ze ukazuje, jak silne mogg by¢ zakorzenione normy i imperatyw catosci,
nawet w ujeciu przezytkdbw minionych epok. W zderzeniu z kosztami zmiany te sg
spychane na dalszy plan, a kwestie ekonomiczne i gospodarcze ulegajg marginali-
zacji. Tym samym analiza kosztowa wykazuje, ze nawet ujemny bilans zmiany in-
stytucjonalnej nie jest w stanie powstrzymac osi oddziatywan catosci na jednostki,
o ile catosci s3 silnie zakorzenione w spoteczenstwie, a zatem budujg tozsamosc
narodowgq. W takim ujeciu inicjacja tak duzej zmiany odbywa sie na osi oddziatywan
od catosci do jednostek, ale juz sam przebieg zmiany raczej nalezy poddac¢ badaniu
przy pomocy teorii wyboru zbiorowego opartego na inicjatywie poszczegdlnych po-
litykow. Z kolei dowodem sity oddziatywania jest analiza za pomocg teorii opartych
na kosztach zmiany. Jezeli za$ chodzi o substancje catosci, to jest ona ufizykalniona
w obszarze zaréwno tfa, jak i wyboréw zbiorowych. Wynika to gtéwnie z tego, ze tto
jest tu badane pobieznie — jako zastane.
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3.2. Arabska Wiosna

3.2.1. Studium przypadku

Wydarzenia, ktdre miaty miejsce w pdétnocnej Afryce na poczatku roku 2011,
pokazaty, ze region ten, uwazany od czasu upadku bloku wschodniego za stabilny,
z perspektywami na szybki rozwéj gospodarczy, boryka sie z problemami o charak-
terze instytucjonalnym. Niezadowolenie spoteczne wynikajgce z jednej strony ze
stabosci tych panstw, niepotrafigcych zapewni¢ podstawowych débr publicznych,
takich jak bezpieczenstwo i wymiar sprawiedliwosci, a z drugiej strony z braku
podstawowych swobdd obywatelskich, objawito sie w petni w postaci protestéw
i zamieszek, ktére doprowadzity do zmiany rzgddéw w niektérych krajach w latach
2011-2012. Nic jednak nie wskazuje na to, ze zmiany, ktére sie dokonaty lub do-
konaja w najblizszym czasie, znaczgco odmienig sytuacje polityczng i gospodarcza.
W Afryce Pétnocnej, podobnie jak w wiekszosci krajow tego kontynentu, konieczne
sg bowiem reformy ksztattujgce postawy spoteczne i zmieniajace sposdb sprawo-
wania witadzy. Jedno z pierwszych haset, ktére padto w trakcie zamieszek w Tunezji,
wyrazato niezadowolenie z dziatania systemu instytucjonalnego i postulowato wal-
ke z korupcja. Zjawisko to jest jednym z najbardziej widocznych i dotkliwych przeja-
wow stabosci panstwa. Destabilizacje w tym regionie spotegowaty problemy gospo-
darcze majgce bezposrednie zrédto w kryzysie Swiatowym z 2009 roku. Dtugotrwate
skutki tych zdarzen ujawniaja, jako gteboko zakorzenione sg problemy instytucjo-
nalne i strukturalne, ktére moga blokowad rozwaj spoteczny i gospodarczy regionu.
Ponadto nalezy zauwazy¢, ze nie istnieje strategia miedzynarodowego wsparcia dla
budowy stabilnych instytucji w panstwach Afryki Pétnocnej, co przyczynia sie do
utrzymania niestabilnosci oraz napiec¢ spotecznych w tym obszarze.

Do krajéw Afryki Pétnocnej zalicza sie kraje Maghrebu, czyli Maroko, Tunezje,
Algierie, Sahare Zachodnig, Mauretanie oraz Libie, a takze Sudan i Egipt. Stowo
maghreb w jezyku arabskim oznacza ,zachdd” i tradycyjnie stosowane byto w od-
niesieniu do najbardziej na zachdd wysunietych krajow islamskich. W 1989 roku do-
szto do znacznego zblizenia krajow tego regionu. Powotano wtedy do zycia Arabska
Unie Maghrebu (Ittihad al-Maghrib al-Arabi). Gtéwnym celem organizacji jest go-
spodarcza i, cho¢ w mniejszym stopniu, polityczna integracja panstw cztonkowskich.
Jednakze z powodu sporu Algierii i Maroka o status Sahary Zachodniej funkcjono-
wanie organizacji jest mocno ograniczone i wielokrotnie dochodzito do odwotywa-
nia zaplanowanych spotkan (Aggad, 2004). Egipt i Sudan nie nalezg do unii, lecz ze
wzgledu na liczne powigzania z krajami Maghrebu w raportach miedzynarodowych
traktowane sg jako jeden subregion. Wsrdd wspdlnych cech krajéw Afryki Pétnoc-
nej wymieni¢ mozna zaréwno pewne cechy natury fizykalnej, jak i abstrakcyjnej:
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(1) kulture islamska (sunnicka), (2) potozenie i warunki geograficzne, (3) duze wpty-
wy polityczne i gospodarcze Europy oraz (4) podobny system polityczny (autorytar-
ny). Dodatkowo wszystkie te panstwa zmagajg sie z problemami zwigzanymi z dy-
namicznym wzrostem demograficznym, wysokim bezrobociem oraz koniecznoscia
dywersyfikacji dziatania gospodarek.

Najludniejszym krajem regionu jest Egipt, ktdry zamieszkuje ponad 80 mln miesz-
kancow. Algieria, z populacjg przekraczajgcg 35 min obywateli, oraz Maroko, liczgce
ponad 32 min mieszkancow, réwniez nalezg do czotéwki panstw z najwiekszg licz-
ba mieszkancow w opisywanym regionie. Pozostate kraje sg jednak znacznie mniej
zaludnione. Tunezja, ze swojg populacjg wynoszacg okoto 10,5 min mieszkarcow,
wyrdznia sie jako kolejny co do wielkosci kraj pod wzgledem liczby ludnosci. Z kolei
w Mauretanii zyjg ponad 3 min ludzi, a w znacznie mniejszej pod tym wzgledem Sa-
harze Zachodniej jedynie okoto 400 tys. O wiele bardziej skomplikowang sprawg jest
okreslenie liczby ludnosci Sudanu ze wzgledu na dynamiczne zmiany polityczne oraz
administracyjne. W roku 2011 od Sudanu odfaczyt sie bowiem Sudan Potudniowy
liczacy wedtug danych UNFPA (Funduszu Ludnos$ciowego Narodéw Zjednoczonych)
7,5-9,7 mln mieszkancow, a wedtug danych rzgdowych nawet pomiedzy 11-13 min
0s0b. Ze wzgledu na napiecia natury instytucjonalnej w obszarze instytucji niefor-
malnych, tj. spory etniczne i religijne, to najwieksze terytorialnie panstwo afrykan-
skie moze zostac uszczuplone o kolejne zbuntowane prowincje. Dotyczy¢ to moze:
Darfuru, Kordofanu Potudniowego, Nilu Btekitnego oraz tak zwanego obszaru Abyei
i terenu dziatania Frontu Wschodniego. Sposréd wszystkich 43 mln mieszkancéw
Sudanu, Sudan Pétnocny, zwany tez Sudanem wtfasciwym, zamieszkuje pomiedzy
13 a 17 min 0sdb. Jest to w wiekszosci ludno$é pochodzenia arabskiego, wyznajgca
islam. Ze wzgledu na bliskos¢ kulturowsa i etniczng tej czesci populacji do ludnosci
pozostatych analizowanych krajow w tym opracowaniu za Sudan uznano tylko Su-
dan Pétnocny. Nie tylko badania sytuacji gospodarczej Sudanu nastreczajg trudno-
$ci. Podobne problemy dotyczg Sahary Zachodniej. Na poczatku XX wieku tereny
Sahary Zachodniej staty sie kolonig hiszpanska. W 1975 roku z inspiracji dwczesnego
marokanskiego kréla Hassana Il okoto 300 tys. Marokaniczykow wkroczyto w trakcie
demonstracji na teren Sahary Zachodniej. Akcja ta znana jest jako zielony marsz,
w wyniku ktérego Hiszpania zrzektfa sie praw do tej czesci Swiata. Poczgtkowo pre-
tensje do Sahary Zachodniej zgtaszata tez Mauretania, ktéra zajeta nawet potudnio-
wa czesc terytorium, wycofata sie jednak po kilku latach w wyniku dziatania Frontu
Polisario. Jest to ruch oporu wspierany finansowo i organizacyjnie przez Algierie
i Republike Potudniowej Afryki. Obecnie Sahara Zachodnia podzielona jest na dwie
czesci: zachodnig, kontrolowang przez Maroko, i wschodnia (okoto % terytorium),
pozostajgcg w rekach Frontu Polisario. Zgodnie z porozumieniem o zawieszeniu bro-
ni z 1991 roku w kraju ma sie odby¢ referendum niepodlegtosciowe. Jednak pomi-
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mo trwajacych przygotowan wcigz nie wyznaczono jego doktadnej daty. Ze wzgledu
na napietg sytuacje w tym kraju oraz faktyczny brak administracji publicznej (rzad
Sahary Zachodniej przebywa na uchodzstwie w Algierii) nie prowadzi sie w nim zad-
nych statystyk opisujgcych sytuacje gospodarcza. Jedyng konsekwentng polityka
prowadzong w Saharze Zachodniej jest systematyczne zasiedlanie jego okupowane;j
czesci osadnikami z Maroka (Jensen, 2012).

Wiekszosc¢ tego obszaru przez wiele wiekdw byta we wtadaniu Imperium Osman-
skiego, ktdrego rozpad zapoczatkowat zajecie poszczegdlnych terytoridow przez eu-
ropejskie potegi kolonialne. Omawiane kraje charakteryzujg sie $cistymi stosunkami
politycznymi i gospodarczymi z Europg. Jest to konsekwencjg zaréwno potozenia
geograficznego, jak i przesztosci kolonialnej, co spowodowato wytworzenie sie pew-
nych instytucji formalnych i nieformalnych. Przyktadowo Algieria, Tunezja, Maroko
oraz Mauretania do lat 1956-1962 byty zalezne od Francji. Jezyk francuski jest tam
powszechnie uzywany do dzisiaj, a wiele wzorcow sprowadzonych przez koloniza-
torow przyjeto sie w miejscowej kulturze (od sposobu ubierania, poprzez nawyki
kulinarne, po zainteresowania sportowe). Libia natomiast do zakoriczenia Il wojny
Swiatowej byta kolonig wtoskg, a Sudan do roku 1953 brytyjska. Egipt, bedacy pro-
tektoratem Wielkiej Brytanii, uzyskat co prawda niepodlegtos¢ w 1922 roku, lecz po-
zostawat pod faktycznym wptywem Brytyjczykéw do 1952 roku (Longiin., 2010). Sa-
hara Zachodnia, jak wspomniano juz wczesniej, znajdowata sie w hiszpanskiej strefie
wptywdw. Nalezy zatem postawié teze, ze obecna sytuacja gospodarcza i polityczna
w pewnym stopniu zalezy od doswiadczen zwigzanych z okresem kolonialnym. In-
nymi stowy, dziedzictwo kolonialne tych panstw widoczne jest nie tylko w sferze
jezykowej i kulturowej, ale takze w strukturach administracyjnych oraz systemach
prawnych, ktére w wielu przypadkach opierajg sie na wzorcach wprowadzonych
przez dawne potegi kolonialne. Na wstepie nalezy takze zauwazy¢, ze dawni protek-
torzy starajg sie by¢ aktywni na scenie politycznej i gospodarczej w tych regionach.
Dotyczy to w szczegdlnosci Francji, ktdra stata sie gtdwnym partnerem handlowym
i jest stronnikiem Algierii, Maroka i Tunezji w kontaktach z Unig Europejska. Jedy-
nie Wtochy nie prowadzg aktywnej polityki gospodarczej ze wzgledu na niechlubng
przesztosc (w okresie faszyzmu armia wtoska przesladowata Libijczykow).

Inng cechg charakterystyczng krajéw Afryki Potnocnej jest wysoki przyrost na-
turalny. Rocznie liczba ludnosci rosnie w tym regionie 0 1,7%, przy Sredniej $wiato-
wej 1,2% i europejskiej réwnej zeru. Skutkiem tego byt wzrost populacji ze 175 min
w roku 2000 do 202 mIn w roku 2007 (wedtug danych ONZ). W przededniu wybuchu
Arabskiej Wiosny w Egipcie osoby ponizej 25. roku zycia stanowity az 52,3% popu-
lacji, w Maroku 47,7%, w Algierii 47,4%, w Libii 47,4%, a w Tunezji 47,7% (Sasnal,
2011). Niestety brak tak szczegétowych danych dla Sudanu i Sahary Zachodniej, lecz
wedtug szacunkéw ONZ odsetek oséb w tym wieku wynosi tam pomiedzy 45 a 55%.
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W wyniku szybkiego przyrostu liczby ludnosci i globalnego kryzysu finansowego,
ktéry rozpoczat sie we wrzesniu 2008 roku, lokalne rynki nie zdotaty wykreowac wy-
starczajacej liczby miejsc pracy, co z kolei spowodowato gwattowny wzrost bezrobo-
cia w tej grupie wiekowej. Wedtug szacunkdw ONZ w Tunezji odsetek bezrobotnych
wsréd mtodych oséb przekroczyt w 2011 roku 30%.

Pamietaé tez nalezy o instytucjach nieformalnych (uwarunkowaniach kulturo-
wych) charakterystycznych dla spoteczenistw islamskich, determinujacych kluczowe
zjawiska natury makroekonomicznej. Tradycyjnie kobiety nie powinny pracowaé,
lecz zajmowac sie domem, w zwigzku z czym nie stanowig one zasobu sity robo-
czej i nie sg ujmowane w statystykach. Gdyby zostaty uwzglednione, odsetek bez-
robotnych wzrdstby znaczgco. Podsumowujac powyzszy wywdd, mozna wskazac na
najwazniejszg konsekwencje takiego stanu rzeczy. Niepracujgcy mtodzi mezczyzni
nie sg w stanie zaspokoi¢ potrzeb materialnych swojej szybko rosngcej rodziny. To
z kolei prowadzi do nasilania sie problemow spotecznych, takich jak marginalizacja,
ubdstwo, a wreszcie frustracja, ktére moga skutkowa¢ wzrostem napie¢ spotecz-
nych i politycznych. Co wiecej, niski poziom aktywnosci zawodowej kobiet ogranicza
potencjat gospodarczy regionu, utrudniajac jego rozwdj oraz skuteczne konkurowa-
nie na rynkach miedzynarodowych.

Ostatnim charakterystycznym zjawiskiem dla omawianej grupy krajéw jest spo-
s6b sprawowania wtadzy. We wszystkich bezposrednio przed wybuchem fali bun-
téw spotecznych w 2011 roku wtadze sprawowat dyktator, ktéry albo przejat stery
w panstwie w wyniku zamachu stanu, albo odziedziczyt wtadze po swoim poprzed-
niku. Sytuacje polityczng w Afryce Potnocnej po Arabskiej Wiosnie nazwaé moz-
na niestabilng, i to nie w rozumieniu europejskim, gdzie niestabilnos¢ polityczna
oznacza problem ze sformowaniem wiekszosci parlamentarnej. Brak stabilnosci
w tym przypadku oznacza istnienie uzbrojonych grup o charakterze partyzanckim
lub terrorystycznym. Dotyczy to w szczegdlnosci Sudanu, Sahary Zachodniej, Algierii
i Egiptu, ale takze Tunezji, gdzie réwniez dochodzito do zamachdéw terrorystycznych.
Tym samym w krajach tych obserwowana stabosc instytucji panstwowych sprzyjata
rozwojowi organizacji przestepczych i ekstremistycznych, ktére destabilizowaty sy-
tuacje polityczng. Dodatkowo konflikty wewnatrz tych krajéw oraz napiecia czesto
byly wykorzystywane przez zewnetrzne mocarstwa do realizacji wtasnych celéw, co
jeszcze bardziej komplikuje proces budowania stabilnosci w regionie.

Niekwestionowanym liderem w dtugosci rzaddw w omawianym regionie byt
Muammar Kaddafi, ktory wtadze w Libii sprawowat od 1969 roku. Hosni Mubarak
na czele Egiptu stat od 1981 roku, Zin Al-Abidin Ben Ali rzgdzit Tunezjg od 1987 roku.
WSszyscy oni utracili wladze w wyniku zmian, ktére zainicjowata Arabska Wiosna
w 2011 roku. W Sudanie Omar Al-Bashir rzadzit od 1989 roku do 2019 roku. Wta-
dze zdobyt w wyniku zamachu stanu i w ten sam sposdb jg utracit. Od 1999 do

77



3. PRZYKtADY ZMIAN INSTYTUCJONALNYCH W GOSPODARCE

2019 roku wtadze w Algierii sprawowat Abd al-Aziz Buteflika, ustepujac ze stanowi-
ska po fali protestow spotecznych. Jak na europejskie standardy polityczne ich rzady
trwaty bardzo dtugo, co wynika z braku kadencyjnosci. Jesli nawet organizowane sg
wolne wybory, to dotyczg co najwyzej sktadu parlamentu, w dodatku sg najczesciej
w sposéb jawny lub pétjawny fatszowane. Listy wyborcze najczesciej ustala sie w po-
rozumieniu z rzagdzacym wtadca, ktéry wskazuje zaufanych ludzi. Sam przy tym jest
nieodwotywalny i petni swojg funkcje dozywotnio. Tego rodzaju system polityczny
czy tez system wtadzy przyczynia sie do koncentracji politycznej i gospodarczej w re-
kach elity, a to powoduje marginalizacje spoteczenstwa. Innymi stowy, brak trans-
parentnosci i mechanizmow kontroli sprzyja powstawaniu i rozwojowi korupcji oraz
pogtebia dystans miedzy rzgdzgcymi a spoteczeistwem.

Gospodarka krajéw arabskich w znacznym stopniu zwigzana jest z tradycja i wia-
ra. Istotnym czynnikiem ksztattujgcym stosunki ekonomiczne jest fakt, ze wiekszos¢
uczestnikdw rynku pracy to mezczyzni. Ten tradycyjny model powoduje, ze przeciet-
na rodzina musi polega¢ wytgcznie na dochodach zgromadzonych w wyniku pracy
mezczyzny. Innym waznym czynnikiem jest tradycyjny sposdb prowadzenia polityki
ekonomicznej. Islam zakfada, ze nadrzednym celem gospodarki jest zaspokojenie
podstawowych potrzeb ludzi, ale tez stworzenie warunkéw do zadbania o potrzeby
wyzszego rzedu. Mdéwigc inaczej, w kulturze islamskiej bieda jest niedopuszczalna,
ale nie ma tez nic ztego w bogaceniu sie. Dlatego w tradycji islamskiej funkcjonuje
podatek zwany zakat, ktory jest nie tylko rodzajem podatku, ale sposobem oddawa-
nia czci Allahowi, a takze jednym z filarow islamu (tak waznym jak modlitwa). Po-
datek ten zobowigzany jest ptaci¢ kazdy muzutmanin w zaleznosci od posiadanego
majgtku. Zasada ta wyewoluowata w forme bakszyszu, czyli rodzaj napiwku, a raczej
czego$ w rodzaju zawoalowanej jatmuzny. Jest to obyczaj rozpowszechniony w tej
czesci $wiata, nakazujacy wiernym dzieli¢ sie czescig swoich dochodéow z biedny-
mi. Aby biednego nie urazi¢ darowizng w postaci czystej jatmuzny, pretekstem do
niej moze by¢ nawet symboliczna pomoc czy zwykta uprzejmosé, ktdrg sie wynagra-
dza wtasnie bakszyszem. Obecnie zwyczaj ten przybrat w krajach Afryki Pétnocnej
rozmiary niewystepujgce w innych krajach arabskich, miedzy innymi ze wzgledu na
duzg liczbe zagranicznych turystéw. Stat sie tapdwka, ktérg czesto nalezy ofiaro-
wac za rzeczy, ktérych bezptatna dostepnos¢ wydaje sie oczywista. Jednoczesnie
pochwata bogactwa spowodowata ped ku bogaceniu sie 0sdb, ktore juz uchodzity
za zamozne. W ten sposéb powstaty klany rodzinne, ktére w hierarchii spotecznej
zajety najwyzsze miejsca (Armstrong, 2004). Wykorzystujgc swoje wptywy poli-
tyczne i ekonomiczne, klany mogg monopolizowa¢ wazne gospodarczo sektory, co
prowadzi do ograniczenia konkurencji i zahamowania rozwoju przedsiebiorczosci.
Rezultatem sg brak rwnomiernego podziatu bogactwa oraz nepotyzm. Pogitebiajg
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sie takze nieréwnosci spoteczne, a to prowadzi do frustracji wsrdd nizszych warstw
spotecznych, przez co rosnie niestabilnos¢ regionu.

Najwazniejszymi gateziami gospodarki krajow pdtnocnoafrykanskich sg przemyst
wydobywczy i turystyka. Zgodnie z islamem panstwu przynalezna jest pewna wias-
nos¢, dzieki ktérej rozwigzuje problemy spoteczne. Jednostki mogg posiadac kazda
wiasnos¢ z wyjatkiem tego, co zalicza sie do wtasnosci publicznej lub rzeczy zakaza-
nych (np. alkoholu i wieprzowiny). Wtasnos¢ publiczng stanowig wszystkie surowce
naturalne (np. ropa naftowa i gaz ziemny) oraz dobra, ktore sie dzieli zinnymi czton-
kami spotecznosci (np. oceany, morza, rzeki, drogi). W zwigzku z tym wszystkie bo-
gate ztoza znajdujace sie w omawianych krajach nalezg do poszczegélnych rzaddw.
To samo dotyczy Kanatu Sueskiego, ktéry jest jednym z gtéwnych zrédet dochodu
Egiptu. Sprawowanie i utrzymanie wtadzy w krajach arabskich jest wiec zadaniem
niezwykle pozgdanym, daje bowiem olbrzymie mozliwosci. Przynalezno$¢ do sfe-
ry rzgdzacych moze przynosi¢ znaczne profity. Innym zrédtem dochoddéw panstw
poétnocnoafrykanskich, szczegdlnie tych potozonych nad Morzem Srédziemnym, jest
turystyka. Bliskos¢ Europy, sprzyjajacy klimat i niskie ceny spowodowaty w ostat-
niej dekadzie gwattowny wzrost znaczenia tej dziedziny gospodarki. Jednak niesta-
bilnos¢ polityczna i gospodarcza oraz zagrozenia zwigzane z terroryzmem w regio-
nie ostabity te gataz gospodarki. Tym samym branza turystyczna cierpi ze wzgledu
na brak stabilnosci instytucjonalnej. Wiele krajow potnocnoafrykanskich stara sie
obecnie inwestowaé w poprawe bezpieczenstwa oraz promocje regionu, aby odbu-
dowac zaufanie zagranicznych turystéw i przywrdcié znaczenie turystyki jako kluczo-
wego filaru gospodarki.

Wydaje sie, ze za poczatek okresu niepokojow spotecznych w krajach arabskich
mozna uznac wydarzenia, ktére rozegraty sie 17 grudnia 2010 roku w Tunezji. Doszto
tam do samospalenia 23-letniego sprzedawcy owocéw Mohameda Bouazizi przed
siedzibg lokalnego gubernatora. Dokonat tego w protescie przeciwko niesprawied-
liwemu traktowaniu przez wtadze, po tym jak straznicy miejscy pobili go i zarekwi-
rowali jego wozek, z ktérego sprzedawat owoce (Sadian, 2012). Konsekwencjg jego
czynu byt wybuch rewolty spotecznej w Tunezji, a nastepnie w 16 kolejnych krajach
Afryki Pétnocnej i Bliskiego Wschodu. Wydarzenie to mozna nazwac akceleratorem
dla Arabskiej Wiosny, ktdra rozpoczeta serie masowych protestéw. Ukazaty one
problemy instytucjonalne, spoteczne, gospodarcze i polityczne w catym regionie.

Chociaz region ten znany jest z niskiej stabilnosci politycznej, to zryw nazwany
pozniej Arabskg Wiosng swojg skalg oraz przebiegiem réznit sie znaczgco od innych
doswiadczen historycznych. Jego nazwa odnosi sie do Wiosny Ludéw z 1848 roku
oraz Praskiej Wiosny z 1968 roku. Cel wszystkich tych wydarzen byt bowiem taki
sam — wprowadzenie systemu liberalnej demokracji. Nowym zjawiskiem byt jed-
nak nieskrepowany przeptyw informacji za posrednictwem internetu i portali spo-
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tecznosciowych, co dato organizatorom mozliwos¢ planowania, przeprowadzania
i koordynowania dziatan. Przede wszystkim jednak skutkowato upublicznieniem in-
formacji kompromitujacych rzgdzacych. Przewrdt w Tunezji nazywany jest niekiedy
rewolucjg Wikileaks od nazwy portalu internetowego publikujgcego przecieki z ofi-
cjalnej korespondencji dyplomatycznej obnazajgce korupcje i wystawny styl zycia
prominentéw rezimu (Stefanicki, 2011). Zdarzenia te miaty rowniez wptyw na swia-
towgq gospodarke. Konsekwencjg niepokojow byt gwattowny wzrost cen surowcow
naturalnych, takich jak gaz i ropa naftowa, w ktére obszar ten obfituje. Dodatkowo
doprowadzity one do wstrzymania ruchu turystycznego z Europy i uruchomienia
strumienia migracji w odwrotnym kierunku — w strone Europy, gtdwnie potudnio-
wego wybrzeza Wtoch (Brol, 2015).

Niestabilna sytuacja polityczna sktonita pracownie badawczg tygodnika ,The
Economist” — Economist Intelligence Unit do stworzenia dla krajéw arabskich spe-
cjalnego wskaznika o nazwie The Shoe Thrower’s Index, czyli wskaznika ,rzucajg-
cych butem”. Jest to miernik tworzony dla krajow arabskich rzadzonych w sposdb
niedemokratyczny. Swojg nazwe wzigt od stynnego rzutu butem w bytego prezy-
denta Standéw Zjednoczonych Georga W. Busha. W kulturze islamskiej dotkniecie
butem uwazane jest za zniewage i wyraza pogarde dla innej osoby (Brol, 2015). Im
wyzsza wartosé w niniejszym indeksie (w przedziale od 0 do 100), tym wyzsze praw-
dopodobienstwo przewrotu i niepokojow spotecznych. Wskaznik ten tworzony jest
na podstawie nastepujacych zmiennych: odsetek populacji ponizej 25. roku zycia,
bezwzgledna liczba oséb w wieku ponizej 25 lat, poziom korupcji (CPI), wolnos¢
prasy (na podstawie rankingu Freedom of the Press tworzonego przez organizacje
Freedom House), poziom demokracji (na podstawie wskaznika demokracji — DI,
tworzonego przez Economist Intelligence Unit), PKB per capita, czas sprawowania
wtadzy przez przywodcéw. W roku 2010 najwyzsze prawdopodobienstwo rewolty
wystepowato kolejno w: Jemenie, Libii, Syrii, Iraku i Egipcie. Wysoka pozycja tych
krajow we wspomnianym indeksie znalazta swoje odzwierciedlenie w rzeczywisto-
$ci, gdyz to wiasnie w tych panstwach doszto do najgwattowniejszych protestow
i zmian politycznych.

Zasadniczymi determinantami korupcji w krajach islamskich sg bakszysz oraz po-
stawa duchownych wobec bogatych cztonkdéw spoteczenistwa. Dopdki osoby takie
ptaca zakat, pozostajg w zgodzie z prawami islamu, nawet jesli swojego majatku nie
zgromadzity w sposob uczciwy. Moralnos$¢ islamska stawia bowiem na pierwszym
planie prawo koraniczne, a zatem takze obowigzek dzielenia sie z biednymi, ponad
prawo swieckie. Tym samym istnieje przyzwolenie ze strony duchownych (majacych
fundamentalny wptyw na zycie spoteczne) na tworzenie bogatych klanéw, uksztat-
towanych w formie sieci wzajemnych powigzan i zaleznosci, de facto dysponujgcych
wspolnymi zasobami. Te nieformalne struktury opierajg sie na korupcji, stanowigcej
mechanizm wymiany zasobdw, traktujgc bakszysz jako tapéwke — wynagrodzenie za
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przychylnosé. Takie struktury funkcjonowaty m.in. w Tunezji. Zdaniem bytego amba-
sadora Stanow Zjednoczonych Roberta F. Godeca , potowa tunezyjskiego srodowiska
biznesowego moze powotywac sie na wiezy z prezydentem Ben Alim, w szczegdlnosci
w linii, z ktérej wywodzi sie jego zona” — ttum. M.B. (Angrist, 2013, s. 553). Za najsil-
niejszy klan uwazana byta powigzana z nig rodzina Trabelsis. Ambasador przywotuje
tez przyktady, ktdre stanowig ilustracje dla opisanego uprzednio mechanizmu korup-
cyjnego. Wedtug innych poufnych danych i dokumentéw opublikowanych przez por-
tal Wikileaks zona prezydenta Leila Ben Ali rozdzielata nadmorskie grunty, atrakcyjne
pod wzgledem turystycznym, zainteresowanym inwestorom w zamian za tapowki,
natomiast zie¢ prezydenta Marouane Mabrouk przyjat 17% akcji prywatyzowanego
banku w zamian za zgode na prywatyzacje. Wszystkie te informacje, jak i wiele innych
ilustrujgcych sposdb dziatania tunezyjskiej gospodarki najprawdopodobniej nigdy
nie ujrzatyby $wiatta dziennego, gdyby nie zostaty przejete przez hakeréw, ktérzy wy-
kradli prawie ¢wieré miliona tajnych depeszy wysytanych z 274 amerykanskich amba-
sad w latach 1966-2010 (dane za Wikileaks.org). Opublikowane 7 grudnia 2010 roku,
w ciggu 10 dni doprowadzity do wybuchu wspomnianej wczesniej rewolty. Innymi
stowy, ujawnienie tego rodzaju informacji, po pierwsze, uwidocznito skale korupcji
i naduzyé wtadzy w Tunezji; po drugie, stato sie katalizatorem dla szeroko zakrojo-
nych protestéw spotecznych, ktdre rozprzestrzenity sie na inne kraje regionu.
Mnogos¢ wymienionych czynnikdw doprowadzita do destabilizacji regionu. Kon-
flikty, ktore rozpoczety sie w krajach arabskich na poczgtku 2011 roku, zostaty wywo-
tane miedzy innymi poprzez spadek zamoznosci spoteczenistwa, ktdérego przyczyng
byta powszechna korupcja. Mechanizm ten opisa¢ mozna nastepujaco: korupcja i po-
stepujgcy niedobdr oraz wzrost cen dobr konsumpcyjnych powodujg spadek real-
nej zamoznosci spoteczenstwa. W konsekwencji nastepuje obnizenie stopy zyciowe;j
i powiekszenie odsetka oséb zyjacych w ubdstwie. Towarzyszy temu ogdlny wzrost
niezadowolenia spotecznego, a brak demokratycznych procedur, wolnych mediéw
i niezaleznych od wtadzy organizacji uniemozliwia skanalizowanie gniewu, co z kolei
prowadzi do wybuchu gwattownej rewolty. Ta odbywa sie zwykle przy wspétudziale
wojska lub innych jednostek militarnych, a na fali rewolucji wytania sie nowy lider.
Zdobywa on zaufanie spotfeczne i obejmuje wtadze, jednak nie wprowadzajac de fac-
to zadnych reform demokratycznych, lecz tworzac nowe elity partycypujgce w pro-
cederze korupcyjnym. W ten sposdb caty cykl zaczyna sie od poczatku. Mozna go
schematycznie sprowadzi¢ do czterech etapdéw: (1) wystgpienie korupcji potgczonej
z zaistnieniem komplementarnych czynnikéw wewnetrznych, (2) spadek zamoznosci
spoteczenstwa, (3) rewolucja i obalenie dotychczasowych rzadéw oraz (4) ustano-
wienie nowych rzagddéw autorytarnych (dyktatura). Etap czwarty implikuje zaistnienie
korupcji, co powoduje zapoczatkowanie nowego cyklu (por. Brol, 2015, s. 90).
Powtarzanie sie opisanego cyklu mozna obserwowac od dziesiecioleci we wszyst-
kich krajach rzadzonych w sposéb autorytarny. Mechanizm korupcyjny powoduje
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zubozenie spoteczeristwa. W pewnym momencie poziom niezadowolenia z tego po-
wodu wywotuje przekroczenie masy krytycznej i w konsekwencji rewolucje. Postu-
gujac sie terminologig teorii zmian instytucjonalnych, mozna powiedzie¢, ze docho-
dzi do tzw. zdarzen nadzwyczajnych czy tez pojawiajg sie okna dziatania i dochodzi
do zmian instytucjonalnych. Sytuacja taka miata miejsce w Egipcie w 1953 roku i po-
nownie w 2011 roku. Podobnie w innych krajach: w Sudanie w latach 1956, 1964,
1969, 1985, 1989 i 2010-2011; Libii w 1969 i 2011; w Algierii w 1954, 1965 i 1991;
w Tunezji w 1987 i 2011; w Mauretanii w latach 1978, 1984, 2008 (daty za: Wikipe-
dia). Wyjatkiem w tym gronie pozostaje Maroko. Konkluzjg w tym przypadku moze
by¢ stwierdzenie, ze w krajach tych nie ma warunkéw do zbudowania trwatych in-
stytucji. Co wiecej, mozna doj$¢ do wniosku, ze brak stabilnych instytucji wynika
nie tylko z korupcji i autorytarnych rzgdéw w wymienionych krajach, ale réwniez
z nierdwnosci spotecznych oraz stabosci tzw. spoteczenstwa obywatelskiego, ktére
mogtoby by¢ przeciwwagg dla wtadzy.

Wydaje sie takze, ze coraz wieksza czestotliwosé wystepowania rewolucji wyni-
ka ze zwiekszenia tempa przeptywu informacji w wyniku informatyzacji i cyfryza-
cji. Postep techniczny zmniejsza jednoczes$nie mozliwos¢ cenzurowania wiadomo-
Sci (przede wszystkim ze wzgledu na charakter internetu). Zjawisko wykorzystania
tego medium do dziatan spotecznych wskazuje na istotne znaczenie przejrzystosci
w zwalczaniu korupcji. Wieksza swoboda wypowiedzi dostepna dzieki wolnej prasie
(lub jak w tym przypadku — mediom spotecznosciowym) prowadzi w konsekwencji
do zwiekszenia aktywnosci spotecznej i intensyfikacji oddolnych ruchéw obywa-
telskich. Zaangazowanie spoteczne w krajach arabskich wyzwolone zostato dzieki
obecnosci internetu, ktéry rekompensuje brak wolnosci stowa i demokracji. Przy-
ktad ten pokazuje, w jaki sposéb zwiekszenie aktywnosci obywatelskiej wymusza
wiekszg transparentnos¢ w strukturach publicznych.

Nalezy kategorycznie zaznaczy¢, ze korupcja nie jest jedynym powodem niepo-
kojow spotecznych, natomiast byta ona katalizatorem tych zdarzen. To ujawnienie
przez portale internetowe skali korupcji spowodowato zamieszki w Tunezji. Moz-
na powiedzie¢, ze tapownictwo byto zapalnikiem, ktéry wzburzyt tysigce mtodych
bezrobotnych ludzi. Bardzo interesujgcym zjawiskiem byty okolicznosci, w ktérych
doszto do buntu. Przewrdt w Tunezji nazywany jest niekiedy rewolucjg Wikileaks.
Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze dzieki internetowi zwiekszyta sie przejrzystosc
sfery publicznej. Na portalach takich jak Facebook i Twitter ludzie zaczeli wymieniaé
sie doswiadczeniami i obserwacjami dotyczgcymi systemu politycznego i gospodar-
czego, w ktérym funkcjonuja. Tradycyjne media — prasa, radio i telewizja, kontrolo-
wane i cenzurowane przez panstwo, nie zapewniaty takich informacji. Dodatkowo
internet stworzyt mozliwos¢ porozumienia sie oséb niechetnych rezimowi. Dlatego
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jedna z pierwszych decyzji rzadu Egiptu po wybuchu zamieszek byto odciecie catego
kraju od sieci (Stefanicki, 2011).

Niestety opisany tutaj schemat (mechanizm) ma charakter cykliczny. Dotychcza-
sowe doswiadczenia wskazujg, ze po przejeciu wiadzy nie dochodzi do przemian de-
mokratycznych, lecz jedynie do zmiany rezimu. Nie jest jasne, czy uda sie zapowia-
dana demokratyzacja w Egipcie, Tunezji czy Libii. Na podstawie przebiegu zdarzen
wydaje sie, ze dotychczasowa wiadza zostanie zastgpiona kolejnym rzagdem auto-
rytarnym, jak w minionych latach. Najswiezszym tego przyktadem jest Mauretania,
gdzie ostatni przewrdt nastgpit juz w erze powszechnego dostepu do internetu, czyli
w 2008 roku. Trudno wyobrazi¢ sobie demokracje w krajach islamskich — jak do tej
pory oprdcz Turcji nie funkcjonuje ona w zadnym z nich. Pojawity sie jednak pewne
czynniki, ktore tym razem mogg przerwac ten cykl. Po pierwsze, to wspomniana juz
wczesniej struktura demograficzna. Po drugie, réwniez opisana juz kwestia wolnej
wymiany mysli i pogladdw za posrednictwem internetu. Po trzecie wreszcie, sytuacja
gospodarcza. Kryzys gospodarczy, ktory rozpoczat sie 2008 roku, byt wydarzeniem
bez precedensu w historii krajow pétnocnoafrykanskich. Ich gospodarki nie doswiad-
czyty kryzysu na taka skale nigdy wczesniej. W roku 1929 byty one zalezne od impe-
riéw kolonialnych. Szoki podazowe z lat siedemdziesigtych XX wieku tej czesci Swiata
nie dotknety, a raczej wzmocnity pozycje wydobywcdw ropy naftowej. Obecny kryzys
przyszedt do krajéw arabskich z opdznieniem. W roku 2008 spadt globalny popyt na
rope naftowga, co pociggneto za sobg spadek cen tego surowca z poziomu 146 USD za
barytke w lipcu 2007 roku do nawet 38 USD w grudniu 2008 roku i 60-90 USD w la-
tach 2009-2010 (dane za: https://notowania.pb.pl/surowce). Dodatkowo w Egipcie
kryzys przyczynit sie do zmniejszenia liczby towaréw przewozonych poprzez Kanat
Sueski. Gospodarki krajow pétnocnoafrykaniskich staty sie tym samym uzaleznione
w gtéwnej mierze od turystyki. Jest to jednak branza specyficzna, zalezna od jakosci
oferty oraz postrzegania kraju docelowego przez potencjalnych turystéw. W prakty-
ce jedynie Egipt, Tunezja i Maroko posiadaty oferte odpowiadajgca klientom euro-
pejskim. Dodatkowo w okresie tym nastgpit gwattowny wzrost cen zywnosci. We-
dtug danych FAO indeks cen zywnosci (FFPI) osiggnat swoje historyczne maksimum
w grudniu 2010 roku. By¢ moze zatem kumulacja czynnikéw ,rewolucyjnych” tym
razem doprowadzi do trwatej zmiany systemu politycznego. Tylko skokowa zmiana
jest w stanie spowodowad przetamanie dotychczasowych mechanizmdéw. Wydaje
sie, ze rzady potnocnoafrykanskich krajéw nie byty dotad zainteresowane faktycz-
nymi zmianami. Znajduje to potwierdzenie we wspomnianych wcze$niej raportach
amerykanskich dyplomatow, ktérzy okreslali rzgdzgcego Tunezjg i jego rodzine jako
quasi-mafie, kierujgca sie zachtannoscia i prowadzgcg wystawny tryb zycia. Klan ten
nadzorowat wiekszos¢ interesdow wtgcznie z bankami i wyzszymi uczelniami. Nato-
miast po rewolucji, jak donosi francuski wywiad, dotychczasowy prezydent uciekt,
zabierajac ze sobg okoto 1,5 tony ztota (Winiecki, 2011).
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Sytuacja ta pokazuje, ze bez zmian instytucjonalnych, w tym kulturowych, prze-
zwyciezenie korupcji w tej czesci Swiata nie bedzie mozliwe. Jednoczesnie jakiekol-
wiek préby zmian ustrojowych skazane sg na porazke ze wzgledu na zakodowane
w tych spoteczenistwach wzorce zachowan. Dlatego kraje Afryki Pétnocnej, pomimo
duzej dynamiki zmian, wydajg sie pozostawac w miejscu. Rewolty, protesty i zamachy
stanu, zamiast nie$¢ zmiany, wydajg sie byé powtdrzeniem tego, co juz byto. Innymi
stowy, powtarzalnosé czy tez cyklicznos¢ opisanych wydarzen pozwala twierdzi¢, ze
aby przerwac zalezno$¢, nalezy wprowadzic¢ gtebokie reformy edukacyjne i spotecz-
ne. Tego rodzaju instytucje miatyby szanse zmieni¢ mentalnos¢ kolejnych pokolen.

3.2.2. Przestanki do postawy badawczej

Arabska Wiosna jako studium przypadku moze zosta¢ wyraznie podzielona na dwa
osobne przedmioty badawcze. Pierwszy z nich stanowi tto i ewidentnie zwigzany jest
z abstrakcyjnymi catosciami, ktére niezwykle silnie oddziatujg na jednostki. W zasa-
dzie jest to witasciwy przyktad, poniewaz operowanie na abstrakcyjnych catosciach
i badanie ich samych ma walory poznawcze istotne dla zrozumienia pdzniejszych
zmian instytucjonalnych. Co prawda wydaje sie, ze tego rodzaju Sciezka poznania
jest bardziej wtasciwa dla socjologii i nie ma tak silnego uzasadnienia w teorii zmiany
instytucjonalnej, ale dopiero zrozumienie odmiennosci kulturowej, zbioru norm i ich
ekspresji w danej spotecznosci pozwala dostrzec statos¢ postaw i niestatos¢ rzagdow.

Z kolei drugi z nich traktuje Arabskg Wiosne jako konkretng zmiane instytucjo-
nalng. W tym przypadku zmiany poddaje sie analizie przy pomocy teorii wyboru
zbiorowego opartego na osi oddziatywan od jednostki do catosci. Zdarzenia incy-
dentalne (nadzwyczajne) wyzwalajg lawine wydarzen, co z kolei prowadzi do zmian
instytucjonalnych. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze sg to zmiany na poziomie dos¢ po-
wierzchownym w stosunku do sity ekspresji spotecznej, ktdra tym zmianom towarzy-
szy. Instytucje zakorzenione w kulturze pozostajg state, a zmianie ulega fad instytu-
cji formalnych. Jest to oczywiscie zmiana instytucjonalna o skali nieporéwnywalnie
wiekszej niz przedstawiony wczesniej Brexit, lecz de facto jest ona pochodng tadu
zakorzenionego w kulturze i religii. Tu réwniez jako narzedzie pomocnicze mozna
zastosowac teorie autogeniczng, aczkolwiek poziom pierwszy nie jest tu budowany
na zasadach konstytucyjnych, jak w krajach kultury Zachodu, lecz wynika z bardziej
pierwotnych uregulowan zycia za pomocg mechanizméw ksztattowania religii. Na-
lezy w tym miejscu zauwazy¢, ze w kazdym z tych krajow muzutmanie stanowig
przynajmniej 90% populacji (PEW). Niemniej analogia jest tu zasadna, a wczesniej-
sze badanie catosci per se dobrze to ugruntowuje w kontekscie szerszego ogladu tfa
wywotywanych cyklicznych zmian.
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Ksigzka ta, podobnie jak tematyka, ktérej dotyczy, jest wielowymiarowa i w pewnym
sensie wymyka sie ortodoksyjnym regutom pracy naukowej. Z jednej strony dotyczy
aspektéw teoriopoznawczych, a nawet metodologicznych, a z drugiej przywotfane
przyktady majg ukazaé aplikacyjny wymiar nauki. Teza opracowania gtoszaca, ze
teorie zmiany instytucjonalnej sg ontologicznie zréznicowane w dwdch wymiarach:
osi oddziatywan i rodzaju substancji, ewidentnie nalezy do domeny rozwazan
teoriopoznawczych. Prawdziwosc¢ tej tezy zalezy w znacznym stopniu od wyboréw
metodologicznych, ktére lezg u podstaw prowadzonego tu dyskursu. Juz sam
fakt, ze teorie zamiany instytucjonalnej gnoseologicznie wywodzg sie z nurtow
heterodoksyjnych, prowadzi per se do przyjecia, ze musza by¢ one ontologicznie
zrdéznicowane. Problemem badawczym jest natomiast to, w jakich kategoriach
lub wymiarach (jak tu przyjeto) to zrdéznicowanie sie objawi. Nalezy zauwazy¢, ze
zaproponowane W niniejszej ksigzce rozwiniecie zrdznicowania ontologicznego
(o$ oddziatywan i rodzaj substancji) wymagato argumentacji. W pewnym sensie
argumentacja na rzecz powyzszej tezy jest tautologiczna, gdyz ustalenie wymiaréow
zréznicowania niejako zdeterminowato badanie na wzdér znanej maksymy, ze samo
badanie zmienia przedmiot badan. Nie zmienia to jednak faktu, ze przy wybranej
perspektywie badawczej argumenty na rzecz dwuwymiarowosci teorii zmiany
instytucjonalnej opierajg sie z gruntu rzeczy na wyborach metodologicznych
polegajacych na ustaleniu okreslonych pewnikéw w poszczegdlnych ontologiach
genetycznie pierwotnych dla ostatecznej formy konkretnej teorii zmiany
instytucjonalnej. Odstonienie tej wtasnosci wymagato zatem, az i jedynie, ukazania,
jak tatwo pewne zatozenia traktuje sie jako pewnik — nawet w swiecie nauki.
Ostatecznie konkluzjg niniejszej monografii jest to, ze postugujac sie danag
teorig, nalezy mie¢ na uwadze to, co zwykto sie przemilcza¢, czyli zatozenia ukryte
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czy tez przestanki domniemane. To one stanowig kluczowg przyczyne rozbieznosci
w dialogu miedzy poszczegdlnymi kolektywami myslowymi i rodzg poczucie btednej
interpretacji badanych zjawisk. Zrozumienie miejsca danej teorii w uniwersum
instytucjonalizmu i podejs¢ reprezentowanych przez poszczegélne odtamy
heterodoksji pozwala nie tylko dokona¢ wielowymiarowego ogladu rzeczywistych
zjawisk, w tym przypadku zmian instytucjonalnych, ale réwniez rodzi nadzieje na
trafne dopasowanie konkretnej zmiany do zdolnosci poznawczych danej teorii.
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