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1. Wstep

Problematyka strategii rozwoju na poziomie lokalnym podejmowana byla nie-
jednokrotnie w literaturze. Tematyce tej poSwigcono szereg badan i prac naukowych.
Analizowano etapy budowy tegoz dokumentu, jego zasadnos¢ oraz korzysci i koszty
zwiazane z jego posiadaniem przez okreslone jednostki samorzadu terytorialnego.

Mozna przyja¢, ze praktyka tworzenia dokumentéw strategicznych w Polsce
rozpoczeta si¢ w koncu lat 90. XX w. Naptyw wiedzy z zakresu zarzadzania i or-
ganizacji z krajow zachodnich oraz pojawienie si¢ zachgt w postaci mozliwosci
uzyskania srodkéw pomocowych sprawity, ze w polskich miastach i gminach coraz
czgsciej zaczgto stosowacé metode planowania strategicznego.

Celem niniejszego artykulu jest préba uchwycenia pozadanych kierunkéw
rozwoju wybranych gmin Kotliny Kltodzkiej ze szczegélnym uwzglgdnieniem in-
westycji w dziedzinie infrastruktury komunikacyjnej. Ze wzgledu na specyficzny
charakter pelnionych przez obszar funkcji, mianowicie turystycznych i uzdrowi-
skowych, to wlasnie te inwestycje wydajg si¢ by¢ bardzo istotne z punktu widzenia
dalszego rozwoju. Obecnie trudno nie zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem, Ze nie tylko
gminy powiatu ktodzkiego, ale wigkszos¢ gmin w Polsce boryka si¢ z problemem
braku infrastruktury oraz jej starzenia sig, czyli niedostosowania do oczekiwan
odbiorcéw. Aby miasta i gminy Kotliny Kiodzkiej mogty w petni realizowaé wy-
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znaczone funkcje, musza podejmowac dziatania zwigzane z realizacja modernizacji
i rozbudowy infrastruktury, szczegélnie infrastruktury komunikacyjnej. Wymaga
to od gmin, powiatu, samorzadu wojewddztwa, ale réwniez samego panstwa per-
manentnego przeprowadzania inwestycji infrastrukturalnych. Inwestycje te decy-
duja bowiem nie tylko o polepszeniu jakosci zycia mieszkancéw, przyciagnigciu
nowych inwestycji, ale réwniez w sposéb posredni o osiagnigciu wyznaczonych
przez gminy celéw strategicznych. W odniesieniu do gmin Kotliny Ktodzkiej kon-
centrujg si¢ one gldwnie na dalszym rozwoju turystyki, wykorzystaniu w jak naj-
wiekszym stopniu atrakcyjnych waloréw przyrodniczych i przyciagnig¢ciu na teren
obszaru nowych turystéw.

2. Istota i przestanki tworzenia strategii rozwoju

W literaturze spotka¢ mozna rézne definicje strategii rozwoju. J. Parysek ro-
zumie przez nig spos6b osiagania zatozonych celéw poprzez planowanie rozwoju i
sterowanie tym rozwojem przy jednoczesnym zaangazowaniu si¢ w proces realiza-
c¢ji podejmowanych w tym celu zadan [5, s. 129]. Wedtug A. Klasika, strategia
rozwoju to narzedzie sterowania rozwojem lokalnym, w ramach ktérego ustalone
zostaja priorytety rozwojowe oraz cigg czynnosci, ktérych wykonanie zapewni
osiagnigcie celéw [4, s. 30]. Z kolei R. Broll okresla strategiczny plan rozwoju
lokalnego jako swego rodzaju scenariusz rozwoju gminy, okreslajacy docelowa
wizjg rozwoju, misj¢ gminy, strategiczne cele rozwoju, zadania, a takze sposéb ich
realizacji [3, s. 17]. Mozna wigc og6lnie przyjaé, iz strategia jest narzgdziem pla-
nowania rozwoju spoteczno-gospodarczego, ktére z kolei dotyczy catego procesu
przygotowania rozwoju lokalnego, wyznaczenia konkretnych zadan, ich realizacji,
koordynac;ji i oceny przebiegu.

Planowanie rozwoju obejmuje kolejno kilka etapéw, ktére tworza plaszczyzng
rozwoju lokalnego. Sa to [5, s. 124]:

1) ocena stanu istniejacego,

2) opracowanie strategii rozwoju,

3) sformutowanie projektéw rozwoju,

4) wybdr i szczeg6lowe okreslenie zadan,

5) ocena realizacji zadan.

Bez wzgledu na to, czego strategia dotyczy oraz jaki si¢ przyjmie model jej re-
alizacji, podstawowe jej etapy beda zawsze podobne, cho¢ czasem odmiennie for-
mulowane. W ramach kazdej strategii nalezy bowiem przede wszystkim zbada¢ i
oceni¢ problemy, ktére trzeba rozwiazac i ktérych dotyczy¢ bedzie strategia, jasno
okresli¢ cele wraz z uzasadnieniem, wskaza¢ zestaw skoordynowanych dziatan
sluzacych rozwiazaniu probleméw oraz ustali¢ mechanizmy kontroli realizacji i
oceny efektéw oraz realnos¢ ich wykonania [5, s. 130].

Posiadanie strategii rozwoju odgrywa istotna rol¢ w funkcjonowaniu i rozwoju
gminy. Jest ona bowiem waznym instrumentem zarzadzania gospodarka lokalng, a
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jednoczesnie stanowi podstawe dziatania w dluzszym okresie. Znaczenie strategii
rozwoju lokalnego wynika z tego, iz dzigki strategii istnieje realna szansa racjonal-
nych decyzji rozwojowych i przeksztatcen strukturalnych gminy, a takze posiada-
nie tegoz dokumentu jest warunkiem ubiegania si¢ o pomoc finansowa ze srodkéw
zaréwno krajowych, jak i zagranicznych [9, s. 202].

Przyczyny formulowania strategii wynikaja przede wszystkim z koniecznosci
identyfikacji najwazniejszych probleméw gminy i okreslenia wspdlnej wizji rozwoju
w perspektywie najczesciej kilku badz kilkunastu lat, po to, aby najefektywniej wy-
korzysta¢ ograniczone zasoby budzetowe dla przyspieszenia rozwoju [8, s. 97]. Inne
korzysci to mozliwo$¢ osiagni¢cia porozumienia migdzy réznymi $rodowiskami
gminnymi co do koniecznosci rozwiazywania probleméw gminy, mozliwos¢ znacz-
nego podniesienia sprawnosci zarzadzania gming. Przyczyna konstruowania strategii
moze by¢ takze cheé uzyskania pozytywnego wizerunku wiladz lokalnych i gminy
zar6wno wsrdd spoteczenstwa lokalnego, jak i u organéw administracji samorzado-
wej wyzZszego szczebla, instytucji, organizacji, inwestoréw. Motywem moze by¢
réwniez posiadanie strategii przez inne gminy [8, s. 97]. Z cala pewnoscia jednak
rozpoznanie istniejacych szans i zagrozen oraz wzajemnych relacji wyst¢pujacych
migdzy wszystkimi dziedzinami zycia spolecznego, jakie umozliwia skutecznie
opracowana strategia rozwoju, jest warunkiem trafnego podejmowania decyzji co do
warunkéw rozwoju [1, s. 114].

3. Miejsce infrastruktury w systemie celow strategii rozwoju
wybranych gmin powiatu klodzkiego

Ziemia Kltodzka to obszar ok. 1642 km?, zamieszkiwany przez prawie 182 tys.
mieszkancéw. Powiat ktodzki jest najwigkszym powiatem w wojewddztwie dolno-
$laskim i obejmuje swoim zasiggiem czternascie gmin [7, s. 9]. Wsréd tych, ktére
posiadaja instrument rozwoju lokalnego, jakim jest strategia rozwoju, wymienic
mozna stolic¢ powiatu — Ktodzko, oraz gléwne miejscowosci uzdrowiskowe i tury-
styczne. Tabela 1 prezentuje gminy Kotliny Klodzkiej w aspekcie posiadania przez
nie dokumentéw dotyczacych zarzadzania strategicznego.

Dokument strategiczny na poziomie subregionalnym, do ktérego odnosza si¢
wszystkie strategie lokalne wymienione w tab. 1, to z cala pewnoscia Strategia
Rozwoju Powiatu Klodzkiego stworzona w roku 1999. Uznano w niej, Ze najwaz-
niejsze obszary warunkujace przyszty rozwéj powiatu to kolejno:

¢ obszar spoteczny,

e obszar gospodarki,

e obszar infrastruktury,

¢ obszar ochrony $rodowiska,

e obszar wspdtpracy.
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Tabela 1. Posiadane przez gminy Kotliny Klodzkiej dokumenty strategiczne

Miasto/gmina Strategia
Duszniki Zdréj Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Duszniki Zdroj
Klodzko Strategia Rozwoju Miasta Klodzka
Kudowa Zdréj Sltrategia Rozwoju Gminy Kudowa Zdrdj oraz Rozwoju Produk-
téw Turystycznych
Nowa Ruda brak
Polanica Zdr¢j brak

Plan Rozwoju Lokalnego na Lata 2004-2006 z Perspektywa

Bystrzyca Ktodzka Realizacji do Roku 2013

Strategia Rozwoju Gminy Bystrzyca Zdréj
Ladek Zdrdj Strategia Rozwoju Gminy Ladek Zdroj na Lata 2004-2013
Lewin Klodzki Strategia Rozwoju Gminy Lewin Ktodzki na Lata 1999-2006
Migdzylesie brak
Radkéow brak

Stronie Slaskie

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Stronie Slaskie na Lata 2004-
2006, ]
Strategia Rozwoju Gminy Stronie Slaskie

Szczytna

Strategia Rozwoju Miasta 1 Gminy Szczytna na Lata 2000-2006

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Trudno wartoSciowaé poszczegdlne priorytety, zwazywszy, ze dotycza one
odmiennych sfer zycia i aktywnos$ci czlowieka. Z punktu widzenia pelionych
przez obszar funkcji, mianowicie turystycznej i rekreacyjnej, waznym obszarem
wplywajacym posrednio na realizacje zadan w ramach pozostatych priorytetow jest
obszar infrastruktury. Tabela 2 prezentuje cele strategiczne, jakie wyznaczyty sobie
poszczegodlne gminy Kotliny Ktodzkiej, oraz miejsce w hierarchii celéw infrastruk-
tury.

Analizujac tab. 2, mozna zauwazyc¢, ze istotne miejsce w procesie projektowa-
nia rozwoju lokalnego zostalo przypisane obszarom spolecznym i gospodarczym,
ze wskazaniem na konieczno$¢ poprawy infrastruktury technicznej badz to w fazie
okreslania celéw strategicznych, badz przy formutowaniu celow operacyjnych.

Strategie rozwoju poszczegdlnych gmin powiatu klodzkiego wskazuja na pilng
konieczno$é¢ poprawy istniejacej infrastruktury komunikacyjnej. Wskazuja na po-
trzebe dostosowania istniejgcego stanu i sieci drog do aktualnych potrzeb wynika-
jacych z obciazenia ruchem tranzytowym i lokalnym oraz rozbudowe sieci drog
tranzytowych i lokalnych, wzmacniajacych powiazania regionalne, transgraniczne,
udostepniajacych obszary turystyczne powiatu, wigczajacych powiat w dolnos$laski
i krajowy system pasm rozwoju. Mowa jest rOwniez o koniecznosci potaczenia
obszaru powiatu z krajowym i europejskim systemem autostrad drogami ekspre-
sowymi. W$rdd naglacych potrzeb w dziedzinie infrastruktury komunikacyjnej
wymienia si¢ rOwniez brak kapitalu na utrzymanie i modernizacje drég powiato-
wych i gminnych oraz rozbudowe drog krajowych i migdzynarodowych.
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Tabela 2. Cele strategiczne wybranych gmin Kotliny Ktodzkie;j

Ladek Zdréj
Cele strategiczne Cele operacyjne
1. | Aktywizacja gospodarcza gminy 1. Marka ,,Ladek Zdrg)”
2. Piel¢gnacja i rozwdj funkcji uzdrowiskowej
3. Turystyka
4. Alternatywne kierunki rozwoju gospodarcze-

go — przemysl i rolnictwo

2. | Rozwdj spotecznosci lokalnej . Administracja publiczna

. Kultura

. System edukac;ji

. Opieka zdrowotna

. Infrastruktura

. Bezpieczenstwo

N | A W N|—

. Przyjazne §rodowisko

Kudowa Zdrgj

Cele strategiczne Obszary dziatan

1. | Rozw¢j zasobow ludzkich, integracji spo- | 1. Ludno$¢, problemy spoteczne, kultura, sport
tecznosci lokalnej oraz tworzenie warun- | 2. Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci
kow do pelnego zaspokojenia potrzeb | 3. Edukacja

mieszkancow 4. Ochrona $rodowiska naturalnego

2. | Tworzenie warunkéw do rozwoju gospo- | 5. Infrastruktura

darczego oraz wzrostu poziomu inwestycji 6. Turystyka

3. | Tworzenie warunkow zapewniajacych 7. Promocja miasta

wzrost liczby turystéw

Stronie Slaskie
Cele strategiczne Cele posrednie
1. | Zmniejszenie bezrobocia na terenie gminy 1. Stworzenie dogodnych warunkéw do inwe-
poprzez wykorzystanie istniejacego poten- stowania
cjatu 2. Wsparcie lokalnej przedsi¢biorczosci
2. | Stworzenie i utrwalenie pozycji gminy 1. Zréwnowazona lokalizacja i funkcjonowanie
Stronie Slaskie jako czolowego osrodka infrastruktury sportowo-rekreacyjne)
turystycznego na Dolnym Slasku 2. Wizerunek Stronia Slaskiego jako atrakcyj-
nego ofrodka turystycznego
3. | Osiagnigcie pozycji bezpiecznej gminy, 1. Stworzenie bogatej oferty edukacyjnej, kultu-
$wiadczacej wysokiej jakosci ushugi swoim ralnej i medycznej
mieszkancom, aktywnie uczestniczacym w | 2. Wytworzenie si¢ cech spoteczenstwa infor-
jej aktywnym zyciu macyjnego
4. | Zréwnowazony rozwodj gminy wyposazonej | 1. Zachowanie cennych waloréw naturalnych
w pelen zakres infrastruktury technicznej 2. Sprawny i przyjazny dla Srodowiska system
komunikacyjny

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie Strategii Rozwoju Gminy Ladek Zdr6j na Lata 2004-2013,
Strategii Rozwoju Gminy Kudowa Zdrdj oraz Rozwoju Produktéw Turystycznych, Strategii
Rozwoju Gminy Stronie Slaskie.

W Strategii Rozwoju Gminy Kudowa Zdr6j oraz Rozwoju Produktéw Tury-

stycznych infrastruktura stanowi jeden z obszaréw dzialania, ktérych podejmowa-
nie jest niezbgdne z punktu widzenia osiagnigcia celéw strategicznych. Z punktu
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widzenia gminy przygranicznej, najdalej wysunigtej na potudnie sposréd wszyst-
kich analizowanych, pelniacej funkcje kurortu uzdrowiskowego, najwazniejsze
inwestycje to przebudowa i modernizacja drogi krajowej nr 8. Jest to bowiem
gléwna droga dojazdowa do gminy zaréwno z kraju, jak i z zagranicy. Kolejna
priorytetowa inwestycja ma by¢ rdwniez wlaczenie drég prowadzacych w gminie
do Pasma Drogi Srédsudeckiej, ktéra umozliwi dostep do najbardziej atrakcyjnych
zakatkéw Gor Stotowych.

W Strategii Rozwoju Gminy Stronie Slaskie rozbudowa infrastruktury komu-
nikacyjnej okres$lona zostata w celu operacyjnym ,,Sprawny i przyjazny dla $rodo-
wiska system komunikacyjny”. Mowa jej tutaj gtéwnie o pilnej koniecznosci reak-
tywowania zawieszonych przez PKP potaczen na linii Ktodzko — Stronie Slaskie.
Ruch pasazerski na tym odcinku zostat zawieszony w marcu 2004 r., gléwnie z
powodu duzych kosztéw utrzymania potaczenia oraz matego natg¢zenia ruchu na tej
trasie. Strategia Rozwoju Stronia Slaskiego proponuje réwniez stworzenie i wia-
czenie gminy w sie¢ polaczen wewnatrz powiatu pomigdzy miejscowosciami
Klodzko - Kudowa Zdrdj, Ktodzko — Migdzylesie, Klodzko — Nowa Ruda, Klodz-
ko — Radkéw za pomoca oszcz¢dnych autobuséw szynowych zintegrowanych z
komunikacja autobusowa.

Podobnie jest w przypadku Ladka Zdroju. W Strategii Rozwoju Gminy Ladek
Zdr6j okreslono koniecznos¢ reaktywowania potaczen kolejowych oraz uspraw-
nienia gtéwnych potaczen w ramach krajowej ,,Osemki” oraz pasma Drogi Srédsu-
deckiej.

Gminy potozone w potudniowo-wschodnim pasmie Ziemi Ktodzkiej swoich
szans rozwoju upatruja dodatkowo w rozwinigciu nowych przej$¢ granicznych
pomigdzy Polska a Republika Czeska. Wymagac¢ to be¢dzie oczywiscie nowych
inwestycji w celu stworzenia nowych potaczen komunikacyjnych.

W strategiach gmin sporo miejsca poswigca si¢ koniecznosci modernizacji
drég, dostosowania ich przepustowosci do natg¢zenia ruchu. Gminy oprécz potrze-
by unowoczesnienia wltasnych drég dostrzegajq takze potrzebg modernizacji zde-
kapitalizowanych drég powiatowych. W dokumentach strategicznych mowa jest o
konicznosci budowy chodnikéw i o$wietlen wzdluz gléwnych tras, budowie pobo-
czy, poszerzaniu jezdni. PowyzZsze inwestycje powinny ponadto zosta¢ przeprowa-
dzone w pierwszej kolejnosci w gminach charakteryzujacych si¢ zwigkszonym
nat¢zeniem ruchu turystycznego.

4. Stan infrastruktury komunikacyjnej
na terenie powiatu klodzkiego - préba oceny

Na terenie powiatu klodzkiego istnieje do$¢ dobrze rozwinigta sie¢ drogowa,
problem stanowi jej zty stan techniczny. Zadna z drég nie moze byé okreslona jako
znajdujaca si¢ w dobrym stanie technicznym. W dostatecznym stanie technicznym
znajdujg si¢ drogi krajowe i wojewddzkie oraz ok. 60% drég powiatowych i 70%
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drég gminnych i lokalnych. W tab. 3 przedstawiano dlugo$é (w km) infrastruktury
drogowej na terenie powiatu w rozbiciu na drogi krajowe, wojewddzkie, powiato-
we oraz gminne i lokalne. Na terenie powiatu najwigcej jest kilometréw drég po-
wiatowych, gminnych, lokalnych i miejskich. Stanowia one w sumie ok. 80%
wszystkich drég znajdujacych si¢ na terenie powiatu. Okoto 20% wszystkich drég
stanowia drogi krajowe i wojewédzkie.

Tabela 3. Rodzaje drég na terenie powiatu ktodzkiego (w km)

Rodzaje drég Diugosé
Drogi krajowe 109
Drogi wojewddzkie 241,6
Drogi powiatowe 713,4
Drogi gminne i lokalne miejskie 797,5
Razem 1860

Zrédto: Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Klodzkiego.

Tabela 4 przedstawia wazniejsze drogi krajowe i wojewddzkie znajdujace si¢
na terenie powiatu.

Tabela 4. Wazniejsze drogi krajowe i wojewddzkie na terenie powiatu

Rodzaje drég Wyszczegélnienie

nr 8 Wroclaw — Klodzko i Kudowa Zdr6j (przejscie graniczne)
nr 381 (33) krajowa (Ktodzko — Bystrzyca Klodzka — Migdzylesie —
Drogi krajowe Boboszéw) — przejscie graniczne oraz wojewéddzka Ktodzko —
Nowa Ruda — Watbrzych

nr 408 Klodzko — Nysa

nr 384 Bielawa — Wolib6rz (wiaczona do 385)

nr 385 Zabkowice — Srebrna Géra — Nowa Ruda - Ttumaczéw
(przejscie graniczne)

nr 387 Kudowa Zdr6j i Radkéw, Scinawka Gérna (wlaczone do
385)

nr 388 Ratno Dolne, Polanica Zdréj i Bystrzyca Klodzka

nr 389 Duszniki Zdréj, Mostowice i Migdzylesie

nr 391 Zioty Stok i Ladek Zdréj

nr 392 Ladek Zdréj i Stronie Slaskie

nr 393 Stronie Slaskie i Bystrzyca Klodzka

Drogi wojewddzkie

Zrédto: Strategia Rozwoju Powiatu Ktodzkiego.

Oprécz zlego stanu technicznego problemem infrastruktury drogowej powiatu
jest zapewne staba przepustowos$é¢ gtéwnych drég tranzytowych — drogi nr 8 na
calym jej przebiegu oraz drég nr 381 i 408 w centrach miast [3]. System transportu
zbiorowego bazujacy gtéwnie na dwéch formach przewozu — kolejowym i komu-
nikacji autobusowej, w chwili obecnej sprowadza si¢ w gtéwnej mierze do tej dru-
giej formy. Gtéwne potaczenia kolejowe opieraja sie na potaczeniu Wroctaw —
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Klodzko — Migdzylesie (granica panistwa). Cz¢s$¢ linii, waznych z punktu widzenia
miejscowosci turystycznych i uzdrowisk, jest nieczynna. Odcinek kolei taczacy
Ktodzko z Kudowa Zdréj zostat wytaczony z ruchu w wyniku powodzi z 1997 r.,
inne zlikwidowane z powodu niskiej rentownosci (polaczenie ze Stroniem Slaskim
oraz odcinek Radkéw i Tlumaczéw). Istniejacq luk¢ w komunikacji zbiorowej
zdaje si¢ sprawnie wypelnia¢ komunikacja autobusowa. W ostatnim czasie zostaly
uruchomione potaczenia w kierunkach: Gdansk, Kotobrzeg, Lublin, Tomaszéw
Lubelski.

Zity stan infrastruktury drogowej na terenie powiatu z pewnoscia nie idzie w
parze z coraz wigksza promocja obszaru jako spelniajacego funkcje turystyczne i
uzdrowiskowe i z checia przyciagnigcia coraz wigkszej liczby turystow i kuracju-
szy, ktérzy w znacznej mierze korzystaja z komunikacji kotowej. Poprawa istnieja-
cej infrastruktury komunikacyjnej jest réwniez warunkiem koniecznym przyciag-
nigcia nowych inwestor6w na teren powiatu oraz rozwoju specjalnych stref eko-
nomicznych istniejacych na terenie powiatu.

5. Wazniejsze inwestycje planowane na terenie
powiatu klodzkiego w latach 2005-2008

Praktycznym wyznacznikiem realizacji strategii lokalnych czy tez subregional-
nych sa wieloletnie plany inwestycyjne. Plany te to konkretne programy gospodar-
cze, zgodne z zalozeniami polityki spoteczno-gospodarczej miasta lub powiatu.
Stanowia one podstawe do tworzenia planu wydatkéw inwestycyjnych gminy na
dany rok budzetowy. Mozna, wigc stwierdzi¢, iz analiza WPI pozwala rozpozna¢
kierunki strategii rozwoju obszaru oraz alokacji kapitatu przeznaczonego na inwe-
stycje. W tab. 5 przedstawiono zadania inwestycyjne rozwijajace infrastrukturg
transportowo-turystyczng w powiecie ktodzkim wraz z terminami realizacji po-
szczegblnych zadan oraz przewidywanymi zrédlami realizacji zadan.

Analiza tab. 5 pozwala stwierdzi¢, iz powiat ktodzki do roku 2008 zamierza
przeznaczy¢ na gléwne inwestycje w zakresie modernizacji drég powiatowych
0goblng kwotg 29 544 740 zt, z czego 8 434 570 zt planuje pokry¢ ze Srodkéw wias-
nych, co stanowi ok. 28% kosztéw ogétem. Pozostata kwotg okoto 21 110 170 zt
powiat planuje pokry¢ ze srodkéw pochodzacych giéwnie z Europejskiego Fundu-
szu Rozwoju Regionalnego.

Wsréd planowanych inwestycji, gtéwnie polegajacych na przebudowie i mo-
dernizacji drég powiatowych, wigkszo$¢ dotyczy odcinkéw badz dojazdéw do
drogi s$rdédsudeckiej. Jest to pasmo ok. 360 km majace potaczy¢ wschodnia czgsé
Sudetéw w Goérach Opawskich z czgscig zachodniag po stronie Niemiec i wycho-
dzi¢ w Goérach Luzyckich. Na terenie Ziemi Klodzkiej trasa drogi prowadzi od
drogi Ttumaczéw/Otovice do przejscia Lutynia/Trafna, ktérego otwarcie planowa-
ne jest na rok 2006 [3].
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Tabela 5. Planowane inwestycje w zakresie infrastruktury lokalnej w powiecie

ktodzkim w latach 2005-2008

Zrédia finansowania (w zl)

Inwestycia Okres Koszt -
Q) realizacji |realizacji (w zl) srodki inne
wiasne
Prze_bu?owa odcmk:_l drogi $rédsudeckiej 2004-2005 | 6 100 000 1600 000 4500 000
Poniatéw — Moslowice EFRR
Przebudowa drogi iatowej nr 45306 N 952 700
rzebucowa crogi powlatowej nr oWa | 2006 1192 700 240 000 budzet
Wies — Czerwienczyce !
paristwa
Przebudowa drogi powiatowej nr 45127 113 470
Klodzko — Wojciechowice 2005 226940 113470 EFRR
Przebudowa drogi powiatowej nr 45132 Katy 512 850
Bystrzyckie — Ladek Zdréj 2005 1025700 | 512850 EFRR
Przebudowa drogi powiatowej nr 45368 490 000
Bieganéw — Scinawka Srednia 2005 980000 490 000 EFRR
Przebudowa drogi powiatowej nr 45132 446 800
Wojtéwka — Lutynia 2006 893 600 446 800 EFRR
Przebudowa drogi powiatowej nr 45180 500 000
Kociot — Taszéw 2006 1000000 | 500000 EFRR
Modemizacja drogi powiatowej nr 45130 375 000
Lutynia — Ladek Zdréj — droga $r6dsudecka 2007 300000 125000 EFRR
Przebudowa drogi powiatowej nr 45151 733 500
Idzikow - Wilkan6w - droga érodsudecka | 2007 978 000 244 500 EFRR
Modemizacja drogi powiatowej nr 45108 150 000
Wilkanéw — Mig¢dzygérze — droga srédsudec- 2007 200 000 50 000
ka EFRR
Modernizacja drogi powiatowej nr 45109 17500
Domaszkéw — Migdzygérze ~ droga §rédsu- 2007 50 000 12 500
EFRR
decka
Modernizacja drogi powiatowej nr 45153 600 000
Domaszkéw — Nowa Wie$ — Goworéw — 2007 800 000 200 000
. EFRR
droga $rédsudecka
Modemizacja drogi powiatowej nr 45110 150 000
Goworéw — Migdzylesie — droga $rédsudecka 2007 200 000 50000 EFRR
Przebudowa drogi powiatowej nr 45158 4 640 850
Migdzylesie ~ Lesica — Niemojéw — Poniatéw | 2007 6 187 800 1 546 950
- C g - EFRR
— dojazd do drogi §rédsudeckiej
Przebudowa drogi powiatowej nr 45161 150 000
Porgba — Poniatéw — droga $rédsudecka 2008 200000 50000 EFRR
Przebudowa drogi powiatowej nr 45120 2694 000
Stoszéw — Kulin — Gotaczéw — Danczéw — 2008 3592000 898 000
. EFRR
droga srédsudecka
Przebudowa drogi powiatowej nr 45184 925 500
Jeleniéw — Jerzykowice — droga $rédsudecka 2008 1234 000 308 500 EFRR
Modemnizacja drogi powiatowej nr 45366 1 452 000
Radkéw — Thumaczow - droga érodsudecka | 2008 1936000 | 484 000 EFRR
Modemizacja drogi powiatowej nr 45308 1 686 000
Nowa Ruda — Jugéw — Sokolec — droga $réd- 2008 2248 000 562 000
EFRR
sudecka
Razem 29 544 740 8434 570 21110170

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie WPI powiatu klodzkiego [w:] Plan Rozwoju Lokalnego

Powiatu Ktodzkiego.
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W ramach modernizacji i rozbudowy regionalnego ukiadu transportowego
przewidziane sa na poziomie regionu m.in. [6]:

1) modernizacja i rozbudowa drogi nr 8 (docelowo ma powsta¢ dwujezdniowa
droga z obwodnicami woké6t Ktodzka, Szczytnej, Dusznik Zdréj, Jeleniowa, Ku-
dowy Zdréj),

2) budowa uktadu obwodnicowego Ktodzka w ciggu drég krajowych 8, 33, 46,

3) budowa drogi ekspresowej S5 (Wroctaw — Klodzko — Migdzylesie, kierunek
Brno),

4) modernizacja drég wojewddzkich w ciagu drogi $rédsudeckiej (390, 392,
393, 389, 387, 385),

5) modernizacja drég wojewddzkich dojazdowych do drogi $rédsudeckiej
(381, 385, 384, 392, 388, 383, 389)

6) rozbudowa i modernizacja linii kolejowych: Ktodzko — Kudowa — Nachod,
Nowa-Ruda - Ttumaczéw — Broumov, Klodzko — Ladek — Stronie Slqskie [1].

Giéwne zrédla finansowania tych inwestycji to w duzej mierze mozliwosci do-
finansowania ze $rodkéw Zintegrowanego Programu Operacyjnego Rozwoju Re-
gionalnego oraz z Funduszu Spéjnosci.

6. Podsumowanie

Podsumowujac powyzsze rozwazania, nalezy stwierdzi¢, iz instrument zarzadza-
nia rozwojem lokalnym, jakim jest strategia rozwoju, zostat dostrzezony przez wigk-
szo$¢ gmin powiatu klodzkiego. Sa to zar6wno gminy dynamicznie rozwijajace sig,
jak i gminy stabiej rozwiniete, ktére w posiadaniu owego dokumentu upatruja szans¢
na przelamanie niekorzystnych tendencji. W hierarchii celé6w okreslonych w doku-
mentach strategicznych oprécz poprawy poziomu Zycia mieszkancow, przyciagni¢-
cia nowych inwestycji, szans¢ na przyszty rozw6j gminy widza w rozwijaniu funkcji
turystycznych i uzdrowiskowych. Aby tak sformutowane cele osiagnag, z pewnoscia
potrzebna jest poprawa istniejacego stanu infrastruktury komunikacyjnej. Taka ko-
nieczno$¢ jest dostrzezona i odnotowana réwniez w dokumentach strategicznych.
Dostrzezenie problemu daje duza szans¢ na to, iz podjgte zostana wszelkie kroki, aby
t¢ barier¢ w rozwoju zniwelowac. Wieloletni Plan Inwestycyjny Powiatu Klodzkiego
pozwalajacy rozpozna¢ kierunki alokacji kapitalu przeznaczonego na inwestycje
wskazuje, ze w perspektywie kilku nastgpnych lat sa to gléwnie inwestycje infra-
strukturalne. Nalezy oczekiwa¢ wigc, ze podjgte przedsigwzigcia w przyszlosci przy-
niosg okreslone efekty i przyczynia si¢ do wzrostu konkurencyjnosci obszaru, do
poprawy jako$ci infrastruktury na terenie powiatu, spowoduja przyciagnigcie no-
wych inwestoréw i turystéw. W duzej mierze bedzie to mozliwe dzigki srodkom
pochodzacym z funduszy strukturalnych Unii Europejskie;.
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DIRECTIONS IN DEVELOPMENT OF KLODZKO SUBREGION
SELF-GOVERNED UNITS AND THE ROLE OF INVESTMENTS
IN INFRASTRUCTURE

Summary

The article describes directions in development of local self-governed units of Ktodzko subre-

gion. Neither city nor local self-governed unit or subregion can deal with competitive environment
and achieve its strategic goals without having good condition of the infrastructure. The units should
put some afford to create the condition to conduct the infrastructural investments.
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