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1. Wstep

Klastry przedsiebiorstw to wedtug Portera [Porter, 1990]: ,,geograficzne skupi-
sko wzajemnie powiazanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek
Swiadczacych ustugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwiazanych
z nimi instytucji (na przykiad uniwersytetow, jednostek normalizacyjnych i sto-
warzyszen branzowych) w poszczeg6linych dziedzinach, konkurujacych miedzy
sobag, ale rdwniez wspotpracujacych. Klastry osiggajace mase krytyczng (niezbedna
liczba firm i innych instytucji tworzaca efekt aglomeracji) i odnoszace niezwykie
sukcesy konkurencyjne w okreslonych dziedzinach dziatalnosci sg uderzajaca ce-
chg niemal kazdej gospodarki narodowej, regionalnej, stanowej, a nawet wielko-
miejskiej, gtdwnie w krajach gospodarczo rozwinietych”.

Opradcz klasycznego juz ujecia Portera w literaturze przedmiotu funkcjonuje
wiele innych definicji klastra [Brodzicki, Szultka, 2002]. W wiekszosci z nich za
gtdwne wyznaczniki Kklastra uznaje trzy podstawowe czynniki: koncentracje na
okreslonym obszarze wspdtzaleznych przedsiebiorstw dziatajgcych w tym samym
badz pokrewnych sektorach przemystu lub ustug; interakcje i funkcjonalne powig-
zania pomiedzy firmami; ponadsektorowy wymiar klastra obejmujgcego swym
zasiegiem zarowno horyzontalne, jak i wertykalne powigzania.

Klastry powstajg praktycznie we wszystkich sektorach gospodarki. Wystepuja
zarowno w przemysle, jak i ustugach, w sektorach wysokich technologii, jak i tra-
dycyjnych. Charakteryzujg sie rowniez réznym poziomem innowacyjnosci i za-
awansowania technologicznego. Klastry to systemy innowacyjne oparte gtdwnie na
transferze wiedzy w drodze bezposrednich kontaktow ludzi. Dla tego rodzaju prze-
ptywu wiedzy bardzo wazna jest bliskos¢ geograficzna. Koncepcja klastrow sta-
nowi nowy kierunek w podejsciu do kreowania miedzynarodowej konkurencyjno-
ci gospodarki [Porter, 2001]. Jgj istotg jest podejscie systemowe i zauwazenie
specyfiki procesu innowacyjnego - jego interaktywnosci, systemowosci i nieline-
arnosci.



465

2. Klastry przedsigbiorstw krajow wysoko rozwinigtych

Innowacje sa, zdaniem Portera, podstawowym zZrodlem przewagi konkurencyj-
nej przedsigbiorstw. To, ze firmy dzialajace w klastrze moga mie¢ podobne pod-
stawowe warunki dzialania, zmusza je do wyrdzniania si¢ sposrdd licznych konku-
rentd6w w sposob tworczy. Oznacza to konieczno$¢ wprowadzania innowacji.

W ramach projektu Cluster Meta Project M. Porter zebral informacje dotyczace
ponad 700 roznych klastrow [Brodzicki, Szultka, 2002]. Szczegolowe analizy po-
szczegolnych klastrow pokazaly, ze charakteryzuja si¢ one ponadprzecigtng konku-
rencyjnoscia 1 innowacyjnoscig. Posréd badanych struktur mozna wyodrebni¢ wy-
sokotechnologiczne klastry przedsigbiorstw, jak: Dolina Krzemowa (polprzewod-
niki 1 technologie informatyczne), Lombardia (przemysl teleinformatyczny i che-
miczny), Cambridge (biotechnologia, przemysl komputerowy 1 informatyczny),
Austin, Montpellier (telekomunikacja, oprogramowanie komputerowe, biotechno-
logia). Jednakze struktura klastrowa nie jest zarezerwowana wylacznie dla sekto-
row wysokich technologii. Rowniez w sektorach niskich technologii wystepuja
klastry przedsi¢biorstw. Charakteryzuja si¢ one jednoczes$nic wysoka innowacyjno-
scig — klaster oprawek do okularéw oraz przemystu przetworstwa welny we Wilo-
szech czy klaster meblowy w Danii. Za innowacyjne bowiem nalezy uzna¢ réwniez
klastry nisko- i $redniotechnologiczne, ktére odnosza migdzynarodowe sukcesy,
czesto m.in. dzigki wysokotechnologicznym innowacjom procesowym, jakie stosu-
ja. Innowacyjnosci tradycyjnych klastréw sprzyjaja rowniez nie tylko nowe techno-
logie, ale tez takie aspekty, jak finansowanie 1 wzornictwo.

W roku 2001 ENSR [European Network...] przeprowadzilo badania nad sytu-
acja klastroéw w Europie Zachodniej [Regional..., 2002]. Proba objgta 34 klastry
w 17 europejskich krajach. Wskutek badania wyodrgbniono wowcezas zardwno
klastry wysokich technologii (oparte o nauke) jak i tradycyjne (por. tab. 1).

Zwigkszajace si¢ zainteresowanie klastrami jest zwiazane glownie z tym, zZe
bedac szczegdlng forma organizacji przedsigbiorstw, moga stymulowac aktywnosc
innowacyjng firm i poprzez to mie¢ wplyw na ich konkurencyjnos$¢. Badania nad
curopejskimi klastrami [Regional..., 2002] wskazuja, ze przedsigbiorstwa skoncen-
trowane w formie klastrow maja czgsto mocng pozycj¢ konkurencyjna. Osiem
sposrod badanych trzydziestu czterech klastrow ma pozycj¢ konkurencyjna na
swiatowym poziomie. Oznacza to, ze firmy te sa tak konkurencyjne jak najsilniej-
sze firmy $wiata. Ta 6semka swiatowych liderow ma pewne cechy wspolne. Sie-
dem z nich ma mozliwosci innowacyjne z ,.gorngj, $wiatowej czy europejskiej,
polki”. Siedem sposrod badanych klastrow sklada si¢ z waznych firm migdzynaro-
dowych, a prace badawczo-rozwojowe szczegolnie aktywne w strategicznych dla
badanych podmiotow sferach gospodarowania sa prowadzone w pigciu badanych
klastrach. Tylko w trzech klastrach konkurencyjnos¢ okreslono jako slaba.
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Tabela 1. Lista badanych klastrow

Kraj Nazwa klastra
Austria klaster biotechnologii i medycyny molekularnej (N), klaster mebli drewnianych
gomej Austrii (T)
Belgia flandryjska dolina multimedialna (N), flamandzkie plastiki (T)
Dania klaster komunikacyjny w polnocnej Jutlandii (N), przemyst tekstylny i odziezowy

The Herning-Tkast (T)
Finlandia klaster technologiczny w Oulu (N), stocznie w Turku (T)

Francja Evry Genopole (biotechnologia) (N), dolina techniki, Haute-Savoie (T)

Niemcy przemyst chemiczny, rejon potnocnej Ruhry (N), system informacji przedsiebiorstw,
Dolna Saksonia (N), klaster medialny — Pélnocna Nadrenia Westfalia (T)

Grecja region przemystowy Volos (T), dystrykt przemyslowy Heraklion (T)

Irlandia klaster oprogramowania Dublin (N), przemysl przetworczy Dairy (T)

Wilochy klaster biomedyczny w Emilia-Romagna (N), klaster soczewek okularowych
w hrabstwie Belluno (T)

Liechtenstein | Uslugi finansowe (T)
Luksemburg | CASSIS (doradztwo IT i E-businessu dla MSP) (N), synergie (T)
Holandia Dolina Dommel (ICT)Eidhoven/Belmond (N), Conoship (stocznie)

Friesland&Groningen (T)
Norwegia przemyst elektroniczny w Horten (N), stocznie w Sunnmore (T)
Portugalia klaster obuwia skoncentrowany w kilku lokalizacjach polnocnej 1 centralnej

Portugalii (T), wytwarzanie odlewoéw metalowych w Leira (T)

Hiszpania klaster narzgdziowy w Kraju Baskow (N), produkcja obuwia w Vinapolo Valley (T)

Szwecja dolina biotechnologiczna w Strangnas (N), klaster fonograficzny w Sztokholmie (T)
Wielka Cambridgrshire (hi-tech) (N), brytyjski przemyst samochodowy,
Brytania Oxtordshire/Northamptonshire (T)

T — tradycyjne, N — oparte na nauce.
Zrodto: Regional Clusters in Europe, ,,Observatory of European SME’s” 2002 no. 3, EC 2002.

Konkurencja poprzez innowacje jest uwazana za silng konkurencje w przeci-
wienstwie do tzw. konkurencji slabej — przez strategie niskich kosztow wytwarza-
nia. Dzialania innowacyjne badanych 34 klastréw pokazuja, ze innowacje techno-
logiczne moga by¢ podzielone na tzw. . radykalne” i , przyrostowe”. Implementacja
innowagcji radykalnych oznacza tworzenie zupelnie nowych produktéw lub metod
ich wytwarzania. Natomiast proces innowacji przyrostowych prowadzi do powsta-
nia ulepszen, wprowadzanych krok po kroku, obarczonych nizszym ryzykiem.
Okolo Y badanych klastrow cechuje radykalny proces innowacji lub tez nawet sa
one uwazane za tworcow technologii inicjujacych glowne technologiczne przemia-
ny. Jednak w wigkszosci badanych klastrow firmy preferuja innowacje przyrosto-
we — 10 sposrdd nich to ostrozni innowatorzy, 6 to adapterzy innowacji — modyfi-
kujacy je do wlasnych celow. Az 10 sposrdd badanych klastréw to wylacznie
uzytkownicy technologii.
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Swiatowy europejski  lider krajowy silni stabi
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Rys. 1. Pozycja konkurencyjna badanych klastrow

Zrodio: Regional Clusters in Europe, ,,Observatory of European SME’s” 2002 no. 3, EC 2002, s. 38.

Badane klastry prezentujg zaskakujgco niski poziom aktywnosci innowacyjnej.
Wiele sposrod tworzacych klastry firm znalazto inng Sciezke konkurencji niz no-
winki technologiczne ,,nowe dla Swiata”. Czesto wykorzystywane przez badane
podmioty Zrodta przewagi konkurencyjnej to gtéwnie: dostep do ustug doradczych,
dziatalno$¢ badawcza i wsparcie sektora publicznego oraz oczywiscie dtugotrwata
wspotpraca z innymi uczestnikami klastra.

Typ stosowanych innowacji rézni sie w przypadku klastréw opartych na nauce
i klastrow tradycyjnych. Ponad potowa klastréow opartych na nauce to tworcy tech-
nologii, podczas gdy zaden z klastrow tradycyjnych nie ma takiej charakterystyki.
Klastry tradycyjne czesciej stosujgomawiane juz innowacje przyrostowe.

Tabela 2. Klastry w zaleznosci od poziomu aktywno$ci innowacyjnej

Stosunek do innowacji Liczba klastrow Klastry oparte na nauce Kilastry tradycyjne
Tworcy technologii S S G
Innowatorzy ,,przyrostowi” iG 2 S
Adaptujacy technologie 0 2 4
Uzytkownicy technologii iG 3 7
tacznie 34 iS i9

Zrodio: ENSR Cluster Survey, Spring 2001.

Sposréd typow wprowadzonych innowacji za najistotniejsze zostaty uznane:
tworzenie nowych produktéw i rozwgj istniejacychl. Odnosi sie to szczegdlnie do

1Jest to opinia badanych przedsigbiorstw.
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klastrow opartych na nauce, ale rowniez do tradycyjnych. Za najmniej istotne
uznano tworzenie maszyn i urzadzen. Zmiany w organizacji procesu produkcyjne-
go zostaty okreSlone jako istotne przez wiekszoS¢ przedsigbiorstw tworzacych
klastry. Natomiast zdania sg podzielone w kwestii wagi nowych metod marketingu
i dystrybucji - podobne liczby przedsiebiorstw sg zdania, ze jest to zaréwno istot-
ny, jak i nieistotny przejaw dziatalnosci innowacyjnej.
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tworzenie produktu  tworzenie maszyn ~ zmiany w organizacji nowe metody
i urzadzen procesu marketingu i dystrybucji
produkcyjnego

O malo istotne m istotne

Rys. 2. Waga poszczeg6lnych rodzajow aktywnosci innowacyjnej
dla badanych klastrow przedsiebiorstw (préba 34 klastry)

Zrodio: Regional Clusters in Europe, ,,Observatory of European SME’s” 2002 no. 3, EC 2002.

Grona najczesciej i najwyrazniej wystepujg w krajach o rozwinietych syste-
mach gospodarczych. Przykladem moga by¢ badane kraje Europy Zachodniej.
Klastry te charakteryzujg sie duzg glebig i zakresem - sg to rozbudowane systemy
wspdtpracujacych i konkurujacych ze sobg przedsiebiorstw. Funkcjonujg one za-
réwno w tradycyjnych, jak i technologicznych branzach. Skuteczne grona krajow
rozwinietych sg potaczone gesta siatkg wcigz rozwijajacych sie stosunkow i powia-
zan [Porter, 2001]. Innowacje w klastrach petnig istotng funkcje - wptywajg na
przewage konkurencyjng przedsiebiorstw. W zaleznoSci od charakteru klastra sto-
sunek przedsiebiorstw do innowacji jest zréznicowany - od twdrcow technologii
do uzytkownikow technologii. Natomiast za najwazniejszy rodzaj innowacji uwaza
sie tworzenie nowych produktow, co wydaje sie zrozumiate ze wzgledu na stopien
i charakter powigzan miedzy przedsiebiorstwami klastrowymi.

3. Problematyka klastrow w rozwijajacych sie
systemach gospodarczych

Kraje biedne cierpig niedostatek dobrze rozwinietych klastréw. Klastry przed-
siebiorstw nie sg typowa strukturg wytacznie dla rozwinietej gospodarki rynkowej.
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Struktury przedsigbiorstw o cechach klastrow wystgpuja rowniez w krajach bied-
nigjszych, w ,poczatkujacej” gospodarce rynkowej. Nie sg to jednak tak glgbokie,
zaawansowane klastry jak w krajach wysoko rozwinigtych. Na rynkach $wiato-
wych konkuruja one gléwnie dzigki taniej sile roboczej 1 posiadanym surowcom
naturalnym. Wigksza czes¢ sektorow w klastrach zlokalizowanych w krajach
o gospodarce rozwijajacej si¢ ma lokalny charakter albo tez stanowi filie firm za-
granicznych obshigujacych lokalny rynek [Porter, 2001]. Sektory, ktore eksportuja
swoje dobra, sa z reguly zasobochlonne lub pracochlonne. Grona w krajach rozwi-
jajacych si¢ sa na ogdl plytkie 1 bazuja przede wszystkim na zagranicznych kom-
ponentach, uslugach i technologiach. Biorac pod uwage doswiadczenia krajow
wysoko rozwinigtych w wykorzystywaniu wspolzaleznosci migdzy strukturami
klastrowymi a rozwojem gospodarczym krajéw (regionéw), mozna zalozy¢, ze
istnigje pozytywne sprzgzenie migdzy sytuacja gospodarcza danego terytorium
a obecnoscig 1 jakoscig gron przedsigbiorstw tam funkcjonujacych [Porter, 1998].
Obecnos¢ gron przedsigbiorstw w danym kraju jest oceniana jako droga do rozwi-
nigte] gospodarki rynkowej. Natomiast im bogatsza gospodarka, tym bardziej po-
trzebna jest prawdziwa innowacja w wyrobach, ustugach 1 metodach produkeji, by
moéc wesprze¢ rosnace place, a nowymi miejscami pracy zastapié te, ktdre staly sig
zbgdne w wyniku wprowadzonych usprawnien. Promocja powstawania klastrow
w rozwijajacych si¢ systemach gospodarczych oznacza jednak ich tworzenie od
samego poczatku. Istotne czynniki wplywajace na ,standard” klastréw to edukacja,
umigjgtnosci, ktore trzeba doskonali¢, a takze budowanie przestrzeni dla technolo-
gii, otwieranie dostgpu do rynkéw finansowych i doskonalenie instytucji. Sg to
obszary dzialania, ktorych kraje rozwijajace si¢ nie powinny lekcewazyc.

4. Klastry w Polsce

Wzrost zainteresowania problematyka lokalizacji przemyshu, jego koncentracji,
tworzenia si¢ systemow produkcyjnych odnotowano rowniez w Polsce pod koniec lat
80. XX wieku. Poczatkowo badacze koncentrowali swa uwagg na zjawisku techno-
polii, czyli na kompleksach przemyslowych wysokiej technologii stanowiacych
przestrzenne koncentracje osrodkow naukowo-badawczych, szkol wyzszych, przed-
sigbiorstw zaawansowanej technologii 1 szeroko rozwinigtych uslug dla przedsig-
biorstw. Laczono wowczas sektory wysokich technologii ze stopniem innowacyjno-
$ci, a przez to ze wzrostem konkurencyjnosci poszezegolnych terytoriow (regiondw,
miast itp.). Wynikiem tego jest koncentracja uwagi na firmach wysokotechnologicz-
nych oraz tworzenie w wielu miastach parkow technologicznych czy tez inkubato-
row begdacych migjscem powstawania nowych, innowacyjnych firm operujacych
w dziedzinach wysokich technologii [Brodzicki, Szultka, 2002].

Jednakze wysoki poziom innowacyjnosci, jak juz wspominano w niniejszym
opracowaniu, ni¢ jest wymuszony obecnoscig wylacznie firm wysokotechnologicz-
nych. Doswiadczenia ostatnich lat pokazaly, ze rowniez firmy dzialajace w sektorach
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tradycyjnych lub $rednich technologii moga charakteryzowac¢ si¢ wysoka innowacyj-
noscia, a tym samym konkurencyjnoscia [Brodzicki, Szultka, 2002]. Zwraca sig
réwniez coraz czescie] uwage na interakcje migdzy ,aktorami” otoczenia przedsig-
biorstwa (przedsi¢biorstwami, osrodkami badawczymi, instytucjami okolobizneso-
wymi 1 wladzami lokalnymi) a ich znaczeniem dla wprowadzania innowagcji. Ostat-
nio pojawily si¢ rowniez pierwsze proby badania klastrow na poziomie lokalnym,
czego wynikiem sa zidentyfikowane gquasi-klastry automatyki przemyslowe] w
Gdansku oraz klaster poligraficzny w Warszawie [Brodzicki, Szultka, 2002].

Polska gospodarkg trudno jest nazwaé rozwinigta gospodarka rynkowa, stad tez
istnigje wiele problemow zwigzanych z promocja klasteringu. Zmiany ustrojowe,
ktore dokonaly si¢ w Polsce na poczatku lat 90. ubieglego wicku, zmuszaja nasza
gospodarkg do poszukiwania nowego typu wigzi, ktore zastgpowalyby zjednocze-
nia dla przedsi¢biorcow 1 kontraktacje dla rolnikéw. Jednak siegniecie do koncep-
¢ji klastrow nie powinno by¢ jedynie prosta zamiang, ale proba wypromowana
nowej koncepcji biznesowej przyblizajacej nas do gospodarki ,strukturalnie inno-
wacyjnej” [Kamycki]. Przeprowadzone przez Instytut Badan nad Gospodarka Ryn-
kowa badanie majace na celu zmapowanie klastrow w Polsce , wykrylo” potencjat
rozwoju kooperatywnej konkurencji w formie klastrow. Przeprowadzona zostala
analiza empiryczna 18 skupisk przedsi¢gbiorstw usytuowanych w 8 wojewoddztwach
o najwickszym, wedlug analizy statystycznej, prawdopodobienstwie istnienia kla-
stra [Wojnicka]. Wsrod badanych skupisk wyrozniono podgrupy — klastry przemy-
slow wysokich technologii i klastry przemystow tradycyjnych.

Tabela 3. Zestawienie wybranych polskich badan dotyczacych klastrow 1 koncepeji pokrewnych

Autor Zakres badania
Gruchman, Badania systemu produkcyjnego w Poznaniu. Dotyczyly zdolnosci
Glugiewicz (1986) innowacyjnych firm lokalnych
Duche (1997) Badanie na temat przedsigbiorczosci 1 sSrodowiska innowacyjnego; analiza

lokalnego systemu produkcyjnego w Lodzi. Wynik analizy wskazal na
dominacje myslenia konkurencyjnego nad kooperacyjnym. Wykazalo tez
stabosci w relacjach nauka—przemyst oraz slabg sklonnos¢ do wspolpracy
w sieciach

Wojnicka i in. (2001) | Badanie dotyczylo funkcjonowania regionalnego systemu innowacyjnego
w wojewodztwie pomorskim. Przeprowadzono analize sektora biznesowego
oraz sektora naukowo-badawczego oraz relacje pomiedzy nimi

Brodzicki i in. (2002) | Badanie sektoré6w wysokich technologii w rejonie gdanskim

7 wykorzystaniem metodologii klastrow. W sektorze automatyki
przemyslowej zidentyfikowano cechy mogace $wiadczy¢ o powstawaniu
klastra

Dziemianowicz, Rezultatem prowadzonych badan byto zidentyfikowanie klastra
Olejniczak (2002) poligraficznego w Warszawie

Szymoniuk (2002) Badanie dotyczylo proby identyfikacji klastrow wiejskich na
Lubelszczyznie. Zidentyfikowane zostaly pewne formy scislejszej
kooperacji (gléwnie poprzez stowarzyszenia, zrzeszenia branzowe)

Zrodto: opracowanie IBnGR, podane za T. Brodzicki, S. Szultka, Koncepcja klastrow a konkurencyy-
nosé przedsigbiorstw, ,Organizacja 1 Kierowanie” nr 4 (110), Warszawa 2002.
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Najwigcej cech dojrzalych klastréw wysokotechnologicznych sposrdd zbadanych
skupisk wykazaly skupiska farmaceutyczno-kosmetyczne w Warszawie 1 Lodzi oraz
clektronika w Warszawie. Trochg gorzej na ich tle wypadly pozostale przebadane
skupiska high-tech, czyli farmaceutyczno-kosmetyczne i elektroniczne w Krakowie.

Analiza statystyczna koncentracji zatrudnienia w branzach wysokotechnolo-
gicznych w Polsce pokazala, ze maja one tendencje do skupiania si¢ w poblizu
duzych aglomeracji, zazwyczaj bedacych tez osrodkami akademickimi.

Gospodarka polska to w wigkszosci branze tradycyjne, ktore sa rowniez gldw-
nymi eksporterami. Najwigcej cech klastrow wykazaly skupiska spozywcze w wo-
jewodztwach warminsko-mazurskim 1 wielkopolskim, dwa meblarskie w wielko-
polskim oraz tekstylne w Bielsku-Bialej na Slasku. Duzo cech lokalnego systemu
produkcyjnego ma tez branza rybna w wojewodztwie pomorskim, co wynika m.in.
z przyczyn geograficznych. Pozostale w niewielkim stopniu reprezentuja struktury
klastrowe, co szczegdlnie dotyczy przemystu skorzanego w Radomiu 1 Slupsku,
plastikéw w Wielkopolsce oraz firm tekstylnych Dolnego Slaska.

Nalezy zwroci¢ uwage na to, ze mapowanie klastréw doprowadzilo jedynie do
wykrycia struktur przedsigbiorstw o charakterze klastra. Nie mozna takich zwiaz-
kéw przedsigbiorstw pordéwnywac z klastrami we Wloszech, USA czy w Finlandii.
Tam sg one owocem ,,0ddolnej” inicjatywy, powstaja w sposédb nigjako ,,organicz-
ny”. Dopiero w ostatnim czasie wladze publiczne zaczynaja stosowac instrumenty
majace zwigkszy¢ wspolprace migdzy dystryktami przemystowymi a innymi lokal-
nymi podmiotami, glownie z sektora nauki 1 badan. Wymaga to jednak takze pro-
rynkowego nastawienia uczelni 1 jej docierania do malych przedsigbiorstw. W pan-
stwach slabiej rozwinigtych czgsto ze wzglgdu na brak inicjatywy prywatnej
wynikajacej z obawy przed kooperacja przy niskiej chltonnosci rynku probuje sig
inspirowa¢ powstawanie klastrow odgdrnie, tj. przez tworzenie publicznych lokal-
nych instytucji majacych na celu stymulowanie innowacji 1 wspolpracy [Klastry...].
Powstanie klastrow moze tez by¢ zainspirowane przez silny uniwersytet, ktory
przyjmuje polityke tworzenia sieci z lokalnymi przedsi¢biorstwami. W ten sposéb
powstal np. mikroelektroniczny klaster Aix-Rousset we Francji.

Innowacyjnos¢ klastréw moze by¢ 1 najczesciej jest wspierana przez wladze
lokalne i regionalne, ktore moga tworzy¢ takie instytucje, jak inkubatory przedsig-
biorczosci, parki technologiczne czy fundusze porgczeniowe. Ma wige odmienny
charakter niz w klastrach funkcjonujacych w warunkach rozwinietych gospodarek
rynkowych, gdzie innowacyjnos¢ jest wymuszona przez bliski kontakt przedsig-
biorstw 1 odbiorcow, ktorych ewoluujace potrzeby sa zaspokajane. W krajach roz-
wijajacych si¢ wsparcie innowacyjnosci jest nigjako zapewniane ,,odgdrnie” i mie-
sci si¢ w pojeciu wspolpracy przedsigbiorstw z lokalnymi wladzami. Nie prze-
kresla to oczywiscie innowacji kreowanych z inicjatywy przedsiebiorstw, ale cigzar
odpowiedzialnosci za stan innowacyjnosci klastrow ponosza wladze lokalne reali-
zujace polityke panstwa.
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5. Podsumowanie

Istnienie struktur klastrowych w systemach gospodarczych o réznym stadium
rozwoju stanowi istotng szanse dla rozwoju tych systeméw. Jednak klastry funk-
cjonujace w roznych realiach gospodarczych potrzebujg réznych czynnikdéw sprzy-
jajacych ich rozwojowi. O ile rozwinigta gospodarka rynkowa charakteryzuje sig
silnymi, glgbokimi klastrami o znacznej mozliwosci wykorzystania czynnikow
endogenicznych do tworzenia przewagi konkurencyjnej, o tyle klastry zlokalizo-
wane w gospodarce rozwijajacej si¢ musza liczy¢ na znaczng pomoc polityki go-
spodarczej panstwa, ktorej celem jest m.in. wsparcie innowacyjnosci przedsig-
biorstw klastrowych.

Literatura

Brodzicki T., Szultka S., Koncepcja klastrow a konkurencyjnosé przedsigbiorstw, ,Organizacja
i Kierowanie” nr 4 (110), Warszawa 2002.

European Network for Social and Economic Research.

Klastry przemyslowe a regionalne systemy innowacyjne,
http://www klastry .pl/~mikstan/readarticle.php?article id=4.

Kamycki I., Specyficzne problemy polskich przedsigbiorstw w zakresie rozwoju wspolpracy w formie
klastrow, http://www klastry .org/index.php?option=com_content&task=view&id=37&Itemid=7

Just Clusters. Economic Development Strategies that Reach More People and Places. A Synthesis of
Experiences. Regional Technology Strategies, Inc., 2002.

Porter M.E., Clusters and the New Economics of Competition, Harvard Business Review, November-
-December 1998.

Porter, MLE., Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001.

Porter, M. E., The Competitive Advantage of Nations, Free Press, New York 1990.

Regional Clusters in Europe, ,,Observatory of European SME’s™ 2002 no. 3, EC 2002.

Woijnicka E., Klastry w Polsce — teoria i praktyka, ,,Gazeta Innowacje” nr 21
http://imik wip.pw.edu.pl/innowacje2 1/stronal 7. htm

INNOVATION POSITION IN CLUSTER COMPANY

Summary

Cluster structures differ depending on in which developed economies they are located. Develop-
ing countries can obtain clusters, but these are much shallow and worse organized than those existing
in well-developed economies. What distinguishes those entities is also their attitude to creating inno-
vation. Innovation does not have to be necessary linked to high-technology. The process innovation or
design are also the types of innovation. That is why both traditional and science-based clusters can be
innovative ones. The key point here is that depending on location of the cluster (whether it is well-
developed or developing economy) the innovation might be a result of close co-operation between
firms and consumers (in well-developed economies) or a country’s economic policy.
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