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PRZEPLYWY BEZPOSREDNICH INWESTYCJI
ZAGRANICZNYCH NA SWIECIE W LATACH 1980-2006

1. Wstep

Nasilenie przeptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych (B1Z) w gospo-
darce Swiatowej zaczeto sie w latach 80. i bylo kontynuowane do konca lat 90.
XX wieku. W latach 1985-2000 systematyczny wzrost rocznych przeptywow BIZ
zwiekszyt sie przeszto dziesieciokrotnie, a ich warto$¢ skumulowana siegneta 6 bin
dolaréw. Pewne zatamanie koniunktury nastgpito dopiero w latach 2001-2002.
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Rys. 1. Naptyw BIZ w gospodarce $wiatowej w latach 1980-2005
(wedtug grup krajéow w mld dolaréw)

Zrodio: Baza danych UNCTAD, FDI/TNC 2006.
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O ile w 1985 r. zainwestowano na §wiecie nieco ponizej 60 mld dolarow, w 1998 r.
za$ napltyw BIZ wynidsl prawie 670 mld dolardw, o tyle w 2000 r. siggngly one
niemal 1,5 bln dolaréw. O tendencji spadkowej $wiadczy tez to, iz w 2001 r.
globalna ich warto$¢ spadla o polowg, w 2002 r. zas do 730 mld dolarow. W 2004 r.
BIZ na s$wiecie wzrosly po raz pierwszy od czterech lat, o 6%, dochodzac do
612 mld dolardéw, a rok pozniej do 916 mld dolarow (rys. 1).

Obserwacja swiatowych przeplywow w badanym okresie pozwala wskazac ros-
nace znaczenie korporacji transnarodowych w krajach rozwijajacych sig i trans-
formacji, a szczegdlnie dominujaca role azjatyckich korporacji transnarodowych.

2. Etapy naplywu i lokalizacji BIZ na Swiecie
wedlug wyodrebnionych grup krajow

W przeplywie swiatowych inwestycji zagranicznych II polowy XX wicku wy-
r6zni¢ mozna kolejne etapy:

I. 1945-1957 — kraje europejskie zdecydowanie staly si¢ importerami netto ka-
pitalu, szczegolnie z USA.

II. 1958-1973 — wraz z liberalizacja gospodarki $wiatowe] systematycznie
zwigkszal si¢ cksport kapitalu, gléwnie korporacji transnarodowych (KTN) do
krajow wysoko rozwinigtych (szczegdlniec do EWG). Dominowaly amerykanskie
KTN, ktore masowo zakladaly filie, omijajac wprowadzone przez EWG zewngtrz-
ne bariery celne. W okresie tym zaczgla sig takze penetracja kapitalu japonskiego
w Azji Poludniowo-Wschodnie;j.

II1. 1974-1989 — tendencja ta ulegla odwroceniu — zaczglo si¢ reinwestowanie
kapitatu filii amerykanskich KTN 1 kapitalu europejskiego oraz japonskiego na
rynku USA. Wskutek tego w latach 80. amerykanskie inwestycje bezposrednie za
granicg wzrosly juz tylko o 43%, natomiast ich naplyw do USA zwigkszyt si¢ prze-
szlo dwukrotnie [Olifirowicz, Wasilik-Dusinska, 2002, s. 14].

IV. 1990-2000 - gwaltowny wzrost globalnego przeplywu BIZ, przede wszyst-
kim w wyniku mig¢dzynarodowych fuzji 1 przejgé. Ich udzial w wartosci BIZ
w latach 1996-2000 wynosil 50%. Do czynnikow zwigkszajacych przeplyw BIZ
zaliczy¢ nalezy zwigkszanie liczby filii KTN, w wyniku czego wzrosly obroty
handlowe mig¢dzy ich centralami a ich zagranicznymi filiami stanowigcymi okolo
1/3 calego handlu swiatowego.

V. 2001-2003 - spadek przeplywu BIZ po 2000 r., ktory dotyczy przede
wszystkim krajow rozwinigtych, w tym UE. W krajach rozwijajacych utrzymywaly
si¢ one na stalym poziomie, jedynie na najwigkszym rynku wschodzacym $wiata —
w Chinach — wciaz rosty [Franklin, 2003, s. 88-90] (rys. 1). Najnizszy poziom ab-
sorpcji BIZ, pomimo ze zaliczane sa one do rynkéw wschodzacych, wykazuja kra-
je Europy Srodkowej i Wschodnie;.

VI. Od 2003 r. zauwaza si¢ ponowne ozywienie przeplywu BIZ na swiecie.
Zaobserwowa¢ mozna, iz po znacznym wzroscie globalnych przeplywow BIZ
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w 2004 r. nastgpit dalszy ich wzrost w roku 2005, 0 29% (do 916 mld dolaréw) -
tab. 1

Tabela 1L Naptyw BIZ we wszystkich regionach $wiata w 2005 r.

Naptyw Przyrost w stosunku do 2004 r.

(w mld dolaréw) (w %)
Naptyw na $wiecie 916 +29
Kraje rozwiniete 542 + 37
Kraje rozwijajace sie 334 + 22
- Afryka 31 + 78
- Ameryka tacinska 104 +31
- Azja Zachodnia 35 + 85
- Azja Ptd.-Wsch 165 +20
Europa Ptd.-Wsch. i WNP 40 +0,3
UE - ,,nowa dziesiatka” 34 + 19
UE - ,stara pietnastka” 388 + 109

Zr6dto: World Investment Report 2006, FDIfrom Developing and Transition Economies:
Implicationsfor Development, UNCTAD 2007.
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Wszystkie gtowne regiony Swiata odnotowaty wzrost, a niektore rekordowy po-
ziom rocznego naptywu kapitatu zwigzanego z BIZ - zwiaszcza Afryka i Azja Za-
chodnia, gdzie naptyw wzrost o ponad 80%, osiggajac, odpowiednio, rekordowy po-
ziom 31 i 34 mld dolaréw. Najwiecej jednak wchionety Wielka Brytania - 165 mld
dolaréw, Stany Zjednoczone - 160 mld dolaréw i Chiny - ponad 70 mld dolaréw
(rys. 2). Wsréd krajow rozwijajacych sie najwiekszym magnesem dla BIZ pozostaty
Azja Potudniowa, Wschodnia i Potudniowo-Wschodnia, otrzymujgc 165 mld dolaréw
w 2005 r. Naptyw BIZ do Ameryki tacinskiej wzrést nieznacznie do 104 mld dola-
row, ado krajow Europy Potudniowo-Wschodniej iWspdlnoty Niepodleghtych
Panstw do rekordowego dla tej grupy poziomu 40 mld dolaréw. Kraje rozwiniete
odnotowaty naptyw 542 mld dolaréw, reprezentujacy wzrost o 37% w poréwnaniu
z rokiem 2004. Wiekszos¢ tych inwestycji wchioneta Unia Europejska.

Tabela 2. Miedzynarodowe potgczenia i przejecia przedsiebiorstw

PiPP 1999-2001 (Srednia) 2003 2004 2005
Warto$¢ w mld dolarow 835 297 381 716
Liczba transakcji 6974 4562 5113 6134

Zrodto: World Investment Report 2006, FD Ifrom Developing and Transition Economies: Implica-
tionsfor Development, UNCTAD 2007.
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Za znacznym wzrostem BIZ kryjg sie miedzynarodowe pofgczenia i przejecia
przedsiebiorstw (PiPP), zwiaszcza w krajach rozwinietych. Ich warto$¢ podwoita
sie w poréwnaniu z rokiem 2003, osiggajac poziom 716 mld dolarow w roku 2005
(tab. 2). Cechg aktualnego boomu PiPP jest udziat w nim i znaczne zaangazowanie
zbiorowych funduszy inwestycyjnych. W pierwszej potowie 2006 r. wartos¢ mie-
dzynarodowych PiPP wzrosta o prawie 40% [World Investment..., 2007].

Kolejny znaczny wzrost naptywu nastgpit w Afryce w zwigzku z wysokimi ce-
nami surowcow i duzym popytem na zasoby naturalne ze strony szybko rozwijaja-
cych sie azjatyckich systeméw gospodarczych. Przeptyw BIZ wewnatrz regionu Azji
Potudniowej i Potudniowo-Wschodniej jest réwniez wysoki w zwigzku z wysokim
tempem wzrostu i szybko rosngcg sitg nabywczg (zwkaszcza w Indiach i Chinach).

Wsrod krajow, ktére zainwestowaty najwiecej, znalazta sie Holandia - 119 mid
dolaréw, Francja - 116 mld dolaréw oraz Wielka Brytania - 101 mld dolaréw. Co
ciekawe, na liscie UNCTAD w raporcie WIR 2006 wsréd 10 najwiekszych zrodet
BIZ nie znalazty sie¢ Stany Zjednoczone (rys. 3).

3. Struktura BIZ wedtug sektorow

Zdecydowana wiekszo$¢ Swiatowych BIZ przypada na sektor ustug, zwiaszcza
finansowych, telekomunikacyjnych i zwigzanych z handlem nieruchomos$ciami. Du-
ze znaczenie matez branzatelekomunikacyjna - 14%, i finansowa- 13% (rys. 4).
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Rys. 4. Struktura BIZ wedtug sektoréw (w %)

Zrodto: World Investment Report 2006, FDIfrom Developing and Transition Economies: Implica-
tionsfor Development, UNCTAD 2007,
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Najwiekszy wzrost BIZ nastgpit jednak w sektorze surowcowym, zwiaszcza
w wydobyciu ropy naftowej igazu (14% udziat w catosci naptywu), a takze
w innych rodzajach przemystu wydobywczego, co doprowadzito do spadku udziatu
przemystu przetwdrczego w globalnych przeptywach BIZ. BIZ w sektorze surow-
cow sg szczegoblnie wazne w Afryce, np. w Algierii, Egipcie i Nigerii, gdzie ich
wzrost siegnat, odpowiednio, 55, 37 i 80% og6lnego naptywu BIZ do tych krajow.

4. Znaczenie korporacji transnarodowych
w krajach rozwijajacych sie i transformacji

Pojawienie sie w krajach rozwijajgcych sie i transformacji, a zwlaszcza szybkie

rozprzestrzenianie sie KTN z tych krajoéw jest nowym zjawiskiem w gospodarce
Swiatowej, a rola tych korporacji szybko sie zwieksza (rys. 5).
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Rys. 5. BIZ ptynace z krajoéw rozwijajacych sie i transformacji w latach 1980-2005
(w min dolaréw)

Zr6dto: World Investment Report 2006, FDIfrom Developing and Transition Economies: Implica-
tionsfor Development, UNCTAD 2007.

Obecnie z krajow ,,wschodzacych” pochodzi 25% Swiatowego ogétu KTN. Do
niedawna rola BIZ w rozwoju gospodarczym krajow rozwijajacych sie byla trak-
towana jako zagadnienie stosunk6éw miedzy bogatg Pdtnocg i biednym Potudniem.
Gtéwnym terenem ekspansji KTN z krajow rozwijajacych sie sg inne kraje rozwi-
jajace sie, zatem zagadnienia zwigzane z wptywem BIZ na rozwdj gospodarczy
stajg sie szybko czescig stosunkoéw Potudnie-Potudnie. W ostatnim czasie pojawito
sie nowe olbrzymie Zrodto BIZ na $wiecie. Kraje rozwinigete intensywnie konkuru-
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ja o fabryki budowane przez firmy Samsung, Kia Motors, Daewoo czy LG Elec-
tronics, kraje surowcowe za$ przyciggajg do wspotpracy lub wspotudziatu w pro-
jektach wydobywczych ropy naftowej panstwowe korporacje z Chin. Niektore kra-
je najstabiej rozwiniete zabiegajg o naptyw BI1Z, polegajac gtéwnie na KTN z kra-
jow rozwijajacych sie, jednoczesnie prawie nie znajagc KTN z Potnocy. Choé na
razie kraje rozwiniete pozostajg gtéwnymi zrodtami BIZ, nowe zrédta BIZ rosng
szybko, o czym Swiadcza nastepujace dane:

e W 2005 r. BIZ dokonane przez KTN z krajow rozwijajgcych sie i transformacji
wyniosty 133 mld dolaréw (stanowigc 17% Swiatowego wyptywu) czyli dzie-
sie¢ razy wiecej niz w roku 1990 (kiedy udziat ten wyniost tylko 5%).

e Skumulowany zas6b BIZ tych korporacji to 1,4 bln dolaréw w 2005 r. (12%
zasobu $wiatowego BlZ) w poréwnaniu do 150 min dolaréw w 1990 r. (8%).

e Podczas gdy w roku 1990 tylko 15 firm z krajow rozwijajgcych sie trafito na
liste najwiekszych przedsiebiorstw $wiata, Fortune-500, to w roku 2005 byto
ichjuz (razem z firmami z krajow transformacji) 47, a w 2006 az 57.

Rys. 6. Naptyw kapitatu zagranicznego do krajow rozwijajacych sie w latach 1990-2005
(w mld dolaréw)

Zrodto: World Investment Report 2006, FDIfrom Developing and Transition Economies: Implica-
tionsfor Development, UNCTAD 2007.

Ekspansja KTN z krajow rozwijajacych sie i transformacji jest zwigzana
z procesem globalizacji. W miare, jak kraje te otwieraty sie na konkurencje mie-
dzynarodowa, ich firmy zostaty wystawione na konkurencje KTN z innych krajéw
na ich wiasnych rynkach oraz za granica. Inwestowanie za granica szybko stato sie
dla niektorych z nich dodatkowa opcja strategiczng, majaca na celu sprostanie tej
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konkurencji. Najwazniejszym motywem ekspansji zagranicznej jest w tym wypad-
ku dostgp do nowych rynkéw. Redukcja kosztéw odgrywa wazng rolg dla KTN
z krajow bardziej zaawansowanych, dzialajacych ikonkurujacych w sektorach
przemyslu o zasi¢gu globalnym. Ponadto wicle z KTN inwestuje za granica, aby
uzyskac dostgp do zasobow surowcow, dla innych z kolei motywem inwestowania
jest zdobycie dostgpu do technologii i ekspertyzy, ktore nie sa dostgpne w ich kra-
jach pochodzenia. Najwigksze przyspieszenie nastapito w latach 90, kiedy odplyw
BIZ z tych krajow siggnal 133 mld dolaréw w 2005 1. (co stanowilo 17% s$wiato-
wego odplywu BIZ). Jednoczesnie zasob BIZ siggnal 1.4 bln dolaréw, co stanowilo
13% $wiatowego zasobu — dla poréwnania w 1990 r. bylo to jedynie 150 mld dola-
row (8% swiatowego zasobu BIZ). Udzial korporacji z tych krajow w globalnych
KTN wzrést z 4% w 1997 r. do 13% w roku 2005.

4.1. Dominacja azjatyckich korporacji transnarodowych

Wigkszos¢ KTN z krajow rozwijajacych si¢ to firmy azjatyckie — % sposrod
100 najwickszych KTN ztej grupy krajow. Szczegolna aktywnos¢ KTN ztych
krajow 1 krajow transformacji widoczna jest w przemystach wydobywczych (ropa,
gaz 1irudy metali) i przetwarzajacych surowce (gldwnie stal 1inne metale oraz
przemysl cementowy). Drugim ich celem sa uslugi finansowe 1 uslugi zwigzane
z infrastruktura. Z nielicznymi wyjatkami tego typu KTN dzialaja gléwnie we wlas-
nych regionach (90% z nich), jednakze jest tez grupa KTN ztych krajow w prze-
mysle o charakterze globalnym: samochodowym, odziezowo-tekstylnym i w ushu-
gach informatycznych. Co najmniej % BIZ z krajow rozwijajacych si¢ i transfor-
magcji jest lokowanych w grupach krajow azjatyckich. Jest tez pewna liczba projek-
téw miedzyregionalnych migdzy Azja i Afrvka 1 migdzy Azja 1 Ameryka Lacinska.

4.2. Wplyw BIZ na rozwdj gospodarczy

W teorii ekonomii wymienia si¢ wiele skutkow wplywu BIZ na gospodarke
kraju wywozacego i goszczqcegol. Z punktu widzenia kraju pochodzenia lub sie-

' Wsrod skutkow wplywu BIZ na gospodarke kraju wywozacego najczesciej wymienia sig: po-
gorszenie bilansu platniczego w krotkim okresie w zwigzku z koniecznoseig transferu za granice
niezbednych srodkéw finansowych; polepszenie bilansu platniczego w dtuzszym okresie, gdyz filie
lub przedsigbiorstwa powstale dzigki inwestycjom zagranicznym, przynoszac zysk, transferuja jego
czes¢ do kraju pochodzenia; utrate miejsc pracy, jezeli wywozony kapital moéglby by¢ zastosowany w
kraju; wplyw na wielkos¢ zatrudnienia w sposob posredni przez wplyw na wielko$¢ eksportu, gdyz
czes¢ wyposazenia powstajacego zakladu pochodzi z kraju pochodzenia kapitatu, w dluzszym okresie
wywoz kapitalu moze odbi¢ si¢ niekorzystnie na wielkosci zatrudnienia, gdy przedsiebiorstwo zagra-
niczne rozpocznie produkcje towardw wypierajacych z rynku $§wiatowego dobra tradycyjnie ekspor-
towane przez kraj pochodzenia kapitalu; w dluzszym okresie mozliwy jest rowniez korzystny wplyw
na poziom zatrudnienia, gdy produkcja uruchomiona za granica dzi¢ki BIZ pobudza eksport i produk-
cje towardw w kraju pochodzenia kapitatu. Wsrod skutkow wpltywu BIZ na gospodarke kraju gosz-
czacego zas wyodrebni¢ mozna wyposazenie gospodarki w kapital, poprawe bilansu platniczego;
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dziby KTN BIZ moga wzmocni¢ konkurencyjnos¢ firm danego kraju, a takze przez
powiazania z innymi firmami rodzimymi i tzw. spillovers moga powodowac re-
strukturyzacj¢ 1 wzmacnia¢ konkurencyjnos¢ branz, z ktérych pochodza inwesty-
cje, a nawet calej gospodarki [Dunning, 1979]. BIZ niosa tez ryzyko dla systemow
gospodarczych je generujacych. Rodza si¢ niepokoje zwigzane ze zmnigjszonymi
inwestycjami w kraju, ,,oproznianiem” cz¢$ci gospodarki (hollowing-out), atakze
utratg migjsc pracy. Z perspektywy krajow przyjmujacych inwestycje te oznaczaja
rozszerzenie potencjalnych zrodel kapitalu, technologii i umiej¢tnosci menedzer-
skich [Misala, 2003, s. 214-224]. W wielu krajach najslabiej rozwinigtych BIZ
Poludnie-Poludnie stanowi ponad polowg ogdhu ich naplywu. BIZ z krajéw Polu-
dnia niosa ze soba potencjalnie wigksze dodatkowe korzysci w pordwnaniu z BIZ
z krajow Polnocy. Na przyklad technologia i sposob prowadzenia biznesu KTN
z krajow rozwijajacych si¢ sa blizsze tym z krajow Poludnia, stwarzajac wigksze
szanse na powigzania z firmami krajowymi i spillovers w dziedzinie technologii.
KTN z krajow rozwijajacych polegaja czgsciej na nowych inwestycjach (tzw. gre-
enfield investment) niz na PiPP, zwigckszajac tym samym potencjal produkcyjny
krajow przyjmujacych i1 tworzac czesciej nowe miejsca pracy. Zaobserwowano, ze
KTN zkrajow rozwijajacych si¢ itransformacji czgscie] wystepuja w branzach
pracochlonnych 1 uzywaja bardziej pracochlonnych technologii. Tak jak wszystkie
BIZ BIZ zkrajow rozwijajacych si¢ moga tez rodzi¢ niepokoje. Na przyklad
w malych, stabo rozwinigtych krajach moga, podobnie jak KTN z krajow Polnocy,
zdominowa¢ cale branze gospodarki ze wszystkimi negatywnymi skutkami mono-
polu.

Pojawienie si¢ KTN z krajow rozwijajacych si¢ spowodowalo, ze wicle krajow
rozwinigtych 1rozwijajacych si¢ sformulowalo strategi¢ przyciagania inwestycji
przez te korporacje. Np. 90% afrykanskich agencji promocji inwestycji ,,namierza”
BIZ z innych krajow rozwijajacych si¢. Agencje z krajow rozwinictych réowniez
zachgcaja KTN z Poludnia do inwestowania w ich krajach.

Mimo rosnacego na ogodl zainteresowania BIZ z krajow rozwijajacych si¢
1 transformacji czasami pojawiaja si¢ obawy dotyczace motywow inwestowania.
Zwlaszcza proby przeje¢ migdzynarodowych przez panstwowe KTN (lub KTN
o bliskich zwigzkach ze swoim rzadem) wywolaly w kilku krajach obawy zwigza-
ne z bezpieczenstwem. W innych przypadkach obawy dotyczyly redukcji zatrud-
nienia, jako ze koszty pracy sq nizsze w krajach siedziby KTN z Poludnia. Zwlasz-
cza w przypadku PiPP istnigje silna obawa, ze korporacja z kraju rozwijajacego si¢
przeniesie czg$¢ nabytej dzialalnosci do kraju swojej siedziby lub do swojego re-
gionu. KTN zkrajow rozwinigtych irozwijajacych si¢ powinny by¢ traktowane

transfer technologii (skutki zardwno pozytywne, jak i negatywne), likwidacje krajowego przemystu
produkujacego podobne dobra; zrodlo zwigkszenia podazy Srodkéw kapitatlowych niezbednych do
rozwoju regiondéw mniej zaawansowanych gospodarczo; normalizacjg¢ sytuacji rynkowej;, polityczne
nastepstwa zdominowania gospodarki narodowej przez obcych wlascicieli.
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jednakowo. Z drugiej strony KTN z krajow rozwijajacych sig 1 transformacji musza
liczy¢ si¢ z potencjalng wrazliwoscig ekonomiczng i polityczna na ich inwestycje.
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THE INFLOW OF FOREIGN DIRECT INVESTMENTS IN THE WORLD
BETWEEN 1980 AND 2006

Summary

In the article there was shown the process of the foreign direct investments inflow in the world
between 1980 and 2006. There were selected stages of the inflow and location of FDI in the world
regarding the particular groups of countries and structure of FDI according to the sectors. There was
pointed an increasing meaning of multinational corporations in the developing and transition econo-
mies, in particular the domination of Asian multinationals. At the end there was shown the influence
of FDI in the developing and transition economies development according to theory.
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