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1. Uwagi wstepne

Celem opracowania jest ukazanie przestrzennych i instytucjonalnych aspektéw
rozwoju przedsigbiorczosci na Dolnym Slasku. Region ten do niedawna byt zewnetrz-
nym — graniczacym z UE — regionem europejskim. Obecnie jest regionem wewnatrz-
unijnym o istotnej roli ponadregionalnej i szerokiej wspolpracy zagranicznej na
pograniczu polsko-niemieckim. Podejmowanych jest tu wiele dziatan zmierzaja-
cych do rozwoju przedsigbiorczosci na tym obszarze. Autor ukazuje przestrzenne
aspekty rozwoju przedsigbiorczosci, przede wszystkim zwiazek tego aspektu z
aspektem instytucjonalnym. Teza brzmi: podstawowe znaczenie w rozwoju przed-
sigbiorczo$ci na Dolnym Slasku formalnie ma Polska Agencja Rozwoju Przedsig-
biorczosci (PARP). Gtowna rolg¢ w rozwoju przedsigbiorczosci odgrywa ona w
aglomeracji wroctawskiej, w ktorej dziataja takze inne instytucje otoczenia biznesu
(I10B). Kompatybilna role na catym obszarze Dolnego Slaska (przestrzeni gospo-
darczej Dolnego Slaska) spetniaja takze liczne IOB w innych miejscowosciach,
przede wszystkim w osrodkach o funkcjach ponadlokalnych, takich jak Walbrzych,
Legnica i Jelenia Gora. Kompatybilna rola przypada takze innym 10B w kilkunastu
innych mniejszych miejscowosciach regionu. Ich rola w rozwoju przedsigbior-
czosci rozni sig jednak od roli IOB zlokalizowanych we Wroctawiu.

Analizie poddano nastgpujace kwestie: lokalizacje IOB (aspekt przestrzenny) oraz
formy wigzi pomigdzy instytucjami rozwoju przedsigbiorczosci, ktore beda okreslane
instytucjami otoczenia biznesu (IOB), a takze efekt transgraniczny ich dziatalnosci.

2. Pojecie przedsigbiorczoSci
—wybrane aspekty teoretyczne i praktyczne

Pojecie ,,przedsigbiorczos¢” nie jest pojeciem jednoznacznym i ma cechy wielo-
wymiarowosci. Jest przedmiotem zainteresowan przedstawicieli wielu dziedzin nauki:
ekonomistow, socjologow, specjalistow od organizacji 1 zarzadzania, ekologow,
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planistow przestrzennych i wielu innych. W literaturze istnieje zgodno$¢ co do
tezy, ze nie ma jednej uniwersalnej definicji przedsigbiorczosci. Funkcjonuje
bardzo wiele pojg¢ o charakterze synoniméw i poje¢ pokrewnych: przedsigbior-
stwo, przedsigbiorca itp. Mowi sig o postawach przedsigbiorczych, dokonujac gra-
dacji tych postaw, aktywno$ci podmiotow gospodarczych, dzielac je na mniej i
bardziej przedsigbiorcze. Podobna uwaga dotyczy samych przedsigbiorcow, czyli
0s0b prowadzacych te dziatalnos¢.

Wielka internetowa encyklopedia multimedialna formutuje przedsigbiorczosé
jako ,,cechg dziatania zmierzajacego do zapewnienia racjonalnej i efektywnej ko-
ordynacji zasobow gospodarczych przedsigbiorstwa oraz umozliwienia osiagnigcia
racjonalnos$ci gospodarowania oraz efektywnosci ekonomicznej, ktéra wyraza osiag-
nigcia racjonalno$ci”. Wsrdd licznych autoréw czesto podawana jest bardzo prosta
interpretacja przedsigbiorczosci: ,,zdolno$¢ do kreowania i zaspokajania swoich i cu-
dzych potrzeb” [2, s. 5]. W literaturze interesujaca wydaje si¢ interpretacja J. Brdu-
laka i M. Kulikowskiego, wedtug ktorych przedsigbiorczos¢ to ,,gotowos$¢ do po-
dejmowania dziatalno$ci gospodarczej i ponoszenia zwiazanego z tym ryzyka”
[1, s. 272]. C.A. Kent definiuje przedsigbiorczo$¢ jako ,,proces samoniszczacy, gdzie
nowe pomysty przyciagaja ogromne stado emitatorow, [...] nowa fala przedsig-
biorczego geniuszu zmiata stare produkty i technologie, niszczac stare rynki i fir-
my, ktore je dostarczaty” [3, s. 543]. W literaturze z zakresu migdzynarodowych
stosunkow gospodarczych pojecie przedsigbiorczosci odnoszone jest najczgsciej do
konkretnych podmiotéow gospodarczych, rynkoéw lub przedsigwzigé oraz do konku-
rencyjnosci przedsigbiorstw i gospodarek [5, s. 272-288]. Regionalisci z kolei ukazuja
przedsigbiorczo$¢ jako czynnik rozwoju lokalnego lub regionalnego [4, s. 120-125].
Przedstawiciele nauk spotecznych eksponuja rolg jednostek lub grup spolecznych
i zawodowych, grup interesow w rozwoju przedsigbiorczosci w skali makroekono-
micznej lub w uktadzie przestrzennym, np. warunki pracy [7, s. 171-217].

Dolny Slask to obszar, gdzie mamy do czynienia ze swoista konkurencja, ale
i okazja do wspotdziatania IOB. Wspoétdziatanie to nie jest powszechne. Szczegdl-
nie widoczne jest to wérdd agencji rozwoju regionalnego, na co wskazuja przedsta-
wiciele samorzadu terytorialnego. Samorzad gospodarczy nie funkcjonuje zadowa-
lajaco z powodu utomnos$ci obecnego ustawodawstwa w tym zakresie.

3. Ogoélna charakterystyka rozwoju gospodarczego Dolnego Slaska

Przedmiotem analizy i oceny nie jest poziom rozwoju Dolnego Slaska. Rozwdj
ten jednak jest integralnie zwiazany z przedsigbiorczo$cia W tej przestrzeni gospo-
darczej. Dlatego zostang przedstawione tylko wybrane informacje na temat rozwo-
ju regionu w kontekscie stanu rozwoju przedsigbiorczosci.

1. Powierzchnia: 19,9 tys. km?. Liczba mieszkancow: 2,9 min. PKB: w tej
kwestii jest wiele trudno$ci w poréwnaniu i interpretacji tej wielkosci. Jak podaje
Eurostat, w 2003 r. PKB na Dolnym Slasku wedtug jednostek PPS (jednostki
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parytetu sity nabywczej) szacowany jest na 30 373,3 min zt. Odnoszac to do liczby
mieszkancow, PKB mierzony w PPS per capita wynosi na Dolnym Slasku
10 470,4 zt. Stanowi to odpowiednio 48,2% $redniej UE. Inaczej przedstawia sig¢
PKB obliczany w euro. W 2003 r. PKB na Dolnym Slasku wyni6st 14 901,4 min
euro, a na 1 mieszkanca wyniost tylko 5137,0 euro’.

2. Jak podaje GUS [6, s. 43], liczba podmiotow gospodarczych w 2004 r. na
Dolnym Slasku wynosita:

304,5 tys. podmiotow gospodarki narodowej (wzrost w stosunku do 2000 r.

0 ponad 11%),

— podmioty gospodarki narodowej na 1000 ludnosci — 105,2 (w 2000 r. — 92,6),
— osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza — 228,2 tys. (w 2000 r. —

211,1),

—  wielko$¢ produkcji dostarczana przez MSP — ok. 70%.

Jak wynika z licznych raportow, m.in. Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji
Zagranicznych (PAIlilZ), Krajowej Izby Gospodarczej (KIG), a przede wszystkim
Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP), rozwdj przedsigbiorczosci
na Dolnym Slasku przebiega zadowalajaco, szczegdlnie korzystna jest ilosé i wiel-
ko$¢ zainwestowanego w ostatnich latach kapitatu zagranicznego oraz zamierzenia
w tym zakresie w przysztosci.

4. 10B na Dolnym Slasku i zakres ich aktywnoSci
W rozwoju przedsie;biorczoéci2

Analiza IOB na Dolnym Slasku zostanie przedstawiona w 3 grupach. Sa to:
I. 1zby przemystowo-handlowe, cechy i zwiazki pracodawcow,
Il. Stowarzyszenia, towarzystwa gospodarcze, fundacje,
I11. Agencje rozwoju regionalnego, centra transferu technologii, centra wspie-
rania biznesu, fundusze, parki technologiczne i parki przemystowe.

Tabela 1. Grupa I. 1zby przemystowo-handlowe i gospodarcze, cechy, zwiazki pracodawcow

Lp. Nazwa Siedziba Uslugi realizowane przez podmioty otoczenia biznesu
1 2 3 4
1 | Zachodnia Izba Wroctaw Samorzad gospodarczy. Reprezentowanie intereséw
Gospodarcza zrzeszonych podmiotow gospodarczych, lobbing,

promocja, reklama. Organizowanie konferencji,
seminaridw, szkolen, informacja gospodarcza.

2 | Sudecka lzba Swidnica | Reprezentowanie intereséw zrzeszonych podmiotow
Przemystowo- gospodarczych — lobbing, promocja, reklama,
-Handlowa organizowanie konferencji, seminariéw, szkolen,

w Swidnicy informacja gospodarcza.

! Dane Eurostatu za rok 2003. www.Eurostat, eu. Statystyka w tym wzgledzie jest znacznie sp6z-
niona.
2 Analiza objeto OB, ktore znalazly si¢ w banku danych UMWD na koniec lipca 2006 r.
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Tabela 1, cd.

1 2 3 4

3 | Dolnoslaska Izba Wroctaw Os$rodek KSU.

Gospodarcza Reprezentowanie interesow zrzeszonych podmiotow
gospodarczych, lobbing, promocja, reklama, organizacja
konferencji, seminariow, szkolen, misji gospodarczych.
Informacja gospodarcza.

Oferty wspolpracy, kojarzenie partnerow handlowych.
Staty Sad Polubowny, legalizacja dokumentéw,
pozyskiwanie funduszy UE dla MSP.

4 | Euroregionalna Izba |Jelenia Samorzad gospodarczy. Reprezentowanie intereséw
Przemystowo- Gora podmiotéw gospodarczych zrzeszonych w izbie, lobbing,
-Handlowa promocja, reklama, organizowanie konferencji,

seminariow, szkolen, informacja gospodarcza, inne
dziatania transgraniczne.

5 |lzba Gospodarcza Walbrzych | Reprezentowanie interesow podmiotéw gospodarczych
w Watbrzychu zrzeszonych w izbie, lobbing, promocja, reklama.

6 |Izba Przemystowo- |Klodzko Reprezentowanie interesdéw podmiotow gospodarczych
-Handlowa Ziemi zrzeszonych w izbie, lobbing, promocja, reklama,
Ktodzkiej dziatania informacyjne.

7 |lzba Legnica Reprezentowanie interesow zrzeszonych firm, lobbing,
Przemystowo- promocja, reklama, organizowanie konferencji,
-Handlowa seminariow, szkolen. Informacja gospodarcza.

w Legnicy

8 |Dolnoslaska Izba Wroctaw Reprezentowanie intereséw zrzeszonych firm, lobbing,
Rolnicza promocja, reklama.

9 |Izba Mtodych Wroctaw Wspieranie przedsigbiorczosci wérdéd mtodych
Przedsigbiorcow przedsigbiorcow, organizowanie konferencji, seminariow,
Oddziat Dolnoslaski szkolen, promowanie zasad etyki w biznesie.

10 |Izba Gospodarcza Wroctaw Izba zrzeszajaca przedsigbiorstwa energetyki cieplne;j
Cieptownictwo w Polsce. Lobbing na rzecz firm energetycznych (prawo
Polskie energetyczne), szkolenia, konferencje, seminaria.

11 |Polska Izba AGD Wroctaw | Dziatania zmierzajace do integracji srodowiska
producentow i dystrybutorow AGD funkcjonujacych na
terenie Polski.

12 |Polsko-Czeska Izba |Swidnica | Dziatania zmierzajace do zintegrowania $rodowisk
Przemystowo- gospodarczych woj. waltbrzyskiego, tworzenia silnego
-Handlowa lobby gospodarczego. Organizowanie spotkan,

w Swidnicy konferencji, misji gospodarczych, wspotpraca z
Okrggowa Izba Gospodarcza w Hradec Kralove i innymi
instytucjami zagranicznymi.

13 | Brytyjsko-Polska Wroctaw | Reprezentowanie firm z kapitatem brytyjskim na Dolnym
Izba Handlowa Slasku, promocja, lobbing, integracja przedsigbiorcow
Oddziat Wroctaw DS.

14 | Dolnoslaska Izba Wroctaw Organizowanie spotkan, konferencji, platforma wymiany
Rzemieslnicza doswiadczen migdzy przedsigbiorcami na Dolnym
i Malej Slasku, inne dziatania promocyjne.

Przedsigbiorczosci
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1 2 3 4

15 |Dolnoslaska Izba Wroctaw Reprezentowanie interesow podmiotéw gospodarczych,
Turystyki lobbing, promocja, reklama, organizowanie konferencji,

seminaridéw, szkolen. Informacja gospodarcza.

16 |Cech Rzemiost Bolestawiec | Cech zrzesza rzemie$lnikow i przedsigbiorcow
Roéznych i Matej zatrudniajacych do 50 osob. Jego celem jest
Przedsigbiorczosci reprezentowanie interesow zrzeszonych podmiotow,

w Bolestawcu organizowanie szkolen rzemies§lnikéw, prowadzenie bazy
informacji gospodarczej.

17 | Zwiazek Lubin Wspieranie wspdlnych inicjatyw przedsigbiorcow
Pracodawcow w branzy zwiazanej z produkcja miedzi. Wspotpraca
Polska Miedz, z innymi instytucjami branzowymi.

Dolnoslaska
Delegatura PKPP
Lewiatan

18 | Zwiazek Wroctaw Zrzeszenie pracodawcow majace za zadanie wsparcie
Pracodawcow wspolnych inicjatyw przedsigbiorcéw dolnoslaskich i ich
Dolnego Slaska intereséw w skali kraju.

19 | Federacja Legnica Zrzeszenie pracodawcoOw majace za zadanie wsparcie
Pracodawcow Polski wspolnych inicjatyw przedsigbiorcow dolnoslaskich i ich
Zachodniej interesow w skali kraju.

20 |Regionalny Zwiazek | Bolestawiec | Zwiazek pracodawcow wspierajacy wspoélne inicjatywy,
Pracodawcow broniacy praw i interesdéw zrzeszonych pracodawcoéw
w Bolestawcu wobec zwiazkow zawodowych pracownikow, organow

wiadzy 1 administracji panstwowej oraz samorzadu
terytorialnego.

21 |Polska Konfederacja | Wroctaw Organizacja spotkan, konferencji, wymiana do$wiadczen
Przedsigbiorcow miedzy przedsigbiorcami na Dolnym Slasku.
Chrzes$cijanskich

Zrédto: UMWD-DRG, materialy wewnetrzne, opr. L. Pieczynski, 2006.

Jak wynika z powyzszego zestawienia, na obszarze Dolnego Slaska funkcjonuje
w sumie 21 instytucji I0B zaliczanych do grupy I. Obraz ten zmienia sig, choc¢ ta
grupa IOB cechuje si¢ stosunkowo najwigksza stabilno$cia. Dominuja funkcja do-
radcza, pomoc w dziedzinie zarzadzania, reprezentacja na zewnatrz podmiotow go-
spodarczych, szkolenie kadr i szeroko rozumiany marketing.

Jak wynika z tab. 2, na terenie Dolnego Slaska aktywnie dziata 17 IOB zaliczanych
do grupy II. Prowadza one przede wszystkim doradztwo firmom, zajmuja sig zbie-
raniem i dostarczaniem potrzebnych informacji, liczba tych podmiotéw wzrasta.

Jak wynika z tab. 3, na Dolnym Slasku funkcjonuje 11 jednostek zaliczanych do
grupy III. Ich liczba w ostatnim okresie nie wzrasta, szczegolnie w grupie agencji roz-
woju regionalnego. Prowadza one bardzo ozywiona dziatalno$¢ informacyjna, szko-
leniowa, zajmuja si¢ rozwiazywaniem problemow lokalnych. Znaczna czg$¢ tych in-
stytucji dziala w skali ponadregionalne;.

Oproécz wymienionych instytucji na obszarze Dolnego Slaska zarejestrowanych
jest ok. 35 IOB, ktore albo wykazuja si¢ mniejsza aktywnoscia, albo nie funkcjo-
nuja, sa w fazie rozwiazywania (likwidacji) badz nie udzielity informacji o swojej
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Tabela 2. Grupa Il. Stowarzyszenia, towarzystwa gospodarcze, fundacje

Lp. Nazwa Siedziba Ustugi

1 2 3 4

1 | Stowarzyszenie Lwowek SI. | Reprezentowanie interesow gospodarczych
Tekstylne Polski zrzeszonych podmiotow, podejmowanie dziatan na
Zachodniej rzecz ozywienia gospodarczego i rozwoju przemystu

tekstylnego, pobudzanie i wspieranie inicjatyw
gospodarczych cztonkow, wspolpracy, kooperacji
podmiotow gospodarczych w kraju i za granica, udziatu
cztonkéw w kursach i szkoleniach, promocja oraz
gromadzenie i udzielanie informacji nt. dostgpu do
srodkéw pomocowych UE.

2 | Stowarzyszenie Kowary Punkt konsultacyjno-doradczy
Rozwoju
Przedsigbiorczosci
i Rynku Pracy

3 | Powiatowe Lwowek SI. | Prowadzenie Inkubatora Przedsigbiorczosci, Funduszu
Stowarzyszenie Porgczen Gwarancyjnych, Osrodka Wspierania
Inicjatyw Przedsigbiorczosci,

Gospodarczych jednostki szkolacej, centrum wspierania
w Lwowku Slaskim przedsigbiorczosci, siedziby organizacji
Starostwo Powiatowe okolobiznesowych z terenu powiatu.

4 | Stowarzyszenie Kamienna | Osrodek Wspierania Przedsigbiorczosci, jednostka
Biznesu Ziemi Gora szkolaca, centrum wspierania przedsigbiorczosci.
Kamiennogorskiej

5 | Stowarzyszenie Wroctaw Reprezentacja interesow przedsigbiorcéw skupionych
Przedsigbiorcow w stowarzyszeniu, inspirowanie przedsigwzigc
Gminy Dhugol¢ka shuzacych rozwojowi gospodarczemu firm.

6 | Stowarzyszenie Kobierzyce |Reprezentacja interesow przedsigbiorcow skupionych
Przedsigbiorcow W stowarzyszeniu, inspirowanie przedsigwzigé
Ziemi Kobierzyckiej stuzacych rozwojowi gospodarczemu firm.

7 | Stowarzyszenie Katy Reprezentacja interesow przedsigbiorcéw skupionych
Przedsigbiorcow Wroclawskie | w stowarzyszeniu, inspirowanie przedsigwzie¢
Kateckich shuzacych rozwojowi gospodarczemu firm.

8 | Stowarzyszenie Zgorzelec Reprezentacja interesoOw przedsigbiorstw skupionych
Inicjatyw w stowarzyszeniu, inspirowanie przedsigwzigc
Gospodarczych stuzacych rozwojowi gospodarczemu firm. Dziatalno$é¢
,,Nysa” transgraniczna.

9 | Stowarzyszenie Wroctaw Promocja polskich przedsigbiorstw na rynkach
Wspotpracy Polska wschodnich, organizowanie konferencji, misji
Wschdd o/Dolnoslaski gospodarczych.

10 | Oddziat Terenowy Swidnica Stowarzyszenie, instytucja doradczo-szkoleniowa dla
Stowarzyszenia istniejacych firm oraz osdb podejmujacych dziatalnosé
,,Wolna gospodarcza.

Przedsigbiorczosc¢”
Centrum Wspierania
Biznesu w Swidnicy
11 | Stowarzyszenie Wroctaw PKD, ustugi konsultacyjno-doradcze dla MSP.

Rozwoju
Przedsigbiorczosci
Centrum Wspierania
Biznesu

Informacja gospodarcza.
Informacja dotyczaca $rodkéw pomocowych UE.
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1 2 3 4

12 | Rada Feder. Stow. Legnica
N-T Zaglebia
Miedziowego NOT

13 | Bolestawieckie Bolestawiec | Promocja MSP, udzielanie pomocy w kojarzeniu
Towarzystwo partneréow gospodarczych, dziatania konsultacyjno-
Gospodarcze -doradcze i szkoleniowe dla przedsigbiorcow.

Informacja o $rodkach pomocowych UE.

14 | Fundacja Centrum Zgorzelec PKD, wspieranie MSP i 0s6b rozpoczynajacych
Wspierania dziatalno$¢ gospodarcza. Informacja gospodarcza.
Przedsigbiorczosci Organizowanie szkolen oraz konferencji. Informacja

o $rodkach pomocowych UE.

15 | Fundacja Walbrzych | Watbrzych | PKD. Walbrzyski inkubator przedsigbiorczo$ci.

2000 Wynajem pomieszczen dla poczatkujacych firm. OWP
szkolenia i kursy. Fundusz Rozwoju Przedsigbiorczosci
— udzielanie pozyczek dla firm, ktore chca zatrudni¢
bezrobotnych.

16 | Loza Dolnoslaska Wroctaw Dziatalno$¢ lobbingowa na rzecz przedsigbiorcow,
BCC (wroctawski dostarczanie informacji, organizowanie spotkan
oddziat BCC) przedsigbiorcOw z osobistosciami $wiata polityki

i gospodarki.

17 | Business Club Zgorzelec Reprezentowanie zrzeszen podmiotow, wspieranie

Zgorzelec dziatan przedsigbiorcéw, nawiazywanie kontaktow
gospodarczych z partnerami krajowymi
i zagranicznymi, promocja produktow i ustug,
podejmowanie dziatan integrujacych srodowisko
gospodarcze.

Zrodto: UMWD-DRG, materiaty wewngtrzne, opr. L. Pieczynski, 2006.

Tabela 3. Grupa Ill. Agencje rozwoju regionalnego, centra transferu technologii, centra wspierania
biznesu, fundusze, parki technologiczne, parki przemystowe

Agencja Rozwoju
Regionalnego SA

Lp. Nazwa Siedziba Ustugi
1 2 3 4
1 |Agencja Rozwoju | Nowa PKD, ustugi finansowe, lokowanie funduszu
Regionalnego Ruda pozyczkowego Ziemi Ktodzkiej, ustugi szkoleniowe
AGROREG SA i doradztwo dla MSP. Punkt szans, gielda pracy.
Noworudzkie Centrum Przedsiebiorczo$ci — inkubator
przedsigbiorczosci, udzial w programach pomocowych
UE, gietda ofert wspolpracy.
2 | Agencja Rozwoju | Legnica PKD Osrodek KSU. Programy pomocowe UE, szkolenia,
Regionalnego seminaria, konferencje, kojarzenie partnerow
ARLEG SA gospodarczych, oferty wspotpracy, organizowanie misji
gospodarczych, informacja gospodarcza.
3 | Wroctawska Wroctaw | RIF, PKD, Centrum Obstugi Inwestora. Szkolenia,

konferencje. inwestorstwo zastgpcze. Projekty odrzanskie.
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Tabela 3, cd.

1 2 3 4

4 | Karkonoska Jelenia Udzielanie wsparcia finansowo-kapitatowego, tworzenie
Agencja Rozwoju | Gora nowych jednostek produkcyjnych i ushug.

Regionalnego SA Upowszechnienie dostgpu do informacji gospodarczej,

w Jeleniej Gorze posrednictwo w nawiazywaniu kontaktow gospodarczych
z zagranica. Polsko-Niemiecka Gietda Kooperacyjna.
Program aktywizacji zawodowej. Pozyczki dla MSP.
Organizowanie targéw budowlanych, szkolenia,
wspotpraca transgraniczna.

5 | Dolnoslaska Watbrzych | PKD, Osrodek KSU, Regionalne Centrum Informacji
Agencja Rozwoju Europejskiej, Agencja Pracy Czasowej, organizowanie
Regionalnego SA szkolen, konferencji, targéw i wystaw.

6 | Wroctawskie Wroctaw | Osrodek przekazu innowacji, IRC West Poland,

Centrum Transferu Regionalny Punkt Kontaktowy ds. 6 (7) Programu

Technologii Ramowego, osrodek KSU, PKD. Misja WCTT jest
stworzenie pomostu migdzy nauka a przemystem oraz
wspieranie przedsigbiorczo$ci w regionie przez informacje
i umozliwianie. dostgpu do europejskich i krajowych
programéw pomocowych. WCTT pomaga w
poszukiwaniu zagranicznych partneroéw, technologii
i innowacji oraz wspiera dziatalno$¢ eksportowa przez
migdzynarodowy transfer technologii. Wspotpraca
migdzynarodowa.

7 | Dolnoslaskie Wroctaw | Wspolpracujacy z Krajowa Izba Gospodarcza
Centrum administrator regionalny majacy wytaczno$¢ na realizacjg
Wospierania Biznesu przedsiewzig¢ gospodarczych: godto promocyjne ,, Teraz

Polska” oraz program ,,Fair Play” na Dolnym Slasku.

8 |Euro Info Centre Watbrzych | O$rodek Informacji Europejskiej udziela szczegbtowych
informacji o unijnych programach realizowanych
w Polsce, udziela pomocy w poszukiwaniu zagranicznych
partnerow, organizuje warsztaty, szkolenia, seminaria
i konferencje dla przedsigbiorcow.

9 | Wroctawski Park Wroctaw | Dolnoslaski Inkubator Przedsigbiorczosci. Misja WPT jest

Technologiczny SA tworzenie warunkow do wykorzystania naukowego
i przemystowego potencjatu Wroctawia oraz regionu.
10 | Convention Bureau | Wroctaw | Promocja turystyki biznesowej, kongresowej,
Wroctaw organizowanie misji wyjazdowych na Futuralia (forum
gospodarcze przedsigbiorcow z catego $wiata).
11 |Fundusz MIKRO Wroctaw | Udzielanie matych pozyczek na preferencyjnych

(oddziat we
Wroctawiu)

warunkach dla przedsigbiorcow MSP.

Zrédto: UMWD-DRG, materiaty wewnetrzne, opr. L. Pieczynski, 2006.

dziatalnosci w uzgodnionym terminie i dlatego nie zostaty sklasyfikowane i pod-
dane ocenie swych funkcji®. Sa to (w porzadku alfabetycznym):
e Agencja Inicjatyw Lokalnych w Watbrzychu, w przesztosci Biuro Stowarzy-

szone Fundacji Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych w Warszawie,

% Wykaz tych I0B nie jest katalogiem warto$ciujacym ich dzialalnosé, a jedynie informacija formalna.
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Agencja Mienia ,,Reliqum” w Watbrzychu,

Agencja Przeksztalcen Wiasnosciowych w Watbrzychu.

Cech Rzemiost Roznych i Przedsigbiorcow w Jeleniej Gorze,

Cech Rzemiost R6znych w Kamiennej Gorze,

Cech Rzemiost Réznych w Ktodzku,

Fundacja — Watbrzyska Inicjatywa Spoteczno-Gospodarcza,

Fundusz Regionu Watbrzyskiego w Walbrzychu,

Jeleniogorskie Stowarzyszenie Kupcow w Jeleniej Gorze,

Jeleniogorska Rada Producentéw w Jeleniej Gorze,

Karkonoskie Towarzystwo Inwestycyjne w Jeleniej Gorze,

Polskie Zrzeszenie Hoteli, Oddziat w Jeleniej Gorze,

Regionalny Zwiazek Pracodawcow w Jeleniej Gorze,

Regionalny Zwiazek Pracodawcéw w Kamiennej Gorze,

Regionalny Zwiazek Pracodawcéw w Lubaniu,

Serwis Gospodarczy Eurodatenbank (EDB) w Zgorzelcu,

Stowarzyszenie Business Club w Watbrzychu,

Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu Nysa w Jeleniej Gorze,
Stowarzyszenie Gmin Ziemi Ktodzkiej w Ktodzku,

Stowarzyszenie Kupcy i Handlowcy w Jeleniej Gorze,

Stowarzyszenie Pomocy Gospodarczej ,,Pogorze” w Podgorzynie,
Stowarzyszenie Potrzebujacych i Pomagajacych ,,Razem” w Jeleniej Gorze,
Stowarzyszenie Producentow Rolnych w Zgorzelcu,

Stowarzyszenie Promocji i Rozwoju Przedsigbiorczosci w Jeleniej Gorze,
Stowarzyszenie Prywatnej Dziatalno$ci Gospodarczej w Bogatyni,
Sudecki Zwiazek Pracodawcéw w Watbrzychu,

Towarzystwo Inicjatyw Gospodarczych ,,Nysa Luzycka” w Zgorzelcu,
Towarzystwo Inicjatyw Gospodarczych w Walbrzychu,

Wojewodzkie Stowarzyszenie Kupcow i Innych Osob Prowadzacych Dziatal-
no$¢ Gospodarcza ,, Wokulski” w Watbrzychu,

Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug w Jeleniej Gorze,

Zrzeszenie Prywatnego Handlu i Ustug w Watbrzychu,

Zrzeszenie Prywatnego Transportu w Jeleniej Gorze,

Zrzeszenie Zaktadow Pracy Chronionej w Jeleniej Gorze,

Zwiazek Kupcow i Agentow Handlowych w Lubaniu,

Zwiazek Pracodawcow Powiatu Kamiennogorskiego.

Do najbardziej aktywnych instytucji zajmujacych si¢ rozwojem biznesu

(przedsigbiorczosci) na Dolnym Slasku nalezy zaliczy¢ ok. 60 10B. Ich liczba sig
zmienia i jako tako nie jest istotna, lecz wazniejsza jest ich rola w rozwoju
przedsigbiorczosci. Czg$¢ tych instytucji uczestniczy w tym bezposrednio, inne
posrednio, jedne maja zasieg dziatania ogélnokrajowy, inne regionalny czy nawet
lokalny. W praktyce migdzynarodowej np. w Niemczech najczgsciej wymienia sig
nastgpujace funkcje IOB: doradztwo organizacyjne, doradztwo prawne, doradztwo
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finansowe, ksztatcenie, konsulting, promocje, udziat w restrukturyzacji i progra-
mach naprawczych, reprezentacj¢ na zewnatrz, udzielanie informacji. Polska Agen-
cja Rozwoju Przedsigbiorczosci (PARP), ktora wydaje si¢ najbardziej reprezen-
tatywna w przeprowadzanej analizie, ustugi swoje dzieli na: doradztwo, szkolenia,
udzielanie informacji, pomoc finansowa i proinnowacyjnos¢.

Nalezy pamictac, ze formalnie najwazniejsza role w tworzeniu warunkoéw dla
rozwoju przedsigbiorczosci na Dolnym Slasku odgrywaja wtadze samorzadowe, a
konkretnie Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Dolnoslaskiego (UMWD) i De-
partament Rozwoju Gospodarczego. Nie sa to wszystkie instytucje rozwijajace
1 wspierajace rozwoj przedsigbiorczosci w wojewoddztwie dolnoslaskim. Lista nie
ma charakteru rankingu i jest wynikiem doboru losowego. Z powyzszego zesta-
wienia widoczna jest zasadnicza koncentracja instytucji wspierajacych rozwoj
przedsigbiorczosci we Wroctawiu. Poza Wroctawiem istotne miejsce zajmuja
instytucje zlokalizowane w Walbrzychu, Legnicy, Jeleniej Gorze, nieliczne sa w
innych o$rodkach lokalnych. Szczegodlne miejsce zajmuje tu graniczne miasto
Zgorzelec.

I tak pierwszy obszar aktywnosci IOB to kojarzenie partneréw gospodarczych
i wypracowywanie modelu ich wzajemnej wspotpracy. W tej kwestii najwazniejsze
sa izby przemystowe i handlowe, a takze stowarzyszenia gospodarcze. Wspierajaca
role odgrywaja stowarzyszenia lokalne, a nawet zwiazki pracodawcow czy inne
struktury, np. centra transferu technologii czy centra informacji gospodarczej.
Istotne znaczenie ma wspotpraca samorzadoéw lokalnych i regionalnych (wspot-
praca miast itp.).

Drugim obszarem jest gromadzenie informacji gospodarczej na potrzeby
rozwoju przedsigbiorczosci. W tym wzgledzie czolowe miejsce zajmuje Gtowny
Urzad Statystyczny — Urzad Statystyczny we Wroctawiu. Liczne publikacje sa
cennym zrodtem informacji gospodarczej. Rokrocznie ukazuja si¢ nowe pozycje o
duzych walorach uzytkowych, pozwalajace na dokonywanie poglebionych analiz.
Statystyczne dane gospodarcze sa przekazywane podmiotom gospodarczym
poprzez systemy oficjalne, IOB przygotowuja takze liczne analizy specjalistyczne i
ekspertyzy tematyczne we wspolpracy np. z pracownikami szkot wyzszych regionu
na temat ruchu turystycznego, prywatyzacji, rozwoju handlu itp. Opracowania te
sa skrupulatnie analizowane przez przedstawicieli biznesu zarowno krajowego, jak
1 zagranicznego. Trwaja prace nad taka baza danych. Znaczna czgs$¢ danych go-
spodarczych jest udostgpniana bezptatnie, inne sa gromadzone i przetwarzane na
zasadach rynkowych przez kompetentne instytucje. Analizowane 10B nie stwo-
rzyly dotychczas banku danych gospodarczych, w tej kwestii trwaja prace w
UMWD.

Trzeci obszar to pomoc prawna i organizacyjna w zakresie rozwoju przedsig-
biorczosci, przede wszystkim przy powotywaniu nowych przedsigbiorstw. W tej
kwestii wazng funkcjg spetniaja izby gospodarcze i niektore IOB skierowane na
rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci, np. cechy rzemie$lnicze czy instytucje do-
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radztwa gospodarczego. Po polskiej stronie kwestie te sa przedmiotem doradztwa
lub konsultingu gospodarczego rozumianego jako dziatalnos¢ specjalistyczna
prowadzona przez niektore IOB. I0OB preferuja wigc doradztwo gospodarcze jako
rodzaj czynnosci skierowanych takze na rozwoj przedsigbiorczosci w skali lokalnej
czy regionalnej. Dzialalno$¢ doradcza jest okreslana jako konsulting lub zaliczana
do konsultacyjnej dziatalnosci podmiotu, ktory ja §wiadczy. W zasadzie wszystkie
instytucje realizuja to zadanie, szczegdlnie agencje rozwoju regionalnego i izby
gospodarcze. Ma to istotne znaczenie dla rozwoju przedsigbiorczosci, co podnosza
szczegoblnie eksperci.

Ostatnia kwestia to wspotdziatanie TOB na rynkach krajow trzecich. IOB po-
szukuja dla swoich partnerow rynkéw zbytu zgodnie z zawartymi umowami badz
na zasadach ogolnych. Wplywa to korzystnie na rozwdj przedsigbiorczos$ci, szcze-
golnie w grupie matych i $rednich przedsigbiorstw. Nie dopracowano si¢ jednak
modelu wzajemnej wspotpracy dla rozwoju biznesu w skali regionalnej. Wystepuja
nieliczne przyktady wspotdziatania IOB w zakresie promocji czy planowania prze-
strzennego. Oczekiwania w tym zakresie sa jednak znacznie wigksze.

5. Uwagi koncowe

Rozwoj przedsigbiorczo$ci na Dolnym Slasku jest procesem niezwykle ztozo-
nym. Z przeprowadzonej analizy mozna wysnu¢ nastgpujace wnioski.

1. Instytucje zajmujace si¢ rozwojem przedsigbiorczosci na obszarze Dolnego
Slaska cechuje zréznicowana aktywnos$¢. Wyraznie uprzywilejowana pozycje ma
miasto Wroctaw, w ktorym ma swa siedzibg wigkszos¢ 10B o zasadniczej roli re-
gionalnej i ponadregionalnej.

2. Przestrzen gospodarcza Dolnego Slaska jest obiektem dziatan 0B w innych
miejscowosciach (poza aglomeracja wroctawska), ktore to IOB spetniaja funkcje
kompatybilna wobec stolicy Dolnego Slaska.

3. 10B obejmuja swym zasiegiem cata przestrzen gospodarcza Dolnego Slaska
i nie wystepuje zjawisko obszaréw o szczegdlnie obnizonej aktywnosci w tym za-
kresie. Szczegblne korzystna sytuacja w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci jest
we Wroctawiu i Walbrzychu, Jeleniej Gorze czy Legnicy i w bliskiej okolicy tych
miast.

4. Aktywno$¢ IOB jest wyraznie zréznicowana, na co wskazuja samorzady
lokalne oraz dokumenty UMWD, przede wszystkim Dolnos$laskiej Rady Gospodar-
czej. Po wstapieniu RP do UE IOB udzielaja pomocy matym i $rednim przedsig-
biorcom w ich rozwoju i pozyskiwaniu $rodkow UE na te cele. Dotychczasowa
dziatalno$¢ wielu tych instytucji jest oceniana krytycznie, m.in. w zakresie akty-
wizacji eksportu w regionie.

5. Celowa jest wieksza koordynacja, takze w skali transgranicznej, dziatal-
nosci tych instytucji, przede wszystkim na szczeblu Urzgdu Marszatkowskiego
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Wojewddztwa Dolno$laskiego (UMWD). Wystepuja powielanie inicjatyw, a nawet
elementy tzw. ,,niezdrowej konkurencji”.

6. Korzystny wplyw na rozwdj przedsigbiorczosci maja przedsigwzigcia o cha-
rakterze transgranicznym. Wspoétdziatanie polskich 10OB z podobnymi instytucjami
np. z Niemiec czy Republiki Czeskiej, a takze innych krajow, wptywa korzystnie
na rozwdj przestrzenny regionu i wspoiprace w skali miedzynarodowej. Przykta-
dem takich dziatan sa takie imprezy, jak Forum Polityczne i Gospodarcze Polsko-
-Niemieckie w Krzyzowej, Futuralia we Wroctawiu, Dni Gospodarcze, Targi Tury-
styczne. Korzystny wplyw na rozwdj przedsigbiorczo$ci maja liczne przedsigwzig-
cia targowo-wystawiennicze.
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SPATIAL AND INSTITUTIONAL ASPECTS OF ENTREPRENEURSHIP’S
DEVELOPMENT ON EXAMPLE OF LOWER SILESIA

Summary

The aim of the elaboration is to present spatial and institutional aspects of entrepreneurship’s de-
velopment in Lower Silesia. The author shows spatial aspects of entrepreneurship development. First
of all he shows the connection between this aspect with institutional aspect. The main thesis of the
research is: Polish Agency of Entrepreneurship Development has the essential significance in the de-
velopment of entrepreneurship in Lower Silesia. In Wroclaw — the metropolitan kernel and capital of
the region — the main role in entrepreneurship’s development play business supporting institutions.
Such institutions play compatible role in other cities, first of all in Walbrzych, Legnica, Jelenia Gora
and some other towns in the region. Their significance in the entrepreneurship’s development is
different in comparison with the significance of such institutions localized in Wroclaw. In the end of
the elaboration there are evaluations which should be used in the development of the entrepreneurship
in Lower Silesia.

Franciszek Adamczuk — dr, st. wyktadowca w Katedrze Miedzynarodowych Stosunkow Gospo-
darczych Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.
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