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BUDZETOWANIE SRODKOW PIENIEZNYCH - PROCEDURA
I ZNACZENIE JAKO INSTRUMENTU ZARZADCZEGO

1. Wstep

Zarzadzanie, jako swego rodzaju funkcja sprawcza, kieruje uzyciem zasobéw
1 wykonywaniem funkcji rzeczowych. Podstawowa cecha procesu zarzadzania jest ryzy-
ko, a konieczno$¢ jego utrzymania w pewnych granicach wymaga uwzglednienia w toku
planowania zasobdw i dziatafi kompensacyjnych.

W celu eliminacji ryzyka podejmuje si¢ dziatania zmierzajace do zabezpieczenia
swoich pozycji z punktu widzenia sprawnego funkcjonowania, koordynowania podej-
mowanych dzialan oraz ich usystematyzowania. Do realizacji wskazanych celow moze
zosta¢ wykorzystane przede wszystkim budzetowanie, jako metoda zarzadzania, ktéra
pomaga decydentom, czyli wszystkim organom podejmujacym decyzje w zakresie aloka-
cji srodkéw i zasobow [6, s. 341.

Jednym z podstawowych zasobow, niezwykle cennym z punktu widzenia funkcjo-
nowania przedsi¢biorstwa jest gotdwka, ktora wskazuje na pozytywny stan $rodkéw na
rachunkach bankowych i w kasie. Posiadanie jej pozwala na prawidtowe funkcjonowanie
przedsigbiorstwa, natomiast jej brak w pozadanej wysokosci uniemozliwia sprawne dzia-
fanie, powoduje utratg ptynnosci finansowe) 1 jest przyczyna wielu kryzysow. Prawidlowe
zarzadzanie nig moze w znacznym stopniu zwigkszy¢ dochody firm, gdyz srodki zamro-
zone jako gotowka na rachunkach bankowych nie tworzg zadnych dochodéw dla przed-
sigbiorstwa i dlatego musza by¢ ograniczane do racjonalnego poziomu lub inwestowane.

2. Zarzadzanie gotéwka jako instrument zarzadzania
przedsi¢biorstwem

Przed zarzadzaniem okresowo wolnymi $rodkami pieni¢znymi stawia si¢ pod-
stawowy cel, jakim jest zapewnienie [8, s. 222]:
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— minimalizacji stanu biezacej gotowki oraz maksymalizacji korzysci ptynacych
z jej posiadania,

— jak najszybszego przeplywu gotowki przez przedsigbiorstwo.

Ponadto celem samym w sobie jest zachowanie zdolnosci do wywiazywania si¢
ze zobowigzan zarowno w dhizszym, jak i krotszym okresie. Zarzadzanie gotéwka
opiera si¢ na nastgpujacych zalozeniach [4, s. 156-157]:

— przyspieszanic inkasowania naleznosci, co zwigksza stan gotéwki znajdujacej
si¢ w dyspozycji przedsigbiorstwa,

— opoznianie regulowania zobowiazan wobec dostawcow w sytuacji, kiedy wy-
stepuje zwigkszenie zapotrzebowania na gotowke lub przedsigbiorstwo otrzy-
mato korzystne warunki platnosci,

— zapewnienie synchronizacji wptywow i wydatkow,

— zwiekszenie zyskownos$ci bez ograniczania dziatalnosci gospodarczej i dodat-
kowego ryzyka (np. dzigki lokowaniu okresowo wolnych zasobow gotowko-
wych w wybranych instrumentach na rynku finansowym).

W zarzadzaniu gotowka istotne jest wykorzystanie metod planowania wpltywow
1 wydatkow w czasie. Do wskazywanych w teorii naleza: model optymalizacji go-
towki w przedsigbiorstwie W.J. Baumola, model kontroli przypadkowych stanow
gotowki Millera-Orra oraz mode! Stone’a. Ich zastosowanie w praktyce wydaje si¢
by¢ korzystne jedynie wtedy, gdy zarzadzajacy jest $wiadomy ograniczen zwiaza-
nych zaréwno z ich konstrukcja, jak i z trudnoscia oszacowania niezbg¢dnych do ich
zastosowania parametrow oraz zatozen. Ponadto wskazane modele sa praco-, czaso-
chlonne i nie s w stanie speni¢ warunku optymalnosci. Stosujac je, decydent uzyskuje
jedynie pewne wytyczne i postulaty odnosnie do procesu zarzadzania gotowka.

Majac na uwadze postulowane cele stawiane przed zarzadzaniem gotowka,
mozna dzigki zastosowaniu metod budzetowania znacznie poprawic¢ synchronizacje
wplywow 1 wydatkéw przedsigbiorstwa oraz wptynac na obnizenie kosztow finan-
sowej obstugi przedsiebiorstwa.

3. Budzetowanie Srodkow pieni¢znych

Budzetowanie $srodkow pieni¢znych odgrywa szczegdlna rolg, gdyz pozwala nie
tylko na zaplanowanie srodkow w uj¢ciu ich wptywu 1 wyptywu z rachunkow ban-
kowych przedsigbiorstwa, ale rowniez na ich kontrolg¢ oraz oceng stopnia realizacji
przyjetego celu. Podstawowym instrumentem jest budzet gotowki, ktéry pozwala na
udzielenie odpowiedzi na pytania: kiedy i w jakiej wysokosci nastapi splyw gotow-
ki z dokonanych transakcji oraz w jakich terminach i jakie kwoty nalezy wydat-
kowac?

Z punktu widzenia realizacji biezacych celéw przedsigbiorstwa oraz tatwosci
jego zastosowania ze wzglgdu na opér wobec zmian, budzet wydaje si¢ by¢ efek-
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tywniejszym narz¢dziem zarzadzania gotowka niz wskazane modele. Umozliwia on

operacyjne zarzadzanie gotowka, przyczyniajac si¢ zwlaszcza do koordynacji jej

wplywow na rachunek bankowy 1 wyplywéw z niego, moze by¢ takze instrumen-
tem planowania dlugookresowego.

Aby budzet gotéwki mogt by¢ efektywnym narzgdziem zarzadczym, musza by¢
spetnione warunki jego stosowalnosci [1, s. 136-137; 5, s. 302-303; 8, s. 236-237]:
nalezy uja¢ w nim wszystkie faktyczne przychody i wydatki,

— nalezy podja¢ rozmowy z dostawcami dotyczace korzystniejszych warunkow
platnosci,

— nie uwzglednia sig¢ takich wydatkow, ktore sg zwiazane tylko z zapisem ksig-
gowym, a nie powoduja wptywu lub wyptywu srodkow,

— budzet wymaga wszechstronnych i dokladnych danych na temat wszystkich
operacji finansowych przedsigbiorstwa,

— w sprawach planowania wydatkow wymaga wspoldziatania z jednostkami
1 komdrkami operacyjnymi.

Zaleta tego narzedzia jest elastyczno$é jego wykorzystania. Moze by¢ on spo-
rzadzany na dowolny okres — miesigczny, kwartalny, roczny, dla calego przedsig-
biorstwa czy tez dzialu (oddziatu).

Istotny z punktu widzenia sprawnosci jest prawidtowy przebieg procesu przygo-
towania budzetu gotowkowego. Proces ten winien przebiega¢ w nastgpujacych eta-
pach {1, s.136; 7, s. 195]:

« Etap 1: czynnosci przygotowawcze, obmyslenie warunkow i sposobow realiza-
cji, ustalenie sptywu 1 wyplywu gotéwki z przedsigbiorstwa, okreslenie kana-
1ow informacyjnych.

+ [Etap 2: korekta dotychczasowego sposobu wydatkowania gotowki i polityki
sprzedazy. Te dziatania maja na celu dokonanie analizy cyklu sptywu nalezno-
$ci 1 regulowania zobowigzan, co odpowiada analizie przychodéw i kosztow.
Docelowo nalezy si¢ kierowa¢ wyzej podanymi zasadami przyspieszania pobo-
ru naleznos$ci i opdzniania platnosci na rzecz dostawcow.

» Etap 3: analiza rozwigzan alternatywnych wzgledem przechowywania srodkow
na rachunku biezacym (kredyt krotkoterminowy, kredyt kupiecki, zakup papie-
réw warto$ciowych, lokaty na rynku migdzybankowym).

» Etap 4: skonstruowanie budzetu przeptywow gotowkowych zgodnie z posiada-
nym zasobem informacyjnym.

o Etap 5: wdrozenie i kontrola zastosowania budzetu oraz jego efektywnosci.
Samo skonstruowanie budzetu mozna oprze¢ na dwoch niezaleznych podej-

$ciach do przeplywoéw (3, s. 13; 10, s. 13]:

1. Podejscie typu fund-flow, zwane podejsciem posrednim, czyli funduszowym
(finansowym) ujgciem; polega na przeksztalceniu kwoty wyniku finansowego netto
w kwotg uzyskanej lub utraconej gotowki netto. Punktem wyjscia w tej metodzie
jest memorialowy wynik netto, bedacy efektem zestawienia przychodow 1 kosztow
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ze wszystkich rodzajéw dziatalnosci, a nie tylko z dzialalnosci operacyjnej. W celu

sprowadzenia wyniku netto do postaci gotowkowej podlega on okre§lonym korek-

tom [3,s. 19].

2. Podejscie typu cash flow, zwane jest podejsciem bezposrednim, czyli kaso-
wym (pieni¢znym) uj¢ciem; polega na wykazaniu poszczegoélnych operacyjnych
wplywow 1 wydatkoéw przedsigbiorstwa, ktore mozna ustali¢ dwoma sposobami
[3,s. 18-19; 10, s. 20-21]:

— poprzez precyzyjne zestawienie wszystkich operacji gotowkowych firmy
w danym okresie,

~ poprzez konwersj¢ przychodow i kosztow na odpowiadajace im wplywy i wy-
datki gotéwkowe.

Zanim przystapi si¢ do wyboru podejscia, nalezy wskaza¢ na rodzajowy podzial
wplywéw 1 wydatkow (wypltywow). Ksztaltuja si¢ one w nastgpujacy sposob
[2 s. 72-74; 9, s. 32-33]:

z dzialalnos$ci operacyjnej obejmujacej pienigzne odzwierciedlenie podstawowe;j

dziatalnosci operacyjnej przedsigbiorstwa z tytutu przychodow i kosztow,

— z dziatalno$ci inwestycyjnej obejmujacej wszystkie transakcje dotyczace majat-
ku trwalego firmy i papieréw wartosciowych przeznaczonych do obrotu,

— z dzialalnosci finansowej obejmujace) transakcje zwiazane z dlugoterminowymi
pasywami oraz kredytami, pozyczkami i wlasnymi dluznymi papierami warto-
sciowymi.

Obie metody odnosza si¢ wylacznie do dzialalnosci operacyjnej, a pozostale
pozycje dotyczace dziatalnosci inwestycyjnej 1 finansowej sporzadza sig podobnie.
Schemat ideowy budzetowania gotowki prezentuje rys. 1.

Budzet gotowkowy daje pelny obraz planowanych zmian w poziomie gotowki
w przedsigbiorstwie. Umozliwia oszacowanie wielkosci zapotrzebowania na nia,
a tym samym wcze$niejsze 1 prewencyjne dziatanie w zakresie utrzymania ptynno-
$ci finansowej przedsigbiorstwa. Jak si¢ wydaje, dla catosci przedsigbiorstwa,
z punktu widzenia zarzadzania w skali makro, przydatniejsze jest ujgcie przepty-
wow pieni¢znych metoda posrednia, jako Zze wyraZniejsze sg zaszle i planowane
zmiany w aktywach i pasywach przedsiebiorstwa oraz w poziomie osiaganych
przez nie efektow. Natomiast metoda bezposrednia znakomicie nadaje si¢ do budze-
towania zadan, jednostek organizacyjnych czy tez programow (2, s. 73].

Opracowujac budzet gotowkowy na najnizszym szczeblu, trzeba pamigtac, ze limi-
towane koszty czy tez planowane do osiggnigcia przychody nie musza by¢ réwno-
znaczne z faktycznymi wpltywami i wydatkami pieni¢znymi. Konieczne jest zatem w
skali catego przedsigbiorstwa dokonanie scalenia poszczegdlnych budzetow gotowko-
wych. Z punktu widzenia efektywnosci funkcjonowania catego przedsigbiorstwa naj-
istotniejszymi elementami sa osiggni¢cic zakladanych przychodow z poszczegolnych
tytulow oraz zrealizowanie kosztow w wysokosci nie wyzszej niz zakladane limity.
Oznacza to spetienie ponizszej relacji:
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gdzie: Wp — wplywy poszczegélnych komorek organizacyjnych lub jednostek,
Wy — wyptywy poszczegolnych komorek organizacyjnych lub jednostek,
n — liczba jednostek.

Al. WPLYWY Z DZIALALNOSCI - A2. WYPLYWY Z DZIALALNOSCI
OPERACYJNEJ - PRZYCHODY OPERACYJNEJ] - ROZCHODY
A.PRZEPLYWY Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEIJ —I

:

Bi. WPLYWY Z DZIALALNOSCI - B2. WYPLYWY Z DZIALALNOSCI
INWESTYCYJINEJ - PRZYCHODY INWESTYCYJNEJ - ROZCHODY

B. PRZEPLYWY Z DZIALALNOSCI INWESTYCYINEJ

<1

Cl. WPLYWY Z DZIALALNOSCI - C2. WYPLYWY Z DZIALALNOSCI
FINANSOWEJ - PRZYCHODY FINANSOWEJ - ROZCHODY

C. PRZEPLYWY Z DZIALALNOSCI FINANSOWE)J

<1

D. ZMIANA STANU $RODKOW PIENIEZNYCH NETTO (A + B + C)

<1

E. STAN SRODKOW PIENIEZNYCH NA POCZATEK OKRESU

:

F. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (D + E)

Rys. 1. Ogélne ujecie budzetowania srodkow pienigznych w przedsigbiorstwie

Zrodto: opracowanie wlasne.

Wskazana relacja, ksztaltowana jako wigksza od zera, pozwala na zapewnienie
ptynnosci finansowej catego przedsigbiorstwa. Oczywiscie poziom plynnosci finan-
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sowej poszczegolnych jednostek organizacyjnych lub komoérek przygotowujacych
swoje czastkowe budzety moze si¢ ksztattowac jako wigkszy od zera, mniejszy lub
réwny zeru.

Budzet gotéwkowy moze by¢ konstruowany jako wynik oddolnego zapotrze-
bowania na gotéwke 1 przewidywanych wplywow z tytulu sprzedazy realizowanej
przez firmg.

4. Wymierne efekty budzetowania w przedsig¢biorstwie

Budzet gotowkowy zwigksza efektywnos¢ gospodarowania nadwyzkami finanso-
wymi poprzez plasowanie $srodkow w terminowe instrumenty finansowe oraz obnizenie
kosztu zwiazanego z posiadaniem okresowo wolnych srodkéw pienigznych. Dzigki
niemu uzyskuje si¢ informacje na temat okresowych niedoborow i nadwyzek srodkow
pieni¢znych. Ponadto pozwala on na zapewnienie pewnego bufora bezpieczenstwa
finansowego w danym okresie przez okreslenie momentu zapotrzebowania na srodki.
Daje czas na poszukiwanie ich na rynku w celu podstawienia ich na dany okres, ktory
jest rowny zglaszanym niedoborom finansowym.

Wykorzystanie budzetu gotowkowego wspomaga proces decyzyjny, a tym samym
zarzadzanie w nastgpujacy sposob [4, s. 166; 5, s. 302-303; 8, s. 236-237]:

— w zakresie zawarcia z bankiem umowy umozliwiajacej przedsigbiorstwu skorzy-
stanie z krotkookresowego kredytu (np. krotkoterminowego kredytu rewolwingo-
wego); okresla moment zapotrzebowania na srodki pienigzne, jak rowniez wskazuje
na potencjalne mozliwosci sptaty zadhuZenia,

— pozwala, w terminie bezpiecznym z punktu widzenia utrzymania plynnosci finan-
sowej, na poszukiwanie nowych dostawcow lub na negocjacje z istniejacymi do-
stawcami, jezeli przewidywane wstgpnie wplywy sa zbyt niskie w pordwnaniu z
planowanymi wydatkami w zakresie uzyskania korzystniejszych warunkow kredy-
tow handlowych,

— w sytuacji wystapienia ryzyka blgdnej kalkulacji wplywow lub zatoréw platniczych
ze strony odbiorcow na jego podstawie dokonuje si¢ kalkulacji w zakresie ograni-
czenia sprzedazy kredytowej odbiorcom (zmniejszenia jej udzialu w sprzedazy
ogolem) lub skrocenia okresu udzielania kredytu kupieckiego i przesunigcia niekto-
rych mniej pilnych zakupdw na pézniejsze okresy.

5. Podsumowanie
Znaczenie budzetu gotowki jako instrumentu zarzadczego wydaje si¢ by¢ nie-

zaprzeczalne. Warto zauwazy¢, ze oprocz realizacji celow krotkoterminowych,
wspomagajacych decyzje biezace, budzetowanie gotowki wspomaga rowniez pro-
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ces decyzyjny w uje¢ciu dhugoterminowym. Odpowiednio sporzadzony budzet go-
towki umozliwia utrzymanie ptynnosci finansowej catego przedsigbiorstwa. Ponad-
to nalezy dodac, ze stanowi on punkt wyjscia do podjgcia czynnosci kontrolnych
1 wyjasniajacych odchylenia od wykonania budzetu, tym samym przyczyniajac si¢
do osiagnigcia sukcesu rynkowego przedsigbiorstwa.
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CASH BUDGET - PROCEDURE AND MEANING
AS FOR A MANAGEMENT INSTRUMENT

Summary

The article presents problems of the procedure of preparing and meaning cash budget in
management process. The author defined and described particular elements of cash budgeting process
in enterprises. There are discussed effects of a cash budget in management process in enterprises.
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