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1. Wstep

Artykul ten mam za zadanie przedstawié¢ formy i1 rodzaje sprawozdawczosci
w spétce zaleznej. Opisywany w nim podmiot jest jednostka nalezacg do koncernu
amerykanskiego.

Dziatajac na rynku polskim, zobligowany jest on do postgpowania zgodnie z za-
sadami 1 regulami narzuconymi przez ustawodawstwo polskie, ale ze wzgledu na
zaleznos¢ od zagranicznego przedsigbiorstwa jego decyzje i dzialania zdetermino-
wane s3 w rownym stopniu przez regulacje amerykanskie. Spotka matka jest noto-
wana na Gieldzie Nowojorskiej, stad jej sprawozdawczo$é (a tym samym sprawo-
zdawczo$¢ spoltek zaleznych) musi mie¢ charakter przejrzysty, zgodny z Ustawa
Sarbanes — Oxley i zasadami tadu korporacyjnego.

2. Grupa kapitalowa — podmioty i ich powiazania

Artykut 3 ust. 1 pkt 44 polskiej ustawy o rachunkowosci stanowi, iz przez grupg
kapitatowa rozumie si¢ jednostke dominujaca wraz z jednostkami zaleznymi i nie-
bedacymi spotkami handlowymi jednostkami wspétzaleznymi. Stanowiace element
grupy kapitatowej jednostki powiazane to wyodrebnione prawnie podmioty gospo-
darcze potaczone zwiazkami nadrzednosci oraz zaleznosci.

Za jednostki powiazane uwaza si¢ grup¢ jednostek obejmujacg jednostke¢ domi-
nujaca lub znaczacego inwestora, jednostki zalezne, wspotzalezne i stowarzyszone.
Jednostka dominujaca jest spotka handlowa sprawujaca kontrole lub wspotkontrolg
nad inng jednostka, a szczegolnie:

— posiadajaca bezposrednio lub posrednio przez udziaty wigkszos¢ ogélnej liczby
glosow w organie stanowiacym innej jednostki (zaleznej), takze na podstawie
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Rys. 1. Jednostki powiazane

Zrédto: [ 8, 5. 9].

porozumien z innymi uprawnionymi do glosu, wykonujacymi swe prawa glosu
zgodnie z wola jednostki dominujacej,

uprawniong do kierowania polityka finansowg i operacyjng innej jednostki (za-
leznej) w sposdb samodzielny lub przez wyznaczone przez siebie osoby lub
jednostki na podstawie umowy zawartej z innymi uprawnionymi do glosu, po-
siadajacymi, na podstawie statutu lub umowy spétki, facznie z jednostka domi-
nujaca, wigkszos¢ ogdlnej liczby gtoséw w organie stanowiacym,

uprawniona jako udzialowiec do powolywania albo odwotywania wigkszosci
czlonkow organdw zarzadzajacych lub nadzorczych innej jednostki (zaleznej),
bedaca udzialowcem jednostki, ktérej cztonkowie zarzadu w poprzednim roku
obrotowym, w ciagu biezacego roku obrotowego i do czasu sporzadzenia spra-
wozdania finansowego za biezgcy rok obrotowy stanowia jednoczesnie wigcej
niz polowg sktadu zarzadu tej jednostki (zaleznej), lub osoby, ktdre zostaly po-
wotane do pehienia tych funkcji w rezultacie wykonywania przez jednostke
dominujaca prawa glosu w organach tej jednostki (zaleznej),

bedaca udziatlowcem lub wspdlnikiem innej jednostki wspotzaleznej, niebgdace;
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spotka handlowa i sprawujaca wspétkontrolg nad ta jednostka wspdlnie z inny-

mi uprawnionymi do glosu [3, s. 215-216].

Jednostka zalezng moga by¢ wszystkie spotki handlowe, bez wzglgdu na to,
w jakim kraju majg siedzibe. Jednostka ta moze by¢ kontrolowana tylko przez spot-
k¢ dominujaca. Mimo to moze jednak pozostawa¢ pod wplywem kilku znaczacych
inwestorow.

Pomigdzy jednostka dominujacg i zalezna moga zachodzi¢ zwiazki kapitatowe,
personalne lub tez zwiazki wynikajace ze statutu (umowy) spotki.

Na uwage zastuguje rowniez fakt, iz wszystkie jednostki, z wyjatkiem jednostki
wspoblzalezne), sa spotkami prawa handlowego. Jednostka wspotzalezna moze by¢
spotka handlowa i wowczas wspoétkontrolg nad nig sprawuje jednostka okreslona
mianem znaczacego inwestora, natomiast gdy jednostka wspétzalezna nie jest spot-
ka handlowa, wspotkontrolg nad nia sprawuje jednostka dominujaca.

Zaleznos¢ migdzy jednostkami powigzanymi przedstawia rys. 1.

3. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe — Zrodlo
podstawowych informaciji

Zardwno polskie, jak i amerykanskie przepisy naktadaja na jednostki dominujace
obowiazek sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy. Szcze-
golowe regulacje w zakresie obejmowania skonsolidowanym sprawozdaniem finanso-
wym jednostek powiazanych, w tym takZe jednostek dominujacych nizszych szczebli,
zawarte sa w Rozporzadzeniu Ministra Finansow z 12 grudnia 2001 r. w sprawie szcze-
gotowych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki i zaklady ubezpieczen
sprawozdania finansowego jednostek powiazanych.

Glownym celem skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest dostarczanie
informac)i na temat sytuacji finansowej, wynikow dzialalnosci przeptywow srodkow
pienigznych grupy kapitalowej, ktore bylyby uzyteczne dla szerokiego grona uzytkow-
nikow przy podejmowaniu przez nich decyzji gospodarczych. Sprawozdanie finansowe
prezentuje ponadto wyniki zarzadzania zasobami powierzonymi kierownictwu. Aby
powyzszy cel zostal osiagnigty, sprawozdanie finansowe musi dostarczy¢ informacji o:
— aktywach,

— zobowigzaniach,

— kapitale wlasnym,

— przychodach, kosztach, zyskach i stratach,

— przeptywach srodkéw pienigznych [1, s. 283].

Polskie skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje:

— wprowadzenie do skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
— skonsolidowany bilans,
— skonsolidowany rachunek zyskéw i strat,
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- skonsolidowany rachunek przeplywdow pienigznych,
- zestawienia zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym,
- dodatkowe informacje i objasnienia do skonsolidowanego sprawozdania finanso-

wego [4, s. 15].

Ponadto sporzadzane jest takze sprawozdanie z dziatalnosci grupy kapitatowe;j
zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci. Nalezy w nim poda¢ informacje o
udziatach (akcjach) wiasnych posiadanych przez jednostk¢ dominujaca, jednostki
wchodzace w sktad grupy kapitalowej oraz osoby dziatajace w ich imieniu.

W celu zapewnienia ciaglosci i poréwnywalnosci sprawozdania finansowego
w kolejnych latach obrotowych podmiot dominujacy powinien ustalié
szczegotowe zasady 1 metody sporzadzania tego sprawozdania, opierajac si¢ na
obowigzujacych przepisach prawa bilansowego i migdzynarodowych standardach
rachunkowosci. Zasady te musza by¢é dostosowane do charakteru, wielkosci i
specyfiki grupy kapitatowe;j.

Zasady 1 metody sporzadzania sprawozdania skonsolidowanego dotyczg
przede wszystkim:

- wilaczania i wylaczania jednostek z konsolidacji,

- wyceny aktywow netto nabytych jednostek wedlug wartosci godziwe;j,

— ustalenia i amortyzowania wartosci firmy i ujemnej wartosci firmy,

- ustalenia poziomu istotnosci dla grupy kapitatowe;j,

— podstawowych korekt konsolidacyjnych,

— zakresu i1 formy dokumentacji konsolidacyjnej,

- wzordw sprawozdan finansowych jednostek obejmowanych konsolidacja,

- zakresu dodatkowych informacji niezbednych do sporzadzenia sprawozdania
skonsolidowanego (pakietu transakcji wzajemnych),

- systemu komputerowego wykorzystywanego do sporzadzenia sprawozdania

skonsolidowanego [4, s. 23].

Jednak dostarczenie przez spétki podporzadkowane danych niezbgdnych do
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego tylko w niewielkim
stopniu zaspokaja potrzeby informacyjne spotki matki — konieczne jest takze
okresowe i dorazne przekazywanie dodatkowych danych niezbednych do zarza-
dzania grupa kapitalowa. Tej wlasnie tematyce po$wigcona jest dalsza czgs¢
opracowania.

4, Sprawozdania stuzace controllingowi finansowemu i informacje
z nich plynace

Controlling finansowy jest elementem zarzadzania finansami przedsigbior-
stwa [1, s. 292]. Istotne jest to, iz zarzadzanie finansami jest niezbgdne w dzia-
talnosci przedsigbiorstwa, controlling finansowy za$ jest tylko funkcja dodat-
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kowa. W przypadku grupy kapitatowej czy korporacji staje si¢ jednak niezbed-
ny, przede wszystkim dlatego, ze dostarcza on informacji, na podstawie ktorych
ocena podmiotu zaleznego powigzanego staje si¢ prosta i przejrzysta. Jednym z
narzedzi controllingu sa sprawozdania. Wyrdznia si¢ sprawozdania rzeczowe i
sprawozdania finansowe [5, s. 305-306], wyst¢pujace najczgéciej w postaci licz-
bowej. Rodzaje sprawozdan ilustruje tab. 1.

Tabela 1. Rodzaje sprawozdan

Rodzaj sprawozdania Jednostka Zrédio danych

Sprawozdanie rzeczowe | jednostka naturalna | ewidencja operatywna i statystyka

Sprawozdanie finansowe | wartosci rachunkowosé

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie [5].

Spotka zalezna dostarcza podmiotowi nadrz¢gdnemu szereg informacji w
sprawozdaniach finansowych obligatoryjnych (o jakich byla mowa w pkt 1 i 2),
a takze w tzw. zestawieniach na zadanie. Do takich sprawozdan mozemy zali-
czy¢ zestawienia dotyczace:

1) wielkosci kosztow zatrudnienia,

2) wielkosci i formy zatrudnienia,

3) wysokosci poniesionych wydatkow na inwestycje i proces produkcyjny,

4) wielkos$ci odpadoéw poprodukcyjnych,

5) poziomu utrzymywanych zapaséw, zgodnych z zasadami jako$ciowego
systemu zarzadzania KANBAN,

6) planéw produkcyjnych,

7) wykonania planéw produkcyjnych,

8) poziomu zamowien,

9) windykacji naleznosci przeterminowanych.

Wszystkie te zestawienia tworza spojna cato$¢ majaca na celu ukazanie fi-
nansowej strony istnienia przedsigbiorstwa. Stanowig zrédto informacji o stanie
1 zmianach majatku, kosztow, kapitatu, a takze o wynikach dziatalnosci przed-
siebiorstwa.

Controlling finansowy wystegpuje w formie controllingu operacyjnego i strate-
gicznego. Cele, zadania i instrumenty controllingu zostaty przedstawione w tab. 2.

Informacje ze sprawozdan finansowych ptyna do: udziatlowcdow, akcjonariu-
szy, kredytodawcéw, agend rzadowych i wierzycieli.
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Tabela 2. Formy controllingu

Rodzaje

- poprawa wynikow
finansowych w dhugich
okresach

— kontrola finanséw
przedsiebiorstwa

- realizacja inwestycji
— poszukiwanie nowych
zrodet finansowania

— prognozowanie

controllingy Cele Zadania Instrumenty
Operacyjny — osiaganie zadowalaja- | - krotkoterminowe — budzetowanie i analiza
cych wynikow finan- rachunki wynikéw odchylen
sowych w krétkich — krétkookresowe - rachunek odpowiedzial-
okresach analizy finansowe nosci
- minimalizacja kosztow | — kontrola przeptyw6w | —rachunek przeptywow
— kontrola nad przeply- pieni¢znych pieni¢znych
wami pieni¢znymi — monitoring sptywu — analiza kosztéw
— stworzenie optymalnej naleznosci — analiza wskaznikowa
struktury organizacyjnej
— prowadzenie wlasciwej
polityki inwestycyjnej
Strategiczny — osiagnigcie stabilnosci | — dlugookresowe plany | — budzetowanie
finansowe) finansowe kapitalowe

— dtugookresowe plany
finansowe

— analiza portfelowa

— analiza konkurencji

— analiza mozliwosci

— wyodrgbnianie osrodkow
odpowiedzialnosci

— strategia finansowa

Zrodlo: opracowanie na podstawie [1].

Spoéika zalezna daje ,,$wiadectwo o calosci przedsigbiorstwa”. To, jak jest po-
strzegana na rynku, na ktorym funkcjonuje, ma wptyw na odbioér catosci grupy.

5. Spo6lka zalezna w realiach amerykanskich

Jak juz wspomniano, spétka nalezy do koncernu amerykanskiego, stad oprocz pisa-
nia standardowych sprawozdan zobligowana jest do raportowania spdtce dominujace;j
zgodnie z systemem standardow sprawozdawczosci finansowej US GAAP. Sprawoz-
dania maja dostarcza¢ informacji dla tzw. dawcow kapitatu. Sprawozdawczos¢ takiej
jednostki jest ukierunkowana na dochody i1 cash flow. Oprocz podstawowych czgdci

bilansowych, tj.:

- rachunku zyskow i strat,

~ bilansu,

- rachunku strumienia kapitahu,

- rozwoju kapitatu wlasnego,
sprawozdania obejmuja rowniez dodatkowe objasnienia (notes), ktore informuja

decydentow o pozostatych wynikach i decyzjach finansowych spéiki zaleznej.
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Do takich objasnien naleza m.in.:
— struktura wieku naleznosci,
— struktura wieku zobowigzan,
— analiza wzajemnych powigzan mig¢dzy spotkami afiliowanymi,
— rachunki bankowe (numery, salda, rodzaje lokat bankowych, oprocentowanie),
— zatrudnienie (struktura wieku, wyksztalcenia, kosztow) itp.

Zrédlem najbardziej istotnych informacji dla wiascicieli jest rachunek zyskow
1 strat oraz podsumowujacy go wskaznik zysku przypadajacego na jedna akcjg,
zwany EPS (earnings per share).

Bilans dostarcza danych niezbednych do oceny ryzyka finansowego zwiazanego
glownie z posiadaniem wyemitowanych przez podmiot akcji czy obligacji, z udzie-
lonymi przedsig¢biorstwu kredytami i pozyczkami. Periodyczno$¢ sprawozdawczo-
sci pozwala na systematyczna kontrol¢ wydatkdw 1 poziomu sprzedazy.

Spoltka zalezna wykorzystuje i realizuje periodycznie opracowywane plany bu-
dzetowe, z ktorych jest szczegotowo rozliczana. Bledy (zarowno in plus, jak i in
minus) sa rozpatrywane drobiazgowo poprzez analizg¢ kosztow dokonywana w tzw.
okresach bilansowych, z wyszczegolnieniem:

— zuzycia materiatow,

— brakow i ubytkow,

— marnotrawienia (np. poziom ztomu),
— wydajnosci pracy.

Informacje te przesylane sa w formie elektronicznej spotce dominujacej, ktora
oceniajac spotke¢ zalezng pod wzgledem finansowym, rozlicza ja rowniez z we-
wngtrznych procedur dotyczacych nie tylko Ustawy Sarbanes — Oxley, ale réwnicz
z jakosciowego Six — Sigma czy umiej¢tnego korzystania z metody KAIZEN.

Analityk kosztow, dokonujac analizy odchylen rzeczywistego jednostkowego
kosztu produktu od kosztu postulowanego, odpowiada na pytanie najistotniejsze,
dotyczace sensu dalszego istnienia przedsiecbiorstwa.

6. Zakonczenie

Controlling finansowy ma za zadanie odpowiedzie¢ na pytania decydentow
w chwili, kiedy jest taka potrzeba. To nie menedzer ma czeka¢ na odpowiedz,
ale odpowiedZz na menedzera. System sprawozdawczos$ci ma przede wszystkim
odpowiadaé, czy spotka dziata w kierunku realizacji podstawowego celu przedsig-
biorstwa, tj. osiagania zysku. Nie mozna zapominac, ze spotka zalezna, jako ele-
ment grupy kapitalowe;j, jest podporzadkowana czg¢sto celom krétkookresowym.

Sprawozdania i raporty tworzone dla komérki controllingowej pozwalaja spolce
dominujacej zrealizowac gldwne cele przedsigbiorstwa, tj.:
— odnalez¢ jak najwigcej mozliwosci oszczg¢dzania,
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— uznaé wlasciwos$¢ zalozonych planéw finansowych — poprzez konfrontacj¢ celu
z wynikami,
- zoptymalizowa¢ koszty i zmaksymalizowaé przychody,
- efektywnie zarzadza¢ inwestycjami,
- podjac¢ decyzje o aktywach — ktdre nabyé¢, a ktérych si¢ pozbyé.
Controlling daje mozliwo$¢ dokonania wlasciwej oceny jednostki zaleznej,
oceny finansowej strony dziatalnosci jednostki. Jest to element niezb¢dny, skutecz-
nie wspomagajacy zarzadzanie.
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SUBSIDIARY REPORTS AS A SOURCE OF INFORMATION
IN FINANCE CONTROLLERSHIP

Summary

The article describes the controllership process in a capital group. The subsidiary should to
inform about everything important for development and liquidity — production, orders, sales. Every
month the halance is prepared in accordance with National Law and Generally Accepted Accounting
Principles — GAAP, which contain: income statement, balance sheet, statement of cash flow, statement
of owners’ equity and notes. Besides of that report, the subsidiary needs to prepare a special economic
analysis and control of a budget.
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