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1. Wstep

Leasing jest obecnie coraz bardziej popularnym Zrédlem finansowania inwe-
stycji w polskich przedsigbiorstwach. Przez szereg lat leasing stanowil umowe nie-
nazwana, tzn. brak bylo szczegélnych regulacji odnoszacych sig tylko do leasingu
[Martowski, Kosmider 2004, s. 5; Gotda 1999, s. 47]. Od 9 grudnia 2000 r. pojgcie
to jest zdefiniowane w polskim kodeksie cywilnym. Artykut 791" k.c. okresla, ze:
»Przez umowe leasingu finansujacy zobowiazuje si¢, w zakresie dzialalnosci swe-
go przedsigbiorstwa, naby¢ rzecz od okreslonego zbywcy na warunkach okreslo-
nych w tej umowie i odda¢ t¢ rzecz korzystajacemu do uzywania albo uzywania i
pobierania pozytkéw przez czas oznaczony, a korzystajacy zobowiazuje si¢ zapta-
ci¢ finansujacemu w uzgodnionych ratach wynagrodzenie pieni¢zne, réwne co
najmniej cenie lub wynagrodzeniu z tytulu nabycia rzeczy przez finansujacego”
[Grzybowska, Zubrzycki 2002, s. 15].

W poréwnaniu z panstwami wysoko rozwinigtymi, gdzie leasing pojawit si¢
juz w latach pigédziesiatych ubieglego wieku, w Polsce posiada on krétka, kilkuna-
stoletnia historig, jednak jego znaczenie sukcesywnie wzrasta [Zatupka, Zyniewicz
1999, s. 11; Poczobut 1996, s. 34-36]. Najcz¢sciej zainteresowane ta forma finan-
sowania s3 male i Srednie przedsigbiorstwa, ktore z uwagi na slabsza czgsto kondy-
cj¢ finansowa i niewielki majatek majg utrudniony dostgp do finansowania ze-
wngtrznego, zwlaszcza bankowego. W takim przypadku leasing stanowi dla nich
niejednokrotnie jedyng dostgpna mozliwos¢. Jednak leasing jest wykorzystywany
réwnieZ z uwagi na swoje liczne zalety, ktdre sktaniaja przedsigbiorcéw do podpi-
sywania tego rodzaju uméw.
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Celem niniejszego artykutu bylo przedstawienie wynikéw badan ankietowych
przeprowadzonych na poczatku 2005 r. wéréd 202 matych i srednich przedsig-
biorstw!. Badania zmierzaty do okreslenia zakresu i sposobu korzystania z leasingu
oraz jego znaczenia dla MSP. Analiza i interpretacja otrzymanych odpowiedzi po-
zwalaja na prognozowanie rozwoju leasingu w Polsce w nastgpnych latach.

2. Opinie leasingobiorcéw z sektora MSP
co do wykorzystania leasingu

Leasing nie stanowi umowy jednorodnej. Wyrézniamy wiele jego odmian, nie-
raz znacznie si¢ od siebie rézniacych. Podstawowe dwa rodzaje leasingu to leasing
operacyjny i finansowy. Polskie prawo podatkowe przewiduje wigksze korzysci w
przypadku korzystania z leasingu operacyjnego, przy ktérym rata leasingowa sta-
nowi koszt uzyskania przychodu.

Przeprowadzone badania potwierdzaja znacznie wigksze wykorzystanie leasin-
gu operacyjnego w analizowanym sektorze MSP. Wér6d firm uczestniczacych w
badaniach, a korzystajacych dotychczas z leasingu, 89% wykorzystywato wylacz-
nie leasing operacyjny, a 11% tylko leasing finansowy. Jednocze$nie 8% ankieto-
wanych firm korzystalo w przesztosci z obu form, tj. zaréwno z leasingu operacyj-
nego, jak i finansowego.

Na rysunku 1 widoczna jest wyrazna prawidlowos$¢ — im wigksze przedsigbior-
stwo, tym czgsciej wykorzystuje ono leasing finansowy, a rzadziej operacyjny.
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Rys. 1. Wykorzystanie leasingu operacyjnego i finansowego przez MSP

Zr6dlo: badania wilasne.

' W skiad zbiorowosci wchodzito 119 podmiotéw mikro, tj. o zatrudnieniu do 9 0s6b, 67 pod-

miotéw matych, tj. o zatrudnieniu od 10 do 49 oséb, oraz 16 podmiotéw $rednich, tj. o zatrudnieniu
od 50 do 249 os6b.
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Mozna wyrazi¢ opini¢, ze dla wigkszych przedsi¢biorstw korzysci podatkowe
leasingu maja mniejsze znaczenie, gdyz dysponuja one wigksza gama $rodkéw i
poziomem wiedzy, dzigki ktérym moga ksztaltowaé wynik finansowy.

Istotna kwestia sa przyczyny siegania przez przedsigbiorstwa z sektora MSP po
leasing (por. tab. 1). Badania wykazaly, ze na pierwszym planie stawiane sa braki
kapitalu wtasnego, na co wskazywalo 66% ogétu firm. Czynnik ten byt najistot-
niejszy dla przedsigbiorstw mikro i matych, a jego waga wyraznie malata w przy-
padku przedsigbiorstw srednich. Oznacza to, ze polscy drobni przedsigbiorcy wy-
kazuja ostroznos¢ w korzystaniu z kapitatu obcego. Dodatkowo tylko 7% podmio-
téw uznalo za przyczyng trudnosci z pozyskaniem kredytu bankowego, przy czym
opinia ta nie dotyczyla przedsigbiorstw Srednich. Na korzysci podatkowe leasingu
wskazywalo 58% ankietowanych, przy czym znacznie czg¢sciej wskazywali na ten
czynnik przedsigbiorcy korzystajacy z leasingu operacyjnego (60%) niz z finanso-
wego (46%). Okoto 24% ankietowanych firm wskazalo tez na koniecznos$¢ wy-
miany posiadanego sprzetu. Warunki zaostrzajacej si¢ konkurencji w Polsce zmu-
szaja przedsigbiorcdw do zaopatrzenia si¢ w nowoczesny sprz¢t, ktéry da szanse
sprostania wymaganiom konkurencyjnego rynku.

Tabela 1. Przyczyny wykorzystania leasingu przez MSP (w %)

Przyczyny Mikro Male Srednie
Brak $rodkéw wlasnych na zakup 66,4 70,1 43,8
Korzysci podatkowe 57,1 56,7 75,0
Konieczno$é wymiany sprzg¢tu 244 26,9 12,5
Mato formalnosci 21,9 20,9 12,5
Szybko$¢ zatatwienia formalnosci 12,6 17,9 31,3
Korzystne warunki ekonomiczne 9,2 11,9 25,0
Trudno$ci z uzyskaniem kredytu bankowego 9,2 6,0 0,0
Elastyczno$¢ firmy leasingowej 7,6 11,9 25,0
Niskie zabezpieczenie kontraktu 5,0 4,5 0,0
Pozabilansowy charakter zobowiazan leasingu 0,0 1,5 0,0

Zrédio: badania wiasne.

Wirdd istotnych czynnikéw wyboru leasingu wazne sa réwniez czynniki orga-
nizacyjne samej transakcji, takie jak: szybko$¢ zatatwienia formalnosci (16%), nie-
wielka ilo$¢ formalnosci (21%) oraz elastycznos¢ firmy leasingowej w stosunku do
wymagan klienta (10%). Czynniki te stanowia zalet¢ leasingu, zwlaszcza w po-
réwnaniu z dos¢ uciazliwym w pozyskaniu kredytem bankowym.

Przedsigbiorcy z sektora MSP stosunkowo niewielka wage przyktadali do ko-
rzystnych warunkéw finansowych umowy leasingu (11%). Nie oznacza to jednak,
ze nie zwracali oni uwagi na wysokos$¢ rat leasingowych. Leasing jest postrzegany
jako dos¢ drogie zrédlo finansowania, jednak dzigki innym korzys$ciom, np. do-
stepnosci, jest wybierany sposréd nawet taniszych form, lecz trudno dostgpnych.
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Wsréd leasingobiorcéw z sektora MSP 81% korzystato z ustug tylko jednej
firmy leasingowej. Taka sytuacja wynika, z jednej strony, z wciaz niewielkiego
wykorzystania leasingu w Polsce w ostatnich latach, z drugiej zas strony — ze swo-
istej lojalno$ci wobec firmy leasingowej, polegajacej na tym, ze staly klient pozy-
skuje sprzet niejako ,,0d reki”, czasami bez koniecznosci dostarczania jakichkol-
wiek dokument6éw. Jednoczesnie z ustug dwéch firm leasingowych korzystato14%
MSP, a jedynie 5% z wigkszej liczby firm.

Wisréd czynnikéw wskazywanych jako decydujace o wyborze konkretnej firmy
leasingowej sposrod palety ofert na pierwszym miejscu stawiano oferowane wa-
runki ekonomiczne, jednak w miar¢ wzrostu przedsigbiorstwa czynnik ten byl bar-
dziej istotny — w przypadku firm srednich bylo to 75%, a w przypadku mikro 1 ma-
tych odpowiednio 66% i 67%. Bardzo wazne okazaly si¢ réwniez dla MSP renoma
i wiarygodno$¢ firmy leasingowej, co wynika zapewne z sytuacji na rynku leasingu
w ostatnich latach, kiedy znaczna cz¢$¢ firm borykala si¢ z powaznymi problema-
mi finansowymi, co niejednokrotnie odczuwali tez ich klienci. Powyzsze aspekty
spowodowaly jednocze$nie, Zze inne czynniki, jak np. fachowosé obstugi klienta,
zostaly przesuni¢te na plan dalszy.
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Rys. 2. Czynniki wplywajace na wyb6r firmy leasingowej przez MSP
Zrédlo: badania wlasne.

Aby oceni¢ mozliwosci rozwoju leasingu w Polsce, nalezy zidentyfikowac 1
zbada¢ negatywne aspekty jego wykorzystania. Przeprowadzone badania wykaza-
ly, ze najwigksze zastrzezenia wobec leasingu wiaza si¢ z brakiem wlasnosci
przedmiotu w okresie trwania umowy. Opini¢ taka wyrazato 61% MSP, przy czym
czynnik ten tracil na znaczenin w miar¢ wzrostu przedsigbiorstwa. Wskazuje to, ze
drobni przedsi¢biorcy sa bardziej przywiazani do majatku, kojarzacym si¢ im z
prestizem i pozycja spoleczna, niz wigksze firmy, dla ktérych majatek stanowi
przede wszystkim baz¢ produkcyjna.



44

Negatywne znaczenie przedsigbiorcy przypisywali réwniez wysokim kosztom
leasingu oraz mozliwosci zwigkszenia zobowiazan firmy. Aspekty te tacza sie jed-
nak z wykorzystaniem kazdego kapitatu obcego, trudno wigc je jednoznacznie
uzna¢ za wadg. Wprawdzie oprocentowanie umowy leasingowej czesto przekracza
oprocentowanie kredytu, jednak korzysci podatkowe leasingu (operacyjnego) oraz
fakt, ze leasing zwigksza ,,0d r¢ki” zdolnosci produkcyjne firmy powoduje, ze sta-
nowi korzystna forme finansowania.

Tabela 2. Wady leasingu (w %)

Przyczyny Mikro Male Srednie

Brak wlasno$ci przedmiotu leasingu 63,9 61,2 43,8
Mozliwo$¢ nadmiernego zwigkszenia zobowiazan firmy 38,7 31,3 37,5
Wysokie koszty 34,5 38,8 50,0
Ograniczona mozliwo$¢ dysponowania przedmiotem

leasingu 26,9 44,8 12,5
Mozliwo$¢ konfliktu z urz¢dem skarbowym 23,5 16,4 25,
Male uprawnienia leasingobiorcy w okresie trwania umowy 13,5 11,9 18,8

Zrédlo: badania wlasne.

Za istotng wade mozna uznaé ograniczenia w mozliwosci dysponowania sprzg-
tem przez leasingobiorcg, na co wskazuje 32% ankietowanych. Przedmiot leasingu
jest wilasnoscia leasingodawcy, jednak korzystajacy ma prawo dlugoterminowego
uzytkowania, a takze wykupu sprzgtu po okresie leasingu. Praktyka jednak stato si¢
wprowadzanie do uméw réznorodnych zapiséw, ograniczajacych dysponowanie
przedmiotem np. poddzierzawiania, przez co sytuacja leasingobiorcy staje sie
mniej korzystna niz kredytobiorcy.

Przedsigbiorcy z sektora MSP wskazywali réwniez na niekorzystne warunki umo-
wy leasingu, jak: zbyt duze uprawnienia umowne leasingodawcy (41%), nieprecyzyjne
warunki umowy (31%), niepewnosé co do poprawnosci prawnej kontraktu (25%). Du-
za obawa wigzala sig réwniez z losowa utrata przedmiotu leasingu (45%) i wynikaja-
cym z tego rozliczeniem z leasingodawca, co przedsigbiorcy wiazali ze znaczng stratg
finansowa. Ogdlnie méwiac, czynniki te wplywaja negatywnie na opinie leasingobior-
céw i zniechg¢caja w pewnym stopniu do zawierania uméw leasingu.

Barierami rozwoju leasingu sa réwniez trudnosci z przedterminowym zakon-
czeniem umowy (16%) oraz zmiany jej tresci w trakcie trwania (16%). Nalezy
stwierdzi¢, Ze czeSciowo sa to cechy samej umowy leasingu. Umowa ta jest zawar-
ta bowiem na czas okreslony i o ile mozliwe jest zasadniczo wydtuzenie umowy, o
tyle jej skrécenie moze spowodowac, iz nie begdzie ona odpowiada¢ kwalifikacjom
podatkowym.

Aby ocenié¢ szanse rozwoju leasingu w przyszlosci, konieczne jest poznanie
opinii przedsigbiorstw z sektora MSP na temat ich zadowolenia z leasingu oraz je-
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go oplacalnosci pod réznymi wzgledami. Zadowolenie zostalo ocenione przez
przedsigbiorcéw przy zastosowaniu 5-stopniowej skali2. Uzyskane odpowiedzi po-
zwolily na ustalenie $redniego poziomu zadowolenia z leasingu dla sektora MSP,
wynoszacego 3,22. Widoczne jest zatem, ze klienci firm leasingowych sa ogdlnie
zadowoleni z ushlug leasingowych (wynik przekracza poziom $redni, tj. 3,0). Naj-
wigcej pozytywnych odpowiedzi pojawilo si¢ w przypadku srednich firm, co
wplynglo na wysoki ogélny poziom zadowolenia MSP.

3. Podsumowanie

Leasing stanowi zrédlo finansowania inwestycji polskich przedsigbiorstw. Dla
wielu z nich, zwlaszcza nalezacych do sektora MSP, jest to jedna z nielicznych
mozliwosci, przy ograniczeniach w dostgpie do kapitalu bankowego. Zaleta leasin-
gu jest jego dostepnosé, nawet dla przedsigbiorstw o stabszej kondycji finansowej,
a takze szybkos¢ pozyskania srodkéw i elastycznosé firm leasingowych wzgledem
oczekiwan klientéw. Wazne dla MSP sa réwniez podatkowe korzysci leasingu
(operacyjnego).

Pomimo licznych zalet rozwdj leasingu napotyka wiele ograniczen. Czgéé z
nich wynika z istoty samego leasingu i nie jest mozliwe ich wyeliminowanie.
Znaczna czes$¢ to jednak negatywne praktyki firm leasingowych oraz swego rodza-
ju wadliwos¢ polskiego systemu prawnego, co negatywnie wplywa na wykorzysta-
nie leasingu przez sektor MSP w Polsce.

Analizujac opinie leasingobiorcéw oraz stosunkowo wysoki poziom zadowole-
nia z tej formy finansowania, nalezy stwierdzic, ze polski rynek leasingu ma znacz-
ne szanse dalszego rozwoju w przysztosci.
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THE USE OF LEASING IN OPINIONS OF MANAGERS
OF SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES

Summary

Leasing becomes a very popular source of financing investments in Polish firms. The most inter-
ested in this financing form are small and medium enterprises, which because of a not good financial
condition and low value of their assets, have a more difficult access to the external financing, espe-
cially bank credits. Leasing is also often used because of its numerous advantages.

The aim of this paper is to show the results of a questionnaire research concerning the range, im-
portance and ways of leasing using. The survey was carried out among 202 small and medium enter-
prises at the beginning of 2005. The analysis of lessees opinions about this financing form proves that
Polish leasing market has considerable prospects to develop in the future.
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