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1. Wstep

Zatwierdzona w 2005 r. i wdrazana w wojewédztwie zachodniopomorskim regio-
nalna strategia innowacji proponuje, aby motorem rozwoju Pomorza Zachodniego sta-
ly si¢: sektor morski, przemyst rolno-spozywczy i turystyka, ktére stanowia silne stro-
ny wojewoddztwa. Podczas analiz strategicznych wskazuje si¢ na istnienie szans rozwo-
ju w regionie tych branz przetwérstwa spozywczego, ktore przezywaja rozkwit w calej
Polsce, oraz na przygotowanie oferty, majacej zapotrzebowanie w osciennych krajach
- landach wschodnich Niemiec, Danii i Szwecji. Eksperci zaliczaja do nich przetwor-
stwo migsne, mleczarstwo, piekarnictwo, przetwérstwo owocowo-warzywne i produk-
cj¢ napojow oraz przetworstwo rybne. Ta ostatnia branza, wedlug specjalistow, ze
wzgledu na swdj potencjal moze przyczyni¢ si¢ do odbudowania konkurencyjnosci i
specjalizacji gospodarczej regionu [Regionalna strategia... 2005, s. 15-18]. Specjalisci
wskazuja takze na potrzebg podejmowania produkeji wyrobéw poszukiwanych przez
nabywcéw, charakteryzujacych si¢ takimi cechamt, jak: wysoki stopief przetworzenia,
bezpieczenstwo dla zdrowia, wysoka jakos¢, wydluzona trwalosé, tatwos¢ i wygoda
zastosowania. Cechy tych produktéw powoduja, ze najczgsciej stanowia one przedmiot
produkcji sektora matych i srednich przedsigbiorstw (MSP).

2. Nowe kierunki produkcji przetwérstwa spozywczego
na Pomorzu Zachodnim - szanse na rozwdj sektora MSP

Coraz wigkszego znaczenia w ofercie produktéw spozywczych nabiera tzw. zyw-
nos$¢ funkcjonalna, czyli zawierajaca jeden lub kilka sktadnikéw (nie bedacych sktad-
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nikami odzywczymi), ktérych dzialanie wywoluje selektywny i pozytywny efekt w
odniesieniu do okreslonej funkcji organizmu cziowieka [Gertig, Gawecki 2001]. Za-
chodniopomorscy przetworcy mogliby podjaé si¢ w wigkszym stopniu wytwarzania
zywnosci ekologicznej ze wzgledu na niski stopiefn zanieczyszczenia terenéw rolni-
czych, na ktérych wystepuja gospodarstwa stosujace alternatywne metody produkcji,
np. ekologiczne, biodynamiczne, zintegrowane [Stawinski, Sadowski 2005, s. 204-207].
Szansg stanowi takze produkcja tzw. Zywnosci prozdrowotnej, majacej charakter profi-
laktyczny. Zalicza si¢ do niej wyroby spozywcze bogate w skladniki odzywcze, kt6-
rych niedobory wystepuja najczesciej, ewentualnie te o zmniejszonej wartosci energe-
tycznej lub zawartosci sktadnikéw, ktérych nadmierne ilosci w pozywieniu powoduja
rozwdj choréb okreslanych jako cywilizacyjne (choroby ukladu krazenia, przewodu
pokarmowego, otytos¢). Taka zywno$¢ nosi okreslenia: light, wysokoblonnikowa, ni-
skosodowa, bezcholesterolowa itp. [Adamowicz 2005, s. 186-192].

Proponowane kierunki produkcji wymagaja jednak od drobnych przedsiebior-
céw sektora rolno-spozywczego zasobéw kapitatu finansowego i rzeczowego, wie-
dzy 1 umiejgtnosci znacznie wigkszych niz te, ktérymi obecnie dysponujg. Podjecie
takich dzialan wigze si¢ takze z duzym ryzykiem i niepewnoscia, ktérym pojedyn-
czy podmiot nie moze sprosta¢. Powyzsze uwarunkowania stanowia dla znacznej
czesci MSP przetwdrstwa spozywczego istotne ograniczenie w podnoszeniu kon-
kurencyjnosci i1 zwigkszaniu szans rozwojowych. Pewnym rozwiazaniem dla
przedsigbiorcéw jest stworzenie klastra rolno-przemystowego, pomigdzy dostaw-
cami produktéw rolnych (lub zywnosciowych), takze ekologicznych, firmami pro-
dukujacymi zywnos¢, gospodarstwami ekoagroturystycznymi, dostawcami $rod-
kéw produkcji, opakowan, etykiet, instytucjami badawczo-rozwojowymi, osrod-
kami naukowymi, firmami Swiadczacymi uslugi biznesowe. Uczestnicy klastra
powinni by¢ dobierani w zaleznosci od jego specjalizacji.

3. Grona (klastry) — poje¢cie i istota dzialania

W literaturze przedmiotu wystgpuje wiele definicji klastra oraz réznych koncepc;ji
teoretycznych w mniejszym badz wigkszym stopniu zbieznych z koncepcja klastra,
np.: dystrykt przemyslowy, regionalny system innowacji, sie¢ innowacyjna, hub-and-
-spoke, tancuch wartosci dodane;j itd. [Wojnicka, Internet]. Wedtug M.E. Portera grono
(cluster) to ,struktura zbudowana ze znajdujacych si¢ w geograficznym sasiedztwie
przedsigbiorstw 1 powigzanych z nimi instytucji zajmujacych si¢ okreslona dziedzing,
potaczona podobienstwami i wzajemnie si¢ uzupehniajaca” [Porter 2001, s. 248). Insty-
tut Badan nad Gospodarka Rynkowg (IBnGR) pod pojgciem klastra rozumie ,,prze-
strzenna koncentracj¢ przedsigbiorstw, organizacji i instytucji, ktére jednoczesnie konku-
ruja i kooperuja w pewnych obszarach dzialalnosci i s3 powiazane rozbudowanym sys-
temem powigzan o formalnym i nieformalnym charakterze, majacych wspélna trajekto-
rig rozwoju — technologiczna, organizacyjna, marketingowa itd.” [Brodzicki 2003].
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Klastry przemystowe lub ustlugowe powstaja na $wiecie prawie we wszystkich
sektorach gospodarki. Wystepuja zaréwno w przemysle, jak i ustugach, w sekto-
rach tradycyjnych i nietradycyjnych (przemyst meblarski, spozywczy, przetwor-
stwo rybne, przemyst motoryzacyjny, tworzywa sztuczne, przemyst filmowy, bu-
downictwo, ushugi turystyczne i agroturystyczne, przemyst lotniczy, elektronika,
przemyst teleinformatyczny, farmaceutyczny, kosmetyczny). Charakteryzuja sig
réznym poziomem innowacyjnosci, zaawansowania technologicznego, maja rézne
strategie i perspektywy rozwoju. Niezaleznie od rodzaju wplywaja pozytywnie na
konkurencyjnos¢ podmiotéw, ktére w nich uczestnicza, i regionéw, w ktdérych sa
zlokalizowane [Porter 2000; Skawinska 2002]. Ze wzglgdu na ograniczone ramy
tego artykulu nie mozna szerzej rozwinaé powyzszych zagadnien. Moglyby sta¢ si¢
przedmiotem innych opracowan.

Tworzenie gron w Polsce jest jeszcze zjawiskiem nowym — pojawilo si¢ ja-
ko odpowiedz na poszukiwanie struktury i strategii wspierajacej rozwdj regio-
néw, osiagnigcie przez nie i utrzymanie przewagi konkurencyjnej w gospodarce
opartej na wiedzy. Od poczatku XXI w. podj¢to w Polsce badania nad mozli-
wosciami tworzenia klastréw w réznych sektorach [Brodzicki 2003] oraz roz-
pocz¢to debatg nad formami polityki wspierania takich inicjatyw ze strony pan-
stwa [Brodzicki 2004].

Pierwsze doswiadczenia w tym obszarze, uzyskane w wyniku programéw pilo-
tazowych (klaster kotlarski w Pleszewie, Dolina Lotnicza w Polsce Potudniowo-
-Wschodniej, Plastikowa Dolina w Tarnowie, AVIA Splot w powiecie mieleckim,
klaster meblowy w okolicach Poznania, spozywcze w wojewdédztwach wielkopol-
skim i warminsko-mazurskim), wskazuja, ze pomimo trudnosci i barier we wza-
jemnej wspélpracy uczestnicy gron dostrzegaja jej korzysci w postaci: sieciowego
systemu produkcji — atrakcyjnego dla MSP i pozwalajacego na specjalizacj¢, synergie,
obnizenie kosztéw transakcyjnych i zwigkszenie dostgpu do finansowania, przyspiesze-
nie rozwoju swoich przedsigbiorstw, pozyskanie wyspecjalizowanych i relatywnie tanich
czynnikéw wytwoérczych, w tym wiedzy, absorpcje i tworzenie innowacji, budowanie
zaufania i wyZzszego potencjalu spolecznego. Klastry zapewniaja wigksz elastyczno$é
dziatania w warunkach nasilonej konkurencji i ciagtych wyzwan na rynku. Wiele
przykltadéw z praktyki gospodarczej swiadczy o tym, ze grona moga by¢ bardziej
stabilne niz branze, w ktorych dziataja. W sytuacji kryzysu w sektorze klaster jest
w stante elastycznie zmieni¢ profil dziatania i przetrwa¢ na nowym rynku [Szymo-
niuk 2004, s. 282].

W roku 2005 wraz ze stworzeniem RIS dla wojewéddztwa zachodniopomor-
skiego pojawila si¢ idea wykorzystania gron przemystowych jako motoru rozwoju
regionu, a wraz z nig poparcie dla takich projektéw ze strony samorzadu woje-
woédztwa [Lacka 2005, s. 139-140].
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4. Klaster zywnosciowy
na obszarach wiejskich Pomorza Zachodniego

W stabiej rozwinigtych regionach nawet wysoko rozwinigtych krajéw klastry
na terenach wiejskich stanowia szans¢ na podniesienie konkurencyjnosci i innowa-
cyjnosci MSP, nalezacych do takiej struktury, a takze regionu. Ich sukces ozywia
gospodark¢ lokalng, pobudza wspdlprace w regionie, wzmacnia potencjat przed-
sigbiorczosci i kapitat spoleczny w lokalnych srodowiskach. To z kolei przyciaga
inwestoréw i sprzyja tworzeniu nowych miejsc pracy.

Idea klastra zywnos$ciowego na Pomorzu Zachodnim wynika z faktu, iz region
ten dysponuje odpowiednim potencjalem do takiego przedsigwzigcia. W woje-
wodztwie zachodniopomorskim wystgpuja korzystne warunki rozwoju produkcji
rolnej i przetwérstwa spozywczego (24% gleb w wojewédztwie to gleby bardzo
dobre, czyste srodowisko, dostgp do surowcéw). Region posiada dtugoletnie trady-
cje przetworstwa spozywczego (gléwnie rybnego, migsnego i mleczarskiego). Pro-
dukcja zywnosci charakteryzuje si¢ wysoka wydajnoscia - procent PKB wytwo-
rzony w rolnictwie jest zblizony do sredniej krajowej, przy trzykrotnie mniejszym
udziale zatrudnionych. Region dysponuje bogatym zapleczem infrastrukturalnym
w postaci: chtodni, mrozni, przetwérni spozywczych (migsnych, rybnych, owoco-
wo-warzywnych), wytwdrni slodyczy, napojéw, ubojni, najwigkszego w kraju ele-
watora portowego do przechowywania eksportowanej lub importowanej zywnosci
oraz magazynéw i hal na terenie portéw i bylych przedsigbiorstw przetwérczych.
Dodatkowym atutem jest zaplecze edukacyjne i naukowo-badawcze regionu. Re-
prezentuje je Akademia Rolnicza w Szczecinie z oferta dydaktyczna i naukowa w
zakresie produkcji rolniczej, zwierzg¢ce), technologii i przetwérstwa zywnosci, a
zwlaszcza, jako jedyna w Polsce uczelnia, technologii i przetworstwa ryb.

Autorka zdaje sobie spraw¢ z wielu przeszkéd w formowaniu i rozwoju klastra
zywnosciowego na terenie regionu. Rézne badania nad MSP przetwérstwa spo-
zywczego na Pomorzu Zachodnim wskazuja, ze podobnie jak 1 w innych czgéciach
Polski, przedsigbiorcy wykazuja mala sklonno$¢ do wspétdziatania z firmami z tej
samej branzy, podejmowania dzialan innowacyjnych w ramach wspdlnych przed-
sigwziec, sporadycznie wspétpracuja z osrodkami b+r.

Czynniki zniechgcajace do wspélnych dzialan to: wzajemny brak zaufania, zle
doswiadczenia zwiazane z dotychczasowa wspdipraca, obawy przed oszukaniem
przez partneréw, przechwyceniem umiej¢tnosci 1 nasladownictwem. Sukces poje-
dynczych drobnych firm przetwérstwa rolno-spozywczego jest jednak w duzym
stopniu uzalezniony od umiej¢tnosci nawiazania bardziej intensywnych kontaktéw,
otwarcia si¢ na dialog, efektywna wymiang zasobéw, informacji pomigdzy sekto-
rem MSP, sektorem nauki, samorzadami, organizacjami otoczenia biznesu oraz
administracja publiczna. Wymaga to przezwyci¢zenia pewnych ograniczen i barier
mentalnosciowych, charakterystycznych dla drobnych przedsigbiorcéw.
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Koncepcja klastra zywno$ciowego w wojewddztwie zachodniopomorskim za-
ktada, ze powinny go budowaé nastgpujace elementy: MSP rolno-spozywcze, go-
spodarstwa rolne (ewentualnie firmy potowowe, hodowcy ryb), producenci wyro-
béw pomocniczych (opakowan, etykiet, przypraw, zakretek, pétproduktéw), do-
stawcy maszyn, urzadzen, dostawcy srodkéw produkcji rolnej (nawozéw, nasion,
srodkéw ochrony roélin, lekéw weterynaryjnych), nabywcy, stowarzyszenia i izby
branzowe, instytucje otoczenia biznesu (osrodki doradcze, szkoleniowe, instytucje
finansowe, osrodki transferu innowacji), jednostki normalizujace i certyfikujace,
szkoly wyzsze, osrodki b+r, wladze wojewddzkie, powiatowe, miejskie i gminne.
Dobér uczestnikéw potencjalnego klastra powinien wynika¢ z przyjetego kierunku
produkcji zywnosci bedacej domena zgrupowania przedsigbiorstw. Niezaleznie od
tego zawsze mozna w konstrukcji modelu klastra zywnosci wyodrebnié dwie sfery
— wytworczga i wspierajaca.

Doswiadczenia krajéw wysoko rozwini¢tych wskazuja, ze klastry tworzone od
podstaw mogg odnies$é sukces jedynie wtedy, gdy ich struktura powstaje z udzia-
fem istniejacych, sprawnie funkcjonujacych na rynku firm, majacych juz wypra-
cowang pozycj¢ w branzy. Moze by¢ to przedsigbiorstwo dziatajace na rynku kra-
jowym, ale takze eksportujace swe wyroby za granic¢. Jego doswiadczenie, kanaly
dystrybucji, kontakty i1 przywddztwo w dazeniu do celu moga umozliwié podnie-
sienie konkurencyjnosci innych podmiotéw. Najczesciej funkcje koordynujaca pel-
nig tzw. brokerzy sieciowi, ktérymi sa jednostki organizacyjne reprezentujace
zgrupowanie podmiotow.

Wspéidziatanie w ramach klastra powinno polegaé¢ na udziale w stworzeniu
wzajemnie komplementarnej oferty klastra oraz wspdlnej promocji wyrobdw.
Podmioty nalezace do klastra musza by¢ w stanie zrealizowaé wszystkie fazy pro-
cesu wytwarzania produktéw zywnosciowych oraz proceséw przygotowawczych,
takich jak wynalezienie produktu, technologii niezb¢dnej do jego wytworzenia,
przygotowanie maszyn i urzadzen do przetwdrstwa, produkcja opakowan itp. Wspdl-
nie prowadzone powinny by¢ takze: logistyka przemystowa i handlowa, dziatal-
nos¢ marketingowa i promocyjna (kampanie reklamowe, edukacyjne, udzialy w
targach i misjach gospodarczych, wydawanie wspélnych publikacji — ulotek, bro-
szur, ksiazek, plakatéw), wspélne starania o europejskie srodki pomocowe, lob-
bing, poszukiwanie nowych rynkéw zbytu, dostawcéw, nowych zastosowan dla
istniejacych produktéw, szkolenia, zdobywanie certyfikatéw jakosci itd.

Proponowang koncepcj¢ klastra zywnosciowego w regionie zachodniopomor-
skim mozna prébowac zrealizowa¢, wykorzystujac fundusze Europejskiego Fundu-
szu Spolecznego w ramach zintegrowanego programu operacyjnego rozwoju re-
gionalnego, dziatania 2.6. ,Regionalne strategie innowacyjne i transfer wiedzy”
[http://www.zporr.gov.pl]. Nalezaloby stworzy¢ projekt takiego przedsigwzigcia,
po przeanalizowaniu mozliwosci jego zorganizowania i funkcjonowania w regio-
nie. Prace wstgpne powinny obejmowac: okreslenie zasiggu klastra i wyboru kie-
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runku jego dzialalnosci, ocen¢ gotowosci do wspéldzialania jego uczestnikéw,
stymulowanie kontaktéw i nawiazywania wspétpracy pomi¢dzy zainteresowanymi
podmiotami (warsztaty symulacyjne) przez osrodki wspierania przedsigbiorczosci,
innowacji, transferu technologii (inkubatory przedsigbiorczosci, parki technolo-
giczne, Zachodniopomorska Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Szczecinie —
ZARR, centra transferu technologii itp.), uksztaltowanie grupy lideréw grona, ana-
lizg¢ SWOT oraz obszaréw potencjalnego partnerstwa, przygotowanie strategii roz-
woju dla danego klastra z uwzglednieniem wspéidziatania MSP, jednostek b+r
oraz administracji, stworzenie planu dzialan i instytucjonalizacji inicjatywy kla-
strowej. Wymaga to pewnych nakladéw finansowych, o ktére mozna si¢ staraC
wczesniej, motywujac wniosek potrzeba rozpoczecia prac nad wspieraniem rozwo-
ju klastra zywnosciowego na Pomorzu Zachodnim.

5. Podsumowanie

Sieci wspétpracy pomigdzy MSP sektora przetwdrstwa spozywczego: dostaw-
cami, odbiorcami, osrodkami naukowymi i badawczymi instytucjami wspierania
biznesu, wladzami réznego szczebla to przyszios¢ regionu i branzy. Koncepcja
gron w tej dziedzinie napotyka liczne trudnosci, szczegélnie silne w Polsce. Naj-
powazniejsza barierg dla tej idei jest brak tradycji i woli wspétdziatania pomigdzy
firmami, zwlaszcza gdy w sklad klastra mieliby wejs$¢ rynkowi konkurenci. Istnieje
znaczny op6r przed dzieleniem si¢ z rywalami lub innymi podmiotami wiasnymi
informacjami, umiejetnosciami czy rynkiem. Trudno jest przedsi¢biorcom przeta-
mac swoje zachowania, w ktérych sklonnos¢ do konkurencji 1 walki sa silniejsze
od gotowosci do kooperacji i wspétpracy w imi¢ wspélnych korzysci.

Pomimo tych trudnoéci nalezy popularyzowaé wiedzg o klastrach, wspélnych
przedsiewzigciach, aliansach strategicznych, inicjowac¢ ich tworzenie i wspomagaé
ich rozwéj w sektorze przetworstwa spozywczego na Pomorzu Zachodnim. Korzy-
$ci ich istnienia dla poszczegéinych uczestnikéw i regionu, w ktérym dzialaja, sa
zbyt duze, aby straci¢ taka szans¢ na podniesienie konkurencyjnosci MSP i woje-
wédztwa zachodniopomorskiego.
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THE CONCEPTION OF CLUSTERS ON RURAL AREAS
OF WEST POMERANIA AS A CHANCE
TO INCREASE COMPETITIVENESS OF SME'S OF AGRIBUSINESS

Summary

The article discusses the author’s conception of food cluster on Western Pomerania. The author-
ess regards clusters in rural areas as a chance to increase competitiveness of agribusiness of SME's
and the region. She discusses a notion and essence of working of cluster as well as possibilities of its
organizing in sector of food processing in West Pomeranian Region.

The article shows rules of its organization as well as a way of funding of workings which support
undertaking such as agreement between sector of the SME’s, tradesmen, recipient, centres of R&D,
universities, institutions supporting business, financial institutions and authorities.
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