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1. Wstep

W czasach bardzo ostrej konkurencji oraz zmiennej koniunktury na rynku go-
spodarczym coraz trudniej jest przedsigbiorstwom w trakcie prowadzonej dzialal-
nosci gospodarczej wygenerowaé zysk, niezaleznie od tego, czy jest to jednostka
produkcyjna, ustugowa, czy tez handlowa. W sytuacji, gdy okreslony putap zysku
w danej branzy zostat przez podmiot gospodarczy osiagnigty i jest on czgsto trudny
do utrzymania, sposobem na wygenerowanie oczekiwanego zysku jest wlasciwa
dyscyplina kosztowa, realizowana przez budzetowanie.

Budzetowanie kosztow jest podstawowym narz¢dziem zarzadzania kosztami
dzialalnosci przedsigbiorstwa. Zarzadzanie kosztami jest najwazniejszym zadaniem
menedzeréw w przedsigbiorstwie. Bardzo waznym elementem zarzadzania koszta-
mi jest uswiadomienie sobie, ze konsekwencja wczesniejszych decyzji menedzerow
jest ponoszenie kosztow w okresach nastgpnych [1, s. 22]. W artykule tym zostanie
omowiony proces budzetowania oraz metody wykorzystywane w jednostce produ-
kujacej wyroby paszowe dla drobiu i trzody chlewnej, a w szczegolnosci faza two-
rzenia budzetu.

2. Istota i zakres budzetowania

Glownym celem budzetowania jest planowanie krétkookresowe na tyle szcze-
gotowe, by w trakcie realizacji takiego budzetu i1 pozniejszej kontroli jego wykona-
nia bylo mozliwe w przypadku powstania odchylen szybkie ustalenie przyczyn
niezgodno$ci budzetu z jego pozniejszym wykonaniem. Nalezy jednak pamigtac, ze
planujemy po to, by moc racjonalizowaé i kontrolowa¢ ponoszone koszty, ustali¢
ich wlasciwa wartos¢ w powigzaniu z planowanymi przychodami.
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Budzetowanie dziatalnosci jednostki gospodarczej jest procesem sformalizowa-
nym, czyli takim, ktérym rzadza okreslone zasady powstawania i wykonywania
budzetu. W tym procesie mamy do czynienia z przetozeniem celow przedsigbior-
stwa oraz jego planow dziatan, stuzacych osiagnigciu tych celow, na posta¢ budze-
tow. Wynikiem takiego procesu sa wlasnie budzety, sformalizowane krotkotermi-
nowe plany ponoszonych wydatkow i uzyskanych wpltywow (2, s. 279].

Poza podstawowym celem, jakim jest planowanie na okres nastgpnego roku ob-
rachunkowego przychodéw i kosztow dziatalnosci jednostki, racjonalizacja i kon-
trola ponoszonych kosztéw, budzetowanie speinia jeszcze inne zadania w firmic
produkeyjnej. Naleza do nich przede wszystkim nastgpujace zadania:

— przy zatozonych w budzecie przychodach budzet zmusza do realnego planowa-
nia inwestycji, remontow,

— zdecydowanie dyscyplinuje koszty,

— okresla osoby odpowiedzialne za uzyskanie przychodéw zatozonych w budzecie,

— okresla jednoznacznie osoby odpowiedzialne za poszczegdlne miejsca, w kto-
rych powstaja koszty,

— okresla cele i sposoby ich kontrolowania,

— zalozenia budzetowe dotyczace roznych komorek jednostki zachecaja do wspolnej
pracy przy budzetowaniu, bo tylko w ten sposéb mozemy opracowac¢ budzet, co
poprawia komunikacj¢ mi¢dzy poszczegoélnymi pionami (dziatami) firmy, jak i
pracownikami wyzszego szczebla z pracownikami nizszego szczebla,

— przy kontroli wykonania budzetu latwiej mozna oceni¢ prac¢ poszczegoélnych
dzialéw 1 osob odpowiedzialnych za zadania przydzielone do wykonania w
trakcie budzetowania,

— pracownicy maja mozliwos¢ poznac rzeczywiste koszty prowadzonej dziatalnosci,

— jasno okresla wartosci, jakimi w danym okresie moze dysponowac dany dziat,
majac przy tym jednoczesnie gwarancje¢ otrzymania niezbg¢dnych srodkéw fi-
nansowych do wykonania okreslonych zadan natozonych w budzecie,

— wspOlne tworzenie wlasnego planu wykonania powierzonych zadan jednoczy
zatoge i daje jej poczucie mozliwosci oddziatywania na funkcjonowanie firmy;
budzet pokazuje doktadnie, jaki wkiad maja poszczegdlne dzialy w osiagnigciu
celu firmy, co pozwala pracownikom bardziej identyfikowac si¢ z firma, w kto-
rej pracuja, i z celami, ktore wspolnie osiagaja.

Budzetowanie dziatalnosci przedsiebiorstwa mozemy podzieli¢ na trzy gldwne
etapy [2, s. 280]:

— faze tworzenia budzetu,

— fazg realizacji budzetu,

— faze kontroli budzetu.

Wszystkie wymienione fazy sg bardzo wazne i jedynie wykonane rzetelnie daja
szanse na powodzenie w osiagnigciu podstawowego celu, jaki stawia sobie przed-
siebiorstwo, tj. osiagnigcia zysku.
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Budzet sporzadzany jest przy uwzglednieniu okreslonych zasad obowiazujacych w
jednostce. Jest on przygotowywany na kolejny rok budzetowy w podziale na miesiace,
z podsumowaniami co kwartal. Sklada si¢ z kilku budzetéw czastkowych: budzetu
przychodéw w podziale na poszczegdlne giowne grupy produktow, budzetu kosztow w
ukfadzie rodzajowym i miejsc powstawania (0sob odpowiedzialnych), budzetu inwe-
stycji — nalezy przy tym zachowac spdjnos¢ i przejrzystos¢ danych.

3. Proces budzetowania w przedsi¢biorstwie produkcji pasz

Proces budzetowania obejmuje wszystkie elementy wystgpujace w przedsie-
biorstwie: koszty i przychody kazdej z jednostek organizacyjnych (zespotow —
migjsc powstawania kosztow i miejsc generowania przychodow).

W procesie budzetowania nalezy uwzgledni¢ cel prowadzonej dziatalnosci,
a wigc osiagnigcie zysku przez firm¢. Wiasciciel jednostki nie zaakceptuje budzetu,
w ktérym koszty dzialalnosci przerosna planowane przychody, wigc budzet jest tak
ustalany, ze wzajemne relacje migdzy przychodami a kosztami pozwalaja wygene-
rowa¢ dodatni wynik finansowy.

W jednostce produkujacej wyroby paszowe budzet jest sporzadzony przed roz-
poczgciem okresu objetego budzetem, wedlug okreslonego harmonogramu prac
budzetowych. Konieczne jest zachowanie ciaglosci budzetowania, ktéry — bedac
procesem powtarzalnym w kolejnych latach — pozwala na zwigkszenie dokladnosci
planowania dzigki analizom z lat poprzednich.

Okresem budzetowania jest rok, ktory dzieli si¢ na okresy krotsze, t). miesigcz-
ne z podsumowaniami kwartalnymi, co umoziiwia kontrol¢ wykonywania budzetu
w okresach miesigcznych i kwartalnych. Raporty z wykonania budzetu s wykorzy-
stywane w takich wilasnie okresach, co pozwala na biezace wyjasnianie ewentual-
nie powstatych odchylen.

Szczegotowosé budzetu jest dopasowana do potrzeb jednostki i wlasciciela, tak
by otrzymywana informacja przedstawiala rzetelny obraz wykonywanych zadan.
Sporzadzenie budzetu w ukladzie podmiotowym pozwala na przypisanie konkret-
nym osobom zadan i odpowiedzialnosci za ich wykonanie. Osoby odpowiedzialne
za wykonanie budZzetu w przekroju kazdego dzialu maja dostgp do wykonania bud-
zetu. Obowiazkiem ich jest zna¢ stan wykonania poszczego6lnych zadan, bo tylko w
ten sposob sami moga na biezaco korygowac okreslone nieprawidiowosci.

Budzet sporzadzony z zachowaniem powyzszych zasad daje gwarancjg, iz zo-
stal przygotowany prawidlowo i z nalezyta starannoscia. Dla tworzonego budzetu
punktem wyjscia jest budzet z okresu poprzedniego z uwzglgdnieniem wykonania
tego budzetu (jest to tzw. metoda przyrostowa). Tworzac plan na rok nastgpny,
analizuje si¢ dane historyczne roku poprzedniego oraz wyjasnia przyczyny powsta-
lych odchylen od budzetu, ktore sa nicuniknione. W trakcie tworzenia budzetu
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i analizy danych mamy do czynienia jednoczesnie z analiza kosztow w przedsie-
biorstwie. Analiza ta odpowiada nam na pytania dotyczace zmian kosztoéw na kazda
grupe produktéw, zmian poziomu kosztéw w zaleznosci od zmian zachodzacych w
produkcji, sprzedazy, pozwala okresli¢, ktore koszty sa nieuchronne i niezalezne od
ilosci produkcji czy sprzedazy. Dokonuje si¢ analizy, czy zmiany w kosztach, np.
ich wzrost, byly uzasadnione i wlasciwie wykorzystane. Wyniki takiej analizy shu-
za wlascicielom przedsigbiorstwa, jego kierownictwu, ale takze pracownikom niz-
szego szczebla [3, s. 135-136]. Moga oni oceni¢, jak poniesione koszty przetozyty
si¢ na uzyskane przychody, czy byly uzasadnione i celowe. Tworzac nowy budzet,
uwzglednia sig takie czynniki, jak: inflacj¢, planowane inwestycje, remonty, sytu-
acje na rynku, czyli czynniki, ktore istotnie wyptywaja na okreslenie mozliwych do
uzyskania przychodow i niezb¢dnych do poniesienia kosztow.

W procesie budzetowania biora udziat pracownicy poszczegdlnych komorek
organizacyjnych, sporzadzajac samodzielnie swoje budzety czastkowe. Osoba od-
powiedzialna za ujednolicenie, zebranie wszystkich informacji scala je w jeden
budzet, ktéry po zaakceptowaniu, z naniesieniem pewnych korekt (lub nie) przez
wlasciciela, zostaje przekazany poszczegolnym jednostkom w przedsigbiorstwie do
wykonania. Po zakonczeniu kazdego miesiaca w $cisle okreslonym terminie ustala
si¢ wykonanie budzetu, zostaja okreslone odchylenia od budzetu z przekazaniem
informacji zwrotnej do oséb odpowiedzialnych za poszczegolne osrodki kosztow
badz przychodéw. Osoby te musza w terminie 1-, 2-dniowym udzieli¢ pisemnych
wyjasnien dotyczacych przyczyn powstania konkretnych odchylen.

Sam proces tworzenia budzetu jest skomplikowany i wymaga dobrej znajomo-
$ci przedsigbiorstwa, branzy oraz rynku. Dlatego kazdy czastkowy budzet przygo-
towywany jest przez odpowiednie komorki organizacyjne, bo to one posiadaja nie-
zbgdna wiedz¢ do zaplanowania swoich kosztéw czy mozliwych do osiagnigcia
przychodow. Tworzony jest budzet dziatu sprzedazy, dzialu magazynow (dotyczy
iloSci zapasow), dzialu produkcyjnego, dziatu technicznego, dziatlu kadr i plac,
dziatu ksiggowosci (dla kosztow ogodlnych, zarzadu). Dziat techniczny jest odpo-
wiedzialny za przygotowanie planowanych inwestycji i remontéw w porozumieniu
z poszczeg6lnym dziatami, ktorych te inwestycje badz remonty dotycza.

Na podstawie tych danych osoba odpowiedzialna za stworzenie ogélnego bud-
zetu dokonuje prognozy przeptywow pienigznych, rachunku wynikéw oraz bilansu.
Aby budzet zostal prawidlowo przygotowany, wymagana jest pewna kolejnos¢
dziatan, ktorych przestawienie mogloby spowodowac, iz plany zawarte w nim by-
tyby nierzetelne czy niewykonalne. Do zadania w pierwszej kolejnosci przystgpuje
dzial sprzedazy, gléwny technolog i dziat surowcowy. Dziat sprzedazy na podsta-
wie analizy okresu poprzedniego, obserwacji pewnych trendéw w sprzedazy po-
szczegolnych grup produktowych, poréwnania dziatan prowadzonych przez konku-
rencje, planowania dziatan promocyjnych, analizy ogdlnej sytuacji ekonomiczne;,
obserwacji popytu na produkt, decyduje w porozumieniu z gtéwnym technologiem
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o tym, na ktore grupy produktowe w nowym okresie budzetowym przedsigbiorstwo
bedzie kiadlo nacisk, czy zostatna dokonane jakie$s zmiany w recepturach pasz dla
trzody i drobiu. Na tej podstawie gtéwny technolog przekazuje informacje do dzialu
surowcowego, dotyczace zapotrzebowania na poszczegoOlne rodzaje surowca.
Po uzyskaniu tych informacji dzial surowcowy przygotowuje koszt zakupu surowca
dla okreslonych grup produktow. Dziat sprzedazy okresla wowczas wartosé przy-
chodéw z zachowaniem planowanej marzy. Budzet dotyczacy planowanych przy-
chodéw zawiera prognoz¢ zaréwno liczby ton sprzedanej paszy, jak i okreslenia cen
dla poszczegdlnych grup produktow, co w konsekwencji daje nam plan sprzedazy
w ujeciu wartosciowym. Podanie planéw sprzedazy zaréwno ilosciowo, jak i warto-
$ciowo pozwala pozniej przy analizie realizacji budzetu na lepsza identyfikacje
powodoéw ewentualnie powstalych odchylen. Pozwala rowniez odpowiedzie¢ na
pytanic, czy wynikaja one z koniecznosci zmiany polityki cenowej, czy tez ze
zmniejszonej sprzedazy liczby wyroboéw gotowych. Okreslenie iloéci prognozowa-
nej sprzedazy daje mozliwo$é zaplanowania produkcji i niezbgdnej liczby surow-
cow potrzebnych do wyprodukowania wyrob6éw. Dopiero gdy dzialy te ustala przy-
chody ze sprzedazy wyrobow gotowych, koszty surowcowe, do pracy przystgpuja
pozostate dzialy, planujac swoje koszty niezb¢dne do poniesienia w trakcie realiza-
cji zadan wynikajacych z zaplanowanej sprzedazy, a wigc i produkcji w przedsig-
biorstwie. Dotyczy to przede wszystkim planowania kosztow posrednich — kosztow
wydziatowych, kosztéw zarzadu, kosztow zakupu i kosztow sprzedazy.

Po zatwierdzeniu budzetow dla poszczegélnych dziatdéw tworzy si¢ budzet
ogllny dla calego przedsigbiorstwa. W tym procesie nast¢puje sporzadzenie ra-
chunku zyskéw i strat, bilansu i rachunku przeptywow pieni¢znych na podstawie
danych z budzetu, co daje nam mozliwo$¢ sprawdzenia, czy wszystkie elementy
budzetu sa realne, czy zostaty wiasciwie zaplanowane i1 czy nie pozostaly zbyt duze
niewykorzystane rezerwy zasobow.

Budzetowanie kosztow jest zadaniem trudnym, wymaga bowiem uwzglednienia
wielu informacji, czgsto bardzo ztozonych i od siebie zaleznych. Planowanie kosztow
przeprowadzane jest w kilku ujgciach, tj. w ukladzie rodzajowym oraz w podziale na
poszczegolne miejsca powstawania kosztow. W ukladzie rodzajowym kosztéw stoso-
wany jest szczegolowy podzial, ktory zostat przedstawiony w tab. 1.

Natomiast podziat kosztow wedlug miejsc powstawania (MPK) w przedsigbior-
stwie produkujacym pasze dla trzody i drobiu jest nastgpujacy:

1) Department/Dziat,

2) Production/Produkc;ja,

3) Retail Store/Sprzedaz Detaliczna,

4) Raw Material Warehouse/Magazyny,

5) Technical Warehouse/Magazyn Techniczny,
6) Laboratory/Laboratorium,

7) Purchasing/Dziat Surowcowy,
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8) Sales/Dzial Sprzedazy,
9) Chief Mechanic/Gléwny Mechanik,
10) G&A/Koszty Zarzadu, Ogélnozakiadowe.

Tabela 1. Przykladowy uktad kosztéw rodzajowych w budzecie spotki produkujacej pasze

Shipping & Storage / Koszty transportu i sktadowania
SAMaries & Fringe Benefits / Wynagrodzenia i narzuty
SmAMI Equipment & Supplies / Drobny sprzgt i wyposazenie
Storage / Sktadowanie

Ubytki / Losses

Other / Pozostate

Total / Razem

Delivery Cost / Koszty dostaw do klienta
Operations: / Operacje

Freight Out - Other / Transport — pozostate
Freight Out - Export / Transport — eksport

Total / Razem

Production / Produkcja
Salaries & Fringe Benefits / Wynagrodzenia i narzuty

Supplies / Dostawy
Other / Pozostale

Total / Razem

Indirects / Koszty wydzialowe

Salaries & Fringe Benefits / Wynagrodzenia i narzuty
Office & Administrative / Koszty administracyjne
Operations / Operacje :

Utilities / Media

Supplies / Dostawy

Sanitation / Czyszczenie i dezynfekcja

Insurance / Ubezpieczenia

Outside services / Ustugi obce

Taxes ( property, franchise ) / Podatki i optaty
Travel / Podroze stuzbowe

Depreciation / Amortyzacja

Total / Razem

Maintenance / Remonty

Salaries & Fringe Benefits / Wynagrodzenia i narzuty
Maintenance Materials & Supplies / Materialy i ustugi
Contract Services / Ustugi obce (kontraktowe)

Freight / Transport

Other / Pozostale

Total / Razem
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Marketing & Selling / Koszty marketingu i sprzedazy
Salaries & Fringe Benefits / Wynagrodzenia i narzuty
Broker Commissions / Prowizje

Promotional Spending / Koszty promoc;ji

Bonus ( Markets ) / Bonusy ( Sieci )

Office & Administrative / Koszty administracyjne
Marketing / Marketing

Travel / Podréze stuzbowe

Telephone / Telefony

Other (ins, supplies & misc )/ Inne

Total / Razem

General & Administrative / Koszty ogdlnozakladowe
Salaries & Fringe Benefits / Wynagrodzenia i narzuty
Office & Administrative / Koszty administracyjne
Depreciation / Amortyzacja srodkéw trwalych
Amortisation / Amortyzacja warto$ci niematerialnych i prawnych
Data Processing / Przetwarzanie danych

Outside services / Ustugi obce

Supplies & misc / Zaopatrzenie

Travel / Podroze stuzbowe

Telephone & utilities / Telefony 1 media

Other / Pozostale

Total / Razem

Management Fee / Oplaty za zarzadzanie

Management Fee / Koszty zarzadzania
Total / Razem

TOTAL / Razem

Zrodlo: opracowanie wlasne.

Nalezy pamigtaé, ze koszty wedlug miejsc powstawania (MPK) to koszty
zgromadzone wedhug komorek przedsigbiorstwa, ktorych dziatania spowodowaly
ich poniesienie. Na koszty MPK sktadaja si¢ odnoszace si¢ do danego okresu obra-
chunkowego koszty proste wedtug rodzaju i ewentualnie koszty ztozone $wiadczen
jednych MPK na rzecz drugich MPK. MPK (cost center) jest pojgciem umownym,
czg¢sto stosowanym na potrzeby rachunku kosztéw, podobnie zreszta jak inne ter-
miny, tj. no$nik kosztow, klucz czy przedmiot kalkulacji [4, s. 33].

Tak szczegotowe planowanie kosztow w ukladzie rodzajowym, polaczone
jeszcze z roztozeniem poszczegolnych kosztéw w ukladzie wedlug miejsc po-
wstawania kosztow, daje szans¢ na lepsza kontrolg kosztéw i ustalenie dokiad-
nie, jaki rodzaj kosztu, i w ktorym miejscu spowodowal np. odchylenie od bud-
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Zetu po porownaniu go z wykonaniem. Daje nam to bardzo szczegétowy obraz
powstawania kosztow.

Centra odpowiedzialnosci (MPK) potaczone ze szczegétowym podzialem
rodzajowym kosztéw daja wieksza szanse na to, ze budzet zostanie zrealizowa-
ny, poniewaz za poszczegolny dzial odpowiedzialna jest jedna konkretna osoba.
Jest ona zobowiazana do wykonania wspélnie tworzonego planu; odpowiedzial-
no$¢ po prostu nie ulega rozmyciu migdzy dzialami, co zdecydowanie poprawia
efektywnos¢ wykorzystywanych funduszy.

Wprowadzenie do statych zadan zalogi przygotowywania budzetu, a pozniej
rzetelne rozliczanie go w poréwnaniu z wykonaniem daje mozliwos¢ prowadze-
nia skutecznej kontroli, harmonijnego i realnego planowania wydatkow, stabil-
nego planowania wptywoéw do jednostki gospodarczej. Poréwnujac budzet z
jego wykonaniem w sytuacji, gdy jest on szczegdélowo zaplanowany zaréwno w
przypadku przychodéw, jak i kosztow, mozemy oceni¢, z czego wynikaja poja-
wiajace si¢ odchylenia, czy sa one np. wynikiem niemozliwosci zaplanowania,
przewidzenia pewnych zdarzen gospodarczych. Jesli odpowiedz jest przeczaca,
nalezy znalez¢ faktyczny powod powstania rozbieznosci migdzy planem a reali-
zacja, by w nastgpnym budzecie ustrzec si¢ przed niespodziankami, ktdre
w dzialalno$ci gospodarczej sg niemile widziane. W zarzadzaniu przedsig¢bior-
stwem podstawowe znaczenie maja informacje dotyczace kosztéw dziatalnosci.
To wiasnie w kosztach znajdujemy odzwierciedlenie jakosci pracy na poszcze-
golnych odcinkach prowadzonej dzialalno$ci przedsigbiorstwa. Dlatego tez ta
problematyka, tzn. kontroli kosztow, sposobow ich obnizenia, jest dzi$ w cetrum
uwagi menedzerdw [5, s. 23].

Kontrola wykonania budzetu to kontrola kazdej osoby odpowiedzialnej za wy-
konanie zadan, osiagnigcie celéw, jakie przed kazdym zostaly postawione, sktada-
jacych si¢ na podstawowy cel przedsigbiorstwa, jakim jest osiagni¢cie dodatniego
wyniku finansowego. Dlatego to wiasnie budzetowanie jest bardzo waznym ele-
mentem prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, gdyz daje mozliwosci jak najlep-
szej oceny sytuacji, podjecia trafnej decyzji, daje szansg na efektywne zarzadzanie firma.
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THE PROCESS OF BUDGETING IN A FODDER-MAKING COMPANY

Summary

Budgeting in a company is a formal process, which is governed by specific principles of the
creation and execution of a budget. The main purpose of a budget is short-term planning in such a way
that during the budget period and during budgetary control we can define the sources of the deviations
from the plan. We must remember, that we plan to rationalize and control costs. This is why the
budget is a very important element of managing any business activity as it gives us the possibility to
better evaluate the situation and make good decisions.



	PROCES BUDŻETOWANIA W PRZEDSIĘBIORSTWIE PRODUKCJI PASZ
	1. Wstęp
	2. Istota i zakres budżetowania
	3. Proces budżetowania w przedsiębiorstwie produkcji pasz
	Literatura

