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1. Wstep

Termin konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa nie jest w literaturze przedmiotu
jednoznacznie interpretowany. Ponadto definiowanie konkurencyjnosci z jednej
strony jest stosunkowo rzadkie, z drugiej zas — jest ona czgsto przedmiotem badan i
uogdlnien. Wielu autoréw, powszechnie uznanych autorytetéw w dziedzinie zarza-
dzania, nie zdefiniowato pojecia ,.konkurencyjno$é” mimo poddania jej glebokiej
wieloaspektowej analizie. Naleza do nich m.in. M.E. Porter, G. Hamel, C.K. Praha-
lad czy J.B. Barney. Najczegsciej konkurencyjnos¢ jest odnoszona do rynku mig-
dzynarodowego oraz do poszczegdlnych podmiotéw konkurencyjnosci. Sa nimi:
panstwo (skala makro), sektor, branza, gataz (skala mezo), grupa krajéw, makrore-
gion (skala mega), jednostka organizacyjna — przedsigbiorstwo/zaklad (skala mi-
kro) lub towar/ustuga (skala mikro-mikro) [Gorynia 1998, s. 10].

Wsréd polskich autoréw réwniez nie ma zgodnosci co do istoty zjawiska kon-
kurencyjnosci. Istnieja réznice przede wszystkim w rozlozeniu akcentéw, zwiazane
m.in. ze zZrédlem konkurencyjnosci czy tez stopniem uniwersalnosci koncepcji
[Pierscionek 1998, s. 363].

Konkurencyjnos¢ jest rozumiana jako:

e proces, w ktérym uczestnicy rynku, dazac do realizacji swych intereséw, proé-
buja przedstawi¢ korzystniejsze od innych oferty ceny, jakosci lub innych cech
wplywajacych na decyzje zawarcia transakcji [Lubinski 1995, s.10];

* umiejgtnos¢ osiagania i utrzymywania przewagi konkurencyjnej [Gory-
nia 1998, s. 22].
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Konkurencyjno$¢ jest cecha przedsigbiorstwa, ktéra powinna by¢ rozwijana. W
literaturze mozna si¢ spotkaé¢ z ré6znymi sposobami jej poprawy. Zwolennicy po-
dejscia zasobowego poszukuja sposobéw umacniania konkurencyjnosci w sktadni-
kach potencjalu konkurencyjnego przedsigbiorstwa. Z wczesniej prowadzonych
przez autorke badan wynika, iz jednym z kluczowych czynnikéw poprawy konku-
rencyjnosci jest zakup i wdrazanie nowoczesnych technologii!. Bolaczka polskiego
przemystu mleczarskiego (ktory jest przedmiotem dalszych rozwazan) jest przesta-
rzaly park maszynowy oraz brak kapitatu na jego zakup [Romaniuk 2003a, s. 258].
Akcesja Polski do Unii Europejskiej stworzyta mozliwos¢ pozyskiwania srodkéw fi-
nansowych na inwestycje z sektorowego programu operacyjnego (SPO) funkcjonu-
jacego w ramach funduszy strukturalnych. W celu zaprogramowania pomocy wspél-
notowej oraz zapewnienia efektywnego jej wdrazania Polska przygotowata narodo-
wy plan rozwoju (NPR) na lata 2004-2006. W celu realizacji planu utworzono:

1) sektorowe programy operacyjne,

2) regionalne programy operacyjne,

3) inne programy operacyjne,

4) strategie wykorzystania Funduszu Spdjnosci [Dobrowolski 2004, s. 21].

W ramach sektorowego programu operacyjnego wyrézniono:

e sektorowy program operacyjny ,,Wzrost konkurencyjnosci gospodarki”,

s sektorowy program operacyjny ,,Rozwdj zasobdw ludzkich”,

e sektorowy program operacyjny ,,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zyw-
nosciowego i rozwoj obszaréw wiejskich”,

¢ sektorowy program operacyjny ,,Rybotéwstwo i przetwérstwo ryb”,

o sektorowy program operacyjny ,, Transport i gospodarka morska”,

s program operacyjny ,,Pomoc techniczna”.

Sektorowy program operacyjny ,,Restrukturyzacja i modernizacja sektora zyw-
nosciowego i rozwdj obszaréw wiejskich (ktory jest przedmiotem dalszych rozwa-
zan) jest realizowany z wykorzystaniem $rodkéw wspélnotowych pochodzacych z
Sekcji Orientacji Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej w pota-
czeniu ze $rodkami krajowymi, w tym wtasnymi beneficjentéw.

Cele zdefiniowane w SPO sa realizowane wedtug trzech priorytetéw:

» poprawa konkurencyjnosci oraz trwalego zréwnowazonego rozwoju sektora
rolnego,

e wsparcie dla przemyslu przetwdrczego w celu poprawy jego pozycji konkuren-
cyjnej,

e wsparcie wielofunkcyjnego rozwoju obszaré6w wiejskich [www.funduszestruk-
turalne.gov.pl].

! Wyniki te znalazly réwniez potwierdzenie w pracach innych autoréw poswigconych tej tematy-
ce, patrz np.: [Adamkiewicz-Drwitlo 2002, s. 95-104].


http://www.funduszestruk-turalne.gov.pl
http://www.funduszestruk-turalne.gov.pl
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Realizacja celu ,,poprawa konkurencyjnosci oraz trwalego i zréwnowazonego
rozwoju sektora rolnego” ma doprowadzi¢ do wsparcia wzrostu konkurencyjnosci
polskiego rolnictwa na rynku unijnym i §wiatowym poprzez modernizacj¢ gospo-
darstw, lepsze wykorzystanie czynnikéw produkcji, obnizenie kosztéw produkcji,
jej rynkowe ukierunkowanie oraz dywersyfikacj¢ dziatalnosci. Dziatania podej-
mowane w zakresie drugiego z wymienionych celéw maja przyczyni¢ si¢ do po-
prawy jakosci produkcji, jej rynkowego ukierunkowania oraz szeroko rozumianego
podnoszenia standardéw jakosciowych przedsigbiorstw. Natomiast koncepcja wie-
lofunkcyjnego rozwoju obszaréw wiejskich ma polega¢ na promowaniu rozwoju
funkcji pozarolniczych obszaréw wiejskich.

2. Material i metoda

Badania zostaly przeprowadzone w polskich spéldzielniach mleczarskich.
Podmioty gospodarcze zostaly zapytane o korzystanie przez nie z funduszy struktu-
ralnych w okresie od maja 2004 r. do konca grudnia 2005 roku. Celem badania by-
fa préba znalezienia odpowiedzi na nastgpujace pytania:

e Jakie byly cele i zakres realizowanych projektow finansowanych ze srodkéw
unijnych?

* Jaka byla wielko$¢ srodkéw finansowych, o ktéra ubiegaly si¢ spétdzielnie?

¢ Jakie byly terminy realizacji projektéw?

Metoda badawczg byla ankieta. Wystano ja do 60 spéldzielni mleczarskich
zlokalizowanych na terenie calej Polsce. Uzyskano zwrot z 37, z czego 8 spét-
dzielni odpowiedziato, ze nie korzystalo z funduszy strukturalnych w analizowa-
nym okresie.

3. Wyniki i dyskusja

Badane przedsigbiorstwa mleczarskie korzystaly z funduszy strukturalnych w
ramach sektorowego programu operacyjnego ,Restrukturyzacja i modernizacja
sektora Zywno$ciowego oraz rozwéj obszardw wiejskich”. Uzyskane srodki pie-
ni¢zne stanowily uzupelnienie wiasnych funduszy beneficjentéw, przeznaczonych
na szeroko rozumiane inwestycje. Ich celem byla poprawa konkurencyjnosci
przedsigbiorstw mleczarskich w warunkach zintegrowanego rynku europejskiego.
Laczna kwota dofinansowania projektéw wyniosta 83 018 250 z1, z czego 62%
przeznaczono na poprawe jakosci produkcji oraz jej ukierunkowanie rynkowe, a
36% na modernizacj¢ zakladéw w celu ich dostosowania do wymagan Unii Euro-
pejskiej. Tak duzy odsetek srodkéw pienigznych przeznaczanych na poprawe jako-
sci produkcji moze by¢ uwarunkowany tym, iz jako$¢ wytwarzanych produktéw,
co potwierdzily wczesniejsze badania autorki [Romaniuk 2003b, s. 173], jest bar-
dzo waznym instrumentem konkurowania przedsigbiorstw mleczarskich. Najmniej
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srodkéw finansowych przeznaczono na poprawe infrastruktury — 2% (tab. 1). Po-
mimo iz najwigcej Srodkéw przeznaczono na popraw¢ jakosci produkc;ji i jej ryn-
kowe ukierunkowanie, ten cel projektéw wskazywano rzadziej (40% wskazan) niz
modernizacj¢ zakladéw (48% wskazan).

Tabela 1. Cele i wielko$¢ kwoty dofinansowania projektéw

Cele realizowanych projektéw Procent wskazan Wielkos¢ k‘w oty
dofinansowania (w z})

Modemizacja zakladu w celu dostosowania go
do wymagaf sanitarnych i weterynaryjnych UE 48,0 29 755 468, S
Poprawa jakosci produkcji i jej ukierunkowanie
rynkowe 40,0 51292 760,5
Poprawa infrastruktury 12,0 1970021
Razem 100,0 83 018 250

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie badan empirycznych.

W ramach wyznaczonych celéw badane przedsigbiorstwa rozdysponowaty
uzyskane Srodki finansowe na projekty zréznicowane co do zakresu. Najczgsciej
srodki pochodzace z funduszy strukturalnych byly wykorzystane na modernizacje
technologii (28% wskazan), urzadzenia produkcyjne (20%) oraz budynki produk-
cyjne i magazyny (18%). Oznacza to, iz badane spéidzielnie mleczarskie staraty si¢
przezwycigzy¢ istniejace stabosci w zakresie niedostatecznego poziomu technolo-
gii oraz przestarzalego parku maszynowego. Jak zostalo zaznaczone wczesniej,
wymienione czynniki byty zaliczone do istotnych w budowaniu konkurencyjnosci
spoidzielni mleczarskich w Polsce oraz stanowily barier¢ w jej umacnianiu. Przed-
sigbiorstwa obraty zatem wiasciwy kierunek zmian. Mozna przypuszcza¢, ze w ko-
lejnych latach przeznaczenie srodkéw pienieznych, uzyskanych w ramach fundu-
szy strukturalnych, bgdzie podobne. Sytuacja taka moze mieé¢ miejsce zwlaszcza w
tych podmiotach mleczarskich, ktére dotychczas nie korzystaty z dofinansowania
unijnego. Najmniej srodkéw pienigznych z funduszy strukturalnych zostalo prze-
znaczonych na wyposazenie biur oraz infrastrukture (tab. 2).

Tabela 2. Zakres realizowanych projekiéw

Zakres realizowanych projektéw Procent' Zakres realizowanych projektéw Procem’
wskazan wskazan
Modemizacja technologii 28,0 Stacje mycia 4,0
Urzadzenia produkcyjne 20,0 Wyposazenie 4,0
Budynki produkcyjne i magazyny 18,0 Infrastruktura 4,0
Srodki transportowe 14,0 Pozostale 2,0
Urzadzenia chlodnicze do odbioru mleka 6,0 Razem 100,0

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badar empirycznych.
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Realizacja zalozonych projektéw byta roztozona w czasie. W roku 2004 za-
konczono 10% projektéw, a w 2005 r. 36%. W roku biezacym ma zosta¢ realizo-
wanych kolejne 36% projektéw, natomiast w roku przysztym 18%. Pomimo iz
SPO dotyczy okresu 2004-2006, Srodki pochodzace z funduszy strukturalnych beda
wyplacane do korica 2008 roku.

4. Whnioski

1. Badane przedsigbiorstwa mleczarskie w analizowanym okresie korzystaty z
funduszy strukturalnych w ramach SPO ,,Restrukturyzacja i modernizacja sektora
zywnosciowego oraz rozwdj obszaréw wiejskich” - Uzyskane Srodki pienigzne sta-
nowily uzupelnienie wtasnych funduszy beneficjentéw, przeznaczonych na szeroko
rozumiane inwestycje. Ich celem byta poprawa konkurencyjnosci przedsigbiorstw
mleczarskich. Laczna kwota dofinansowania projektéw wyniosta 83 018 250 zt.

2. Najczesciej srodki pochodzace z funduszy strukturalnych byly wykorzystane
na modernizacj¢ technologii (28% wskazan), urzadzenia produkcyjne (20%) oraz
budynki produkcyjne i magazyny (18%). Wymienione czynniki nalezg do istotnych
w budowaniu konkurencyjnosci spéldzielni mleczarskich w Polsce oraz stanowity
barier¢ w jej umacnianiu. Przedsi¢biorstwa obraly zatem wlasciwy kierunek zmian.

Literatura

Adamkiewicz-Drwilto H., Uwarunkowania konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Na-
ukowe PWN, Warszawa 2002.

Dobrowolski 1., Fundusze strukturalne — srodki na zréwnowazony rozwdj regionéw, ,Przeglad Mle-
czarski” 2004 nr 8.

Gorynia M., Konkurencyjno$é przedsiebiorstwa — préba konceptualizacji i operacjonalizacji, [w:]
Strategia przedsigbiorstw w warunkach konkurencji miedzynarodowej, red. E. Najlepszy, AE,
Poznan 1998.

Lubinski M., Konkurencyjnosé¢ gospodarki. Proba i sposéb mierzenia, [w:] Miedzynarodowa konku-
rencyjnos¢ gospodarki Polski — uwarunkowania i perspektywy, Raporty. Studia nad konkuren-
cyjnoscia, IRiSS, Warszawa 1995.

PierScionek Z., Koncepcje konkurencyjnosci przedsiebiorstwa, [w:] Nowe kierunki w zarzqdzaniu
przedsiebiorstwem — koncepcje przekrojowe, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej nr 784,
AE, Wroctaw 1998.

Romaniuk K., Potencjat konkurencyjnosci przedsigbiorstw mleczarskich, (w:] Agrobiznes 2003. Ja-
kos¢ jako podstawowy instrument konkurencyjnosci w agrobiznesie, Prace Naukowe Akademii
Ekonomicznej nr 983, t. 2, AE, Wroclaw 2003a.

Romaniuk K., Narzedzia kreowania przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstw mleczarskich w Polsce,
(w:] Przedsiebiorstwo w przeddzien integracji europejskiej, red. E. Niedzielski, UWM, Olsztyn
2003b.

www.funduszestrukturalne.gov.pl.


http://www.funduszestrukturalne.gov.pl

284

THE USE OF STRUCTURAL FUNDS TO IMPROVE
THE COMPETITIVENESS OF ENTERPRISES
OF DAIRY SECTOR IN POLAND

Summary

The study was conducted at 29 Polish dairy coopératives. The aim of the study is to find answers
to the following questions: What was the quota that the dairy cooperatives applied for? What were the
objectives and scope of the projects financed from the EU structural funds? What were the deadlines
for the project implementation? The research method employed in the study was a survey. The total
amount of project funding was PLN 83 018 250. In the majority of cases the structural funds were al-
located for technology modernization, production facilities, industrial buildings and warehouses.
These factors are crucial for improving the competitiveness of dairy cooperatives in Poland, since in
the past the lack of financing in this sector was a barrier to their development. This indicates that the
enterprises have adopted the right direction of changes.
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