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W zyciu jest co$ wiecej do zrobienia,
niz tylko zwiekszyé jego tempo.
Mohandas Karamchand Gandhi
(przydomek Mahatma)

1. Wstep

W dobie przyspieszonego rozwoju gospodarki globalnej dochodzi do niespoty-
kanej dotad eksploatacji zasobéw otoczenia. Wynika to w przewazajacej mierze z
pogoni wielu organizacji komercyjnych za osiagnigciem przewagi konkurencyjne;j.
Skala zjawiska jest na tyle widoczna, ze reprezentanci najwigekszych $wiatowych
organizacji zastanawiaja si¢ nad tym problemem. Chcac zachowa¢ dotychczasowa
pozycje konkurencyjna, podkreslaja oni koniecznos$é biezacego podejmowania de-
cyzji (tj. wyceniania wszystkiego na biezaco). Niektérzy z nich, obecni na ostatnim
Swiatowym Forum Ekonomicznym w Davos, stwierdzali, ze , historia przyspiesza
bieg, a czas ulega kompresji” [Tornhill 2006].

W obliczu powyzszych przestanek powstaje obawa, czy natychmiastowe decyzje ope-
racyjne w podmiotach gospodarczych nie poming potrzeb $rodowiska przyrodniczego.

Postawa taka jest szczegélnie uzasadniona w przypadku calej sfery agrobiznesu.
Wynika to z jej scistego zwiazku ze srodowiskiem naturalnym. Wobec tego kluczo-
wym zagadnieniem staje si¢ szybkie i skuteczne eliminowanie lub minimalizowanie
powstajacych zanieczyszczen oraz ekonomicznie i przyrodniczo uzasadniona oszczed-
no$¢ dostgpnych czynnikéw produkceji. Warunkuje to potrzeba zachowania wlasciwe-
go stanu Srodowiska, zapewniajaca wysoka jako$¢ zycia catych spofeczenstw.

Majac na uwadze stosowane w tym zakresie rozwiazania, postawiono za cel gtow-
ny niniejszej pracy wskazanie i uzasadnienie pokoleniowego nakazu przyjecia nowego
paradygmatu, tj. proby spojrzenia na catoksztalt w kategoriach ekoinnowacji.
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Przytaczane przyklady wskazuja, ze wykorzystanie ekoinnowacyjnych rozwia-
zan zaspokaja potrzeby cztowieka i srodowiska. Prowadzi ono zarazem do zréw-
nowazonego ich rozwoju przy zachowaniu, a nawet zwigkszeniu przewagi konku-
rencyjnej podmiotéw zaangazowanych.

2. Istota ekoinnowacji w agrobiznesie

Préba potaczenia opisu ekoinnowacji 1 agrobiznesu nie byla podejmowana do tej
pory ani w literaturze krajowej, ani zagranicznej. Przedstawione w niniejszym opra-
cowaniu ujgcie mozliwosci zastosowania ekoinnowacji w zwigkszaniu przewagi
konkurencyjnej stanowi przyktad nowego spojrzenia na innowacyjnos¢ i agrobiznes.

Mimo tego, ze ekoinnowacje sa wynikiem dopiero od niedawna promowanej
zmiany paradygmatu tradycyjnej ekonomii [Wozniak, Trinks, Bacal 2004, s. 682-688],
nabieraja one jednak coraz wiekszego znaczenia. W zwiazku z tym wazne jest, aby
rzuci¢ §wiatto na ten ksztattujacy si¢ trend w przysztosciowej konkurencji rynko-
wej zaréwno agrobiznesu, jak i calej gospodarki. Tym bardziej, ze ekoinnowacje,
podobnie jak agrobiznes, odnosza si¢ do sfery dziatalnosci przedsiebiorstw.

Warto, w odniesieniu do tego tematu, wskaza¢ miejsca, w ktérych potaczenie
ekoinnowacji i agrobiznesu przyniesie korzysci srodowisku i spoteczenstwu. Warto
takze przywota¢ ten punkt widzenia z powodu braku usystematyzowania 1 upo-
rzadkowania pod jednym pojeciem przedstawianego rodzaju innowacji.

W celu wykazania przydatnosci ekoinnowacji w procesie podnoszenia konku-
rencyjnosci agrobiznesu nalezy si¢ odnie$¢ do wyjsciowej terminologii z zakresu
tych dwéch obszaréw nauki.

Waska interpretacja stowa ,,agrobiznes” sprowadza si¢ do okreslania tym pojg-
ciem jedynie bardzo duzych lub polaczonych przedsigbiorstw w przemysle rolni-
czym [Cramer, Jensen 1994, s. 9].

Jedna z uniwersalnych definicji agrobiznesu podaje, iz winien on by¢ ujmowa-
ny w trzech wymiarach, tj.:

,jako wyodrgbniony subsystem gospodarki narodowej;

— jako dziedzina aktywnosci podmiotéw gospodarczych;
— jako dziedzina wiedzy i badan naukowych” [Wos 1998, s. 22].

W rozwinigciu powyzszych uwag podsumowuje sig¢, ze ,,agrobiznes definiuje-
my jako zespolenie ze soba tych dziatalnosci (aktywnosci) czlowieka, ktére bezpo-
srednio lub posrednio uczestnicza w wytwarzaniu finalnych produktéw zywno-
sciowych, poczawszy od pozyskania surowcéw pierwotnych, a na gotowej zywno-
$ci na stole konsumenta skonczywszy” [Wos 1998, s. 22].

Istniejace doniesienia wskazuja, ze w Polsce pojeciem bliskoznacznym do
»agrobiznesu” jest okreslenie ,,gospodarka zywnosciowa” [Niewiadomski 2003,
s. 10, za: Wos 1996, s. 22; Urban 1998, s. 24].
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Warto zauwazy¢, ze poczatki tej dziedziny sa stosunkowo nieodlegle i siegaja
roku 1955. Wtedy to, uznawany dzis za prekursora, Amerykanin J.H. Davis ,,po raz
pierwszy wprowadzit do nauk ekonomicznych termin i pojecie agrobiznesu”
[Funkcjonowanie... 1994, s. 11].

Fakt zaistnienia tej teorii, z uwagi na jej krétka histori¢, wiaze si¢ z pojgciem
»ekoinnowacje”. Proces kreowania tego sformutowania rozpoczat si¢ z poczatkiem
lat dziewiecédziesigtych XX wieku w zwiazku z dzialalnoscia Swiatowej Rady Biz-
nesu dla Zréwnowazonego Rozwoju.

W roku 1996 J. Fussler (we wspdtpracy z Jamesem) w dziele Driving Eco In-
novation wprowadzit i opisat termin ,,ekoinnowacje”, opierajac si¢ na lansowane;j
dotychczas ekowydajnosci. Stwierdzit on, ze ekowydajno$¢ w przedsigbiorstwie
bylaby jedynie nowym slowem na okreslenie optymalizacji zwyklych proceséw
przedsigbiorczych, gdybysmy jej nie powiazali z wola glebokich innowacji 1 no-
wych przetoméw [Fussler, James 1999, s. IX].

Funkcjonujace definicje wyjasniaja, ze ekoinnowacja zmierza do rozwoju no-
wych produktéw i1 proceséw, ktére dostarczaja konsumentowi i1 przedsigbiorstwu
wartosci dodanej, obnizajac zarazem znacznie oddzialywanie na srodowisko [Jo-
nes, Harrison, McLaren 2001, s. 27-39].

Moéwiac w skrécie, mozna uznaé, ze ekoinnowacje to szczeg6lny rodzaj inno-
wacji, ktére sa tworzone z mysla o ochronie Srodowiska. Inne spotykane okreslenia
utozsamiane z okresleniem ekoinnowacje to: zielone innowacje, technologia $ro-
dowiskowa, zielona technologia czy techologiczne innowacje srodowiskowe.

Rozwazajac znaczenie ekoinnowacji w kontek$cie agrobiznesu, nalezy wska-
zac¢ elementy taczace te dwie idee.

Agrobiznes jest dziatem gospodarki, ktéry w powaznym stopniu podlega
wplywom zmiennej sytuacji rynkowej. Zauwazane tendencje w funkcjonowaniu
przedsigbiorstw tego sektora wskazuja, gdzie tkwi punkt cigzkosci. Literatura po-
daje, ze naktady inwestycyjne zmierzaja w wigkszosci do lokowania kapitatu w od-
twarzanie i modernizacj¢ majatku trwalego, natomiast znacznie mniej przeznacza
si¢ na komercjalizacje innowacji oraz pozyskiwanie wiedzy [Grzybowska 2004,
s. 548-553, za: GUS 2002]. ,,Taka struktura niestety nie sprzyja szybkiemu zmniej-
szeniu luki innowacyjnej, jaka dzieli Polske i kraje wysoko rozwinigte. Moze jed-
nak przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia przynajmniej luki technologicznej” [Grzybow-
ska 2004, s. 548-553, za: Brdulak, Gotebiewski 2003].

Opinie te potwierdzaja potrzeb¢ promowania elementéw innowacyjnych w
agrobiznesie. Szczego6lnie pozadane byloby natomiast eksponowanie elementéw
ekoinnowacyjnych, ktére zapewnia ochrong¢ agrocenoz (wraz z otoczeniem agro-
biznesu) i $rodowiska przyrodniczego w stopniu wigkszym niz dotychczas. Ten
punkt widzenia, wynikajacy z potrzeby poprawy stanu $rodowiska, nie funkcjono-
watl do tej pory w literaturze (jak wspomniano na wstgpie). Wszystko natomiast
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przemawia za tym, aby mozliwie maksymalnie upowszechnia¢ go w kolejnych
rozwazaniach.

Stwierdzenie to uzasadnione jest kilkoma przyczynami o perspektywicznej
wymowie. Wprowadzenie poje¢cia ekoinnowacje do powszechnego obiegu moze
sprawi¢, ze pojawia sig liczne pozadane skutki, jak np.:

— podniesienie $wiadomosci ekologicznej mieszkancéw wsi i grup zwiazanych z
agrobiznesem, a przez to
— zwigkszenie troski podmiotéw z otoczenia agrobiznesu o stan srodowiska po-
przez walor atrakcyjnosci stowa ekoinnowacje oraz jego porzadkujaca rolg, a w
konsekwenc;ji
— zwigkszenie skali aktywnych dziatan na rzecz poprawy czystosci otoczenia, co
wyrazi si¢ poprzez

— zwigkszenie oszczgdnosci zasobéw srodowiskowych i poprawe efektywnosci
wigkszosci proceséw w agrobiznesie, takze w wyniku zmniejszenia optat $ro-
dowiskowych i kar, a dzigki temu

— szybsze osiagnigcie prognozowanych [Wilkin 2005, s. 41-44; Orlowski 2005,

s. 75-79] pozytywnych przemian spoleczno-ekonomicznych na wsi, czyli w ob-

r¢bie podstawowego ogniwa agrobiznesu,

— szybsze wypelnienie migdzynarodowych zobowiazan w zakresie ochrony sro-
dowiska, a ostatecznie w wyniku wszystkich wyzej wymienionych
— podniesienie konkurencyjnosci catego sektora rolno-zywnosciowego.

Przywotany jako ostatni, efekt zwigkszenia konkurencyjnosci, bgdacy nastep-
stwem wykorzystania innowacji prosrodowiskowych, jest obrazowany liczbowo.
Podaje sig¢, ze rynek technologii srodowiskowych to obecnie jeden z najszybciej
rozwijajacych si¢ rynkéw Swiata. Jego wielko$¢ szacowana jest na ok. 550 bln
rocznie. Mimo to uznaje si¢, ze potencjal tego rynku moze by¢ znacznie wigkszy z
uwagi na nieuwzglednienie w prognozach oddzialywania wielu produktéw i tech-
nologii [Eco-innovation..., 2005].

Stwarza to wigc realna potrzebe¢ swiadomego promowania uzycia i upowszech-
niania praktyk ekoinnowacyjnych w agrobiznesie.

3. Podsumowanie

Migdzynarodowa troska o ochrong krajobrazu przejawia si¢ poprzez promowa-
nie i1upowszechnianie zaprezentowanych postaw prosrodowiskowych. Skutecz-
nos¢ tych dziatan pojawia si¢ dopiero w momencie, gdy finalny rachunek ekono-
miczny jest powszechnie akceptowalny. W zwiazku z tym najlepszym sposobem
poprawy stanu $rodowiska wydaje si¢ byé wskazywanie odpowiednich rozwiazan.
Maja one eliminowa¢ jakiekolwiek zanieczyszczenia badz oddziatywaé na $rodo-
wisko m.in. poprzez ograniczenie konsumpcji energii czy odzyskiwanie produktéw
ubocznych. Przywotany przyktad ekoinnowacji w agobiznesie ma wszystkie wspom-
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niane zalety. Stanowi on zarazem nowy sposéb ujecia kwestii dochodzenia do
zréwnowazonego rozwoju, bedac jednoczesnie czynnikiem zwigkszajacym konku-
rencyjnosc, a przez to takze wynik finansowy podmiotéw z otoczenia agrobiznesu.

Wykorzystanie ekoinnowacji w agrobiznesie ma dodatkowy walor w postaci
funkcji porzadkujacej. Pojawia si¢ ona w wyniku mozliwosci zastosowania jednego
wsp6lnego mianownika dla innowacji o charakterze wybitnie prosrodowiskowym.

Nalezy stwierdzi¢, ze w ostatecznosci wszelkie dzialania z twérczym wykorzy-
staniem poje¢cia ,.ekoinnowacje” przyczynia si¢ do poprawy jakosci zycia ogétu
mieszkanicow, a w tym takze oséb zajmujacych si¢ agrobiznesem.

Literatura

Brdulak H., Golgbiewski T., Rola innowacyjnosci w budowaniu przewagi konkurencyjnej, [w:]
Wspdlna Europa — innowacyjnosé w dziatalnosci przedsiebiorstw, red. H. Brduluk, T. Go-
tebiewski, Difin, Warszawa 2003.

Cramer G.L., Jensen C.W., Agricultural Economics and Agribusiness, John Wiley Sons, Inc., New
York, Chichester, Brisbane, Toronto, Singapore, Sixth Edition, 1994.

Drzialalnosé innowacyjna przedsiebiorstw przemystowych w latach 1998-2000, GUS, Warszawa 2002.

Eco-innovation, Potentials and Challenges of Tomorrow's Technologies, Perspectives for Business,
Europe and the Environment, Background paper, Copenhagen, 19-20 April, 2005.

Funkcjonowanie agrobiznesu, red. J. Fereniec, Wyzsza Szkola Rolniczo-Pedagogiczna w Siedicach,
Siedlce 1994.

Fussler J., James P., Die Oko-Innovation, wie Unternehmen profitabel und umweltfreundlich sein
koennen, S. Hirzel Verlag Stuttgart, Leipzig 1999.

Grzybowska B., Determinanty aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw przemystu spozywczego,
[w:] Przedsiebiorczosé i innowacyjnosé matych i Srednich przedsiebiorstw — wyzwania wspot-
czesnosci, red. A. Kaleta, K. Moszkowicz, L. WozZniak, Prace Naukowe. Akademii Ekonomicz-
nej nr 1030, AE, Wroctaw 2004.

Jones E., Harrison D., McLaren J., Managing Creative Eco-innovation, Structuring outputs from Eco-
innovation Projects, ,,The Journal of Sustainable Product Design” [, 2001.

Niewiadomski K., Agrobiznes, podstawowe zagadnienia z elementami marketingu, Biatystok 2003.

Ortowski W.M., Cicha rewolucja. Wizja polskiej wsi za 25 lat, [w:] Polska wies 2025, wizja rozwoju,
red. J. Wilkin, Fundusz Wspétpracy, Warszawa 2005.

Tornhill J., Przysztosé widziana z Davos, ,Financial Times”, 31 stycznia 2006, [w:] ,,Rzeczpospolita”
z 2 lutego 20006, FT.

Urban S., Marketing produktéw spozywczych, Wydawnictwo AE, Wroclaw 1998.

Wilkin J., Lepszy swiat — polska wies za 25 lat, [w:] Polska wies 2025, wizja rozwoju, red. J. Wilkin,
Fundusz Wspdlpracy, Warszawa 2005.

Wos A., Agrobiznes, makroekonomika, Wydawnictwo Key Text, Warszawa 1998.

Wozniak L., Trinks R., Bacal W., Ekoinnowacje — nowy paradygmat, odmienna gospodarska, pro-
ekologiczna $wiadomosé przedsiebiorcow, [w:] Przedsighbiorczosé i innowacyjnosé matych i
Srednich przedsiebiorstw — wyzwania wspdiczesnosci, red. A. Kaleta, K. Moszkowicz, L. Woz-
niak, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej nr 1030, AE, Wroctaw 2004.



558

ECOINNOVATIVENESS IN AGRIBUSINESS
AS COMPETITIVENESS FACTOR

Summary

The aim of this paper is to present a new paradigm within the area of agribusiness competitive-
ness. There is displayed — not used so far — a new way of connection e.i. between agribusiness and
ecoinnovation. The given examples of benefits which may be achieved thanks to the introduction of
ecoinnovation have both an environmental, social and economic character.
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