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1. Wstep

Zasadniczym celem przedsigbiorcy jest zaspokajanie potrzeb konsumenta z jed-
noczesnym czerpaniem zyskéw. W procesie tym producent korzysta z czynnikéw
produkcji, takich jak: ziemia (czynnik wytwoérczy), kapitat i praca. Niektérzy eko-
nomisci do czynnikéw wytwodrczych zaliczaja takze przedsiebiorczo$é. To wlasnie
przedsigbiorczos$¢ jest tym czynnikiem produkcji, ktéry aczy wszystkie pozostate
czynniki wytwércze. W niniejszym artykule zostaly ukazane walory turystyczne
powiatu przemyskiego jako kierunek rozwoju dla malych i Srednich przedsigbiorstw.
Jednak nalezy te walory polaczy¢ ze zmystem przedsigbiorczosci 1 ze wspanialym
dziedzictwem regionu, jakim jest ziemia w petnym tego stowa znaczeniu.

2. Usytuowanie miasta

Przemysl to jedno z najstarszych miast w Polsce. Jednak dokladna data po-
wstania miasta jest trudna do ustalenia. Pierwsza wzmianka pochodzi z 981 r., a
znajduje si¢ w Latopisie Nestora.

Obecnie Przemysl to jedno z wigkszych miast wojewddztwa podkarpackiego, le-
zace w poludniowo-wschodniej czesci Polski. Ma charakter powiatu grodzkiego i
petni funkcje stolicy powiatu ziemskiego. Jest stolica i siedziba wladz powiatu ziem-
skiego, jego jedynym miastem, obejmujacego 10 nast¢pujacych gmin: Birczg, Fredro-
pol, Dubiecko, Krasiczyn, Krzywcze, Medyke, Orly, Przemysl, Stubno i Zurawice.
Jest to zarazem miasto o charakterze przygranicznym, lezace 12 km od przejscia na
granicy polsko-ukrainskiej. Od 1 maja 2004 r. ta granica jest takze granica Unii
Europejskiej. Ma to znaczenie strategiczne o zasiggu ogdlnokrajowym. Polozenie
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miasta decyduje o jego najwazniejszych funkcjach. Jest bowiem miejscem dogod-
nym do rozwoju transakcji przygranicznych ze wschodem o charakterze handlowym.
Sasiedztwo chlonnych rynkéw sprawia, ze Przemysl jest odpowiednim miejscem do
lokowania inwestycji.

Z najnowszych danych z 2005 r. wynika, ze powierzchnia miasta wynosi 4366 ha,
czyli ok. 44 km®. Jest to 96. lokata na tle innych miast. W nastepnych czgsciach
artykutu opisano zagospodarowanie powierzchni miasta [7, s. 17]).

3. Uwarunkowania geograficzno-przyrodnicze

Przemysl ma polozenie dosy¢ szczeg6lne. ,,Trudno jest bowiem na mapie zna-
lez¢ takie miejsce, w ktérym réwnoczesnie zbiegaja si¢ granice wielkich regionéw
fizyczno-geograficznych” [8, s. 164). Srodowisko geograficzno-przyrodnicze Prze-
mysla jest zatem dosy¢ zréznicowane. Przemys$l ,,usadowit si¢ na granicy trzech
réznych jednostek fizyczno-geograficznych i trzech réznych typéw krajobrazu™ [6,
s. 89], w tym m.in. Pogérza Przemyskiego i Bramy Przemyskiej. Specyfika poto-
zenia wptywa réwniez na warunki klimatyczne — ,,miasto polozone jest w ramach
strefy klimatu umiarkowanego cieptego, na pograniczu klimatéw kontynentalnych
Europy Wschodniej i klimatéw o charakterze przejsciowym” [8, s. 166].

Miasto lezy nad Sanem, ,,w miejscu, gdzie San z waskiej kotliny pogérza wy-
plywa na plaszczyzng Niziny Podkarpackiej” [2, s. 5]. San jest jedng z najdiuz-
szych rzek w Polsce, liczy 444 km. Jest to jednoczesnie jedna z najczystszych rzek
w kraju. ,,Malownicze potozenie Przemysla w dolinie Sanu stanowi jeden z pod-
stawowych atutéw miasta” [10, s. 41]. Inng wazna rzeka Przemysla jest prawy
doplyw Sanu - Wiar.

Cennym walorem Przemysla sa réwniez lasy. Powierzchnia gruntéw lesnych w
miescie wynosi 205 ha, co daje lesistos¢ 4,65% (2004 r.). Wigkszo$¢ (54%) stano-
wig lasy Skarbu Panstwa. Podstawowymi gatunkami lasotwdrczymi sa: buk zwy-
czajny, dab i jesion [16, s. 56]. Ponadto zielen wysoka w Przemyslu reprezento-
wana jest przez parki, w tym parki miejskie, podworskie 1 przypatacowe.

Parkiem, ktéry wzbudza najwigksze zainteresowanie, jest Park Miejski w Prze-
myslu, z ukltadem alejek i Sciezek, ktéry zostal wpisany do rejestru zabytkéw ru-
chomych wojewddztwa podkarpackiego w 2002 r. Park ten powstal w 2. pol.
XIX w. Znajduja si¢ w nim interesujace elementy architektoniczne, takie jak po-
mniki, posagi, palmiarnia, oranzeria.

Region Przemysla nalezy do najczystszych ekologicznie czesci Polski, co ma
istotne znaczenie dla jego rozwoju. Jest obszarem o stosunkowo matym za-
nieczyszczeniu srodowiska przyrodniczego, co jest korzystnym czynnikiem wply-
wajacym na jako$¢ zycia mieszkancéw. Zachowaniu niskiego stopnia zanie-
czyszczenia i degradacji Srodowiska miasta stuza {10, s. 73]:

-~ mala liczba zakladéw przemystowych o duzej ucigzliwosci dla srodowiska,
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— stala poprawa infrastruktury stuzacej ochronie srodowiska,
— objecie znacznej czgsci wojewddztwa réznymi formami ochrony przyrody.

4. Walory turystyczne powiatu przemyskiego

Przemysl jest jednym z najwazniejszych osrodkéw turystycznych. Dzialalnos¢
rekreacyjno-wypoczynkowa i turystyczng zalicza si¢ do jego waznych funkcji.
Wynika to z naturalnej atrakcyjnosci powiatu przemyskiego pod tym wzgledem,
czyli z uwarunkowan bytowych 1 przyrodniczych, charakteru klimatycznego i spo-
feczno-kulturowego. Atutem miasta sa niezliczone zabytki architektury zwiazane z
kultura regionu, ktérych pigknem moze si¢ napawa¢ turysta.

Zachowane zabytki znajduja si¢ w centrum miasta, na prawym brzegu Sanu.
Na Gérze Zamkowej w pigknym parku stoja dwie baszty starego zamku z czaséw
Kazimierza Wielkiego i mury otaczajace dziedziniec. U podnéza Géry Zamkowej
lezy najstarsza dzielnica miasta — Podzamcze. W miejscu, gdzie obecnie znajduja
si¢ resztki przemyskiego zamku, w X i XI w. stal drewniano-ziemny gréd, a w nim
murowane palatium z rotunda, postawione przez Bolestawa Chrobrego. Gotycki
zamek obronny wzniést w polowie XIV w. Kazimierz Wielki. Zachowaly si¢ z
niego fragmenty ostrolukowej bramy i resztki fundamentéw baszty poludniowe;.
Na jego miejscu starosta przemyski Piotr V Kmita wybudowal z polecenia Zyg-
munta Starego murowany zamek wraz z drewniano-ziemnym podzamczem. Zamek
mial 4 baszty oraz budynek bramny, w ktérym zachowaty si¢ szczatki dawnej go-
tyckiej warowni Kazimierza Wielkiego. W XVIII w. zaczal si¢ powolny upadek
zamku, z ktérego do dzisiaj zachowaly si¢ baszty péinocna i wschodnia, budynek
bramny, fragmenty kurtyn oraz budynek mieszczacy teatr ,,Fredreum”.

Na zamku goscili krélowie Polski, od Kazimierza Odnowiciela az do Stanista-
wa Augusta Poniatowskiego, ktéry byl, zanim zostal krélem, przedostatnim staro-
sta przemyskim. Bywali tu Kazimierz Wielki i Jagielto.

Na dziedzificu zamkowym w formie rezerwatu archeologicznego odtworzone
zostaly zarysy palatium i rotundy z X w. W 1842 r. zatozono tu park, ktéry do dzi$
jest istotng atrakcja dla ludzi spragnionych wytchnienia i romantyzmu [9, s. 65].
Zamek przemyski jest zaliczany do I grupy zabytkéw architektury. Jest on nesto-
rem wsréd zabytkéw miasta. Razem z katedra i Kopcem Tatarskim tworzy ,, Tréjce
Przenajswigtsza” strzegaca tradycji i przechowujaca pami¢¢ o minionych wiekach.

Ciekawym zabytkiem jest Wieza Zegarowa zbudowana w latach 1775-1777 w
stylu péznogotyckim. Wieza ta stawiana byla jako dzwonnica cerkwi grekokatolic-
kiej. Po przekazaniu kosciotla Karmelitéw na katedr¢ ruska zaniechano dalszej
budowy dzwonnicy, zmieniajac ja na straznic¢ miejska.

W czasach jego swietnosci przemyski rynek, centrum handlowe miasta, otacza-
ly ze wszystkich stron renesansowe kamienice wsparte na podcieniach. Po powo-
jennej rekonstrukcji wyglad zblizony z grubsza do XVIII-wiecznego udato sig
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przywréci¢ potudniowej pierzei, w ktérej znajduja si¢ budynki z XVI i XVII w.
Wigkszo$¢ ma wilasna histori¢ i wlasne nazwy.

Cale miasto otaczaly niegdy$ mury. Ich budowa, rozpoczeta za Kazimierza
Wielkiego, dokoniczona zostata przez Jagietlg. Byly to obwarowania ziemno-drew-
niane, murowane postawiono gléwnie za Stefana Batorego. Znajdowaly si¢ w nich
trzy bramy, furta i 10 baszt. Ocalaly jedynie fragmenty muréw przy ul. Basztowe;j.
Najlepiej zachowany jest fragment w zachodniej czesci z resztkami baszty cechu
kowali, otworami strzelniczymi i kawatkiem fosy.

Koscioléw Przemysla nietatwo si¢ doliczy¢, z zabytkowych mozna wymienié:
karmelitéw, reformatéw, benedyktynéw i franciszkanéw (3, s. 35].

Budynek dworca PKP wybudowany zostal w 1895 r. Ma bogaty wystréj wne-
trza, na ktéry skladaja si¢ m.in. cenne i bardzo cieckawe malowidia autorstwa
dwéch znanych malarzy: Wygrzywalskiego i Talagi. Sq tez w sali restauracyjnej
malowidla $cienne malarza przemyskiego Stroinskiego. Mozna tu zobaczyé 12
plafonéw. Cztery z nich przedstawiaja herby Przemysla, ziemi przemyskiej i in-
nych miast, 8 pozostatych symbolizuje rézne dziedziny zycia gospodarczego.

Plac na Bramie dawniej byt zwany placem Marksa, a jeszcze dawniej — Placem
za Brama Lwowska. Kiedys stojace w tym miejscu mury z basztami bronity doste-
pu do grodu. Pigknym i starym motywem placu jest stojacy u zbiegu ul. Mickiewi-
cza i Jagiellonskiej kosciét oo. Reformatéw, tym oryginalny, iz stoi par¢ metréw
ponizej powierzchni ulicy.

Najwspanialszy widok na Przemys$l rozciaga si¢ z Kopca Tatarskiego na wzgérzu
zwanym Zniesienie (353 m n.p.m.). W tym miejscu miat by¢ zniesiony zagon tatarski,
a nad mogila zabitego chana zostal usypany tréjkatny kopiec. Inna legenda glosi, ze
jest to kurhan upamigtniajacy miejsce spoczynku zatozyciela miasta — Przemystawa.
Cale wzgdrze pokryte jest siecia rowéw, okopdw, zniszczonych schronéw artyleryj-
skich. Jest to pozostatoéé fortu Zniesienie, czyli XVI fortu wewnetrznego pierscienia
Twierdzy Przemysl, najciekawszego zabytku Przemysla. Walory strategiczne Przemy-
$la sprawily, ze pierwsza koncepcja budowy twierdzy strzegacej Bramy Przemyskiej
powstata w cesarsko-krélewskim sztabie austriackim w 1772 r., po pierwszym rozbio-
rze. Twierdzg zaczgto budowaé w systemie poligonalnym, ktéry rozwinat si¢ po woj-
nach napoleonskich. Jego istota bylo operowanie dowolnie dtugimi pozatamywanymi
watami ziemnymi, w ktérych rozmieszczono dziata obronne, stanowiska strzeleckie i
dziata polowe. W 2. pot. XIX w. wynaleziono gwintowane lufy do dziat, co zwigkszato
ich zasieg i celnosé. Konieczna stala si¢ wobec tego zmiana systeméw obronnych w
twierdzach. W sztabie austriackim opracowano plan budowy w Przemyslu twierdzy
pierscieniowej, przeznaczajac na nig olbrzymie sumy. Tylko w 1880 r. zarezerwowano
na ten cel w budzecie 5,5 min zlotych renskich, a byt to dopiero poczatek drugiego
etapu budowy. W efekcie kolejnych przebudéw Twierdza Przemysl sktadata sie osta-
tecznie z pierscienia obrony wewngtrznego i pierscienia zewnetrznego. W wewngtrz-
nym bylo 18 fortéw, 3 szance i 4 stanowiska baterii, miat on obwéd 15 km i $rednice
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6 km. Pierscien zewnetrzny o obwodzie 45 km, podzielony na 6 odcinkéw, miat 42
forty, z tego 15 gtéwnych i 27 pomocniczych. Pomigdzy nimi bylo rozmieszczonych
25 stanowisk artylerii.

Forty przemyskie stanowig rzadki w Europie relikt sztuki obronnej z XIX/XX w.
Trzykrotnie oblegana w czasie I wojny $wiatowej twierdza nalezy do najwigkszych i
najdtuzej broniacych si¢ w Europie. W trakcie walk o jej zdobycie poleglo na przedpo-
lach fortéw ok. 100 000 Zotnierzy austro-wegierskich, rosyjskich i prusko-bawarskich.
Twierdza dzigki swej roli na trwale zapisata si¢ w historii I wojny swiatowej [3, s. 42].

Forty Twierdzy Przemysl zostaly wpisane do rejestru zabytkéw jako dzieta
dawnej sztuki wojennej. Jeden z nich (VIII ,,Eetownia™) jest uzytkowany jako piw-
nica win, w innym (VIIa ,,Ostréw”) urzadzono instytucj¢ rozrywkowo-ustugowa,
pozostate nie sa jeszcze zagospodarowane.

Fortyfikacje Przemysla stanowia dzi$ wyjatkowy zabytek, ktérym interesuja si¢
uczeni wielu krajéw, a gtéwnie: Austrii, Polski, Wegier i Ukrainy.

Obecnie obowigzujaca strategia rozwoju powiatu przemyskiego obejmuje lata
2000-2006. Nawiazuje do ,Narodowej strategii rozwoju regionalnego” i zalozen
polityki rozwoju regionalnego Unii Europejskie;.

Generalnym celem strategii rozwoju powiatu przemyskiego jako obszaru sta-
biej rozwinigtego jest ,,przyspieszenie rozwoju i strukturalnego dostosowania re-
gionu oraz poprawa poziomu zycia jego mieszkancéw” [15, s. 61]. Do prioryte-
towych zadah rozwojowych tego powiatu zaliczono m.in. [12, s. 123] ,,podnie-
sienie konkurencyjnosci produktu turystycznego, opartego na dziedzictwie kulturo-
wym, przy zachowaniu waloréw przyrodniczych i krajobrazowych regionu”. Tym-
czasem do celéw strategicznych zaliczono w tym wypadku [12, s. 124]:

~ wzbogacenie istniejacych i kreowanie nowych produktéw turystycznych
opartych na dziedzictwie kulturowym i unikatowych wartosSciach przyrodniczo-
-krajobrazowych,

— doskonalenie systemu ochrony przyrody i gospodarki lesnej, tak by rozwéj
wojewddztwa odbywal sie w sposéb zapewniajacy zachowanie jego wartosci przy-
rodniczych i krajobrazowych.

Totez do gléwnych kierunkéw dziatan zaliczono m.in.:

— rewaloryzacj¢ dziedzictwa kulturowego, wartoéci krajobrazowych i przy-
rodniczych oraz rozwdj dzialalnosci kulturalnej jako podstaw tworzenia produktu
turystycznego regionu,

~ rozbudowe i modernizacj¢ szeroko rozumianej infrastruktury turystycznej i
podnoszenie jakosci ustug jako sktadowych rozwoju produktu turystycznego wo-
jewddztwa” [12, s. 125].

W lokalnych strategiach ekorozwojowych traktuje si¢ agroturystyke i ekotury-
styke jako priorytetowe formy gospodarowania w gminach turystycznych o wyso-
kich walorach przyrodniczych. W zwiazku z tym na Podkarpaciu bardzo waznym
dokumentem jest réwniez Strategia rozwoju turystyki wojewddztwa podkarpackie-
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go na lata 2002-2006. W dokumencie tym do mocnych stron wojewddztwa pod-
karpackiego, stwarzajacych realng szans¢ rozwoju turystycznego, zalicza si¢ m.in.:

a) czysta ekologicznie przestrzen wzbogacona urozmaiconym krajobrazem na-
turalnym, wartos$ciami kulturowymi oraz warunkami klimatycznymi i zasobami
surowcowymi stwarzajacymi warunki dla turystyki o znaczeniu krajowym,;

b) potozenie przygraniczne;

c) mozliwosci lepszego wykorzystania istniejacych surowcéw naturalnych i
warunkéw przyrodniczych.

Tabela 1. Mocne i stabe strony Przemysla jako regionu turystycznego

Mocne strony Stabe strony
» Korzystne polozenie geograficzne » Drastyczny niedob6r
» Wybitne walory antropogeniczne (historyczno-kulturowe) miejsc parkingowych,
+ Twierdza Przemysl — trzecia co do wielkosci twierdza w Europie z za- zwlaszcza dla autokaréw
chowanymi zewnetrznymi i wewngtrznymi pierscieniami fortéw « Niski standard znacznej
« Atrakcyjne muzea: Ziemi Przemyskiej o randze Muzeum Narodowego czescei obiektéw hotelo-
i Archidiecezjalne wo- noclegowych

« Obiekty sakralne trzech wyznan o duzych walorach kulturowych

» Siedziba diecezji dwéch wyznan i sanktuarium

» Liczne zabytki atcheologiczne

« Tradycje miasta, np. ludwisarstwo

« Oferta kulturalna miasta (w tym imprezy)

« Bardzo atrakcyjne walory fizjograficzne miasta (polozenie na stokach kra-
wedziowych pogérzy i u wylotu przelomowej przez pogérze doliny Sanu)

» Wybitne walory krajobrazu miasta (sylweta Starego Miasta, punkty
widokowe: Zniesienie, Winna Géra)

» Rzeka San jako atrakcyjny szlak kajakowy i 0§ kompozycyjna miasta

« Sasiedztwo miejscowosci majacych wybitne znaczenie dla turystyki
krajoznawczej (Krasiczyn) i pielgrzymkowe;j (Kalwaria Pactawska)

« Dobrze rozwinigta siec pieszych szlak6w turystycznych w najblizszych
okolicach miasta

« Obiekty hotelowe o dobrym standardzie: ,,Marko”, ,,Pod Biatym Orlem”
i bedacy na ukonczeniu hotel ,,Gromada”

« Atrakcyjny pod wzgledem potozenia i programu camping ,.Zamek”

» Dobrze rozwinigta baza gastronomiczna

» Sasiedztwo terenéw Pogdrza Dynowskiego i niewatpliwie najpigkniej-
szego z pogérzy — Pogérza Przemyskiego

Zrédto: opracowanie wiasne.

5. Charakterystyka ankietowanych przedsi¢biorstw

W 2005 r. w Przemyslu pod wzgledem formy prawnej przewazaly osoby fi-
zyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza (4530 jednostek na 6347; stanowily
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one 58%). Z kolei pod wzgledem pola dzialalnosci, najwigkszy udziat miaty przed-
sigbiorstwa zajmujace si¢ handlem i naprawami (rys. 1).

Tabela 2. Osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza w Przemyslu w 2005 r.

Rodzaj dziatalnosci gospodarczej Liczba 0s6b
Budownictwo 241
Handel i naprawy 1974
Hotele i restauracje 194
Transport, gospodarka magazynowa i laczno$¢ 426
Posrednictwo finansowe 195
Obsluga nieruchomosci i firm 612
Dziatalno$¢ ustugowa komunalna, spoleczna i indywidualna, pozostata 166

Zrédlo: roczniki statystyczne GUS.

dziatalno$¢ ushugowa
komunalna, spoleczna budownictwo
i indy widualna, 6%
pozostala
obstuga 4%

nieruchomosci
i firm
16%
posrednictwo
finansowe
5%
transport, gospodarka
magazynowa i

taczno$é
11% 5%

handel i naprawy
53%

hotele i restauracje

Rys. 1. Struktura firm pod wzgledem prowadzonej dziatalnosci

Zrédio: roczniki statystyczne GUS.

Najwigksza grupg przedsigbiorstw w Przemyslu i powiecie stanowia mikroprzed-
sigbiorstwa'. W momencie rozpoczynania dziatalnosci zasadniczym zrédiem finanso-
wym byly oszczednosci wlasne oraz pozyczki od rodziny i przyjacidt, tylko nieliczna

' W opisie wynikéw ankietyzacji uzywa si¢ nastepujacych sformutowan. Przez ,sektor MSP” ro-
zumie si¢ przedsigbiorstwa zatrudniajace od 1 do 249 pracownikéw. Z kolei caty sektor MSP podzie-
lono na trzy klasy firm w zaleznosci od liczby zatrudnionych pracownikéw, a wigc: firmy mikro,
zatrudniajace od 1 do 9 pracownikéw, firmy male zatrudniajace od 10 do 49 pracownikéw, firmy
$rednie zatrudniajace od 50 do 249 pracownikéw.
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grupa (7%) skorzystala z programéw rzadowych. Duza rol¢ odegraly réwniez kredyty
u dostawcéw, tzw. kredyty kupieckie, z ktérych skorzystato 15% badanych.

Jako problem w prowadzeniu dzialalnosci gospodarczej respondenci wskazy-
wali caly wachlarz zagadnien. Przy zakladaniu firmy byl to niedobér kapitatu
(30%), natomiast przy prowadzeniu dziatalnosci: wysokie podatki (26%), optaty
ZUS (21%), biurokracja (9%), male obroty (9%), konkurencja (3%), brak znajo-
mosci przepiséw (2%).

Jedynie 12% przedsigbiorcéw zwigkszylo zatrudnienie w poréwnaniu z 2004 r.
Przedsigbiorcy pytani o planowane zmiany zatrudnienia w przysztosci tak samo
czesto odpowiadali, Ze zamierzaja zatrudnienie zwigkszy¢, co zmniejszy¢.

6. Turystyka a lokalni przedsigbiorcy

Waznym czynnikiem wplywajacym na rozwéj regionu jest odpowiednie usto-
sunkowanie si¢ jego mieszkancéw do mozliwosci i waloréw turystycznych miasta,
ale jeszcze istotniejszy jest stosunek jednostek dysponujacych czynnikami wytwor-
czymi {35, s. 6].

Do skutecznego realizowania planéw rozwoju turystyki niezbedna jest wspélpra-
ca wladz lokalnych, przedstawicieli réznych miejscowych srodowisk spotecznych
(np. organizacji pozarzadowych), indywidualnych mieszkancéw oraz przedsigbior-
céw. Taka wspétpraca w konsekwencji przynosi wymierne korzysci spoleczno-eko-
nomiczne wszystkim mieszkaficom. Niestety, w odpowiedziach uzewnegtrznia sig
pesymizm, poniewaz zdecydowana wigkszo$¢ ankietowanych nie jest zadowolona z
sytuacji spoteczno-gospodarczej w Przemyslu — az 56% przedsigbiorcéw okreslito ja
jako zla, a 19% jako bardzo zla. W zdecydowanej wigkszosci ocen Przemysl wypadt
niekorzystnie na tle Polski (,,Zle” — 44%; ,bardzo zle” — 19%).

to zalezy
od okolicznosci
11%
nie wiem
3%

nie

1%
tak
85%

Rys. 2. Turystyka jako szansa rozwoju dla matych i $rednich przedsigbiorstw

Zrédlo: opracowanie wiasne.
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Zdecydowana wigkszo$¢ przedsigbiorcow ocenita w sposéb wiasciwy znacze-
nie dzialalnosci rekreacyjno-wypoczynkowej i turystycznej dla powiatu przemy-
skiego, poniewaz az 74% ankietowanych uznalo je za ogromne, a 21% za duze.
Oceniajac jednak stopien ich wykorzystania, zdecydowana wigkszo$¢ przedsig-
biorcéw stusznie sadzi, ze stopien wykorzystania waloréw turystycznych powiatu
przemyskiego jest zbyt malty. Réwniez przewazajaca wigkszos¢ (85%) ocenia tury-
styke jako szans¢ rozwoju dla malej i Sredniej przedsigbiorczosci.

Badania te dowodza, ze grupa przedsigbiorcéw z powiatu przemyskiego upatruje
realnej szansy rozwoju wlasnego regionu w kierunku turystycznym. Co jednak naj-
istotniejsze z punktu widzenia analizowanej problematyki, to wlasnie w turystyce
upatruja szansy rozwoju wilasnej przedsigbiorczosci. W zwiazku z tym istnieje ko-
nieczno$¢ nieustannej dbatosci o odpowiedni wizerunek regionu. Odnosi si¢ to do
wszystkich, poniewaz turystyka nalezy do tych wyjatkowych dziedzin, ktére podle-
gaja ocenom zaréwno czastkowym, jak i catosciowym. Oznacza to, ze odpowiedzial-
nos¢ w tym wzgledzie spoczywa nie tylko na przedsigbiorcach branzy turystycznej i
lokalnych witadzach, ale takze na pozostalych mieszkancach powiatu przemyskiego.
To przede wszystkim od ludzi zalezy odpowiedni wizerunek ich regionu.
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DEVELOPMENT DIRECTIONS FOR SMALL
AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES IN THE COUNTY OF PRZEMYSL

Summary

The article describes the tourist attractions of the county of Przemys] which are considered to be
an opportunity for the development of small and medium-sized enterprises. The research results
presented show both the structure of businesses in the county and their opinion about the town’s
tourist attractions and possible ways of using their advantages.
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