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1. Teoretyczne podstawy bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ)

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce, podobnie jak i w innych kra-
Jach, mozna teoretycznie interpretowac, postugujac si¢ réznymi makro- i mikro-
ekonomicznymi koncepcjami [Rymarczyk 2004, s. 33-56]. Mozna wymienic teorie
neotechnologiczne Kojimy, nawiazujace do teorii kosztow komparatywnych, teorie
Knickerbockera, traktujaca BIZ jako efekt nasladownictwa, teori¢ cyklu zycia
Vernona i inne. Niewatpliwie jednak najlepiej ttumaczy je eklektyczna teoria pro-
dukcji migdzynarodowej Duninga. W celu kompleksowego uj¢cia BIZ potaczyt on
trzy teorie, ktore objasniaty poszczegolne ich aspekty, tj. teori¢ monopolistycznych
korzysci, teori¢ internalizacji i teori¢ lokalizacji. Pierwsza z nich moéwi, ze in-
westorzy zagraniczni daza do wykorzystania swojej przewagi konkurencyjnej w
stosunku do lokalnych podmiotéw gospodarczych. Wynika ona z posiadania za-
awansowanych technologii, znajomoéci nowoczesnych metod organizacji i
zarzadzania, przewagi w dziedzinie marketingu, logistyki i skali produkcji. po-
siadania marki handlowej itd. Przewagi te inwestorzy internalizuja (druga teoria),
tzn. wykorzystuja w oddziatach, spotkach corkach (rzadziej w joint ventures) za
granica. Pozwala im to m.in. unikna¢ kosztéw transakcyjnych zwigzanych z
eksportem lub sprzedaza licencji oraz zmonopolizowa¢ wiedzg i know how. Trzeci
element teorii Duninga — teoria lokalizacji — odpowiada na pytanie, dlaczego in-
westorzy zakladaja filie w kraju X, a nie w kraju Y lub dlaczego czynia to che¢tniej
i na wieksza skalg w pierwszym z nich. Odpowiedz wskazuje na przewage lokali-
zacyjna tego kraju w postaci lepszego klimatu inwestycyjnego, tanszych czyn-
nikéw produkcji, wysoko kwalifikowanej sily roboczej, zasobow surowcowych itd.

Z potaczenia tych teorii Duning wyciagnal wniosek, ze im wigksze specyficzne
przewagi konkurencyjne posiada obcy inwestor w stosunku do przedsigbiorstw
danego kraju, tym wigksze sa bodzce do internalizacji tych przewag, a jedno-
cze$nie im bardziej oplacalna jest ich realizacja za granica ze wzgledu na warunki
kraju lokalizacji, tym wigksze jest jego tam zaangazowanie.
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Oproécz teorii Duninga wydaje sig, Ze rowniez teoria cyklu zycia Vernona moze
w znacznym stopniu objasni¢ motywy inwestowania w Polsce. Po osiagnigciu
przez produkt formy standaryzacji produkcja jego ze wzgledu na przewage kompa-
ratywna — przede wszystkim niskie koszty sity roboczej — zostaje przeniesiona do
Polski. Istotna rol¢ odgrywa tez rozlegly i chlonny rynek wewnetrzny na produkty
wytwarzane na miejscu przez filie zagranicznych przedsigbiorstw.

2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce

Majacy szczegolne znaczenie dla procesow transformacji systemowej, a takze
dla gospodarki polskiej, naplyw obcego kapitatu do Polski wykazywat od poczatku
transformacji systemowej niezwykle silnag dynamike. Skumulowana jego wielkosé
na koniec 2003 r. wynosita, wedtug danych Polskiej Agencji Informacji i Inwesty-
cji Zagranicznych, 72,7 mld dol. (wedlug NBP 49 mld dol.)'. Stanowito to okoto
jednej trzeciej wszystkich inwestycji zagranicznych, ktore naplynety do krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej, i wedtug danych UNCTAD, zapewnito Polsce
pierwsze miejsce wsrod tych krajow i miejsce w trzeciej dziesiatce na §wiecie. W
przeliczeniu na glowe mieszkanca z kwota 1253 dol. ustgpujemy jednak Czechom
(3790 dol.) Estonii (3110 dol.), Wegrom (3045 dol.), Stowenii (2011 dol.) i Sto-
wacji (1586 dol. — dane za 2002 r.)

Tabela 1. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w latach 1993-2003

Lata
Kategorie
1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Wielkosé
inwestycji 2830 | 1491 | 2510 | 5197 | 5678 | 9574 | 7891 | 10601 | 7417 | 6064 | 6420
(w min dol.)
Dynamika* - 52,6 1168,31207,01109,3|168,6( 82,4 | 1343 | 67,4 | 84,8 [105,9

" Rok nastgpny/rok poprzedni +100.

Zrodlo: Naplhyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski w 2003 r., material przygotowany
na konferencj¢ prasowa PAIilZ, Warszawa, 15 kwietnia 2004.

Najwiekszy przeptyw BIZ nastapit w 2000 r., kiedy to zainwestowano w Pol-
sce ponad 10 mld dol. W kolejnych latach odnotowano jednak znaczny spadek, co
bylo wynikiem przede wszystkim ostabienia proceséw prywatyzacji i ogolnego
pogorszenia si¢ koniunktury na §wiecie.

Przewazajaca czes$¢ BIZ byla zwiazana z przejgciem panstwowych przedsie-
biorstw, a tylko niewielka czg¢s¢ (kilkanascie procent) stanowily inwestycje green-

' Dane réznych instytucji (UNCTAD, GUS, NBP, PAIZ) niekiedy znacznie réznig si¢ od sicbie
za wzgledu na stosowane metody obliczen. Jesli nie podano innego Zrédta, to dane dotyczace BIZ
pochodza z rocznych raportéw Instytutu Koniunktur i Cen Handlu Zagranicznego.
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field. W latach 1990-2001 na 315 spolek sprywatyzowanych droga kapitalowa w

101 przypadkach inwestorzy pochodzili z zagranicy, a w 22 byly to spélki joint
ventures.
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Rys. 1. Skumulowana warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce w latach 1993-2003
(w min dol.)

Zrédio: Naphyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do Polski w 2003 r., material przygotowany
na konferencjg¢ prasowa PAIIZ, Warszawa, 15 kwietnia 2004.

W latach 1990-2002 najwigcej kapitatu zagranicznego naptyneto do produkc;ji
— okoto 37%, nastepnie do sektora finansow — ponad 26%, transportu i tacznosci —
okoto 12% oraz handlu - okoto 14% (dane wedtug NBP).

W sektorze bankowym udziat kapitatu zagranicznego, wedlug danych na koniec
2002 r., wynosit 60%, a w ubezpieczeniowym — okolo 72%. Na 62 banki komer-
cyjne w Polsce 47 bylo kontrolowanych przez kapitat zagraniczny. Do najwigk-
szych inwestoréw w tym sektorze naleza: AVB, Citigroup, UniCredito Italiano,
KBC Bank, Allied Irish Bank, Credit Agricole, ING Group NV. Zdominowanie
bankowosci przez kapitat zagraniczny jest przedmiotem krytyki i jest uwazane za
btad prywatyzacyjny, poniewaz zasadnicze decyzje finansowe zapadaja poza gra-
nicami kraju i moga by¢ niezgodne z jego interesami. Podobnie uwaza sig, ze opa-
nowanie handlu w Polsce przez zagraniczne hiper- i supermarkety doprowadzito do
bankructwa duzej liczby polskich sklepéw detalicznych. Znaczenie zagranicznych
podmiotéw wynika jednak nie z liczby, ktéra w stosunku do liczby polskich skle-
pow jest niewielka, ale ze skali dziatania innowacyjnych technik sprzedazy. Swia-
towe korporacje handlowe dziatajace w Polsce, takie jak: Metro AG, Casino Carre-
four, Tesco, Jeronimi Martins Holding, znajduja si¢ na liscie 50 najwigkszych
inwestoréw zagranicznych w Polsce.

Nie negujac podnoszonych zarzutéw w stosunku do prywatyzacji bankéw i in-
westycji greenfield w handlu, trzeba stwierdzi¢, ze bez obecnosci zagranicznych
inwestorow sprawno$¢ i nowoczesnos¢ funkcjonowania tych sektoréw. a tym sa-
mym i gospodarki, bylyby duzo mniejsze.

Udziat przedsigbiorstw zagranicznych w obrotach handlowych znacznie prze-
wyzsza ich udzial liczbowy. W 2002 roku byto ich ponad 46 tys., co stanowilo
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10% ogétu zarejestrowanych przedsi¢biorstw. Najwiekszy ich udzial w przycho-
dach ogotu podmiotéw gospodarczych byt w hotelach i restauracjach — ponad 48%,
a nastgpnie w transporcie, gospodarce magazynowej i facznosci — 45%, w prze-
mysle — 39%, w obstudze nieruchomosci i firm — 30% i w posrednictwie finan-
sowym — 28%.

Na rynkach niektérych produktéw, takich jak opony (Goodyear, Michelin,
Continental i Pirelli), sprzet telekomunikacyjny (Simens, Alcatel, Lucent Tech-
nologies, Nokia, Ericsson), samochody (Fiat, Daewoo, Volkswagen, General Mo-
tors, Reanult i in.), produkty zywnosciowe dla dzieci (Ovita Nutricia i Nestle),
przesylki kurierskie (DHL, TNT, UPS, EMS), stopien oligopolizacji, tj. udziat w
sprzedazy kilku wielkich korporacji migdzynarodowych, wynosit 80%.

Przedsigbiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego pod koniec 2002 r. zatrud-
nialy ponad 1 mln os6b, co oznaczalo, ze co piata osoba pracowala u zagranicz-
nego inwestora lub w spélce joint venture.

Poréwnanie rozmiaréw zatrudnienia z przychodami wskazuje, ze przedsigbior-
stwa z kapitalem zagranicznym byly bardziej wydajne niz polskie. Cechowaly si¢
takze wieksza rentownoscia (mimo stosowania cen transakcyjnych) i aktywnoscia
inwestycyjna. W 2002 r. ich rentownos¢ brutto byta prawie dwukrotnie wigksza niz
przedsigbiorstw z kapitalem wylacznie polskim, a udzial w inwestycjach wszyst-
kich podmiotéw przekraczal 68%.

Jesli chodzi o skumulowane rozmiary zainwestowanego kapitatu, to na pierw-
szym miejscu byla Holandia, a nastepnie Francja, Niemcy, USA i Wielka Brytania.

Bardzo wazna role, wérod przedsiebiorstw zagranicznych w Polsce odgrywaja
korporacje globalne, o czym juz byla mowa. Sposréd 1500 najwiekszych koncer-
now $wiatowych z listy ,,Financial Times” 117 zainwestowalo w Polsce, w tym 9
z 10 najwigkszych (kolejno: General Electric, Microsoft, Exxon Mobil, Citigroup,
Preizer, Intel, BP, Johnson&Johnson, Royal Dutch). W sumie przypada na nie
ponad 40% skumulowanych BIZ w Polsce.

Najwigksze korporacje $wiata z wyjatkiem Citigroup nie naleza jednak do
najwigkszych inwestorow w Polsce. Najwigcej bowiem zainwestowal France Te-
lecom — 3,2 mid dol., a nastepnie Fiat — 1,7 mld dol., Daewoo — 1,6 mld dol., HVB
— 1,4 mld dol., Citigroup — 1,3 mld dol., Gazprom — 1,3 mld dol., Vivendi — 1,2
mld dol., United Pan-Europe COmmunications — 1,2 mld dol., UniCredito Italiano
— 1,1 mld dol., Metro AG - 1 mild dol.

Jesli chodzi o wplyw migdzynarodowych korporacji na internacjonalizacj¢
przedsigbiorstw polskich, to ma on charakter bezposredni i posredni. Pierwszy
polega na tym, ze po przejgciu staja sie¢ one filiami zagranicznych korporacji i sa
wlaczone w ich strategi¢ realizowana na polskim rynku. Wiaze si¢ to z procesem
ich restrukturyzacji w zakresie nowoczesnego zarzadzania, marketingu, technologii
i zatrudnienia. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze migdzynarodowe korporacje na ogot
nie transferuja najnowoczesniejszej technologii, ale srednia, ktéra i tak w Polsce
reprezentuje ponadprzecigtny poziom. W ten sposob, jak wiadomo, przedtuzaja one
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cykl zycia produktu i unikaja wewnatrzkorporacyjnej konkurencji. Dotyczy to
szczegoblnie joint ventures, z ktorych zagrozenie wycieku innowacji jest bardzo
duze. Od tej praktyki istnieja wyjatki — produkcja elementéw, podzespotdow, z kto-
rych w innych krajach jest montowany finalny produkt, musi oczywiscie odpo-
wiada¢ poziomowi technologii, ktory jest stosowany w korporacji. Tak jest przede
wszystkim w przemysle samochodowym (np. produkcja skrzyni biegéw do samo-
chodéw marki Toyota w Watbrzychu).

Zapewne wymienione wzgledy, a takze niedostatek wysoko wykwalifikowa-
nych specjalistow oraz stabo$¢ i niedoinwestowanie osrodkéw naukowo-badaw-
czych powoduja, ze korporacje miedzynarodowe rzadko podejmuja w Polsce
dziatalno$¢ typu B+R%. Pewna wing za to ponosza takze kolejni ministrowie skarbu
panstwa, ktérzy nie zadbali o umieszczenie odpowiednich klauzul na ten temat w
umowach prywatyzacyjnych atrakcyjnych przedsigbiorstw polskich. Pojawiaja sie
jednak coraz czg¢sciej przypadki tworzenia przez podmioty zagraniczne osrodkéw
badawczo-rozwojowych, szczegdlnie zwiazanych z informatyka (firmy Oracle, In-
tel, Lucent Technologies, ABB i inne), zapewne gltownie ze wzgledow kosz-
towych.

Oddzialywanie posrednie jest zwiazane z efektem spill-over i konkurencja.
Otéz firmy krajowe nawiazuja réznego rodzaju kontakty z firmami zagranicznymi.
Wystepuja w roli dostawcow, odbiorcow i kooperantow tych przedsigbiorstw. W
wyniku tych kontraktow nastgpuje przejgcie nowoczesniejszych wzordw postepo-
wania. Jesli sa dostawcami, to czesto sami kontrahenci zagraniczni przekazuja im
wiedze i technike niezbe¢dna do produkcji elementéw o wysokiej jakosci. Wiele
przedsiebiorstw do unowoczesnienia produkcji i innych dziatan restrukturyza-
cyjnych zmusita konkurencja. O podejmowaniu takich przedsiewzigé $wiadczy
m.in. fakt, ze coraz wiecej polskich firm uzyskuje certyfikaty ISO 9000 i inne.

Do skutkéw naplywu inwestycji zagranicznych nalezy niewatpliwie zaliczy¢
takze upadek wielu przedsi¢biorstw krajowych, ktére reprezentujac przestarzaty
technologig, niska jako$¢ produkcji, wysokie koszty, staby marketing i brak kapita-
tu, ale za to czesto silne zwiazki zawodowe, nie byly w stanie poradzi¢ sobie z
konkurencja i dostosowac si¢ do nowych warunkow na rynku.

Wchodzac na rynek polski, zagraniczne firmy stosowaty réznego rodzaju stra-
tegie. W przypadku matych i srednich przedsigbiorstw najczesciej byl to tradycyj-
ny sposdb postgpowania, polegajacy na nawigzaniu kontaktow handlowych,
rzadziej kooperacyjnych, a nast¢gpnie na powolaniu agenta i utworzeniu sieci agen-
cyjnej, ustanowieniu przedstawiciela, utworzeniu oddziatu, joint venture lub spotki
corki.

Wielkie korporacje migdzynarodowe najczgsciej dziatalnos¢ na polskim rynku
rozpoczynaty od kontraktéw handlowych jeszcze z centralami handlu zagranicz-

? Jednym z nielicznych wyjatkéw jest amerykanska firma Delphi oraz General Electric. ktory
utworzyt odrodek badawczo-konstrukcyjny (Engineering Design Center) wspétpracujacy z Instytutem
Lotnictwa w Warszawie.
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nego w okresie przed transformacja systemu, od transakcji typu buyback w okresie
gierkowskim i od sprzedazy licencji, a po rozpadzie bloku wschodniego utworzyly
filie w formie spdtek corek, najczesciej na podstawie prywatyzowanych przedsie-
biorstw. Dla niektérych pierwszym krokiem na rynku polskim bylo utworzenie
spotki corki (Coca-Cola, PepsiCo, Danone, International Paper) lub sieci franchi-
singowej (McDonald’s, KFC).

Strategia, ktora przyjely korporacje miedzynarodowe na rynku polskim w
pierwszym okresie ich ekspansji (pierwsza polowa lat dziewigeédziesiatych XX
wieku), miata charakter wielonarodowy lub globalny [Zorska 2002, s. 96-103].
Dostarczaly one produkty albo dostosowane do potrzeb polskiego rynku, albo —
czgsciej jeszcze — standardowe. W pozniejszym okresie wystapila takze strategia
migdzynarodowa, ktérej sedno stanowi koordynowana przez central¢ wspotpraca
miedzy licznymi filiami korporacji usytuowanymi w Europie Srodkowej, oparta na
mi¢dzynarodowym podziale pracy.

Czgéciowe przejscie w niektérych korporacjach globalnych do realizacji stra-
tegii transnarodowej spowodowalo, ze réwniez w Polsce jej elementy znalazly
zastosowanie w odniesieniu do ich spélek corek.

3. Rynek pracy w Polsce

Polski rynek pracy w latach dziewiecdziesiatych pozostawal i obecnie stale
pozostaje pod wplywem czynnikéw demograficznych zwiazanych z transformacja
systemowa i zmianami koniunktury gospodarczej. W tym okresie istotnie wzrosta
liczba osob aktywnych zawodowo (pracujacy i bezrobotni) i ich udzial w catej
populacji ludnosci. W 1990 r. odsetek ludzi w wieku produkcyjnym wynosit 57%,
a w 2001 r. juz 62,5%. Wyz demograficzny z konca lat siedemdziesiatych i z
poczatku lat osiemdziesiatych osiagnat wiek zdolnosci do pracy, a jednoczesnie
pierwszy powojenny wyz zaznaczyl swdj wplyw na rynku pracy zwigkszona liczba
oséb w wieku lat 50 i wigcej [Poland. International... 2003, s. 89-105].

Niewatpliwie jednak najwigkszy wplyw na rynek pracy i na najwazniejszy jego
segment, bezrobocie, wywarla transformacja systemowa. Przejscie od modelu go-
spodarki centralnie sterowanej do modelu gospodarki rynkowej spowodowato, ze
bezrobocie ukryte — w formie nadmiernego, nieuzasadnionego wzgledami ekono-
micznymi zatrudnienia w panstwowych przedsigbiorstwach — stalo si¢ bezrobo-
ciem jawnym. W tym kierunku dzialaly nie tylko autonomiczne procesy rynkowe,
skutkujace upadkiem nieefektywnych przedsi¢biorstw i racjonalizacja zatrudnienia
w prywatnych podmiotach gospodarczych, ale i wladze panstwowe, zmierzajac do
restrukturyzacji sektora publicznego. Taki charakter — kreujacy ogromne bezrobo-
cie w wielu regionach Polski — miala likwidacja panstwowych gospodarstw rol-
nych, a pézniej restrukturyzacja hutnictwa i obecnie — kolei pafistwowych.

Pierwsza fala bezrobocia pojawifa si¢ w blisko rok po rozpoczgciu zmian sy-
stemowych. W grudniu 1990 r. liczba bezrobotnych siggneta 1,1 mln, a stopa za-
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Rys. 2. Rozmiary i stopa bezrobocia w Polsce w latach 1990-2002
Zrédto: dane Giéwnego Urzedu Statystycznego.

rejestrowanego bezrobocia 6,5%. W kolejnych latach bezrobocie systematycznie
rosto, osiagajac poziom prawie 3 mln 0os6b w 1994 r., co oznaczalo, ze ponad 1,7%
ludzi w wieku produkcyjnym pozostawato bez pracy. Poprawa koniunktury go-
spodarczej w 1995 r. wplyngta na obnizenie liczby bezrobotnych do 2,6 min, a sto-
py bezrobocia do 13,1% [Sucholiniski 2003, s. 38-42].

Korzystne zmiany na rynku pracy utrzymywaly si¢ az do jesieni 1998 r., kiedy
bezrobocie zatrzymalo si¢ na poziomie 1,8 mln osdb, co oznaczalo 10,6% stopy
bezrobocia. P6zniej bezrobocie stale rosto, osiagajac na konicu 2003 r. liczbe 3,317
mln osdb, przy stopie bezrobocia 18,1%. W listopadzie 2004 r. bez pracy pozosta-
walo 2,943 min oséb, a stopa bezrobocia wynosita 18,7%.

Druga fala bezrobocia, datujaca si¢ od wrzesnia 1998 r. i trwajaca do tej pory,
zwiazana jest glownie ze spadkiem koniunktury gospodarczej oraz przyspiesze-
niem procesow restrukturyzacyjnych. W szczegolnosci nastapita znaczna redukcja
zatrudnienia w sektorze prywatnym, ktory w pierwszych latach XXI w. obejmowat
juz prawie 75% globalnych jego rozmiarow. Nasilenie si¢ w tym czasie zwolnien
grupowych wynikato z uptywu okreséw ochronnych pracownikéw, gwarantowa-
nych im umowami prywatyzacyjnymi.

Znaczna poprawa koniunktury gospodarczej w 2004 r. i prognozowane jej utrzy-
manie si¢ w nastepnych latach, stopniowe otwieranie rynkéw pracy krajow UE dla
Polakéw oraz zmniejszanie si¢ presji demograficznej na rynek pracy pozwalaja
przypuszczaé, ze bezrobocie w Polsce, ktore osiagnelo najwyzszy poziom wsréd
krajéw UE i OECD, bedzie stopniowo malato. Nie bez znaczenia jest rowniez
widoczny wyrazny postep w edukacji i kwalifikacjach spoteczenstwa polskiego
oraz podejmowane reformy, majace na celu liberalizacj¢ rynku pracy, redukcje
kosztow pracy i wzrost przedsigbiorczosci, do czego zobowiazuja nas réwniez
zalozenia strategii lizbonskiej.



97

Tabela 2. Liczba pracujacych, zarejestrowanych bezrobotnych i stopa bezrobocia w Polsce w latach
1990-2003

Wyszczegoblnienie 1990 | 1995 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 { 2002 | 2003
Liczba bezrobotnych (w min) 1,12 | 263 | 1,83 | 2,35 | 2,70 | 3,12 33 33
Stopa bezrobocia (w %) 65| 149 | 104 | 13,1 150 174 | 18,1 18,1
Liczba pracujacych (w min) 16,5 155 | 16,2 | 160 | 155 | 150 ) 145 | 145

Zrédto: dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Wazny wplyw na wzrost zatrudnienia bedzie zapewne miata takze absorpcja
funduszy strukturalnych i spdjnos$ci Unii Europejskiej. Prognozuje sig¢, ze juz w
2008 r. bezrobocie powinno plasowa¢ si¢ na przecigtnym obecnie poziomie UE, tj.
okoto 10%.

4. Zatrudnienie w przedsigbiorstwach z udzialem kapitalu zagranicznego

W przeciwienstwie do globalnego zatrudnienia, w ktérym generalnie w okresie
1990-2002 wystepowat trend spadkowy przetamany okresem wzrostu w latach
1994-1997 (wtedy jednak zatrudnienie nie osiagneto poziomu z 1990 r.), zatrudnie-
nie w przedsigbiorstwach z udzialem zagranicznym stale rosto. W 2003 r. w sp6t-
kach zatrudniajacych 10 i wi¢cej osob wynosito ono ponad 968 tys. oséb, tj. 22,5%
ogolnego zatrudnienia podmiotow gospodarczych sporzadzajacych urzedowy
bilans [Inwestycje zagraniczne... 2004, s. 22-26].

tys.
1000 —T125.0%
= [ -
800 T y,&" 1 20,0%
b
6001 od +15,0%
400 T . T10,0%
2007 5.0%
0 )
1994119951199611997 1199811999 12000 {2001 {2002 0,0%
Ez=3 zatrudnienie (w tys.)[373.9]495,31525,9|682,81840.91901.8(925.8/931,7/968 .2
—&— udzial (w %) 7,0 10.1:1:10.0-112,50:89.5.1-18:2:} 19,6:1:21,0 }22.5

Rys. 3. Zatrudnienie w spolkach z kapitalem zagranicznym i jego udzial w zatrudnieniu ogdlem
podmiotéw skladajacych bilans w latach 1994-2002

Zrodio: [Inwestycfe zagraniczne... 2004, s. 23].

Uwzgledniajac mikroprzedsigbiorstwa, wydaje sig, ze owo zatrudnienie (w spot-
kach z udzialem zagranicznym) mozna szacowac na ponad 1 miln oséb. Tempo jego
wzrostu, ktére w latach 1997-1998 wynosito prawie 160 tys. rocznie, w nastepnych
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trzech latach spadato i wynosilo przecigtnie okoto 30 tys. rocznie. Dopiero w 2002 r.
tendencja do spadku zostala przetamana i odnotowano istotnie wigkszy wzrost
zatrudnienia niz w dwoch poprzednich latach. Je$li chodzi o zatrudnienie, szcze-
gllnie wysoki udziat przedsigbiorstw z udzialem zagranicznym byt w posrednic-
twie finansowym — 58%, w hotelach i restauracjach — 44,3%, w przetwoérstwie
przemystowym — 31,6% oraz w handlu i naprawach — 28,5%.

Przyrosty zatrudnienia pozostawaly pod wplywem czynnik6w koniunkturo-
wych, malejacej liczby duzych inwestycji typu greenfield oraz wspomnianych juz
zwolnien grupowych po wygasnigciu chroniacych zatrudnienie okreséw przejscio-
wych. Generalnie udziat spotek z kapitatem zagranicznym w globalnym zatrud-
nieniu w Polsce nalezy uzna¢ w calym badanym okresie za wzglednie — tj. w
poréwnaniu z polskimi przedsigbiorstwami — niski. Swiadczy o tym znacznie wie-
kszy ich udzial w przychodach z caloksztattu dziatalnosci anizeli w zatrudnieniu.
W latach 1994-2002 wzrést on bowiem z 12,4 do 38,1%, podczas gdy udziat w
zatrudnieniu z 7 do 22,5%. Oznaczalo to duza przewage firm z udzialem zagra-
nicznym pod wzgledem wydajnos$ci pracy. Z wyjatkiem posrednictwa finansowego
wystapita ona we wszystkich sekcjach PKD, osiagajac szczegdlnie wysoki poziom
w transporcie, gospodarce magazynowej ilacznosci (prawie pigciokrotny) oraz w

Tabela 3. Zatrudnienie w spétkach z udzialem kapitalu zagranicznego na tle ogdlnego zatrudnienia
podmiotéw gospodarki narodowej w 2002 r. wedtug sekcji PKD (stan w dniu 31 grudnia)

Udzial spétek z kapitalem

P Liczba zagranicznym w ogélnym

WyszczegSlnienie zatrudnionych zatfudnieniz wedlugg seicji

PKD (w %)
— Podmioty ogétem 4331 708 X
— Spélki z kapitatem zagranicznym ogétem 968 245 22,5
wlym:
- rolnictwo, lowiectwo i le$nictwo 4421 4,6
— przemyst 563 421 26,3
wiym:

— gbrnictwo i kopalnictwo 3355 1,6
- przetwoérstwo przemystowe 542 563 31.6
- zaopatrywanie w energi¢ elektryczna, gaz i wodg 17 503 7.9
— budownictwo 22 873 7.8
- handel i naprawy 198 746 28,5
— hotele i restauracje 24 223 443
— transport, gospodarka magazynowa i faczno$¢ 79 057 16,4
- posrednictwo finansowe 18115 58,6
— obstuga nieruchomosci i firm 46 652 11,2
- edukacja 591 9.8
- ochrona zdrowia i opieka spoleczna 2475 6,4

Zrodlo: [Inwestycje zagraniczne... 2004, s. 23].
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budownictwie i obstudze nieruchomosci i firm (trzykrotny). Przecigtnie wydajnosc
pracy w spotkach z udzialem zagranicznym byfa w latach 1997-2002 dwukrotnie
wyzsza niz w polskich. Wynikalo to z wyzszej technologii i przewagi w orga-
nizacji, zarzadzaniu i marketingu. Struktura produkcji tych spolek byla bardziej
nowoczesna i w znacznej mierze decydowala o podniesieniu si¢ poziomu techno-
logicznego i organizacyjnego polskiej gospodarki. Firmy te ponosily takze wigksze
naktady na wzrost kwalifikacji pracownikow.

mld zt
500 50,0%
4001 +40,0%
300t +30.0%
200+ 420,0%
100t +10,0%
0 . g L 0,0%
1994 [ 19951996 [ 1997]1998 [ 19992000 [ 2001 [2002
EEmwatrudnienie (w tys.) | 44,7 | 79,8 | 131,5/195,1]270,8] 340,9]405,3[420,6| 463
—e—udzial (w %) 12,4 [ 16,6 20,0 | 22,6 26,8 31,6]34,0 [35.1 [38.1

Rys. 4. Przychody z catoksztattu dziatalnosci spétek z kapitalem zagranicznym i ich udzial
w przychodach ogétem podmiotéw sktadajacych bilans w latach 1994-2002

Zrédto: [Inwestycje zagraniczne... 2004, s. 23].

Inwestycje z udzialem kapitatu zagranicznego generalnie mozna podzieli¢ na
trzy kategorie z punktu widzenia wplywu na zatrudnienie. Pierwsza to greenfield,
czyli budowanie zakiadu od podstaw. Ta forma inwestycji ponad wszelka watpli-
wos¢ kreuje nowe zatrudnienie. Ich udzial w globalnych rozmiarach inwestycji w
Polsce szacuje sie tylko na kilkanascie procent. Zwiazane one sg przede wszystkim
z przemystem samochodowym (Volkswagen w Watbrzychu i Poznaniu, Toyota w
Polkowicach 1 Jelczu Laskowicach, Wabco i Volvo we Wroctawiu, Opel w Gli-
wicach itd.), z przemystem spozywczym (Danon, Cargil, Nestle, Coca-Cola itd.), a
ostatnio takze z ustugami ksiggowymi i informatycznymi, m.in. Hewlett Packard,
IBM, Citigroup, Philips, Thompson, Lufthansa, Siemens.

Najwazniejsza grupa jest zwigzana z prywatyzacja kapitalowa polskich
przedsigbiorstw, tj. z przeksztalceniami duzych, panstwowych przedsigbiorstw w
spotki skarbu panstwa i sprzedaza ich akcji inwestorom zagranicznym. Praktycznie
w kazdym przypadku wiazala si¢ ona z redukcja zatrudnienia po wygasnigciu
okresu ochronnego. Nie mozna jednak wyciagaé z tego wniosku, ze wplyngto to
negatywnie na poziom zatrudnienia, poniewaz brak kapitalu w zdecydowane)
wiekszosci przypadkow spowodowalby bankructwo przedsigbiorstw i jeszcze
wieksze bezrobocie.
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Trzecia kategoria BIZ to zakup przedsigbiorstw w celu:

— eliminacji konkurenta i przejgcia jego udziatu na polskim rynku (przypadek
fabryka amputek w Bolestawcu — monopolisty na polskim rynku),

— uzyskanie korzysci z likwidacji przedsigbiorstwa poprzez sprzedaz budynkow i
gruntéw,

— przechwycenie jego nalezno$ci od kontrahentow,

— wykorzystanie polskiego przedsigbiorstwa jako miejsca powstawania kosztéw,
podczas gdy zyski ze sprzedazy, a nawet przychody kierowane bytyby do
innych spélek zagranicznych nabywcy (przypadek fabryki wagonow w
Ostrowcu),

— skuteczniejszej konkurencji z polskimi przedsigbiorstwami poprzez uzyskanie
korzystniejszych od nich warunkéw wskutek inwestowania w specjalnych
strefach ekonomicznych (zwolnienia podatkowe);

— zdobycia rynku zbytu dla swoich kooperantéw kosztem kooperantéw krajo-
wych (np. eliminacja polskich dostawcéw chmielu poprzez import niemiec-
kiego koncentratu do przejetych browarow); ocenia sig, ze 1 mld dol. BIZ w
Polsce pociaga za soba 600 tys. dol. importu zaopatrzeniowego;

— otrzymania zamdwienia rzadowego lub koncesji (przypadek Siemensa, ktory
przejal czotowego producenta elektroniki w Polsce, tj. Elwro we Wroctawiu,
i nastepnie je zlikwidowat).

5. Perspektywy napltywu BIZ i ich wplywu na zatrudnienie

Dalszy naptyw BIZ do Polski bgdzie zalezal od wielu czynnikow, wynikajacych
zar6wno z sytuacji w gospodarce swiatowej, jak i z oceny jej atrakcyjnosci jako
miejsca lokalizacji inwestycji. Dotychczas inwestorzy zagraniczni cenili u nas do-
stepnos¢ wzglednie dobrze wykwalifikowanej sity roboczej, niski poziom wyna-
grodzen, duzy rynek zbytu, dobrze rozwinigta sie instytucji finansowych i innych
wspierajacych przedsigbiorczosé, duza podaz uzbrojonych terenow, budynkéw i
mozliwych do przejecia zakladow produkcyjnych, dobre warunki rozwoju pro-
dukcji rolnej (klimat i powierzchnie uprawne), korzystne potozenie geograficzne i
przychylne nastawienie wiadz i ludnosci.

Krytycznie oceniali skomplikowane i ciagle zmieniajace si¢ przepisy prawne —
szczegblnie podatkowe — dowolnos¢ ich interpretacji przez urzgdnikow, biurokra-
cje¢ i przewlekle zalatwianie spraw, wymuszanie tapowek i w ogdle wysoki poziom
korupcji, niesprawne sadownictwo, brak dobrych drég i autostrad, zakorkowane
miasta, wysokie koszty tacznosci telekomunikacyjnej, stabos¢ wigzéw koopera-
cyjnych i kanaléw dystrybucji, duzy wptyw polityki na ekonomig, brak mozliwosci
rozrywki i dobrych szkét dla dzieci.

Na podstawie rankingéw dokonywanych przez rézne instytucje zagraniczne i
migedzynarodowe trudno jednak zorientowac sig, jaka wiasciwie pozycje¢ konku-
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rencyjng zajmuje Polska, jesli chodzi o BIZ. W 2003 r., wedlug agencji A.T. Kear-
ney, Polska zostala uznana za kraj pod wzgledem atrakcyjnosci inwestycyjnej
czwarty po Chinach, USA i Meksyku. Natomiast Szwajcarski Instytut Rozwoju
i Zarzadzania w 2004 r. na 60 krajow, w ktorych oceniat warunki gospodarowania,
usytuowatl Polske¢ na 57 miejscu.

Wydaje si¢ jednak, ze klimat do inwestowania w Polsce bgdzie si¢ systema-
tycznie poprawial. Czlonkostwo w UE gwarantuje stabilnos¢ polityczng i w duze;j
mierze takze gospodarcza i spoleczna. Likwidacja barier w przeptywach towardow,
ushug i kapitatlu sprzyja ich intensyfikacji. Nasze prawo i jego egzekwowanie do-
stosowywane jest do standardéw unijnych. Znaczne $rodki pomocowe z unijnych
funduszy strukturalnych i spdjnosci bedq sprzyjaly rozwojowi ksztalcenia przedsig-
biorczosci i infrastruktury komunikacyjnej. Rowniez pozytywne sa programy do-
tyczace koniunktury gospodarczej w najblizszych latach. Przewidywane tempo
wzrostu wynosi okolo 5% PKB rocznie. Z drugiej jednak strony rosnace place i
wzglednie niewielka juz liczba obiektow przemystowych, ktére pozostaty do pry-
watyzacji, beda oddzialywaly na zmniejszenie naplywu BIZ lub ich realokacji do
bardziej atrakcyjnych ptacowo krajow (Ukrainy, Bulgarii, Rumunii itp.).

W sumie mozna przyjac, ze czynniki pozytywne bgda przewazaly nad barie-
rami i strumien inwestycji, a wraz z nim i zatrudnienie beda si¢ zwigkszac. Nalezy
wzia¢ pod uwagg, ze BIZ nie tylko bezposrednio wplywaja na wzrost zatrudnienia,
ale i posrednio — w zakladach krajowych, ktore z nimi kooperuja.

Bardzo wazna rzecza be¢dzie odpowiednia promocja Polski jako kraju posiada-
jacego liczna kadre dobrze wyksztatconej, znajacej jezyki obce miodziezy — atrak-
cyjna dla lokalizacji réznych ustug offshoringowych (takich jak: ksiggowos¢, infor-
matyka, finanse, badania naukowe), a takze medycznych, kosmetycznych i sana-
toryjnych.
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT AND THE LABOR MARKET
IN POLAND

Summary

Since the beginning of the system transformation in Poland influx of the foreign capital in the
form of direct foreigh investment (FDI) has been very dynamic. The year 2000 witnessed the highest
value of the inflow — more than USD 10 billion; however the foreign investment in the following
years was significantly lower, at the rate of about USD 6.5 billion in 2003 which was the result of
weakening privatization processes and general negative aspects of economy in the world trade. All in
all the aggregate FDI, according to the Polish Information Foreign Inwestment Agency, was ¢. USD
73 billion and Poland ranked first among the countries in its region in this respect.

The transition from the centrally managed economy to the free market economy was also related
to the rationalization of employment and the change of the free market economy was also related Lo
the rationalization of employment and the change of the hidden unemployment to recorded (visible).
Demographic and trend economic factors also had a significant influence on the rate of unem-
ployment in Poland, which reached the highest level among the OECD countries. The rate of
unemployment would probably have been even higher if there had not been so much foreign in-
vestment in the form of FDI. It is estimated that foreign capital companies and enterprises give jobs to
over | million people in Poland, i.e. every fifth person is employed there.

It seems that in the near future the unemployment rate will decrease in Poland. This will be
influenced by our membership in the EU, as well as by better economic trends and further influx
of FDI.
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