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1. Wstep

Przedsigbiorstwa prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza na rynku motoryzacyj-
nym' maja bardzo istotny wplyw na sytuacje ekonomiczna oraz poziom zatrudnie-
nia w innych sektorach przemystu, handlu i ustug. Cala branza motoryzacyjna w
Polsce jest liderem, ktéry napedza koniunkturg gospodarcza’. W ciagu ostatnich lat
polski rynek motoryzacyjny ulegal wielu przeobrazeniom, ktérych efektem, obok
podnoszenia konkurencyjnosci wyrobéw i ustug, byta ochrona konsumentéw i
dystrybutorow. Szereg implikacji w tym zakresie wniosty nowe uregulowania
prawne wynikajace z przystapienia Polski do Unii Europejskiej. Celem artykutu
jest préba przedstawienia ewolucji zachodzacej w branzy motoryzacyjnej pod
wplywem procesow integracyjnych.

2. Sytuacja na rynku przed akcesja z UE

Dynamiczny rozwdj motoryzacji w Polsce spowodowal, ze przemyst motory-
zacyjny stal si¢ jednym z najnowoczesniejszych sektorow polskiego przemystu. W

' Rynek motoryzacyjny mozna okresli¢ jako ogél stosunkéw wymiennych migdzy sprzedajacymi,
reprezentujacymi podaz rodkow motoryzacji i ustug, a kupujacymi, zglaszajacymi zapotrzebowanie na
te $rodki i ustugi, poparte funduszem nabywczym i reprezentujacymi w ten sposéb popyt. Por. Rynek
motoryzacyjny, red. Z. Krasinski, Wydawnictwa Komunikacji i Lacznosci, Warszawa 1980, s. 17.

2 Szerzej na ten temat: Polski przemyst motoryzacyjny (informacje z 2006 r. pochodzace z mate-
riatow udostgpnionych przez Uniwersytet Jagiellonski), www.mojeauto.pl.
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latach 1992-1999 Polska posiadata najdynamiczniej rozwijajacy si¢ rynek samo-

chodowy w Europie. W 1999 r. sprzedano rekordowa liczb¢ nowych aut osobo-

wych — ponad 640 tys., a facznie z importem samochodéw uzywanych liczba ta

siggneta 754 tys. nowo zarejestrowanych pojazdow. Zwigkszajacej si¢ do 1999 r.

sprzedazy towarzyszyl naptyw inwestycji, w tym czotowych firm motoryzacyjnych

Swiata, zwigkszenie mocy produkcyjnych zwiazanych z wytwarzaniem pojazdow

samochodowych, jak tez czgsci i komponentow dla przemystu motoryzacyjnego.

Jednak od 2000 r. w skali catego $wiatowego rynku motoryzacyjnego nastapit wy-

razny kryzys. Juz w 2001 r. produkcja samochodéw zmalata o 3,5% w skali glo-

balnej, europejski rynek sprzedazy skurczyt sig o kilkanascie procent’. Zachwianie
na rynku swiatowym dotkneto takze Polske, gdzie spadek produkcji motoryzacyj-
nej byl jeszcze wigkszy, co wynikato z dodatkowych czynnikéw wewnetrznych.

Na wskazang sytuacje wptyw mialy, m.in.:

e upadfos¢ w 2000 r. Daewoo Motor, najpowazniejszego podmiotu obok Fiata, w
sensie produkcji i inwestycji motoryzacyjnych w Polsce;

* stagnacja w polskiej gospodarce, co przetozylo si¢ wprost na klopoty podmio-
tow gospodarczych oraz spadek popytu konsumpcyjnego. Sprzedaz aut spadta
w 2002 r.do poziomu 308 tys. sztuk, co oznaczalo spadek sprzedazy w wyso-
kosci 52% w poréwnaniu z rokiem 1999;

* redukcja stawek celnych dokonana na podstawie umowy przejsciowej z UE. Od
1998 r. zaczat narasta¢ import osobowych aut uzywanych, ktory w 2001 r. osia-
gnat swoje apogeum — z zagranicy sprowadzono 228,1 tys. uzywanych aut (z
czego 83% stanowily samochody starsze niz czteroletnie). W zwiazku z wpro-
wadzeniem od 1 stycznia 2002 r. stawki celnej na import samochodéw, m.in. z
UE, w wysokosci 0%, dla ochrony krajowych producentéw wprowadzony zostat
restrykcyjny system stawek akcyzowych oraz szereg wymogdéw formalnych®.
Sytuacja poprawila si¢ w ostatnich miesiagcach 2003 r., wzrost sprzedazy

utrzymat si¢ jednak do momentu przystapienia Polski do UE (tj. do | maja

2004 r.), a rok 2004 zamknat si¢ sprzedaza 318 tys. nowych samochodéw osobo-

wych (odnotowano spadek w stosunku do roku 2003 w wysokosci 10%).

3. Konsekwencje i zmiany wywolane przez procesy integracyjne

Wejsciu Polski do UE towarzyszyly:

1. Zmiana przepisow o podatku VAT - inne zasady odliczania podatku przy na-
byciu samochodu powoduja, ze towary dostarczane wéréd podatnikéw zarejestrowa-
nych dla celow VAT sa opodatkowane stawka zerowa w kraju wysytki (rozpoczgcia

3 Szerzej na ten temat: Przemyst motoryzacyjny — kierunki proponowanych zmian. Material na
posiedzenie RM, Ministerstwo Gospodarki Pracy i Polityki Spolecznej, Warszawa 2002, s. 4-8.

4 Szerzej na ten temat: J. Krzak, Skutki akcesji Polski do UE dla branzy samochodowej, Kancela-
ria Sejmu, Biuro Studiéw i Ekspertyz, Wydzial Analiz Ekonomicznych i Spolecznych, Warszawa
2004, s. 1-3.
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transportu), podatek nalezny za$ powinien by¢ optacony w kraju, do ktérego przy-
bywaja. Nowy system sprzyja sprowadzaniu z zagranicy pojazdéw uzywanych.

2. Wzrost cen nowych samochodéw w zwiazku z procesem harmonizacji; ceny
samochod6éw w Polsce byly nizsze przecigtnie o 15- 20% niz w krajach UE.

3. Odstapienie od wymogow spetniania norm czystosci spalin na poziomie Eu-
ro 11 dla pojazdéw rejestrowanych po raz pierwszy — wywolato lawinowy wzrost
importu , leciwych” pojazddw z krajow ,,pigtnastki” (w roku 2004 sprowadzono do
Polski ponad 800 tys. uzywanych samochodéw osobowych, podczas gdy w roku
2003 - 35 tys.) powodujacy spadek cen samochodéw uzywanych na rynku polskim
(Srednio o 18% w stosunku do roku 2003)°.

W zwiazku z przystapieniem Polski do UE wzrosto zainteresowanie firm azja-
tyckich inwestycjami w naszym kraju, rozpoczely je m.in.: Toyota Motor Co (fa-
bryka silnikoéw i skrzyn biegdéw w Watbrzychu), Sanden (produkcja klimatyzato-
réw), NGK Insulator (produkcja filtréw). Wiele innych firm (Opel, Isuzu,
Volkswagen, Sitech) podjg¢to takze dziatania inwestycyjne, najczgsciej w specjal-
nych strefach ekonomicznych (SSE), gdzie podmioty z branzy motoryzacyjnej sa
najwigkszym inwestorem. Do konca grudnia 2004 r. firmy zwiazane z dzialalno-
scig na rzecz motoryzacji zainwestowaly w SSE ponad 8,5 mld zl, co stanowilo
42% tacznych naktadéw poniesionych w SSE od 1995 r. (tab. 1).

Tabela 1. Wielkos¢ inwestycji motoryzacyjnych w SSE (stan na dzien

31.12.2004 1)

Nazwa specjalnej strefy ekonomicznej | Warto$¢ inwestycji (w mln zt)
Kamiennogérska 61,6
Katowicka 4444
Kostrzynsko-slubicka 0,1
Krakowska X
Legnicka 1790,3
Ldodzka 39
Mielecka 267,7
Pomorska X
Slupska 6.3
Starachowicka 11
Suwalska X
Tarnobrzeska 257,2
Walbrzyska 1691
Warminsko-mazurska X
Razem 8568,2

X - brak danych.

Zrodlo: opracowanie na podstawie Specjalne strefy ekonomiczne — stan na dzien
31 grudnia 2004, Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Warszawa 2005.

5 Szerzej na ten temat: Polska 2005. Raport o stanie przemystu, Ministerstwo Gospodarki i Pra-
cy, Warszawa 2005, s. 239-244.
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[stotng kwestia pozostaje jednak to, ze akcesja Polski do UE wywotala zmiang
zasad udzielania pomocy publicznej, co dla inwestorow oznacza zmian¢ warunkow
inwestowania i prowadzenia dziatalnosci w SSE, a elementem spornym nadal po-
zostaje kwestia tzw. praw nabytych, cho¢ wiele znaczacych przedsigbiorstw moto-
ryzacyjnych funkcjonujacych w SSE zaakceptowato wprowadzone zasady. Bardzo
wazna ewolucja, ktora nastapita po akcesji Polski do UE, sa przeobrazenia w za-
kresie sprzedazy i dystrybucji. Zgodnie z Rozporzadzeniem Komisji Europejskiej
nr 1400/2002 (Dyrektywa GVO), wprowadzono nastgpujace zmiany:

e sieci dealerskie z jednych krajow UE mogg tworzyé oddziaty w innych kra-
jach Unii;

e salony dealerskie moga rownolegle sprzedawa¢ kilka réznych marek samocho-
dow, jezeli zapewnia wydzielona powierzchni¢ dla kazdej marki oraz wiasci-
wie przeszkolony personel sprzedazowy (tzw. dystrybucja multibrandowa);

e istnieje mozliwos¢ roztaczenia sieci dealerskiej od sieci serwisowej oraz eks-
pansji sieci serwisowych migdzy poszczegolnymi krajami czlonkowskimi UE,
co moze pozytywnie wplynaé na rozwdj zaréwno sieci dealerskiej (specjaliza-
cja w zbycie aut), jak i serwisowej (specjalizacja w $wiadczeniu ustug serwi-
sowych)®;

* autoryzowane serwisy moga uzywac, obok oryginalnych czgsci zamiennych z logo
producenta, takze czesci innych producentéw, jezeli spelniaja one normy jako-
Sciowe odpowiadajace czg$ciom montowanym przez producenta samochodéw’.
Reasumujac skutki wprowadzenia Dyrektywy GVO dla polskiego rynku moto-

ryzacyjnego, nalezy podkreslic, ze niesie ona ze soba wiele implikacji, zaréwno o

charakterze pozytywnym (np. rozw¢j firm zajmujacych si¢ wytwarzaniem ,.za-

miennikéw”, obstuga i naprawa réznych marek samochodéw), jak i negatywnym

(np. silniejsza konkurencja ze strony firm z krajéow UE). Wspomnie¢ nalezy takze o

wymiernych korzysciach dla klienta. Nowe regulacje wprowadzajg mozliwos¢

wyboru nowego auta sposrdd znacznie wigkszej liczby modeli bez koniecznosci

zmudnych poszukiwan, ponadto sprzyjaja wprowadzeniu konkurencyjnych cen w

odniesieniu do kupna aut, jak i do korzystania z wysokiej jakosci ustug.

4. Przyklady zmian w wybranych obszarach sektora
uslug motoryzacyjnych

Wraz z rozwojem rynku motoryzacyjnego ewolucji ulega rowniez sektor ustug
motoryzacyjnych, w ramach ktérego mozna wyrézni¢ m.in. ustugi zwiazane ze
szkoleniem kierowcéw i kandydatéw na kierowcow, kontrola stanu technicznego i

6 Szerzej na ten temat: D. Koska, Wplyw rozporzadzer Komisji Europejskiej na sektor samocho-
dowy w UE, www.ce.uw.edu.pl/ wydawnictwo/ Kwart_2004_4/2-art-koska.pdf.

7 Szerzej na ten temat: M. Kaluzynska, Sprzedaz i dystrybucja samochodéw w kontekicie nowych
uwarunkowan Unii Europejskiej, www.biznespolska.pl.


http://www.ce.uw.edu.pl/
http://www.biznespolska.pl
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naprawa pojazdow, dzialalnoscia ubezpieczeniowa, turystyka, szkolnictwem i
o$wiata motoryzacyjna. Przeobrazenia wystepujace w zwiazku z integracja euro-
pejska powoduja, ze podmioty gospodarcze swiadczace wymienione ustugi zmu-
szone sa do podjecia szeregu dziatan w celu dostosowywania si¢ do ciagle zmie-
niajacej si¢ rzeczywistosci, a wiec zmian w otoczeniu blizszym (konkurenci, do-
stawcy, odbiorcy) oraz dalszym (czynniki: demograficzne, ekonomiczne, natural-
ne, polityczno-prawne, spoleczne, technologiczne, migdzynarodowe). Podejmowa-
ne dzialania opieraja si¢ na: wdrazaniu i wykorzystywaniu nowych koncepcji oraz
metod zarzadzania — w tym idei zarzadzania marketingowego, przyjeciu i wdraza-
niu odpowiednich standardéw stuzacych szeroko rozumianej poprawie jakosci,
zmianie sposobu postrzegania klienta — staje si¢ on partnerem przedsigbiorstwa, a
zaspokajanie jego potrzeb i satysfakcja warunkuja dostarczanie wymiernych warto-
ici jego najwazniejszym interesariuszom”.

Poczatek przemian spoteczno-gospodarczych w Polsce spowodowal istotne
zmiany w dzialalnosci zwiazane) ze szkoleniem kierowcow oraz kandydatéw na
kierowcow. Na uwage zastuguje rowniez bardzo aktywne wiaczenie si¢ Instytutu
Transportu Samochodowego (ITS) w prace nad aktami prawnymi zwigzanymi ze
szkoleniem i egzaminowaniem kandydatéw na kierowcdw i kierowcow. ITS opra-
cowat, wzorujac si¢ na standardach i doswiadczeniach innych krajéw europejskich,
nowy model szkolenia i reedukacji kierowcow. W ciaggu ostatnich trzech lat za-
uwaza si¢ ciagly wzrost wymagan, zaréwno legislacyjnych, jak i jakosciowych,
stawianych firmom s$wiadczacym wymienione ushugi. Skutkiem prowadzonych
dziatan sa utrzymujace si¢ wsrod drobnych firm tendencje do rezygnacji z prowa-
dzonej dzialalnosci gospodarczej lub taczenia si¢ jednostek w konsorcja, ktore
moglyby konkurowaé z wigkszymi firmami z tej branzy.

Podstawowa, a zarazem obowiazkowa ustuga $wiadczona posiadaczom samo-
chodéw jest badanie stanu technicznego pojazdoéw. Pojazdy moga si¢ poruszac po
drogach publicznych pod warunkiem, ze zostana dopuszczone do ruchu. Obecnie w
sektorze ustug swiadczonych przez Stacje Kontroli Pojazdow zauwaza si¢ tenden-
cje ukierunkowane na ksztaltowanie wysokiej jakosci wykonywanych badan tech-
nicznych, ich rzetelnos¢, kompetencj¢ diagnostow oraz wyposazenie stanowisk
diagnostycznych’. Wszystkie te dziatania maja na celu zmniejszenie liczby wypad-
kow drogowych oraz dostosowanie procedur i wyposazenia SKP do standardéw
europejskich. Wsrod wiascicieli pojazdow widaé tez znaczna zmiang. O ile po-
przednio przyjezdzali po ,,pieczatke” w dowodzie rejestracyjnym, o tyle obecnie
chca wiedzieé, co sig z ich pojazdem dzieje i jak zapobiec ewentualnym usterkom.

8 Szerzej na ten temat: J. Radkowska, K. Radkowski, Konsumencka hierarchia zmiennych determi-
nujqcych jako$é ustug motoryzacyjnych [w:] Jak zyjemy, warunki materialne, konsumpcja, zachowania
na rynku, red. A. Kusinska, Instytut Rynku Wewngtrznego i Konsumpcji, Warszawa 20035, s. 283-290.

® Zob. np.: J. Radkowska, K. Radkowski, Pomiar jakosci ustug motoryzacyjnych metodq
SERVQUAL [w:] K. Mazurek-Lopacinska, Badania marketingowe w przestrzeni europejskiej, Prace
Naukowe Akademii Ekonomicznej nr 1107, AE, Wroctaw 2006, s. 584-590.
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Niewatpliwie fakt ten $wiadczy o wzroécie Swiadomosci spolecznej w zakresie
poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego.

Zarejestrowanie pojazdu niesie ze sobg koniecznos¢ optacania obowiazkowego
ubezpieczenia (tzw. OC) odpowiedzialnosci cywilnej w ruchu pojazdéw mecha-
nicznych, zgodnie z Rozporzadzeniem Rady Ministrow z 1.01.1962 r. Ponadto, w
przypadku wyjazdu za granice, wlasciciel pojazdu zobowiazany jest do wykupienia
tzw. zielonej karty, czyli ubezpieczenia OC za granica. Obecnie, w zwiazku z przy-
stapieniem Polski do UE, obowiazek ten wymagany jest podczas wyjazdu do kra-
Jow spoza struktur UE. Wysokosé stawek ubezpieczeniowych ustalana jest na pod-
stawie: pojemnosci skokowej silnika pojazdu, regionu zamieszkania wiasciciela,
udziatu wlasciciela w ewentualnych kolizjach drogowych, wartosci pojazdu oraz
jego stopnia zuzycia. Sektor ustug ubezpieczeniowych charakteryzuje bardzo duza
konkurencja. Obok dotychczasowego potentata krajowego, jakim byt Panstwowy
Zaktad Ubezpieczen, dziata wiele innych firm, w tym z krajow UE, ktore przej-
muja badz eliminuja przedsigbiorstwa krajowe. W zwiazku z duzg liczba wypad-
kéw drogowych, wzrostem cen samochodéw (co skutkuje wzrostem cen napraw),
pojawieniem si¢ na rynku samochodow luksusowych o bardzo wysokich cenach,
przystapieniem Polski do UE (ubezpieczenia w krajach UE sg drozsze), zauwaza
si¢ tendencje do podnoszenia stawek zarowno obowiazkowego, jak i dobrowolnego
ubezpieczenia pojazdow.

Widoczny wzrost transakcji zakupu samochodéw na rynku pierwotnym i wtor-
nym, w tym import prywatny, oraz wysoki wskaznik wypadkow drogowych stwa-
rzaja zapotrzebowanie na wszelkiego rodzaju ustugi naprawcze. Jednoczesnie na-
lezy podkresli¢, ze ciagly rozwoj motoryzacji, zastosowanie nowych technologii
produkcji oraz osiagnigé nauki i techniki powoduja, ze wlasciciele pojazdow po-
szukuja warsztatow naprawczych o solidnym wyposazeniu technicznym i techno-
logicznym oraz $wiadczacych ustugi o wysokiej jakosci. Do przesziosci odchodza
drobne warsztaty, zlokalizowane czg¢sto w garazach czy nienadazajace za osiagni¢-
ciami techniki. Wazne jest rowniez, ze producenci samochodéw wydluzaja czas
trwania gwarancji na wyprodukowany pojazd. Spotyka si¢ juz gwarancje trwajace
2,3, anawet 7 lat.

Masowe zmotoryzowanie spoleczenstwa prowadzi takze do zapotrzebowania
na masowa turystyke¢ motoryzacyjna (krajowa i zagraniczna), ktora rozwingla si¢
obok, od dawna uprawianej, turystyki pieszej i rowerowej. Przygotowanie zaplecza
dla tego rodzaju turystyki potrzebuje znacznie wigkszych nakladow inwestycyj-
nych. Niemniej jednak, w zwiazku z rozwojem infrastruktury drogowej, powstaja
nowe zajazdy, motele, goscince. Ponadto nowe trendy stylu zycia mieszkancow,
propagowanie zdrowego, aktywnego wypoczynku, najczgéciej poza miastem, po-
woduje dodatkowe zapotrzebowanie na budowg obiektow turystycznych, ktére
powstaja zaré6wno w kurortach, jak i w miejscowosciach matych, czgsto niezna-
nych. Wskazuje to na powrét do obcowania czlowieka z natura, co prowadzi z
kolei do rozwoju agroturystyki. Najprawdopodobniej trend ten bedzie si¢ utrzy-
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mywal, powodujac rozwdj tej ciagle jeszcze malo znanej i stabo wykorzystywane;j
formy wypoczynku.

W celu wlasciwego funkcjonowania przemystu, handlu i ustug motoryzacyj-
nych niezbedne jest zatrudnienie w tych sektorach wykwalifikowanego personelu.
Wzrasta zapotrzebowanie na specjalistéw z dziedziny elektroniki, informatyki oraz
zarzadzania, co prowadzi do powstawania nowych kierunkow ksztatcenia w szko-
fach panstwowych i prywatnych. Wspominajac o edukacji, nie mozna réwniez
pomina¢ roli, jakq w tej dziedzinie odgrywaja media. W ostatnim czasie widac
ogromne zainteresowanie motoryzacja w prasie, telewizji oraz radiu. Zdarzaja si¢
nawet catlodobowe programy telewizyjne i radiowe emitujace informacje dla kie-
rowcédw i nowinki ze ,,Swiata motoryzacji’.

5. Podsumowanie i prognozy

Konkludujac, mozna stwierdzi¢, ze na polski rynek motoryzacyjny ma wplyw
wiele czynnikdw, w tym przelomowe rozwiazania liberalizujace dystrybucjg, cia-
gle rozszerzanie UE o nowe kraje cztonkowskie, gdzie, w wielu przypadkach, ceny
aut i koszty zwiazane z zatrudnieniem pracownikow s3 zdecydowanie nizsze. W
takiej sytuacji nalezy bacznie obserwowa¢ zmiany zachodzace w zachowaniach
producentéw i ich partnerow w biznesie, konsumentdw oraz instytucji ochrony
konkurencji i konsumentow. Nalezy bowiem pamigtac, ze przemyst motoryzacyjny
odgrywa w polskiej gospodarce bardzo istotna rolg'. Dlatego, choé nowe uregu-
lowania prawne pozostawiaja jeszcze wiele nierozwiazanych zagadnien, aktualna
polityka panstwa wobec tego sektora bgdzie polega¢ na dazeniu do polepszenia
funkcjonowania rynku motoryzacyjnego i wyeliminowania wystgpujacych na nim
zjawisk patologicznych''. Dziatania te maja na celu dostosowanie do standardéw
obowiazujacych w krajach UE oraz podniesienie konkurencyjnosci polskich przed-
si¢gbiorstw. Bedg one dotyczyly takich obszardw, jak:

1. Poprawa ochrony srodowiska i bezpieczenstwa ruchu drogowego:

e rozszerzenie zakresu badan pojazdéw — szczegoélnie pojazdéw powypadko-
wych oraz rejestrowanych w Polsce po raz pierwszy,

e zmiany w organizacji funkcjonowania SKP; podstawowe zalozenia nowelizacji
systemu to: ograniczenie liczby SKP o rozszerzonych uprawnieniach, licencjo-
nowanie SKP oraz wprowadzenie bezposredniego nadzoru Ministerstwa Infra-
struktury badz wyznaczonej merytorycznej jednostki (np. ITS, PIMOT),

10 W sektorze przemyslu motoryzacyjnego dziata 345 producentow o liczbie pracujacych ponad 9
0s0b (w tym 67 zatrudniajacych powyzej 250 pracownikéw), ktére w 2004 r. zatrudnialy 92,5 tys. os6b,
a obok nich funkcjonuje kilkaset mniejszych firm produkcyjnych, handlowych i ustugowych zatrudnia-
jacych po 9 i mni¢j os6b. Za: Polska 2005. Raport o stanie przemystu. .., s. 240.

" Szerzej na ten temat: Przemyst motoryzacyjny..., s. 18-22; Sytuacja ekonomiczno-finansowa
przemystu motoryzacyjnego w 2002 roku, Ministerstwo Gospodarki Pracy i Polityki Spolecznej,
Warszawa 2002, s. 34-36.
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¢ stworzenie systemu recyklingu i przerobu pojazdéw wycofanych z eksploatacji.
Uregulowania takie daja nadziej¢ na wzrost rzetelnosci i jakosci $wiadczonych

ustug oraz poprawg bezpieczenstwa ruchu drogowego i ochrony srodowiska.

2. Rozbudowa Centralnej Ewidencji Pojazdow i Kierowcow:
¢ usprawnienie pracy organow administracji panstwowej w zakresie rejestracji

pojazdéw i wydawania praw jazdy,

¢ zwigkszenie efektywnosci pracy policji poprzez udostgpnienie centralnego
banku danych,

e znaczne ograniczenie, a w niektérych przypadkach eliminacja szeregu nega-
tywnych zjawisk, w tym: kradziezy pojazdow, dokumentoéw, oszustw celnych,
oszustw ubezpieczeniowych itp.,

e poprawa bezpieczenstwa ruchu drogowego w wyniku zwigkszenia mozliwosci
kontroli poziomu technicznego pojazdéw i formalnych uprawnien do kierowa-
nia pojazdami,
eliminacja zjawiska nieptacenia skfadki ubezpieczenia OC,
wymiana informacji z innymi systemami (podatki, ubezpieczenia, cla, statysty-
ka itp.),

e umozliwienie kontroli obrotu pojazdami w catym okresie ich eksploatacji.
Podjete przedsigwzigcia moga w istotny sposéb wptyna¢ na jako$¢ i szyb-

kos¢ przeptywu informacji i wymiany danych, co moze poprawi¢ wizerunek i

wspotprace odpowiednich stuzb na arenie krajowej i migdzynarodowej. Daja

one takze szansg¢ na wzrost wykrywalnosci przestgpstw oraz wszelkich patolo-

gii wystepujacych w tej dziedzinie dziatalnosci. Poprzez skrocenie procedur i

eliminowanie niekorzystnych trendéow poprawia komfort i bezpieczenstwo

obywateli.

3. Likwidacja patologii zwiazanych z usuwaniem szkdd komunikacyjnych.

Patologie nasility sig¢, poczawszy od 1999 r., po wprowadzeniu systemu go-
towkowych wyplat odszkodowan, niepokrywajacych w 100% kosztow naprawy, co
spowodowato wzrost liczby napraw w ,,szarej strefie”, gdzie jakos¢ ustug nie gwa-
rantuje bezpieczenstwa eksploatacji pojazdow, a Skarb Panstwa pozbawiony zostat
znacznych wpltywow z podatkdéw. Powrét do rozliczen oraz kontrola wykonanych
czynno$ci naprawczych powinny zapobiec tego typu praktykom, co przyczyni si¢
zapewne do zwigkszenia przychodéw w przedsigbiorstwach dziatajacych w sekto-
rze ustug naprawczych.

4. Popularyzowanie zakupu polskich wyrobéw motoryzacyjnych.

W tym celu niezbedne wydaje si¢ zaangazowanie panstwa w przygotowanie i
przeprowadzenie kampanii promocyjnej propagujacej zakup krajowych produk-
tow i ustug motoryzacyjnych, wykazujacych ich konkurencyjnosé oraz korzysci
gospodarcze ptynace z takiego wyboru, przede wszystkim wzrost gospodarczy,
ktérego nastepstwa bardzo szybko przenosza si¢ na polepszenie jakosci zycia
mieszkancow.
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Przysztos¢ przedsigbiorstw funkcjonujacych na rynku motoryzacyjnym w Pol-
sce w ciagu kilku najblizszych lat rysuje si¢ optymistycznie'’. Skiada si¢ na to
zarowno liczba realizowanych obecnie kontraktow, jak i oczekiwanie na dalsza
rozbudowe zakladow. Prawdopodobne jest takze, iz produkty i ustugi motoryza-
cyjne beda si¢ charakteryzowaé coraz wyzszym stopniem zaawansowania techno-
logicznego.

THE AUTOMOBILE MARKET IN POLAND - CONDITIONS
AND DIRECTIONS OF CHANGES CONCERNING THE ON-GOING
PROCESS IN INTEGRATION

Summary

Thanks to the dynamic development of the 1990’s, including investments by the world’s major
automobile corporations, the auto industry has become one of the most modern sectors in Polish
industry. It has a substantial influence on the economic situation and the employment rate in other
production sectors as well as rendering services to the needs of the auto market. This article presents
the conditions and trends in the changing auto market in Poland regarding the continuing process of
integration.

12 podsumowania oraz prognozy dla rynku motoryzacyjnego dokonano podczas seminarium, kt6-
re odbylo si¢ w ramach projektu realizowanego przez Uniwersytet Jagiellofiski. Seminarium poswig-
cone bylo poznaniu i wyjasnieniu przemian, roli i funkcjonowania producentow czg¢sci i pojazdow
samochodowych w Polsce w zmieniajacym si¢ europejskim podziale pracy. Projekt finansowany byt
przez KBN. W seminarium wzi¢li udziat przedstawiciele najwigkszych firm i organizacji motoryza-
cyjnych dzialajacych w Polsce, m.in.: Fiat, General Motors, Delphi, Valeo, Faurecia, Tenneco,
Zwiazku Pracodawcéw Motoryzacji, Polskiej Izby Motoryzacji oraz Polskiej Agencji Informacji i
Inwestycji Zagranicznych. Za: Polski przemyst motoryzacyjny...
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