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A KONKURENCYJNOSC ABSOLWENTOW

SZKOL WYZSZYCH NA RYNKU PRACY’

1. Zmiany na polskim rynku szkolnictwa wyzszego

Po roku 1989 nastapila w Polsce erupcja przedsiebiorczosci w $rodowisku
akademickim. Wyraznie podnosi si¢ od tego czasu poziom ksztalcenia oraz z roku
na rok wzrasta liczba absolwentow szkét wyzszych!. Jednoczesnie wyraZznie wzro-
sla konkurencyjnosé wsréd uczelni zaréwno panstwowych, jak i prywatnych, a do
roku 2006 ich liczba przekroczyla 430. W ostatnich latach polski rynek szkolnictwa
wyzszego $mialo konkuruje z rynkiem edukacyjnym krajéw zjednoczonej Europy
i, jak podaja eksperci, przez nastepne dziesie¢ lat osiagniemy poziom ponad 20%
0oséb z wyzszym wyksztalceniem. Sadzi sie, ze wzrost liczby wyksztalconych
obywateli powinien wplynaé¢ na wzrost gospodarczy i cywilizacyjny Polski, stad
koniecznos¢ duzej dbalosci o poziom edukacyjny od podstaw.

W dobie wzrostu znaczenia wiedzy i kapitalu intelektualnego konkurencyj-
nos¢ na rynku pracy uzalezniona jest od inwestycji mlodych ludzi w swoje kompe-
tencje i kwalifikacje. Wyksztalcenie i wiedza wspieraja innowacyjnosé gospodarcza
i daja perspektywy szerszego zastosowania know-how w praktyce. ,Globalizacja i
tworzenie gospodarki opartej na wiedzy coraz wyraZzniej pokazuje rosnace zna-
czenie wspolczesnego uniwersytetu jako instytucji najmocniej wplywajacej na
przyszlos¢ swiata” [Pawtowski 2006, s. 35].

Obecnie najcenniejszym bogactwem krajéow rozwijajacych sie staje si¢ kapital
ludzki. W badaniach przeprowadzonych wsréd studentéw ostatnich lat studiow

* Przedstawiona analiza dotyczyla dokumentéw dostgpnych w WUS i GUS oraz wynikéw badan
wlasnych [Kocylowska 2006).

! Odsetek 0séb z wyzszym wyksztalceniem wzrésl o ok. 10% w ostatnich dziesigciu latach i osiaga
dzi$ 14,1%, a odsctek studiujacych w grupie wickowej 19-24 lata zwigkszyl si¢ 4-krotnie i osigga dzi$
50,9% (za: [Pawlowski 2006, s. 5]).
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widoczny jest trend duzej dbalosci o przyszios¢ i przewage konkurencyjng na

rynku pracy.

Mechanizmy, dzieki ktérym edukacja na poziomie wyzszym wplywa na
spoleczny i ekonomiczny rozwdj panstw, nie s jeszcze w pelni zdiagnozowane,
mozna jednak méwié o ogélnych korzysciach wynikajacych z posiadania wyzsze-
go wyksztalcenia. Potencjalne korzysci lokuja si¢ w sferze prywatnej, w formie
wyzszych plac, lepszych warunkéw pracy, trafniejszych decyzji osobistych i za-
wodowych, wyzszego statusu spolecznego, zwigkszonych mozliwosci edukacyj-
nych czy zdrowszego stylu zycia.

Przed szkotami wyzszymi staja wyzwania wspélczesnego $wiata. Technolo-
giczna rewolucja, mikrokomputery, bezposrednia transmisja satelitarna, a w $lad
za tym e-learning czy nauczanie hybrydowe staja sie podstawa funkcjonowania
szkolnictwa, nie tylko wyzszego.

Wiedza w coraz wigkszym stopniu staje si¢ jedynym czynnikiem produkgji,
zmieniajac pozycje kapitalu i sily roboczej. Prawdziwym wyzwaniem nie bedzie
technologia sama w sobie, lecz obstuga, umiejetne i kreatywne jej wykorzystanie.
Dlatego do najwazniejszych zadan szkolnictwa powinno naleze¢ motywowanie i
tworzenie nawyku ustawicznego ksztalcenia na wszystkich poziomach, otwieranie
sie na osoby juz wyksztalcone, ale takze na tych, ktérzy pragna dopiero posiasé¢
wiedze. Edukacja powinna przenikac cale spoleczeristwo — zardwno szkolnictwo,
jak i wszystkie organizacje zatrudniajace ludzi, ktére stang si¢ instytucjami uczenia
sie i nauczania [Pomianek i in. 2005, s. 43].

UNESCO w deklaracji Szkolnictwo wyzsze w XXI wieku: od wizji do dziatania
przedstawia szereg wyzwan stojacych przed szkolnictwem wyzszym. Autorzy
dokumentu uznaja konieczno$¢ wykorzystywania nowoczesnej technologii do
tworzenia, upowszechniania, udostepniania, sprawdzania wiedzy oraz do zarza-
dzania. Dokument ten okresla role instytucji szkolnictwa wyzszego w najblizszych
latach, wskazujac m.in. na [Swiatowa deklaracja UNESCO... 1999, s. 1-8]:

1) potrzebe stworzenia nowych warunkéw uczenia sie, poczynajac od mozliwosci
nauki na odlegtosé, a koriczac na wirtualnych placéwkach i systemach szkolnictwa
wyzszego, ktére umozliwiaja zniesienie ograniczen wynikajacych z odleglosci,

2) koniecznos¢ usuniecia duzych nieréwnosci miedzy poszczegdlnymi krajami
oraz wewnatrz nich w dostepie do nowych technologii informatycznych i ko-
munikacyjnych,

3) potrzebe scislego podazania za rozwojem spoleczenistwa wiedzy i zapewnienia
réwnego dostepu do studiow,

4) potrzebe uswiadomienia sobie, ze instytucje szkolnictwa wyzszego wykorzy-
stuja nowe technologie informatyczne i komunikacyjne w celu modernizacji
pracy, a nie w celu przeksztalcenia ich z realnych w wirtualne.

Ksztalcenie studentéw w celu ich przygotowania do pracy zawodowej jest
wielce zasadne, zwlaszcza ze w wigkszosci przypadkéw mlodzi ludzie traktuja
studia jako ostatni etap ich edukacji systemowej.

W sytuacji rosngcego bezrobocia wéréd absolwentéw uczelni wyzszych oraz
coraz czestszych sygnaldéw ze strony pracodawcéw o nieadekwatnosci wiedzy i
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umiejetnosci w stosunku do zadan pojawiajgcych sig w pracy zawodowej? nalezy
monitorowac ten stan i wskazywac na konieczne kierunki zmian. Z jednej strony
moze powoduje to tylko niekorzystna sytuacja na rynku pracy oraz wysokie ocze-
kiwania pracodawcéw, ale nie jest wykluczone, ze problem lezy réwniez w reali-
zacji programéw nauczania, ktére nie w pelni przygotowuja studentéw do samo-
dzielnej pracy zawodowe;.

Z calag pewnosciag mozna jednak stwierdzié, ze jakos¢ i kierunki ksztalcenia,
renoma, prestiz uczelni oraz specyfika samego procesu ksztalcenia majag wplyw na
ksztaltowanie poziomu konkurencyjnosci absolwentéw na rynku pracy. Kazdy
powinien zdawac sobie sprawe, ze to przede wszystkim rynek pracy, relacje popytu
i podazy sg najwazniejszym elementem wplywajacym na poziom konkurencyjnosci.

2. Rynek pracy a rynek absolwentow szkot wyzszych

Procesy transformacji polskiej gospodarki po 1989 r. oraz integracja z Unia
Europejska spowodowaly istotne zmiany sytuacji na rynku pracy w réznych
wymiarach. Zmiany w okresie urynkowienia gospodarki wprowadzily nowe
zasady funkcjonowania podmiotéw gospodarczych, powstala nowa struktura
produkgji i jej technologia, wzrosta konkurencyjno$é¢ na rynku pracy, a przede
wszystkim nastapilo szerokie otwarcie gospodarki na zewnatrz. Wszystkie te
czynniki spowodowaly znaczne zmiany w strukturze popytu na prace. W konse-
kwencji ujawnilo sie duze bezrobocie strukturalne, réwniez wsréd oséb z wyz-
szym wyksztalceniem, zwlaszcza nowych absolwentéw uczelni wyzszych — za-
réwno prywatnych, jak i paristwowych.

W wyniku przemian ustrojowych nastapily istotne zjawiska, ktére bezsprzecz-
nie wplynely na obecng sytuacje na rynku pracy. Do najwazniejszych nalezy
zaliczy¢: przyspieszenie proceséw restrukturyzacji, aktywnosé na rynku pracy
rocznikéw wyzu demograficznego, spadek przyrostu miejsc pracy, znaczna fluk-
tuacje zatrudnienia spowodowang czynnikami zewnetrznymi i ,, rozdmuchanym”
fiskalizmem, a takze mala elastycznoscig prawa pracy oraz ,wygaszaniem” pakie-
téw socjalnych w procesach restrukturyzacji’.

W Polsce, w poréwnaniu z innymi krajami czlonkowskimi, mamy bardzo duzy
rozmiar bezrobocia ukrytego, wynikajacego z przestarzalej struktury zatrudnienia.
Jest ona blizsza raczej strukturze Ukrainy, niz tej, ktéra preferujg paristwa UE.

Gléwny Urzad Statystyczny rozpoczat od 1995 r. badania popytu na prace w
sektorze przedsiebiorstw. Poczatkowo badano tylko duze jednostki sektora przed-
sigbiorstw, ale od 1998 r. badanie rozszerzono na $rednie jednostki. Informacje

2 Z wywiadéw przeprowadzanych w latach 2002-2003 wsréd przedsigbiorcéw sektora MSP na
Dolnym Slqsku jednoznacznie wynika, ze przyjmowani do pracy absolwenci szkél wyzszych, niezalez-
nie od kierunku ukoticzonych studiéw, nie spelniajg podstawowych wymogdw i oczekiwan pracodaw-
c6w; badania wlasne (zob. [Stosik 2003])).

3 Ministerstwo Pracy i Polityki Spolecznej, ,, Pierwsza praca”, Program aktywizacji zawodowej absolwen-
tow. Ancks Nr 2 do Strategii spoleczno-gospodarczej Rzgdu SLD-UP-PSL |, Przedsighiorczoscé — rozwdj — praca”,
Warszawa, styczen 2002.



173

uzyskane z Badania popytu na prace sa bardzo wazne z punktu widzenia rynku
pracy. Wskazuja one na zmiany ilosciowe, kierunek zmian w strukturze pracuja-
cych, przyczyny tych zmian oraz umozliwiaja rozpoznanie struktury kwalifikacyj-
nej i zawodowej popytu na prace. Pozwala to na wlasciwe ukierunkowanie syste-
mu ksztalcenia w szkolach ponadgimnazjalnych oraz programéw szkoleri i prze-
kwalifikowarn organizowanych w ramach aktywnej polityki na rynku pracy.

Popyt na prace jest determinowany przez rézne czynniki, niektére z nich
dzialaja dwukierunkowo, np. racjonalizacja zatrudnienia, zmiany organizacyjne,
zmiany strukturalne i prywatyzacja. Na uwage zastuguje fakt, ze znacznie zmniej-
szylo sie¢ ujemne saldo zmian liczby pracujacych w przetwérstwie przemyslowym.
Dodatnie saldo nadal wykazuja takie dziedziny gospodarki, jak:
¢ handel i naprawy (12,3 tys. oséb w 2001 r.; 13,7 tys. os6b w 2003 r.);
¢ hotele i restauracje (odpowiednio: 1,6 tys. 0oséb i 0,6 tys. os6b);

s obstuga nieruchomoséci i firm, nauka (odpowiednio: 1,6 tys. 0séb i 12,1 tys. oséb).

Analiza poréwnawcza struktury podazy i popytu na prace, mierzonej liczba
przyjetych do pracy i zwolnionych miejsc pracy, wskazuje, ze najwiecej proble-
mow stwarzaja relacje miedzy liczba absolwentow szkét wyzszych a liczba przyje-
tych do pracy. Na 342 tys. absolwentéw szkdt wyzszych w roku 2002 przyjeto do
pracy 57 tys., co stanowi 16,7%. Ukazana dysproporcja powinna si¢ sta¢ przedmio-
tem dalszej analizy i aktywnej polityki ksztalcenia oraz tworzenia nowych miejsc
pracy. Niezwykle szybko roslo bezrobocie wsrdéd oséb z wyzszym wyksztalce-
niem, chociaz stopa bezrobocia jest ciggle znacznie nizsza niz w innych kwalifika-
cyjnych grupach. Na koniec 2003 1. zarejestrowano 140 tys. bezrobotnych z wyz-
szym wyksztalceniem, czyli pieciokrotnie wiecej niz przed paroma laty. Faktyczna
liczba 0séb bezrobotnych moze by¢ znacznie wyzsza, gdyz znaczna czeé¢ absol-
wentow nie rejestruje sie w urzedach pracy. Ze wskazan badanych wynika, iz
mlodzi nie wierzg w skutecznos¢ urzedéw pracy i ze zwieksza to ich szanse na
zatrudnienie. Ponadto z analizy innych badan* wynika, ze pracodawcy rzadko
stosuja te droge poszukiwania pracownikéw. Aby zapobiega¢ tego typu zjawi-
skom, nalezy optymalizowa¢ liczbe oséb ksztalconych na uczelniach wyzszych,
podnoszac jakos¢ ksztalcenia, dostosowujac tresci ksztalcenia do potrzeb praco-
dawcéw i zmian na rynku w ujeciu globalnym. Pojawiaja si¢ opinie, ze szkoly
wyzsze ,produkuja bezrobotmych” [Kobaj 2004, s. 21-24].

W gospodarce krajow Unii szczegdlna role odgrywa sektor uslugowy. Sektor ten
okazal sie najbardziej dynamicznie rozwijajacym sie rynkiem pracy. Najwazniejszym
wyzwaniem dla Unii Europejskiej jest, jak zaznaczono w raporcie grupy Bruegel’,
uzyskanie przez gospodarki wchodzace w jej sklad odpowiedniej elastycznosci, co
musi dotyczy¢ réwniez sektora szkolnictwa wyzszego. W tym celu konieczne jest,
jak stwierdzajg tworcy raportu, odejscie od masowej produkgji oraz duzych przed-
siebiorstw na rzecz sektora firm mikro i matych, co pozwoli wykorzysta¢ mozliwo-
éci, jakie niesie ze soba nowa ekonomia. Celem tego trendu ma by¢ wspieranie

1 Badania wlasne (zob. [Stosik 2003]).
* Raport z posiedzenia ministrow finanséw i szeféw bankéw centralnych UE(ECOFIN), pod prze-
wodnictwem prof. A. Sapira (wigcej na www.bruegel.org).


http://www.bruegel.org
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przedsiebiorczosci, czego przykladem jest m.in.: Strategia lizboriska, Deklaracja
boloriska czy Strategia ,,i2010 — Europejskie Spoleczenstwo Informacyjne”.

3. Konkurencyjnos¢ absolwentéw szkét wyzszych
na rynku pracy a ich preferencje i aspiracje zawodowe

Konkurencyjnoé¢é na rynku pracy rozumiana jest jako zdolnos¢ do tworzenia
przewag w stosunku do konkurentéw na rynku pracy poprzez projektowanie,
pozyskiwanie zasobéw i dysponowanie nimi w celu optymalnego zaspokojenia
potrzeb wilasnych oraz pracodawcéw, a tym samym uzyskanie zatrudnienia oraz
utrzymanie wysokiego potencjatlu kreatywnosci w oparciu na zestawie niezbed-
nych kompetengji.

Przedsiebiorcy na calym $wiecie zdaja sobie sprawe z tego, jakie znaczenie dla
rozwoju oraz sukcesu ich firm majg innowacje oraz konkurencyjnoéé. Zjawiska te
odnosza si¢ nie tylko do otoczenia zewnetrznego przedsiebiorstw, lecz réwniez do
wewnetrznego funkcjonowania wszystkich zasobéw organizacyjnych. Pojecie
konkurencyjnosci dotyczy réwniez podmiotéw rynku pracy. Budowanie przewag
konkurencyjnych staje si¢ w dzisiejszych czasach jednym z wazniejszych proceséw
w rozwoju zawodowym kazdego czlowieka.

Mtiodzi ludzie coraz wyrazniej wykazuja dbalos¢ o swoja przyszlosé, stawiajac
na edukacj¢ na poziomie wyzszym jako szans¢ na lepsze zatrudnienie i dalszy
rozwdj. Takie podejscie, wraz ze znacznym wyzem demograficznym, wywolalo
gigantyczny boom edukacyjny, co w konsekwencji spowodowalo rozwdj prywat-
nego szkolnictwa wyzszego. Konkurencyjnos¢ na rynku pracy jednak stale rosnie.
Pracodawcy coraz czesciej oczekuja duzo wiecej od kandydatéw do pracy niz
samego dyplomu. Doswiadczenie zawodowe, szereg dodatkowych umiejetnosci i
kompetengji, kierunek ukorniczonych studiéw oraz prestiz uczelni staly sie kluczo-
wymi czynnikami w pierwszych krokach starania si¢ o prace.

Rozpatrujac sytuacje absolwentéw szkél wyzszych w kontekscie rosngcego
bezrobocia i rosnacych oczekiwan pracodawcéw, uczelnie wyzsze stajg przed no-
wym wyzwaniem: pobudzania konkurencyjnosci wéréd swoich absolwentéw na
rynku pracy. Mimo ze wyzsze wyksztalcenie jest jednym z wazniejszych wymogoéw,
kryterium to nie jest wystarczajace. Ponadto, z uwagi na zmiennos¢ zapotrzebowa-
nia na okreslone zawody i umiejetnosci, nalezy wyprzedzaé zmiany zachodzace na
rynku pracy. Nowa szansa na zatrudnienie jest powstanie, po wstapieniu Polski do
Unii Europejskiej, nowych obszaréw zatrudnienia, cho¢, jak si¢ przypuszcza, nie jest
to zjawisko pozadane w przypadku polskiej gospodarki. Ze wzgledu na zlozonos¢
sytuacji na rynkach pracy, zagadnienie konkurencyjnosci mlodych ludzi nabiera
nowego znaczenia i wymaga wsparcia na poziomie ksztalcenia wyzszego.

Ranga wiedzy i informacji we wspdlczesnym $wiecie jest nie do przecenienia.
Kuzniami przygotowujacymi nowych pracownikéw staja sie uczelnie wyzsze i to
na nich spoczywa obowiazek pelnego przygotowania studentéw do odgrywania
ré6l zawodowych.
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Opinie respondentéw dotyczace konkurencyjnoéci na rynku pracy oraz prefe-
rencji zawodowych nie do korica budza pozytywne refleksje, zwlaszcza w obsza-
rze preferowanych rynkéw pracy, gdzie ponad polowa badanych® ocenia rynki
krajow Unii Europejskiej bardziej przyjaznie niz potencjalne mozliwosci zatrud-
nienia przez polskich pracodawcow.

Plany zawodowe to wazny element wplywajgcy na konkurencyjnosé na rynku
pracy, a takie cechy, jak pozytywne nastawienie, tworcze myslenie, nienarzucanie
sobie ograniczen odnosnie do kierunku rozwoju zawodowego czy pewnos¢ siebie
powigzana z adekwatnym poczuciem wlasnej wartoéci, istotnie podnosza konku-
rencyjnos¢, znoszgc niewidoczne bariery. Badani optymistycznie podchodza do
mozliwosci znalezienia pracy w zawodzie, do ktérego si¢ przygotowywali podczas
procesu ksztalcenia. Wigkszoé¢ studentéw planuje znalezé prace w wyuczonym
zawodzie, jednak biora oni pod uwage takze inne rozwigzania, ktére nie naleza do
najlatwiejszych, jak chociazby zalozenie wlasnej firmy. Taki wariant wybierany jest
jedynie w razie niepowodzenia na rynku pracy jako alternatywna forma samoza-
trudnienia. Zjawisko przedsigbiorczosci bowiem, a tym samym wigkszej konku-
rencyjnosci wsrdd studentdow nalezy ocenic jako slabe, cho¢ wielu z nich podejmu-
je w trakcie studiow aktywne préby zdobywania doswiadczenia zawodowego (do
tej grupy nalezy ponad 60% studentow).

Na konkurencyjnos¢ na rynku pracy wplywaja dwa rodzaje czynnikéw: posred-
nie, do ktérych zalicza sie system szkolnictwa, oraz bezposrednie, takie jak wy-
ksztalcenie, zakres umiejetnosci i kompetencji oraz cechy osobowosciowe. Wplyw
wyksztalcenia na przyszle zycie zawodowe jest w opinii studentéw bardzo istotny.
Coraz wyrazniej uwidacznia sie potrzeba dostosowania programéw dydaktycznych
do zapotrzebowania na rynku pracy, stad zglaszana potrzeba zwigkszenia zakresu
godzinowego tych przedmiotéw, ktére w opinii respondentéw mogg istotnie wply-
na¢ na ich konkurencyjnos¢ na rynku pracy, a tym samym zwigkszy¢ szanse na
znalezienie zatrudnienia. Stad preferencje studentéw wzgledem przyszlego przygo-
towania do samodzieinej pracy uwzgledniajace podwyzszenie jakosci i zakresu
proponowanych w programie studiéw przedmiotéw, zwlaszcza tych z zakresu
marketingu, komunikacji spolecznej, jezykéw obcych oraz praktyk specjalistycz-
nych. Dodatkowymi propozycjami studentéw na zwigkszenie ich konkurencyjnosci
s3 zatrudnienie w ramach uczelni doradcy zawodowego (90% wskazan) oraz wpro-
wadzenie do programu nauczania budowania indywidualnego planu kariery zawo-
dowej (89% wskazarn). Czesta praktyka badanej grupy studentéw jest podejmowanie
wysilku doskonalenia sie na dodatkowych zajeciach (59% wskazan), do ktérych
naleza: kursy jezykowe, praktyki zawodowe i specjalistyczne studia podyplomowe,
seminaria, udzial w projektach unijnych itp.

Istotne wydaja sie opinie studentéw na temat przygotowania przez uczelnig
do przyszlego zycia zawodowego. Przeprowadzone badania dowodzg, iz studenci
maja $wiadomosé gléwnych czynnikéw wplywajacych na sukces zawodowy.
Uczelnia ma réwniez wptyw na ksztaltowanie postaw i cech modelujacych przy-

* Badaniami objeto 341 studentéw AWF we Wroclawiu, studiujacych na IV i V roku studiéw, na
wszystkich specjalnosciach.
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szta konkurencyjno$é na rynku pracy. Nacisk kladziony jest tez na zastosowanie
wiedzy w praktyce.

Oczekiwania studentéw dotyczace zadan uczelni obejmuja, oprécz realizacji
procesu ksztalcenia, réwniez przygotowanie do samorealizacji w zyciu zawodo-
wym. W tym kontekscie zagadnienie konkurencyjnosci na rynku pracy studentéw
i absolwentéw szkot wyzszych staje sie kwestia wymagajaca poglebionej analizy.

Rozpatrujac sytuacje absolwentéw szkél wyzszych w kontekscie rosnacego
bezrobocia i rosngcych oczekiwan pracodawcéw, uczelnie wyzsze staja przed
nowym wyzwaniem: pobudzania konkurencyjnosci swoich studentéw i przy-
szlych absolwentéw na rynku pracy. Ponadto, z uwagi na zmiennos¢ zapotrzebo-
wania na okreélone zawody i umiejetnosci, nalezy wyprzedzaé zmiany zachodzace
na rynku pracy. Nowg szansa na zatrudnienie jest powstanie, po wstapieniu Polski
do Unii Europejskiej, nowych obszaréw zatrudnienia. Tak wiec, ze wzgledu na
zlozonos¢ sytuacji na rynkach pracy zagadnienie konkurencyjnosci miodych ludzi
nabiera nowego znaczenia i wymaga wsparcia na poziomie ksztalcenia wyzszego.
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DYNAMICS OF CHANGES ON THE HIGHER EDUCATION MARKET
AND GRADUATES’ COMPETITIVENESS ON THE JOB MARKET

Summary

The above article presents the analysis of changes on the higher education market in Poland and
presents the research results on graduates’ competitiveness on the job market.
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