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Na ctwarele pi.onéa:

W strukturze odradzajqcego sie przemy-
stu w Polsce zachodzq powazne zmiany. Zy-
cie gospodarcze Kraju organizuje sie na no-
wych podstawach gospodarki planowej
i uspotecznionej.

POLSKI SWIAT TECHNICZNY juz od-
dawna wskazywal na katastrofalny stan na-
szej gospodarki, na najnizszy prawie w Swie-
cie wskaznik produkcji przemystowej. Nie-
jednokrotnie w mdzgu inzyniera, wychowa-
nego na matematyce i konstrukceji, rodzit sie
bunt przeciwko istniejacym metodom go-
spodarki, wotanie o zmiane, o tworzenie pla-
nu w skali ogélnoparistwowej, o uspolecznie-
nie produkcji wegla, zelaza, nafty itp. Stwo-
rzenie Centralnego Okregqu Przemyslowego,
budowa portu w Gdyni i ozywienie w prze-
mysle nakrétko przed wojna 1939 r. jeszcze
bardziej te nastroje spotegowaty. -Wyrazem
tego byt przebieq 1-go Kongresu Inzynie-
- now we wrze$niu 1937 r. i burzliwa dyskuy
sja mtodych inzynieréw na sekcji planowa-
nia gospodarczego.

Dzisiejsza sytuacja ksztattuje sie w du-
chu pogtebiania tych zasad: wypracowania
PANSTWOWEGO PLANU GOSPODAR-
CZEGO POLSKI, uspolecznienia kluczowych
pozycyj przemystu, oparcia - produkcji na
zasadach maksymalnej wydajnosci i pelnej
mobilizacji sit technicznych. Nadszedt czas,
aby w wyniku wielkiego triumfu demokracji

politycznej w Polsce realizowaé demokra-

cje gospodarcza, wolna od wplywu kapitatu,
bez wyzysku i ucisku cztowieka pracy
i w imie intereséw wiekszpsci spoleczei-
stwa. Irzeba, aby jaknajrychlej przejaé
i @agospodarowaé znaczne obszary ziem za-
chodnich, trzeba stworzyé tam wielkie bazy
przemystowe, ktére zadecyduja o przemia-
nie Polski z kraju rolniczego w kraj prze-
mystowo - rolniczy.

Jednym z motorow tych przemian jest

PRZEMYSt. CHEMICZNY, ktory dostarcza
znaczna cze$¢ surowcow i polfabrykatow,
zaréwno dla przemystu lekkiego, jak i ciez-
kiego oraz odgrywa duzq samodzielna role,
wytwarzajac tak podstawowe artykuty, jak
cukier, nawozy- sztuczne, sode, paliwa plyn-
ne itp. Przemyst chemiczny w Polsce nie byt

nalezycie rozbudowany. Gléwng jego wadaq
bylo rozdrobnienie i nieracjonalne roz-
mieszczenie w stosunku do baz surowco:
wych i paliwa.

Jest niezwykle duzo do zrobienia. Dla
przyktadu ‘podaje tylko  kilka fragmen-
tow.

1} CUKIER. Produkcja ' cukru w Pol- -
sce przed.r. 1939 wynosita ok. 500.000.000
kilogramdéw rocznie. Stan techniczny cu-
krowni w kraju i nasze mozliwosci pro-
dukcyjne pozwola w Hoku przysztym
ostqgnq¢ 1 przekroczyc¢ produkcje przed-
wojennq, a w nastepnych 2 — 3 latach pod-
woi¢ produkcje przedwojennq, osiagajac
zawrotnq ilo$¢ przeszto 1 milj. ton w ciggu
roku. i g
Trzeba z cukrowni uczyni¢ bastiony
przemystu rolnego w Polsce.

2. NAWOZY SZITUCZNE. Produkcja
azotu w Polsce wynosita zaledwie kilkadzie-
sigt tysiecy ton rocznie. W ciagu naj-
blizszych firzech lat ftrzeba produkcje te
podwyzszyé przynajmniej do 160.000 ton
rocznie. Trzeba zajaé sie eksploatacjq i ra-
cjonalizacjqg  techniczng = nowoodkrytych
ztoz f[osforytowych przy ujsciu rzeki San
i po obu sironach Wisly. Trzeba pomyslec¢
o eksploatacji soli potasowych w okolicach
Inowroctawia. Trzeba uczynié wszystko dla
pelnej chemizacji naszego rolnictwa.

3. PRZEMYSt. KOKSOCHEMICZNY ma
przed sobq odbudowe zakladow przefwor-
czych smoty Skalley'a w Zabrzu, elektrod
weglowych Plania w Raciborzu i benzyny
syntetycznej w Dworach k. OSwiecimia,
i staje wobec olbrzymich mozliwosci zwiek-
szenia produkcji benzolu i pdlproduktow
dla przemystu barwnikéw i $rodkéw farma-
ceutycznych. - W najblizszej - perspektywie
stoja réwniez zagadnienia rozbudowy prze-
mystu paliw syntetycznych oraz gazyfikacji
wegla z poktadéw 1 pol wyeksploatowa-
nych.

4. SODA. W ciqqu dwéch do trzech
miesiecy potrafimy osiqgnaé, a nawet prze-
kroczyé, produkcje sody w stosunku do ro-
ku 1939. W zwiqzku z olbrzymimi mozliwos-

clami zdobycia rynkow zbytu (zniszczenie
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fabryk sody w Niemczech, Wloszech) nale-
Zy produkcje sody znacznie rozbudowac.
Juz w tym Kkierunku rozpoczeto prace za-
réwno w Matwach, jak i w Krakowie.

Oprdcz tych probleméw stoja jeszcze za-
gadnienia ogdlne: catoksztatt spraw, zwiqza-
nych z bazq surowcowq przemystu chemicz-
nego, racjonalizacja techniczna i podniesie-
nie wydajnosci produkeji, nowe metody
pracy i kontrola przemystu, organizacja prac
naukowo-badawczych, zagadnienie rozloko-
wania przemystu chemicznego itp.

Trzeba obliczy¢ potrzeby paristwowe
w zakresie przemystu chemicznego, ulozyé
je wedtug waznosci i hierarchii, wyznaczyé
Srodki 1 drogi w poszczegolnych etapach
odbudowy, zaangazowacé ludzi, narzedzia
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i surowce, jednym slowem — stworzyé
wielki plan rozbudowy przemystu che-
micznego w - Polsce, wyznaczyé terminy
i odpowledzialnych za wykonanie planu:
fabryki, zjednoczenia i centralne zarzady.

Trzeba do tego olbrzymiej pracy — pel-
nej mobilizacji caltego Swiata technicznego,
od praktykanta poczawszy — do weterana’
pracy, trzeba zgodnego wysitku moézqu inzy-
niera i miesni robotnika.

Nowe pismo, ktére ukazuje sie z dniem
dzisiejszym pod nazwa ,,Przemyst Chemicz-
ny*“ ma byc taq retortq, w ktdrej wytapiaja
sie zgodnie wszystkie nasze mysli i wysitki
w kierunku stworzenia twardego i jednoli-
tego odlewu przemystu chemicznego Polski

Ludowej.
B. RUMINSKI
Podsekretarz Stanu

Pierrosze numery ,,Przemyslu Chemicznego® posmwiccone sq Ogdlnopolskiej Konferencji
Przemystu Chemicznego, ktéra odbyla sie ro Glimicach m dniach 13 — 14 lipca 1945 roku.

Na Konferencji zostala jednoglosnie przyjeta i przeslana telegraficznie na rece

ob. Prezydenta Bieruta nastepujaca rezolucja:

Uczestnicy Pierroszej Ogélnopolskiej Konferencji Przemysiu Che-
micznego, odbytej o Glirmicach dnia 13 i 14 lipca b. r. myrazaja smwa
rado$é z racji utmworzenia Rzadu Jednosci Narodowej. Fakt ten daje
groarancje dalszej stabilizacji naszego zycia narodofvego, a nikt inny,
jak smiat pracy jest m tym zainteresomany,

Wierzymy, ze Rzad Jednosci Narodoroej o dazeniach smwych do
spotegomania i rozmoju zycia gospodarczego otoczy specjalng opicka i
pomoca przemyst chemiczny, ktdrego stan obecny r pelni tego ymaga
i na to zasluguje. Ze smwej strony przyrzekamy Rzadomi, pelng i ofiarng
pomoc m pracach nad rozmwojem przemyslu oraz ugruntorwaniem ustroju
demokratycznego naszej Ojczyzny. ‘

Niech zyje Rzad Jednosci Narodowej!
~ Niech Zyje Demokratyczna Polska!
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Trzeba wiec z entuzjazmem pairzeé¢ w przysziosé.

Inz. BOLESEAW RUMINSKI

Podsekretarz Stanu

(Przeméwienie wygloszone na zakonezenie I Ogolnopolskiej Konferencji Przemystu
Chemicznego w Gliwicach.)

Koledzy. Pierwsza Konferencja Przemy-
slu Chemicznego odbywa si¢ w chwili, kie-
dy na terenie calego przemyslu polskiego
dokonuje si¢ wykonczenia nowych form or=
fanizacji Zjednoczen, kiedy na terenie ca-
ego przemystu konczy sie¢ wprowadzenie
nowej taryly i siatki plac, kiedy na terenie
calego przemystu obserwujemy szybki
wzrost wydajnosci pracy, zwiekszenie pro-
dukcji i planowe wykcnywanie programow
wytwoérczych.,

Przemyst chemiczny, tak mocno powig-
zany ze Slaskiem, z przemyslem weglowym

i hutniczym, idzie, coprawda, jeszcze w tyle’

‘za tymi kluczowymi przemyslami, ale wla-
Snie dzisiejsza konferencja ma za zadanie
przelama¢ ten stan rzeczy: zamknaé okres
plynnego i nieskoordynowanego organizo-
wania sie¢ w jednolita i odpowiedzialna or-
ganizacje 9 Zjednoczen Przemystu Chemi-
cznego, jednolita taryfe plac i premil
w przemysle chemicznym i jednolitym sze.
rokim planem produkcji przemyslu na III
kwartal, ktéry bedzie musial byé przedsta-
wiony przez Centralny Zarzad Przemysin
Chemicznego jeszcze w ciagu miesiaca lip-
cab. r.

Zaczne od rzeczy najwazniejszej — mnos
wej taryty plac i premii. ,Produkujemy
mato wydajnie, za malo i za drogo* — po-~
wiedzial minister Minc. Przy takiej produk-
cji Panstwo musialoby zy¢ w nqcizy, jezell
w ogble nie doprowadziloby to do kata-
strofy. Ministerstwo Przemyslu na konfe-
rencji w poczatku czerwca w Warszawie
zaalarmowalo o tym przedstawicieli Zjed-
noczen — Dyrekcji i Rad Zalogowych.

Na konferencji tej ustalono: nalezy po-
prawi¢ warunki bytu robotnikéw, wprowa-
dzi¢ nowe taryfy plac i premii dla robot-
nikéw w ogole.

WPROWADZIC NOWA TARYFE PLAC!

Nie wszedzie jest to nalezycie rozumiane
i doceniane. Dotychczasowa taryfa plac, za~
mykajaca sie w kilkunastu, a w praktyce,
w kilku kategoriach od zl. 2.— do 5.60, nie
jest racjonalna. Trzeba podwyzszyé stawkl
robotnikow do zl. 10.— (jako goérna stawke)
i rozszerzy¢ siatke plac. -

Dlaczego tak wlasnie ma by¢ wydajniej?

Przy kilku kategoriach plac zanikala
~ r6znica miedzy praca wymagajaca kwalifi-
kacji, a praca nie wymagajaca kwalifikacji,
miedzy praca lekka, a praca cigzka. Nie mo-

ze by¢, aby wysoko wykwalifikowany elek-
tromonter otrzymywal tyle, co swiezo upie-
czony, mlody elektryk, nie mozna tolerowaé
tego, aby ciezko pracujacy gérnik zarabial
tyle, co robotnik pracujacy na powietrzu.
Ciezko pracujacy, wysokowykwalifikowany
robotnik nie by! nalezycie oplacany, a nie-
wykwalifikowany robotnik nie byl zaintere-
sowany w przejsciu do kategorii robotni-

-kéw wykwalifikowanych.

To ma ogromne znaczenie — taki nie-
wykwalifikowany robotnik, bez perspekty-
wy pojscia w gore, nie bedac zainteresowa-
ny w awansie, nie by! zainteresowany w wy-
dajnosci pracy. ;

To ma ogromne znaczenie u nas, kiedy
wszyscy wolaja o nowych robotnikéw, 0 no-
we kadry, o szkolenie dziesigtkow i setek

tysiecy robotnikéw w przemysle.

To bylaby jedna strona zagadnienia.
Ale to nie wystarcza,

ZA WIEKSZA WYDAJNOSC — WIEKSZA

PLACA.

Przy nagradzaniu za pracg¢ nie wystar-
cza bra¢ pod uwage tylko kwalifikacyj, ro-
dzaju i warunkéw wykonywanej pracy —
trzeba i nalezy uwzglednié ilos¢ wykonywa-~
nej pracy — ilosci jednostek produkeyij-
nych, jednostek towaru, ktére robotnik
w danej jednostce czasu wykonuje. Za wie-
cej wykonanych jednostek, za wieksza wy-
dajnos¢ — placi¢ wiecej. Wlasnie dzisiejsza
konferencja ma réwniez ustali¢ pewne nor-
my pracy, jednostki produkcyjne, ktoére nor-
malnie robotnik moze wykonywaé¢ w ciagu
jednostki czasu.

W przemys$le chemicznym nalezy jesz-
cze uwzgledni¢ premie za wieksza wydaj-
no$¢ produktu z surowca, za lepsza jakosé
produktu, za mniejsze straty surowca i pro-
duktu i’t. p. '

Kto bedzie wykonywal ponad norme,
bedzie dodatkowo wynagradzany, tym wie-
cej, im bardziej te norme przekroczy.

To zastosowanie norm w pracy obowia-
zywaé bedzie nietylko robotnika — rozcig-
gnie sie réwniez na majstra, kierownikg
oddziatu, inzyniera, dyrektora fabryki,
a niezadlugo réwniez na dyrektora Zjedno-
czenia i Centralnego Zarzadu, ktérzy beda
musieli by¢é odpowiedzialni za wykonywa-

"nie planéw pracy swoich grup, oddzialéw,

fabryk, calych branz i przemystu. Beda od-
powiedzialni i dodatkowo wynagrodzeni
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Tylko w taki sposéb mozna moéwi¢ o spra-
wiedliwej placy, o zainteresowaniu w wydaj-
nosci pracy i wykonaniu tego olbrzymiego
programu Odbudowy Kraju, ktéry mamy
przed soba do wykonania.

ODBUDOWA — W RAMACH
ZORGANIZOWANEGO PLANU.

Odbudowa Kraju, — odbudowa i rozbu-
dowa przemyslu moze byé¢ przeprowadzona
tylko wysilkiem calego narodu, tylko przy
wprzagnieciu do pracy wszystkich sil, sto-
jacych do dyspozycji: ludzi, $rodkéw ma-
terialnych i moralnych.

Nie zapominajmy o tym, ze bedziemy
musieli wytwarza¢ wiecej débr niz dotych-
czas, ze bedziemy musieli przy pomocy
ograniczonego, ocalalego potencjalu fabryk,
nietylko zaspakaja¢ biezace potrzeby kon-
sumeyjne, ale jeszcze dodatkowo zarabiac
— na odbudowe zniszczonych fabryk i ich
rozbudowe.

Bedziemy mogli zadania te wykonaé tyl-
ko przy realizowaniu zorganizowanego pla-
nu gospodarczego, z uwzglednieniem kolej-
nosci odbudowy poszczegolnych przemy-
sléw i hierarchii potrzeb.

Trzeba zrozumieé, ze obok bieguna po-
trzeb istnieje biegun mozliwosei wytwor-
czych. I to musza zrozumie¢ wszyscy, kto-
rzy staja do tej odbudowy — zaréwno kie-
rownicy, jak i wykonawcy, dyrektorzy i ro-
botnicy, zjednoczenia, jak i poszczegolne
fabryki.

W rezolucji wczorajszej i przemowie-
niach dalo sie wyczu¢ pewna nute zalu do
Wiadz Centralnych, — ze przemysl chemi-
czny nie jest doceniany, nalezycie trakto~
wany, ze nie ma pieniedzy na odbudowe
i robotnicy nie maja tej pozycji i uprzywi-
lejowania co np. przemys! weglowy i t. p.
Wydaje mi sie dziwnym, ze pretensje takie
wnosza inzynierowie, technicy, ludzie, kto-
rzy rozumieja dobrze mechanizm gospodar-
czy, mechanizm uruchomienia przemyslu,
tak, jak rozumieja dobrze mechanizm ma-
szyny parowej. Uruchomienia maszyny pa-
rowe] nie rozpoczynamy od ciagniecia koia
rozpedowego, od lapania za szprychy —
wpierw trzeba postaraé¢ sie o wegiel i na-
pali¢ w kotle, a pézniej dopiero nacisna¢ na
guzik, aby para sama poruszyla machine.

1 (1945)

A juz zupelnie niezrozumiale i niestusz-
ne sa pretensje niektorych fabryk do Zjed-
noczen i Centralnego Zarzadu, np. fabryki
w Moscicach.  Zarzuty, ze Moscice sa zle
traktowane, ze Wladze Centralne gadaja
o tym w komisjach i tylko uchwalajq rezo-
lucje — nie polegaja na prawdzie.

Juz przychodzi kolej na Moscice, o czym
zaraz powiem szczegélowo. A niezadlugo
przyjdzie kolej na te wszystkie, nawet male,

-zapomniane, zniszczone fabryczki, ktére be-

dzie trzeba kiedy$ odbudowac.

Przemys! chemiczny znalazl sie w cies-
kiej sytuacji, ale nie najgorszej, w porow-
naniu z przemysltem metalowym i elektro-

technicznym. :
We weczorajszych referatach, stojacych
na wysokim poziomie — skonkretyzowano

stan, potrzeby i zadania przemystu chemicz-
nego. Trzy zagadnienia = wysunely sie na
czolo:

1. Odbudowa, rozbudowa przemystu
chemicznego, z wyro6znieniem nawo-
zow sztucznych, jako branzowego —
najwazniejszego odcinka.

2 Ujecie calego przemyslu chemiczne-
go w ramy Centralnego Zarzadu Che-
micznego.

3. Wypracowanie planu produkeji 1
prz%lamanie trudnos$ci z tym zwiaza-
nych.

Ministerstwo Przemyslu przyjmuje te
postulaty jako program Centralnego Zarza.
du Przemyslu Chemicznego i przyjdzie z po.
moca w realizowaniu tego programu.

Odbudowa przemyslu nawozow sztucz.
nych musi byé natychmiast rozpoczeta.

Projekt zlozony przez JZiednoczenie
Przemystu Nawozéw Sztucznych w tej spra-'
wie (C. Z. P. Ch.) przewiduje:

dla Moécic—pro ukcje 100 t/d N, i30 ton POy

Kouréw 5 2055,
rozbudowa 60
Chorzowa o

180 ton N,i 30 t. P,O; (dziennie)

Potrzebne ~kreeyty: 240 — 280.000.C00 zi. z tego ra
Il pétrocze 90.000.000 zi.

Projekt ten byl juz szczegélowo rozpa-
trywany w Ministerstwie Przemystu i moge
zapewnié¢ zainteresowanych, a zaintereso-
wanymi sa wszyscy zebrani, ze kredyty te
zostana dla Zjednoczenia Przemyslu Nawo-

FARBY, LAKIERY

specjaine Puv?iaﬁm\vnunnunnn E. LUTZ

SA NIEZBEDNE s
dia techniki budowlanej

FABRYKI:
Krakdéw, Paryi, Wieden,

Kassel, Praga,

Budapeszi, Timisoara.

8 nagréd panstwowych,
28 pierwszych odxnaczef.

ZARZAD PANSTWOWY
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zéw Sztucznych — udzielone. Projekt ten
zostanie w ciagu miesiaca zatwierdzony
Erzez Komitet Ekonomiczny — tak ze w fa-

rykach prosze przystepowac do prac przy-
gotowawczych.

Obok tego porusze na ty mmiejscu dru-
gie zagadnienie, chociaz 'ono wczoraj nie
bylo poruszane, ale przedstawiajace drugie
skolei wazne zagadnienie w przemysle che-
micznym, a mianowicie: produkcje barwni-
kéw 1 produkcje przemystu farmaceutycz-
nego. Dla przemyslu wlokienniczego samo
zapotrzebowanie barwnikow khaki wynosi
50 ton miesiecznie.

Tragicznie przedstawia sie obecny
stan przemyslu farmaceutycznego, ktéry
prawie nie istnieje. Trzeba jak najwieksza
opieka otoczy¢é przemys! koksochemiczny,
jako wyjsciowy dla przemyslu organiczne-
go i juz w najkrotszym czasie opracowac
plan odbudowy przemyslu barwnikow
1 przemystu farmaceutycznego.

To sa,te zagadnienia, ktére juz przed
nami stoja, ktore krzycza o ich realizacje.

Oprécz tego przeprowadza¢ bedziemy
caly szereg niezwykle waznych prac, zwia-
zanych z przemyslem chemicznym, wyko-
nywanych obecnie w bratnich organiza-
cjach Centralnego Zarzadu Przemystu Pa-
liw Plynnych i Centralnego Zarzadu Prze-
myslu Cukrowniczego.

Jezeli chodzi o mrmie, to bede staral sie
w Ministerstwie Przemystu {reprezentowac¢
kierunek rozbudowy przemyslu chemiczne-
go i podporzadkowania przemystéw chems-
cznych, bedacych jeszcze pod innymi Cen-
tralnymi Zarzadami, Centralnemu Zarzado-
wi Przemyslu Chemicznego. Bedziemy two-
rzy¢ Wielki Plan Odbudowy i Rozbudowy
Przemystu Chemicznego w Polsce.

FABRYKA BENZYNY SYNTETYCZNEJ
W OSWIECIMIU.

Musze podzielié¢ sie z kolegami radosny-
mi wiadomo$ciami o montowaniu w Polsce
pierwszej fabryki benzyny syntetycznej —
metoda Fischer Tropscha, ktéra bedziemy
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‘przeprowadza¢ w Oswiecimiu (40.000 tox
enzyny syntetycznej rocznie).

Musze poda¢ do wiadomosci kolegow
niezwykle radosna wie$¢ o przejeciu przex
nasze Wladze nowych olbrzymich cukrow-
ni na Slasku Opolskim, ktére po uporzad-
kowaniu i uruchomieniu beda mogly wy-
datnie zwiekszy¢ produkcje cukru w Polsce.

Trzeba wiec z entuzjazmem patrzeé
w przysztosé. "

WIECEJ INICJATYWY ZE STRONY
DYREKTOROW!

Plan produkecji na II pélrocze musi by¢
opracowany w ciagu lipca.

Trzeba jaknajpredzej wej$¢ na droge
realizacji tych wielkich Planéw i Zadan
i Wielkiej Pracy, ktéra nas czeka.

Kto to ma robié?

Wszystkie organizacje — Zjednoczenia
Przemyslu Chemicznego. Sa jeszcze olbrzy-
mie braki w ujeciu i zdyscyplinowanin
przez Zjednoczenia wszystkich fabryk do.
nich przynaleznych, w organizacji zaopa-
trzenia i zbytu i wykonywaniu planow.

Trzeba bedzie, aby nasi Dyrektorzy Zje-
dnoczen byli rzeczywiscie naczelnymi dy-
rektorami wszystkich fabryk, aby mieli
w reku wszystkich dyrektoréw danego zje«
dnoczenia i rzeczywiscie odpowiadali za.
produkcje swojej branzy. Trzeba, Zeby dy-
rektor wnikal we wszystkie szczegoly
i drobnostki produkeji, bo z tych drobnos~
tek skladaja sie wielkie rzeczy, bo z tych
drobnostek sklada sie tania i dobra pro-
dukcja. -

Wtedy bedziemy mogli kroczyé po- dro-
dze kierowanej, planowej gospodarki- pan-=
stwowej, wykonywanej bez kapitalistow
i bez wyzysku, w nowych warunkach ksztal-
towania sil spolecznych, gospodarki — dla
zaspokojenia potrzeb i dobrobytu spole-
czenstwa. : :

I walke podjeta przez Rzad Jednosct
Narodowej o lepsze Jutro naszej Ojczyzny
wygramy z cala pewnoscia. o

Wytyczne rozwojowe Przemvsiu Chemicznego
‘ Dr. Inz. ZMACZYNSKI ALEKSANDER. -
(referat wygloszony na Ogélnopolskiej Konferencji Przem. Chem. w Gliwicach). -

Po 6-ciu potwornie dlugich latach zebra-
liSmy sie my chemicy ponownie, aby doko-~
na¢ wymiany mysli w najzywotniejszych
sprawach przemyslu chemicznego. Zebralis-
my sie w odmiennym gronie, anizeli to by-
walo przed wojna: niema $réd nas przedsta-

wicieli kapitalu, a natomiast blisko polowa
obecnych to sa robotnicy.

Zasiadaja na tej sali inni ludzie, ktérzy
na przemys! patrza pod innym katem, a wiec
i inna bedzie atmosfera naszych obrad. Sy-

tuacja jest znakomicie uproszczona. Repre-
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zentujemy c-a 80 proc. polskiego przemyslu
chem., 80 proc. bedacych w reku jednego
wlasciciela — panstwa; niema wiec $cieraja-
cych sie z soba intereséw réznych grup kon-
kurencyjnych krajowych lub nawet zagra-
nicznych; troska o to jak apetyty tych grup
zharmonizowaé, odpadla; pozostala tylko
czysta troska o przemysl, o jego przyszlosc.

Aczkolwiek nie uplynelo jeszcze pol rokun
od chwili ponownego objecia przez panstwo
polskie wladzy nad krajem, aczkolwiek prze-
myst chemiczny nie jest jeszcze ujety w prze-
widziane ramy organizacyjne, nie wszystkie
bowiem Zjednoczenia branzowe uruchomily
swojlg dzialalnoéé, a Centralny Zarzad Prze-
mystu Chemicznego funkcjonuje zaledwie
od dwéch miesiecy i jest jeszcze rdéwniez
w stadium organizacji, aczkolwiek nie je-
steSmy jeszcze dokladnie zorientowani jaki-
mi rakladami i w jakim stanie dysponujemy
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lub bedziemy dysponowaé, to jednak uwa-
zalem nie tylko za stosowne ale za koniecz-
ne, nawet w tych warunkach, zainicjowaé
dyskusje nad tymi drogami, po jakich win-
nismy i$¢, aby przemys! chemiczny odegral
w naszym zyciu gospodarczym te role, do
ktérej jest predysponowany ze swej natury.
Przemys! chemiczny w sensie przemyshu
wielkiego jest jeszcze mlody, lecz stale zys-
kuje na doniosloéci: Juz poprzednia wojna
uwydatnila jego kolosalne znaczenia dla go-
spodarki poszczegélnych narodéw; po woj-
nie obecnej przemys! chemiczny niewatpli-
wie stanie sie tym rodzajem produkcji, kté-
ry bedzie decydowal o calej strukturze gos-
podarki §wiatowe;j.

Czym byl przemys! chemiczny dla gos-
podarki Polski przed wojna, dobitnie cha-
rakteryzuja nastepujace liczby:

Polska Pog?et': p. wegl. p- chem.
Suma bilansowa Sp. Akc. 1936 w milionach 10.405 2316 713
Kapital zaklad. Sp. Ake. 1936 3.267 804 235
Zysk Sp. Akc. 1936 111 5 16,4
Zatrudn. robotn. 1937 (bez robét publiczn.) 828.900 50.135 75,087 50.980
Liczba turbin stan 31. 12. 1936 - 229 53
Liczba maszyn parowych stan 31. 12. 1936 4.449 409
Liczba silnikéw elektr. stan 31. 12. 1936 84.185 12.314
Moc zainstal. turbin w 1000 K.M. 552,3 189
ZuZycie wegla kamien. i brun. (1000 t) 6.311,2 815
»  koksu (1000 t) - : 1.032,7 152
» gazu (w 1000 m ) : 496.381 428.209
»  pradu elektryczn. (w 1000 kWh) 1.701.225 585.148
Wartosé produkeji 1937 w mil. zl. : 503.— 600.— 819.—

Liczby te méwia same za siebie, a jed-
nak, jezeli por6wnamy warto$é rocznej pro-
dukcji polskiego przemyslu chemicznego
2 wartoscia produkeji innych panstw; np.:

US.A. 220 miliardéw zl.
Niemcy 8 5
W. Brytania 55 = =
Francja 35 5 5

to musimy stwierdzié, ze Polska przemysiu
chemicznego tak jakby nie miala.

‘Wi /Polsce niedoceniano i niedocenia-sid
znaczenia przemyslu chemicznego. A prze-
eiez niema prawie zadnego rodzaju produk-
cji, ktéryby bezposrednio lub posrednio nie

1 zwiazany lub nie korzystal z uslug prze
mystu chemicznego, bo ten przemys! uszla-
chetnia surowce wszelkiego rodzaju i mine-
ralne, i rodlinne, i zwierzece.

Przemys! chemiczny przez swoje procesy
przeksztalca surowce, a wszelkie inne prze:
mysly nadaja im koncowa uzytkowa postac.
W tym wlasnie uszlachetniajacym dzialaniu
przemyslu chemicznego tkwi jego pozorna

~ cujacych w przemys$

niewidoczno$é dla szerszego ogdlu, pomimo
ogromnej wartoéci wytworéw.

Dzieki procesom uszlachetniajacym su-
rowce malowarto$ciowe, a czasami bezwar-
tosciowe nabieraja nieraz kilkusetkrot-
nej wartos$ci, np. z drzewa opalowego do-
chodzi sie do sztucznego widkna, a z odpad-
kéw ubojowych do hormonowych prepara-
téw farmaceutycznych.

Czynno$ci przetwércze przemystu che-
micznego odznaczaja sie tym, ze stosunek
robocizny i zuzytej energii mechanicznej do
wartos$ci koficowej produktu jest maly, na-
tomiast zuzycie ener%ii umyslowej ludzi pra-

e chemicznym jest bez
poréwnania wiekszy anizeli w innych prze-
myslach. :

Ilez to juz spowszednialych obecnie pro-
dukcyj kiedy$, zanim doszio sie¢ do powaz-
niejszych wynikéw, bylo przedmiotem wie-
loletnich i zmudnych dociekan, pokonywan
réznych trudnosci technicznych, nie rzuca-
jacych si¢ w oczy laikowi.
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Nie bylo u nas zadnej akcji u$wiadamia-
jacej spoleczenstwo o olbrzymiej roli prze-
mystu chemicznego w zyciu gospodarczym
narodéw, pomimo, Ze w ostatnich latach
przedwojennych u steru rzadu stalo kilku
chemikow.

W konsekwencji nie bylo zadnego zdecy-
dowanego planu rozbudowy przemyslu che-
micznego, nie bylo funduszéw na programo-
we prace badawcze, a mlodziez zapisujaca
sie na uczelnie przede wszystkim myslala o

innych zawodach, a nie o zawodzie inzynie-

ra lub technika chemika.

Daleki jestem od twierdzenia, ze w cza-
sokresie miedzy jedna wojna a druga nic
sie nie zrobilo, przeciwnie — nalezy stwier-
dzi¢, ze we wszystkich galeziach przemystu
chemicznego mozna bylo obserwowaé¢ po-
step; lecz rozwdj ten nie szedl tymi krokas
mi, na jakie nas bylo stac.

Niestety niedocenianie znaczenia prze-
mystu chemicznego trwa w dalszym ciagu,
obserwujemy to na kazdym kroku, nawet
u wladz panstwowych. '

Juz sam fakt nadawania ram organizacyj-
nych dla przemyslu chemicznego na samym
ostatku jest bardzo charakterystyczny; je-
steSmy $swiadkami spychania przemysiu che-
micznego na drugi lub ostatni plan, nie tylko
w dokuczliwych codzienych sprawach jak
zupelne pominiecie przy rozdziale samocho-
déw, jesteSmy swiadkami szarpania i par<
celowania pfzedsiebiorstw chemicznych na
drodze podporzadkowywania ich innym
przemystom w charakterze przedsiebiorstw
pomocniczych, jesteSmy swiadkami nadzwy-
czajnych zarzadzen faworyzujacych inne
przemysly, jak weglowy i hutniczy, zarza.
dzen, ktére rykoszetem wyrzadzaja prze-
myslowi chemicznemu wiele krzywdy.

Azeby przemys! chemiczny znalazl sie we
wlasciwej atmosferze, azeby rozwinal sie do
poziomu odpowiadajacego naszej gospodar-
ce narodowej, musi przede wszystkiem ist-
nie¢ powszechne zrozumienie dla jego zna-
czenia. O to musimy walczy¢ konsekwentnie
i z uporem.

Drugim warunkiem rozwoju jest ko-
nieeznos¢ ogarniecia calego panstwowego
przemystu chemicznego w ramach jednej
organizacji. Wszyscy zdajemy sobie sprawe
z tego, ze trudno jest znalez¢ jaka$ doskona-
Ia definicje, tego, co nazywamy przemystem
chemicznym jako calo$¢; lecz jest rzecza
niewlasciwa, azeby w epoce gospodarki pla-
nowej, przy podziale kompetencyjnym
przedsiebiorstw stosowano rézne kryteria
w zaleznosci od okolicznosci, — to znaczy
chaos. Niestety nalezy stwierdzi¢, ze przy
rozdziale przedsiebiorstw chemicznych nie
trzymano sie jakiej$ jednej zasady; raz fa-
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bryke chemiczna pozostawia sie przy innym
przemysle, z uwagi na pewna zaleznos¢ ad-
ministracyjna, innym razem dlatego, ze wy-
roby danej fabryki chemicznej w calosci sa
przerabiane przez inny przemysl, a sa tez
wypadki przydzielania fabryk chemicznych
do resortow nie przemyslowych a dystrybu-
cyjnych z racji rzekomo pewniejszego i lep-
szego zaspokojenia potrzeb konsumenta.

Wydaje mi sie, ze jezeli przyjmiemy jako
zasade, ze fabryki, gdzie proces chemiczny
jest procesem dominujacym, uznamy za
przedsiebiorstwa chemiczne, to linia podzia-
tu bedzie dostatecznie wyrazna.

Rewizja podzialu przedsiebiorstw pomie-
dzy poszczegblne Centrale Zarzadu Przemy-
stu jest zagadnieniem bardzo waznym i win-
na byé¢ przeprowadzona bardzo szybko.

Planowa gospodarka doby obecnej wy-
maga rozdzialu osrodkéw dyspozycyjnych
wg. specjalnosci; zapewnia to stworzenie at-
mosfery najbardziej korzystnej dla rozwoju
obiektéow bedacych w dyspozycji. W na-
szych warunkach, kiedy tak brakuje nam

. iludzi i $srodkéw materialnych, nie mozemy

pozwoli¢ sobie na luksus rozpraszania sie.
Czy jest np. rzecza zgodna z zalozeniem go-
spodarki planowej, azeby jedyne dwie nasze

- fabryki amonjaku znajdowaly sie w kompe-

tencji dwoch réznych zarzadow centralnych,
czy jest rzecza celowa, azeby dyrektor gor-
nik rozpraszal swa energie na opieke nad
przedsiebiorstwem chemicznym zupelnie mu
obcym; czy jest np. rzecza zgodna z zasada-
mi gospodarki planowej, aby resort dystry-
bucyjny, jakim jest Min. Aprowizacji mon-
towal aparat fachowy do zarzadzania obiek-
tami przemyslowymi.

Utrzymanie takiego stanu na dluzszy
okres jest nie do pomyslenia; lecz im pre-
dzej nastapi jego likwidacja, tym korzyst-
niejsze to bedzie dla poszczeg6lnych przed-
sighiorstw i dla zainteresowanych Central-
nych Zarzadéw.

W interesie panstwa lezy, aby szereg za-
gadnien dotyczacych poszczegélnych galezi
przemystu, jak np. plan rozbudowy zaopa-

‘trzenia na drodze importu, eksport produk-

cji byl przemyslany i rozwiazany jednolicie;
osiagna¢ to bedzie mozna tylko wowczas,
gdy fabryki tej galezi beda podlegaty jedne-
mu zjednoczeniu branzowemu. :
Trzecim i to niezmiernie waznym czyn-
nikiem, ‘ktéry zadecyduje i o tempie roz-
woju naszego przemystu chemicznego i o je-
go poziomie, jest sprawa kadr fachowcow,
Na tym odcinku sytuacja jest bardzo
ciezka, pomimo, 2ze caly szereg duzych
przedsiebiorstw, jak Moscice, Pustkéow, Ni-
trat, Pionki i t. d. jest nieczynnych, pomi-
mo, ze fabryki czyne wykorzystuja swoja
zdolno$é produkeyjna tylko w czesci.
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Ministerstwo Przemystlu, jezeli chodzi o
przemys! chemiczny, docenia powage tej
sytuacji. Departament Kadr wespdl z Min.
Os$wiaty czyni usilne zabiegi, aby w czasie
mozliwie krotkim, daé przemystom mozli-
wie duzo fachowcow. W najblizszych tygo-
dniach niektére wigksze zaklady technicz-
ne wznowia swoja dzialalnos¢; szereg szkol
tedhnjcznych o typie licealnym juz funk-
cjonuje; zostaly zorganizowane i beda or-
ganizowane kursy doksztalcajace dla réz-
nych kategoryj fachowcow.

Akeji ksztalcenia i doksztalcania specja-
listow przez Dep. Kadr nalezy okazaé jak
najdalej idace wspoéldziatlanie i pomoc ma-
terialna, gdyz ta akcja o charakterze zorga-
nizowanym winna daé¢ wyniki jak najbar-
dziej realne. Kazdy wkiad przemystu na ten
cel sowicie sie oplaci.

Niestety jezeli z jednej strony obliczymy-

nasze potrzeby w obsadzie fachowej, na
czas, kiedy fabryki rusza cala para, jezeli
dodamy do tego te zespoly fachowe, ktore
beda nam potrzebne przy uruchomieniu
obiektow zdewastowanych po ich odbudo-
wie i jezeli doliczymy potrzeby zwiazane
z budowa i uruchomieniem nowych przed-
siegbiorstw i jezeli z drugiej strony poréw-
namy to z mozliwosciami ksztalcenia zor-
ganizowanego, to przekonamy sie, ze dys-
groporcja jest duza. Jednak luka ta musi
y¢ wypelniona. .

Jedyna droga, jaka widze w-tym wypad-
ku jest przeprowadzenie szerokiej akcji
szkolenia i doksztalcania nawpé! zorganizo-
wanego. » .

Postaram sie objasni¢, co rozumiem
pod tym okresleniem ,,nawp6l zorganizo-
wanym*. — Chodzi mi o to, aby na terenie
wszystkich zakladéw wiekszych lub mniej-
szych odbywalo sie systematyczne przeka-
zywanie wiadomosci fachowych przez pra-
cownikow wysoko wykwalifikowanych pra-
cownikom niewykwalifikowanym. Zdaje so-
bie sprawe z niedokladnosci tego, ze tak
powiem ,systemu®, jednak innego reme-
dium nie widze. Musimy system ten stoso-
wa¢é bo jezeli na 100 prob uda sie 25, to cel
bedzie osiagniety. :

Zdaniem moim akcja ta moze ogarnac
zakres dos¢ szeroki, az po wychowywanie
kierownikow przedsiebiorstw -wiacznie.

Ostatnio przeprowadzono dosyé¢ liczne
awanse wsrod przodujacych robotnikéow;
analizujac wyniki, przychodze do wniosku,
ze w wiekszosci wypadkow, gdzie skok
wzwyz byl zbyt duzy, rezultat byl s$redni.
Awansowany nie zawsze czul pod soba mo-
cny grunt. Pomijam zupelnie takie wy-
padki, jak rzucanie kléd pod nogi z zazdro-.
$ci; jednak brak nalezytego przygotowania
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zawsze stwarza konieczno$¢ szukania opar-
cia z zewnatrz, ktora nie zawsze jest szcze-
sliwa, chwiejnos¢ decyzji, niesmialoséyw
planowaniu i t. p. '

Dlatego dalsze awanse robotnikow,
zwlaszcza po obecnym wylowieniu elemen-
tu wyjatkowo zdolnego, winny si¢ odbywa¢
w sposob ewolucyjny. Obowiazkiem dyrek-
torow musi by¢ ulatwienie tego zadania:
uswiadomieni robotnicy i nizsi funkcjona-
riusze, zapowiadajacy si¢ na dobrych sze-
fow winni przechodzi¢ bardzo szybkie lecz
systematyczne doszkolenie na terenie swo-
jego zakiadu, winni przejs¢ przez kilka za-
sadniczych szczebli od biezacej swojej funk-
cji do najbardziej odpowiedzialnej. Ta me-
toda przyswoja oni sporo nowych wiado-
mosci, nabiora fachowej i uzasadnionej pe-
wnosci siebie, rozszerza swoje horyzonty
w wielu zagadnieniach.

Obowiazkiem dyrektoréw musi tez byé¢
stworzenie na terenie swoich przedsie-
biorstw takich warunkéw, w ktérych kazaa
sila niewykwalifikowana moglaby w dosé¢
krotkim czasie zajaé¢ stanowisko co naj-
mniej o jeden szczebel wyzsze.

Ci, co sceptycznie oceniaja metode szko-
lenia ze tak powiem ,,domowego* niech pa-
mietaja, ze jesli niema innych mozliwosci,
to musimy i$¢ sladami naszych praojcow,
ktorzy zdobywali nadzwyczajna wiedze, bu-
dowali, -nie znajac logarytmoéw i calek cu-
da $wiata, a wiadomosci zdobyte przekazy-
wali swoim uczniom obdarzonym iskra
boza. Oni umieli szukaé¢ nastepcow.

I my akcja doszkalania na fabryce win-
nismy -zajac¢ sie nie tylko szczerze lecz i z za-
palem, a {kazdy robotnik — Zzolnierz prze-
mysiu — niech pamieta, Ze w swoim tor-
nistrze naprawde nosi bulawe marszal-
kowska.

Jasna jest rzecza, ze dyrekcje przemyslu
zobowiazane sa do opracowania, w terminie
krotkim, planu pokrycia zapotrzebowania
na fachowcéw — bedzie to material nad
wyraz cenny zaréwno dla Depart. Kadr, jak
i dla nas samych. : :

A teraz zagadnienie nastepne. —

W najblizszych dwoch tygodniach caly
panstwowy przemysl chemiczny zostanie

-ujety w okreslone ramy organizacyjne

umozliwiajace prowadzenie gospodarki pla-

nowe;j.

Fabryki o jednakowym charakterze pro-
dukeji, jako samodzielne jednostki prawne,
zostaja obiete przez Skomercjalizowane Zje-
dnoczenia Branzowe, ktoérych przy obecnym
okrojeniu przemysiu chemicznego jest tylko
dziewigc. :

Zjednoczenia nie tylko nadzoruja dzia-
lalnos¢ fabryk, lecz ja koordynuja; planuja °

“
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produkeje i prowadza polityke gospodarcza
swej branzy w ramach planu dla calego
przemysiu chemicznego.

Szczebel nastepny — Centralny Zarzad
Przemyslu Chemicznego; jego zadania sa
znacznie szersze, miedzy innymi ciazy na
nim obowiazek wszechstronej koordynacji
dzialalnosci przemystu chemicznego, dbania
o jego racjonalna gospodarke, o jego rozwoj
i wreszcie zharmonizowanie produkeji ca-
tego przemystu chemicznego z planem ogoél-
no-panstwowym.

Do tego konieczne jest konkretne i jasne
okreslenie zadan przemystu i realny plan
ich realizacji, nie tylko w czasie najbliz-
szym, lecz i bardziej odleglym.

Nasz przemys! chemiczny odziedziczy-
lismy w stanie oplakanym, znacznie gor-
szym anizeli to ma miejsce w goérnictwie
i hutnictwie. Jedyna dodatnia strona obec-
nej sytuacji, to sa szersze podstawy przemy-
shu, korzystniejsze jego usytuowanie, w sto-
sunku do zrédel surowcowych, oraz odpad-
niecie wzgledow strategicznych decyduja-
cych o nieekonomicznym rozmieszczeniu.
Natomiast rabunkowa i dewastacyjna poli-
tyka okupanta na terenie fabryk, rozmysine
niszczenie i zatrzymywanie wielu galezi
prgemystu w kraju, brak ciaglosci produk-
cji, brak pomocy i ulatwien z zewnatrz,
utrata niektérych baz surowcowych, znisz-
czenie materialu ludzkiego, nieodnawianego
przez dlugie lata wojny, utrata kontaktu ele-
mentu kierowniczego z rozwojem technicz-
nym, trudnosci transportowe i komunika-
cyjne, zupelne niedostosowanie produkcji
do obecnych potrzeb, oraz wiele innych nie-
korzystnych okolicznosci, ktére zostana do-
kladnie zobrazowane w sprawozdaniach Na-
czelnych Dyrektoréw Zjednoczen, — wszyst-
ko to razem stawia przed nami zadania nad
wyraz skomplikowane. — A jednak musimy
w czasie mozliwie krotkim ustali¢ srodki
zaradcze.

~ Musimy przede wszystkim zanalizowac
wszechstronnie sytuacje obecna, musimy
nareszcie dokladnie ustali¢ czym dysponu-
jemy, musimy oszacowa¢ nasze minimalne
potrzeby w czasie najblizszym i w bardziej
normalnym, musimy okresli¢ luki w lancu-
chu produkcyjnym, zaplanowaé nasza pros
dukcje, musimy zaprojektowaé¢ przebudowe
zakladéw istniejacych, odbudowe zakladow
zdewastowanych, budowe zakladéw no-

wych.

Majac dobrze opracowany logiczny plan
dla calosci przemystu, bedziemy go realizo-
wali w roznej skali. Najpierw aby zapobiec
dalszym komplikacjom, dalej aby zapewni¢
zaspokojenie minimum potrzeb, a nastep-

nie aby stworzy¢ przemysl godny mysli
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tworczej i energii naszych inzynieréw i ro-
botnikow.

Zdaje jsobie sprawe z tego, Ze najlepiej
przemyslany i opracowany plan to mnie
wszystko, lecz to jest fundament..

Do zalozenia tych fundamentéw nalezy
przystapi¢ natychmiast. Bedzie to Zmudna
1 ciezka praca, przekraczajaca mozliwosci
normalnej obsady fachowej poszczegélnych
Zjednoczen.

Bede dazyl do powstania w terminie
miesiecznym, przy wszystkich Zjednocze-
niach i przy Centralnym Zarzadzie Przemy-
slu Chemicznego, Komitetow Doradczych,
zZlozonych z najtezszych specjalistéw z po-
szczegolnych branz, komitetow, dla ktorych
najwazniejszym i najpilniejszym zadaniem
bedzie plan.

Do dyspozycji komitetow beda posta-
wione wszelkie, bedace w naszym rozporza-
dzeniu, srodki ulatwiajace wykonanie za-
dania.

Poza tymi srodkami trzeba bedzie czynic¢
starania, o zdobycie tych, ktore dotychczas
nie sa dla nas dostepne; mam na mysli osia-
gniecia umyslowe naszego wroga, jego pa-
tenty, przepisy fabrykacyjne, plany i ry-
sunki fabryk, metode produkcji, a nawet
przymusowa prace inzynierow i technikéw
niemieckich.

Jezeliby chodzilo o zagadnienia, ktorymi
w pierwszym rzedzie bedzie musialo zajac
sie kierownictwo przemystu chemicznego,
to beda one nastepujace: W dziedzinie na~
wozow! sztucznych czeka nas troska o szyb-
ka odbudowe przemyslu azotowego, a zape-~
wnienie krajowi surowca fosforowego i po-
tasowego. — W przemysle kw. siarkowego
bedziemy mieli rowniez powazne trudnosci
surowcowe; na blendzie cynkowej na dluz-
sza mete oprzec sie nie da; nie wiele pomo-
ga piryty krajowe; trzeba bedzie uwzgledni¢
siarke w weglu, gdyz dzi§ mozna z H,S
otrzymaé¢ bezposrednio H,SO,, jak réwniez
trzeba bedzie ponownie rozwazy¢ sprawe
produkeji siarcz. amonu z gipsu.

Najwieksze i najtrudniejsze zadania cze-
kaja nas w dziedzinie przemyslu opartego
na przerobie wegla, gdyz dzial ten obejmuje
wielki zakres; zagadnienia sa skomplikowa-
ne i wzajemnie zazebiajace sie. W planie
jedna caio$¢ musza stanowié i koksownie
i zaklady do destylacji rozkladowej w tem-
peraturach niskich, fabryki weglopochod-
nych aromat., instalacje do uwodorniania,
syntezy oparte na gazie wodnym (benzyna

- synt., alkohole, oleje Diesla, kw. tluszczowe,

smary syntet., oleiny, parafiny, aldehyd
mrowkowy i jego pochodne, masy plastycz-
ne roéznych typoéw, pochodne acetylenu,
kw. octowy, rozpuszczalniki i t. p.)
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Rowniez w dziale produkeji kauczuku
mamy powazna luke; trzeba bedzie stwo-
rzy¢ ten przemysl opierajac go na dawnej
polskiej metodzie i na metodzie niemiec-
kiej buna.

W dziedzinie metalurgii zagadnienia te-
chniczne wiaza sie $cisle z przemystem che-
micznym, np. Zu i Cd na drodze proceséow
elektrochemicznych, zas czysto chemiczne
procesy sa podstawa do przygotowania su-
rowcow dla elektrolitycznego otrzymywania
glinu i magnezu.

Wybér linii postepowania w zwiazku
z konieczno$cia szybkiej budowy fabryki
jest zagadnieniem nawskro$ chemicznym.

(Przy tej sposobnosci.  komunikuje, ze
kopalnia arsenu w Réwnem Slaskim zaspo-
koi nasze potrzeby).

Przemysly barwnikéw, srodkow farma-
ceutycznych, lakieréow, sztucznych wiékien,
materialow wybuchowych — wymagaé be-
da nie tylko uruchomienia i odbudowy, ale
znacznych przeksztalcen, stanowiacych po-
wazne problematy w ogélnym planie roz-
wojowym przemystu chemicznego.

- Szczegélna uwaga musi tez by¢ zwréco-
na na organizacje i sprawne funkcjonowa-
nie wytworczosci pomocniczej, a wiec ma-
terialow do wyrobu aparatury chemicznej,
samej aparatury, przyrzadéw do kontroli
i regulacji, przyrzadéw badawczych i t. p.

agadnienia te sa tak wazne, ze uwaza-

lismy za konieczne poswieci¢ im dzi$ oso-~ .

bny referat. =

Na tym koncze moje uwagi. .

Jestem daleki od tego, abym sadzil, ze
usitowania moje nakreslenia pewnych za-
sadniczych zadan, zrealizowanie ktdrych,
zapewniloby wlasciwy rozwdj polskiego
przemystu chemicznego, sa dostatecznie za-
dawalajace. Sam widze szereg brakéw. Sta-
ralem sie jednak mowi¢ tylko o tych zagad-
nieniach, ktore wydawaly mi sie najbar-
dzie] podstawowymi. Nie watpie, ze nie tyl~
ko dyskusja dzisiejsza, lecz i dalsza wymia-
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na mysli na lamach prasy fachowej, przy-
czyni si¢ do wszechstronnego rozpracowa-
nia poruszonej kwestii.

Najslabsza strona moich wywodow, jest
to, ze nie zastanawialem sie nad zagadnie-
niem $rodkéw materialnych, potrzebnych
do zrealizowania zaréwno tych planow
kroétko, jak i dlugo dystansowych. Omoéwie-
nie tej kwestii rzecz jasna nie moze nalezeé¢
do mnie, a zreszta w obecnych warunkach
byloby to przedwczesne. Sprawy finasowe
winny byé rozpracowywane lacznie z pla-
nem ogolno-panstwowym.

Tym niemniej nie ulega zadnej watpli-
woscl, ze pomimo kolosalnych zniszczen
wojennych, mozemy w swoich zamierze-
niach pozwoli¢ na rozmach znacznie szer-
szy, anizeli to mialo miejsce w 1939 r. —
Stosunek mocarstw zwycieskich do spraw
odbudowy Europy wydaje sie by¢ takim, ze
gojenie sie ran zadanych przemyslowi, win-
no nastepowac szybko, a nabrany przy tym
rozped bedzie sie dlugo utrzymywal, bo jak
zwykle po wojnie dojda wtérne procesy re-
generacyjne.

Po tej wojnie odbudowa i rozbudowa go-
spodarstw narodowych bedzie odbywala sig
szczegOlnie u nas, w warunkach wyjatkowo
korzystnych. — To cosmy obserwowali w

‘czasie ubieglego ¢wieréwiecza szczesliwie

zabilo w nas wiare w potege zlotego cielca
— mamy teraz innego boga — prace —
i w jej potege wierzymy.

Druga okolicznoscia korzystna, jest ten
fakt, ze- o przyszlo$¢ przemyslu obecnie
troszczy sie, w sposéb najbardziej bezpo-
$redni, nie szczupla garstka przemyslow-
cow, lecz wielotysieczna rzesza robotnikéow
i inteligencji pracujace;j.

Oba te czynniki sa gwarancja osiagnie-
cia naszych zamierzen do ktérych, owiani
wiara w Zwyciestwo, $mialo i z ufnoscia
kroczymy i kroczyé¢ bedziemy.

Odbudowa Przemystu Chemicznego
- Inz. T. HOBLER.
(Referat wygloszony na Konferencji w Gliwicach).

Obraz aktualnego stanu naszego przemy-
‘slu chemicznego, ktéry wyrabiamy sobie
w ciagu obecnego zjazdu wprost z godziny
na godzine z wystuchanych sprawozdan i re-
feratow nie bylby kompletnym, gdybysdy
nie zdali sobie sprawy ze strat i luk, jakie
powstaly na skutek paroletniej rabunkowe;j

gospodarki niemieckiego okupanta i nie sta- -

rali si¢ cho¢by w przyblizeniu i cho¢by bar-

dzo ogolnie uszczerbek ten zanalizowad,
odsumowaé¢ i omowi¢ pod katem odbu-
owy.

Méwie w przyblizeniu, bo przy dotych-
czas b. stabym kontakcie z poszczeg6lnymi
zakladami, dopiero sie na dobra sprawe na-
wiazujacym, 1 przy nawale prac organiza-
cyjnych, zebranie i dostarczenie $cis.vch
materialéow bylo wprost niemozliwem. Ma-
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my juz zupelnie jasna orientacje co ‘do tej
pozycji w najbardziej bodaj dotknietym
przemysle azotowym, mniej $cista w innych
branzach przemyslu chemicznego, a na)-
mniej mamy informacji o zakladach tere-
néw odleglych.

We wszystkich jednak wypadkach po-
wtarzaja sie te same zrédla strat w mate-
riale technicznym. A to:

1) Brak remontéw maszyn i aparatéw
(przez szereg lat), co w wielu wypadkach
prowadzi do ich obnizonej zdolnosci prop
dukcyjnej, a nawet nieuzytecznosci.

2) Mniej, czy wiecej systematyczny de-
montaz aparatury i wywiezienie jej w glab
Niemiec. ;

3) Bezposrednie dzialania wojenne.

Co do punktu pierwszego, trudno sobie
zda¢ sprawe ze strat na tej drodze wyni-
klych. Wiemy tylko tyle, ze przyjmujac dzi-
siaj dawny material techniczny dla gospo-
darki narodowej, . odbieramy material nie

tylko o 6 lat starszy, ale powiedzialbym, °

przedwczesnie zuzyty i zestarzaly przez brak
nalezytej opieki, o wartosci daleko nizszej
od tej, przy jakiej go swego czasu oddalis-
my, przy czym nie dysponujemy kapitalem
amortyzacyjnym, ktoryby przy normalne]
gospodarce przedsiebiorstw w tym czasie
nar;’)]sl z odrzuconych stawek amortyzacyj-
nych.

Ujecie cyfrowe tych strat = wymagaloby
bogatego materialu statystycznego, a chodzi
mi w tej chwili tylko o to, zeby te pozycje
podkresli¢ i co najwyzej zorientowac sie co
do rzedu wielkosci.

Przyjmujac np. globalna inwestowana
warto§¢ samej aparatury w naszym prze-
mysle chemicznym, bez budynkéw i zbroje-
nia placu na pot do jednego miliarda zlo-
tych przedwojennych, to przy ogélnie przy-
jetej dla aparatury chemicznej 10-letniej
amortyzacji, stawka amortyzacyjna wynosi-
taby rocznie 50—100 milionéw przedwojen-
nych zlotych, co w latach 6-ciu dawaloby
300—600 milionow.

Poniewaz pewna cze$¢ najniezbedniej-
szych remontéw byla jednak przez okupan-
ta, dla utrzymania ruchu, wykonywana, o
tyle strata ta sie zmniejszy. :

Widzimy, ze na tej drodze ponieslismy
powazny uszczerbek rzedu kilkuset milio-
noéw, co latwo uchodzi uwadze, a jest wzgle-
dnie biorac dla naszego ubogiego przemy-
slu chemicznego pozycja mnie do przeo-
czenia.

Co do p. 2, rozbiérka mniej, czy ‘wiecej
kompletna szeregu instalacji zakladéw che-
micznych, dotknela najsilniej przemys! azo-
towy, jezeli chodzi o warto$¢ aparatury, re-
zerw, urzadzen pomocniczych i skladow
magazynowych.
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Ofiara padly przedewszystkiem Moscice,
gdzie poza elektrownia, generatorami i roz-
kladnia gazu ziemnego, zdekompletowany-
mi itylko czeSciowo i nielicznymi drobniej-
szymi pomocniczymi instalacjami, trzon
aparatury prawie nie istnieje.

Z kolei fabryka w Wyrach rozebrana
doszczetnie.

Na szczescie czes¢ aparatury tego zakla-
du przeniesiono do Chorzowa dla forsowa-
nia tamze produkcji, przez co globalna cy-
fra strat nieco si¢ zmniejsza.

Wreszcie Knuréw pozbawiony zostal od-
dzialu siarczanu amonowego.

Silnie ucierpial przemyst materialéw wy-
buchowych i mas plastycznych przez kom-
pletne zdewastowanie fabryki w Pustkowie.
Oto lista dalszych obiektéw:

Boruta Zgierz i Sarzyna
Nitrat

- Pionki w Pionkach i Jasle
Niedomice

Debice

Biezanow

Trzebinia, fabr. Schichta.

Dotychczas moglem zestawi¢ jedynie
straty poniesione przez przemyst azotowy,
t. j. Moscice, Wyry i Knurow i dochodze do
cyfry ok. 50.000.000 zlotych w zlocie. Co do
dalszych zakladéw nie mamy danych kom-
pletnych. Poniewaz sa to jednak zaklady o
wkladach inwestycyjnych nie przekraczaja-
cych kilku, conajwyzej kilkunastu milionow
zlotych kazdy, sadze ze suma strat ich zmie-
$ci sie wdalszych 50.000.000 zI. Wartos¢ in-
westycyjna, zatem globalna materialu tech-
nicznego, o ktéra na tej drodze zubozal nasz
przemys! chemiczny, szacuje b. grubo na
maksymalnie — 100.000.000 przedwojen-
nych zlotych.

Na skutek bezposrednich dzialan wojen-
nych ucierpial najsilniej przemyst chemicz-
ny warszawski, dzielac losy stolicy. Tu do
oszacowania strat mamy najmniej mate-
rialu.

Sa to zaklady raczej inwestycyjnie malo
kosztowne: :
Puls,

Spiess,
Krauze i t. d.
z poza warszawskich:
Jarot w Rudniku nad Sanem,
= Grodkowice i t. d.

Drobne finwestycje, tu i 6wdzie w czasie
okupacji przeprowadzone, ani w drobnym
ulamku strat tych nie wyréwnuja. Inwesty-
cje za$ duze, nawet bardzo duze, jak np.
Dwory kolo Os$wiecimia (coprawda uzasa-
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dnione nie tyle gospodarczo ile konjunktu-
ra wojenna) z bilansu po stronie rekompen-
sat na razie wypadaja.

Powyzszy smutny prowizoryczny bilans
nie ma pretensji do dokladnosci, ktéra mo-
ze daé tylko Scista statystyka, wystarcza je-
dnak by zdaé¢ sobie sprawe, jak powaznie
zubozaly nasze warsztaty pracy. Jezeli caly
nasz przemys! pracowal przezszereg lat na
obcy rachunek, poza gospodarka narodowa,
dajac tylko minimalny dochdd spoleczny
i nie stwarzajac kapitalu inwestycyjnego, to
deficyt ten jest nam mniej dotkliwym, jak
zrujnowanie samych warsztatow pracy, po-
ciagajace za soba znéw dlugoterminowy
okres jalowy, bezprodukcyjny, potrzebny
na ich rekonstrukcje.

Ten ,,bieg jalowy* mozliwie skréci¢ mo-
ze tylko do$¢ szybka odbudowa, w kolejno-
$ci takiej, jakiej wymaga nasza gospodarka
narodowa. Sadze, ze jakikolwiek ustali sie
stopien pozadanego pospiechu dla rekon-
strukeji poszczegélnych galezi naszego prze-
myslu chemicznego, odbudowa przemyslu
azotowego bedzie najpilniejsza, tak ze wzgle-
du na nowa strukture gospodarcza, wynikla
z przylaczenia ziem silnie nawozonych i la-
cznie z tym zwiekszone zapotrzebowanie
azotu, jak i dluzsze terminy dostaw apara-
tury ciezkiego przemyslu chemicznego. Nie
znaczy to, zeby rownoczesnie w miare moz-
nosci nie forsowa¢ odbudowy na kazdym in-
nym odcinku.

Co do drdg, jakimi- mozemy dazy¢ do.

celu to widze je nastepujace:

1) Rewindykacja choéby czesciowa, ma-
terialow wywiezionych, :

2) Natychmiastowe przystapienie do
opracowania technicznego szczegélowych
projektéw i rysunkow,

3) Zapewnienie sobie wylacznego dyspo-
nowania warsztatami przemyslu metalowe-
go, ktéreby spelnialy role naszych warszta-
tow podrecznych w okresie odbudowy dla
wykonan pilnych i specjalnych, a ktérych
program wytworczy nastawilibySmy z cza-
sem wylacznie na aparature chemiczna,

mozliwie droga reparacji, czy to w formie
wprost materialu technicznego potrzebnego
do odbudowy, czy to towaru, czy tez sum re-
paracyjnych, jak tez czesciowo na drodze
pomocy udzielanej przez UN.R.R.A., a wre-

szcie wlasnym wysitkiem Skarbu Panstwa.

5) Mozliwie wczesne nawiazanie kon-
taktu z przemyslem zagranicznym, by sobie
zapewnic¢ do$¢ wczesnie dostawe tych czesci,
ktorych zadna miara w kraju nie wykona-
my, oraz wglad w ostatnie postepy techniki.

0O ile ostatnie dwa punkty leza raczej juz
w kompetencjach Rzadu, pierwsze trzy mo-

" dernizowanie jej trzeba

4? Zdobycie kapitalu inwestycyjnego,
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ga by¢ realizowane w ramach Zarzadu Prze-
mysiu Chemicznego.

To tez od kwietnia b. r. rozpoczeliSmy
organizacje osobnej grupy technicznej, kto-
raby mogla sie poswieci¢ jedynie sprawom
omawianym. Nasi delegaci rewindykacyjni
operuja na terenie po Wroclaw i Nisse i ma-
my nadzieje przynajmniej skompletowac je-
den turbozespél! moscicki i czes¢ urzadzen
elektrycznych. Dostep do glebi Niemiec na-
razie nie istnieje. ‘

W tej chwili rewindykacja podlega rve-
organizacji na rzecz centrali w Warszawle
z wiekszymi mozliwosciami uzycia drog dy-
plomatycznych. Biura techniczne przepra-
cowuja systematycznie instalacje nowych
Moscic i cze$¢ konstrukeji juz jest ,na
desce*.

Jezeli sie zwazy, ze wiekszos¢ aparatury
stawianej przed laty, do ktérej w duzej cze-
$ci nawet brak rysunkéw, nie moze by¢ re-
konstruowana w dawnym wykonaniu i mo-
osunac¢ nieraz a%
do zupelnej zmiany metody technologiczne],
ze dalej oderwani od kontaktu z zagranica
nie mozemy, a nawet nie chcemy korzysta¢
z kupowanych za licencja obcych konstruk-
cji, chyba ze okazalyby sie wyrazmie ko-
rzystniejsze, wykonanie tysiecy nowych ry-
sunkéw wymaga¢ bedzie b. duzego wysitku
i duzego sztabu inzynieréw i technikow.

Cho¢ jeszcze nie skompletowani, jestes-
my w tej chwili juz na ,,azot” na tyle nasta-
wieni, ze mogliémy zacza¢ pracowac. Nato-
miast brak nam zupelnie specjalistéw z in-
nych branz przemystu chemicznego.

Korzystam z tej okazji, zeby zaapelowac
do poszczegélnych Zjednoczen o pomoc
w interesie odbudowy dalszych zakladéw,
t. j. o przydzial specjalistéw badz to na stale,
badz to w charakterze czasowych doradcow.
Wiem, ze spotkam takie zasadnicze zastrze-
zenia. Pierwsze, to fakt, ze wogole cierpimy
na brak sit fachowych, drugie to poddanie
dyskusji, czy wogéle celowym jest trakto-
wa¢ sprawy odbudowy centralnie.

Kwestia pierwsza. Bezsprzecznie specja-
list6w mamy dzisiaj w proporcji do czeka-
jacych nas zadan niewielu, ale tem bardziej
wynikalaby stad koniecznos¢ specjalnie tros-
kliwej gospodarki materialem ludzkim. Kon-
struktoréw mechanikéw z rownoczesna do-
bra orientacja w fizykochemji i termodyna-
mice chemicznej, a przy tym dobrym opano-
waniu pewnej dziedziny technologicznej ma-
my jeszcze mniej, podobnie jak odwrotnie,
inzynieréw chemikéw specjalistéw z rdéwno-
czesnymi sklonnosciami i talentem do kon-
strukcji. To jest ta ,rasa” inzynierow nada-
jaca sie do pracy projektowanej aparatury.
Ten typ inzynieréw i technikéw wyrobil sie-
w przemysle, bo studiow ksztalcacych dwu-
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stronnie u nas nie bylo, ma zatem réwno-

cze$nie pewna rutyne przemyslowa, warto-

§ci ruchowe i organizacyjne.

Moégtbym zacytowac szereg przykladow,
gdzie wieloletni konstruktorzy, opanowuja-
cy doskonale pewien dzial aparatury, obej-
muja stanowiska kierownicze w produkcji,
opuszczajac posterunek wazniejszy dzi§ jak
kiedykolwiek indziej. Dlaczego? Sprawa jest
prosta. Odbudowa jest praca okresowa,
a wymaga zrezygnowania z kazdej innej
funkcji w przemysle. Po jej ukonczeniu ma-
silenie inwestycji spadnie; inzynierowie ci,
czy technicy, znaleZliby te stanowiska, ktére
obejmuja dzisiaj w produkeciji, a dajace im
réwnie duze pole pracy, napewno zajete.
Dzi§ ich zaklady produkcyjne nie chca wy-
puscié, po dwu latach moga ich zbyé byle
czym.

Wreszcie sprawa bytu materialnego. Za-
nim sie konstruktor doczeka, lub niedocze-
ka watlej premii od swej produkcji mézgo-
wej, zaklady produkcyjne poprawiaja juz
dzi$ i beda poprawia¢ w miare moznosci byt
swych pracownikéw, majac towar, zbyt,
obrét i dochéd. Poruszajac ten niezmiernie
delikatny moment chcialbym podkresli¢ pe-
wne niebezpieczenstwo.

Ludzie, ktorzy dzi§ konstrukcje rzuca,
napewno do niej nie wré6ca. Obawiam sie,
zeby dla lokalnych patriotyzméw tego, czy
innego zakladu, czy Zjednoczenia i w tru-
dnych dzi$ warunkach bytu, nie zatraci¢ na-
wet tego slabego potencjalu twoérczego
w dziedzinie konstrukecji aparatury chemi-
cznej, -jakim teoretycznie dysponujemy, a
ktérego nie tylko uratowanie, ale rozbudo-

wanie lezy w interesie polskiego przemysiu

chemicznego.

Teraz kwestia druga. Czy jest celowym
traktowanie spraw odbudowy centralnie?

Stworzenie jednej grupy technicznej, po-
$wieconej tylko odbudowie, ma wiele stron
dodatnich.

1) Oderwanie projektujacych od spraw
biezacych zakladu, czy Zjednoczenia i moz-
nos$é¢ spokojnego skupienia sie tylko na da-
nym temacie technicznym. Mozno$é stwo-
rzenia specyficznej, pomyslanej dla tego ro-
dzaju pracy atmosfery.

2) Mozno$¢ rzucenia wiekszego zespolu
konstruktoréw na ten, czy inny odcinek bu-
dowy, zaleznie od ustalonej pilnosci sprawy.

3) Mozliwoé¢ pewnej ekonomicznej pra-
cy. Nie widze celu, zeby te same elementa
aparatury, powtarzajace sie w kilku zakla-
dach, przepracowywa¢é kilkakrotnie w roz-
maitych odmianach, kiedy ten sam rysunek,
czy komplet rysunkéw moze by¢ uzytym.

4) Mozliwoéci normalizacji w pewnym
stopniu aparatury. Yo :

) Mozliwo$¢ stosowania tych samych
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maszyn w kilku miejscach (lepsze ceny
przy zakupie, te same czesci rezerwowe).

6) Moznos¢ stworzenia na dalsza przy-
sztoé¢ silnego osrodka konstrukeji aparatu-
ry przez skoncentrowanie do$wiadczen tych
specjalistow, ktérzy istnieja i wyspecjalizo-
wanie nowych, co powinno daé¢ korzysci
nietylko przemyslowi chemicznemu, ale
i metalowemu, a nawet uczelniom technicz-
nym.

7) Latwa ewidencja postepu odbudowy
i skoncentrowany material, czy to dla spe-
cjalnych umoéw handlowych z zagranica,
czy dla rewindykacji, czy akcji repara-
cyjnej.

Wada moze dzi§ przejsciowo specjalnie
zaakcentowana, to dystans od miejsc odbu-
dowy, co jednak przez tworzenie detache-
ment lokalnych da sie skompensowac.

Pamietajmy o tym, ze np. aparatura by-
lych Moscic' byla w wiekszej czesci kon-
strukcji zagranicznej, gdzie dystanse z Me-
ranu, Paryza, Brna, Berlina czy Londynu
i t.;d. byly bezporownania wieksze.

Wada dalsza i tu tem silniej wystepujaca
to trudnosci natury personalnej, ktére po-
przednio omoéwilem, wymagajace pelne)
zrozumienia pomocy ze strony wszystkich
zainteresowanych Zjednoczen w ich polityce
personalne;j.

Organizacyjne wplecenie takiej grupy
technicznej w schemat Centralnego Zarzadu
uwazam za sprawe drugorzedna. Istotnym
jest by istniala. Gdyby powstala nawet z ini-
cjatywy prywatnej, czy spodtdzielczej, czy
Zjednoczenia wytworni aparatury chemicz-
nej, moglaby byé roéwnie uzyteczna, zalo-
zywszy Scisla wspolprace z Centralnym Za-
rzadem Przemyslu Chemicznego.

Oczywiscie cala ta koncepcja moze by¢
traktowana elastycznie, dopuszczajac wy-
jatki od wypadku do wypadku, tam gdzie to
bedzie z istotnym pozytkiem dla samej od-
budowy.

‘Wreszcie co do punktu trzeciego przygo-
towania sie do kampanji odbudowy pod
wzgledem warsztatowym uczyniliSmy pier-
wszy drobny krok naprzod, kreujac wlasna
wytwornie aparatury chemicznej w Wy
rach, ktéra nalezaloby jeszcze konieeznie
uzupelni¢ przydzieleniem dobrej kotlarni
i odlewni.

To daloby nam nieduzy, ale o wecale
szerokiej skali komplet, pozwalajacy szyb-
ko i w krotkiej drodze z ominieciem cen-
tralnych biur sprzedazy przemysiu metalo-
wego wykonywaé¢ zamoOwienia pilne, spe-
cjalne czy to ze wzgledu na konstrukeje,
czy pod wzgledem materialowym, jak tez
cale mnoéstwo czesci drobnych, uzupelnia-
jacych i t. d.
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Roéwnoczesnie specjalizujac w czasie od-
budowy taka grupe warsztatow w wykona-
niach wylacznie aparatury - chemicznej,
przygotowaliby$my ich program wytwoérczy
na przyszlos¢ z wylacznym nastawieniem na
aparature chemiczna. Dzi§ spelnialyby role
raczej warsztatow podrecznych.

Jest oczywiscie kwestia do dyskusji i te
koncepcje poruszy kol. Kutarba, czyby te
mysl nie rozbudowaé szerzej-i nie stworzy¢,
korzystajac z obecnego dzielenia sie prze-
mysiu metalowego przetwdérczego na po-
szczegblne branze, osobnego silnego Zjed-
noczenia wytwoérni aparatury chemicznej,
grupujac te zaklady, ktére juz konstrukcja
aparatury chemicznej sie zajmowaly. Jezeli
podobna koncepcje przeprowadzilo gérnic-
two, grupujac wytwornie sprzetu goérnicze-
go, to jest ona realna, ale tam problem jest
o tyle prostszy, ze sprzet gérniczy jest dos¢
jednolity. W aparaturze chemicznej mamy
za$§ taka réznorodnos¢ materialow od wy-
robow ,par excelence* hutniczych, jak kil-
kudziesiecio tonowe bomby syntezy po-
przez fabrykaty warsztatéw bardzo wyso-
kiej klasy, jak kompresory bardzo wyso-
kich cisnien i turbokompresory do precy-
zyjnych aparatéw pomiarowych, ze o kom-
pletnem zaspokojeniu potrzeb przemyslu
chemicznego w jednym zakladzie czy Zjed-
noczeniu, a nawet w calej Polsce nie moze
by¢ mowy. Napotykamy tu na pewna sprze-
cznos¢.

1 (1945)

Z jednej strony ta wlasnie réznorodnosé
otrzeb przemystu chemicznego wymagala-
y bardzo duzej wytwoérni, z drugiej strony

stosunkowo staby przemys! chemiczny pol-
ski nie bylby w stanie da¢ takiej grupie
pelnego i stalego zatrudnienia.

Sadze, ze najbardziej zyciowym bedzie
nie tyle grupowa¢ za liczne wytwornie, juz
w te] dziedzinie produkujace, ile w kilku
odpowiednich warsztatach zacza¢ wytwa-
rza¢ wlasnie to, czego nikt w Polsce nie
robi, wykorzystujac je réwnoczeénie, jako
nasze warsztaty podreczne; zar6wno dla bu-
dowy jak i wiekszych remontow.

Punkt nastepny, to kapital inwestycyj-
ny. Mamy w tej chwili za malo materialu,
by moéc przedstawi¢ $cisle globalne cyiry
kalﬁitalu inwestycyjnego, potrzebnego na
odbudowe, tembardziej ze odbudowa nie
moze byé pojmowana doslownie. Musimy
ja dostroi¢ do naszej nowej struktury gos-
podarczej i stad niektore dzialy produkcyj-
ne moga by¢ zaprojektowane na produkcje
wieksza, inne przeniesione i skoncentrowa-
ne gdzieindziej, wreszcie nawet skasowane.
Met(édy technologiczne moga by¢ zmienione
iteds

W tej chwili przeprowadzilismy koszto-
rysowanie wstepne najpilniejszej odbudo-
wy t. j. przemyslu azotowego, majacego
program jasny 1 latwy do ustalenia.

Oto kilka cyfr:

Produ j ;
el i S Produkt ozt iy
N, P, 0, w zl. przedw.
Moscice 100 to/dz. 30 to/dz. | Saletra 15,5%,
Saletrzak 20 3%/,
= Precypitat 30 ¢/,
Chorzéw P,0;" 31 790 000
rozbudow.
do 60 to/dz. Saletrzak 20 °/, 1200 000
Knuréw 20 to/dz. Saletra wap. 15,59/, 5255 000
180 to/dz. 30 to/dz. 38 245 000

Juz sam przemys! azotowy, jak wida¢
zaangazuje sume dos¢ powazna, jest to jed-
nak przemysl inwestycyjnie najkoszto-
wniejszy. :

Jezeli tu moglem juz poda¢ pewne cyfry

maksymalne, (bo zmieniajac produkt mo- -

zna je jeszcze obnizy¢) to nie mamy jeszcze
obrazu, jak ma by¢ postawiona odbudowa
produkcji chloru i pochodnych, polfabry-
katow przemyslu zbrojeniowego nitrozy
i azotanu amonowego, materialéw wybu-
chowych, mas plastycznych i t. d.

Przy oszacowaniu w b. grubym przybli-
zeniu wkladu potrzebnego na odbudowe
dalszych zakladéw wywiezionych na dalsze
ca 50.000.000 zlotych, wydaje sie, ze kapita-
fem 90 — 100.000.000 zlotych powinnismy
byé w stanie odrestaurowaé zniszczone
przez demontaz warsztaty pracy.

Jak wypadna koszta odbudowy, znisz-
czonych dzialaniami wojennymi zakladéw,
orientacji w tej chwili nie mamy. Poniewaz
sa to raczej zaklady mniejsze, zaangazuja
wklad bez poréwnania nizszy.
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‘W sumie wklad spodziewany stu kilku-
dziesieciu miljonéw zlotych w zlocie nie
jest przerazajacy, moze dzi$ trudny do zdo-
bycia, ale w gruncie rzeczy nawet nadspo-
dziewanie niski.

Zwiedzajac zaklady unieruchomione, do-
znaje sie przykrego wrazenia zupelnej mar-
twoty i zniszczenia i jest sie sklonnym ra-
czejrf)rzeceniac' istniejace braki.

Ttumaczy si¢ to tym, ze nie rzuca sie
w oczy majatek ulokowany w uzbrojeniu
placu, w calej sieci rurociagéw-i kanalow
podziemnych, sieci kablowej, stawach
i urzadzeniach wodnych. Niedocenia sie
wartosci hudynkéw, gazometréw, ruszto-
wan, podestow, pozostatych czesci rurocia-
gow i t. d. I tak np. pomimo wywiezienia
prawie calej aparatury w Moscicach strata
wynosi tylko jedna trzecia wartosci inwe-
stycyjnej calosci.

Wkladajac zatem dzisiaj nieduzy kapital
w odbudowe, wréciliby$my odnosnym za-
kladom ich pelna wartos¢ realna. Kapital
lezacy w wartosciach pozostalych na miej-
scu przestalby by¢ jedynie pozycja bilanso-
wa, papierowa, a stalby sie kapitalem czyn-
nym, pracujacym. Wklad ten dodatkowy
moze by¢ kompletowany rozmaitymi spo-
sobami.

Najwygodniejsze bylyby dostawy nie-
mieckie potrzebnych nam materialow, ida-
ce na konto reparacji. O ile nam z prasy
wiadomo, uruchomiono juz w Niemczech
jakie$ fabryki samochodowe, jest wiec na-
dzieja, ze cze$¢ przemysiu niemieckiego be-
dzie w stanie wkrétce pracowaé. Wskazana
bylaby tu jednak pewna ostroznos¢. Prze-
mysl niemiecki w latach wojny poslugiwal
sie w miare moznos$ci namiastkami i kon-
struowal mozliwie oszczednie, kosztem pe-
wno$ci i dlugotrwaltosci maszyn. Ogladalem
ostatnie propozycje Kruppa bomb syntezy.
Sa bardzo silnie natezane. Przestawienie si¢
na warunki normalne jaki§ czas potrwa.
Reparacje w formie uzywanych maszyn
i aparatow, pochodzace z rozbiérki goto-
wych instalacji, sa tez droga do zdobycia
materialu technicznego.

Trzeba sie wtedy jednak z tym liczy¢, ze
bedzie to material niepelnowartosciowy, bo
juz mniej, czy wiecej zuzyty, a ponadto jest
juz rzecza przypadku, czy harmonizowa¢
bedzie z caloicia projektowanych zakla-
déw, pozostalymi budynkami, reszta aparas
tury i innymi oddzialami. Przenoszenie ca-
lych kompletéw instalacji byloby pod tym
wzgledem celowszym.

alej ida reparacje w formie towaru.
Pozbawieni bedziemy np. zupelnie soli po-
tasowych. Dostawa tego artykulu na rzecz
odszkodowan przemysiu nawozowego umo-
zliwilaby Zjednoczeniu Nawozéw przez roz-
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sprzedaz zdobycie potrzebnej sumy inwe-
stycyjnej.

Tych kilka suggestji nie wyczerpuje
oczywiscie wszystkich mozliwosci. Tak np.,
o ile nam wiadomo, U.N.R.R.A. obiecuje
pomoc materialowa polskiemu przemy-
slowi. .

W tych dniach przedkladamy dla U. N.
R. R. A. wykazy maszyn i ciezkich apara-
téw, ktorebysmy chcieli naby¢ dla przemy-
slu azotowego, a ktérych w kraju nie be-
dziemy w stanie wykonaé. :

Co do nawiazania szybkiego kontaktu
z przemyslem zagranicznym, to ten jest ko-
niecznym z dwu wzgledow. Pierwszy to
sprawa dostaw, drugi to zorientowanie sie
do$¢ wezesne w ostatnich postepach techniki
w czasie wojny nam niedostepnych, w tych
dziedzinach w ktérych mamy inwestowac. -
Jakkolwiek np. w technice niemieckiej amo-
niaku syntetycznego z pozostawionych ra-
portow, sprawozdan, projektéw, korespon-
dencji i literatury nie skonstatowalismy ani
rewelacyjnych, ani wogdle powazniejszych
nowoscl, (poza normalnym rozwojem kon-
strukeyjnym, objawiajacym sie tendencja do
jednostek duzych) nalezy sie spodziewaé, ze
w innych dziedzinach przemyslu chemicz-
nego, a podobnie w-krajach innych, bedzie
zanotowany postep znaczniejszy, z ktorego
nalezy skorzystac.

W miare nawiazywania uméw handlo-
wych, w $lad za niemi powinnyby i$¢ kon-
takty przemyslowe bezposrednie.

W szczegdlnosei stosunek nasz pod tym
wzgledem do przemyslu chemicznego nie-
mieckiego powinien mie¢ calkiem odrebna
postawe. Niemcy korzystali przez szereg lat
z naszych doswiadczen, patentow naszych
czy tez gdzieindziej nabytych, zbierajac
skrzetnie material dat ruchowych i kon-
strukcyjnych. ,

Mamy wszelkie prawo moralne zadac
i w tej dziedzinie odszkodowania w formie
wgladu w ich doswiadczenia, korzystania
z ich patentéw i ich rysunkéw.

Jaka przywiazywali Niemcy wage do
tych wartosci, $wiadczy np. wywiezienie
gros archiwum rysunkéw z Moscic do Joa-
chimstaalu. Musimy i my sobie zdawac
sprawe, jaka warto$¢ maja dobrze zaopa-
trzone archiwa biur konstrukcyjnych.

Oto kilka mysli, nasuwajacych sie dzi$
w zwiazku z odbudowa. Pominalem zupel-
nie trudnosci, z ktéorymi borykamy sle co-
dziennie i te przewidywane i nieprzewidzia-
ne, przez ktére jeszcze przebrnaé przyjdzie
na zmudnej drodze od projektu do urucho-
mienia nowoodrodzonych zakladéw w tej
nadziei, ze jednak idziemy wolno do -nor-
malizacji tak zycia codziennego, jak i go-
spodarczego.
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‘Planowanie, wytwarzanie i gospodarka
CIpCIl'CItu.l'C[ chemicznq W POlsce.

Inz. KUTARBA KAZIMIERZ
Gléwny Mechanik Zjedn. Przem. Mat. Wybuch. w Katowicach.
REFERAT
wygloszony na Zjezdzie Przemystu Chemicznego w Gliwicach w dniach 13 i 14 lipca
1945 r.

W Polsce dokonuje sie obecnie wielki
eksperyment ekonomiczny. Buduje si¢ Pan-
stwo, w ktérym zastosowane by¢ maja
wszystkie walory ustroju socjalistycznego
obok niewatpliwych wartosci, jakie istnieja
w ustrojach zachodnich, opartych o kapita«
lizm. Na przelomie dwu wojen $wiatowych
zaszly w zyciu ludzkosci wielkie przemiany.
Doswiadczenia z roku 1914—1918 zmusily
panstwa do wprowadzenia gospodarki eta.
tystycznej. Gospodarka ta wykazala, ze mi-
mo swej kosztowno$ci zdolna jest wytwo.
rzy¢ wiecej débr potrzebnych w danym mo-
mencie, anizeli jakakolwiek inna. Zwiazek
Radziecki na przestrzeni 25 lat przeprowa-
dzil, stosujac w pelni system panstwowego
gospodarowania, kompletne przeksztalcenie
nietylko gospodarstwa narodowego, ale
i struktury spolecznej. I okazalo sie, ze wy-
nik jest znacznie ponad oczekiwania, a‘prze-
kreslil zasadnicze zastrzezenia i opinie scep-
tykow, ktérzy wykluczali mozliwo$é powo-
dzenia eksperymentu socjalistycznego na
dluzsza mete. Dotyczy to oczywiscie zagad-
nien przemysltowych. Obecna wojna zmusila
gtéwnego jej arbitra St. Zjedn. A. P. do
uruchomienia réwniez panstwowego apara-
tu produkcyjnego, jaki nawet w tym prze.
dziwnym kraju indywidualizméw, nie bylby
do pomyslenia w ramach gospodarki wolno
kapitalistycznej. Niemcy, ktore legly w gru-
zach pod uderzeniami calego §wiata, prze.
ciw nim zjednoczonego, bronily sie jednak
przez 5 i pol lat dzieki scentralizowaniu og-
niska dyspozycji w rekach panstwa.

Po odzyskaniu niepodleglo$ci musimy
i my zorganizowaé swoje zycie gospodarcze
na nowych zasadach, opierajac sie na wyni-
kach osiagnietych u naszych sprzymierzen-
céw na zachodzie i wschodzie, a nawet u na-
szych wrogéw niemcoéw. Punkt ciezkosci po-
lityczny i gospodarczy przenie$¢ z terenéw
przewaznie rolniczych na tereny wybitnie
przemystowe. Z kraju rolniczego stajemy sig
panstwem przemyslowym.

Koniecznoscia wiec gospodarcza jest od-
powiednie zorganizowanie przemysiu na no-
wych zasadach racjonalnego planowania
wytwdrczodci. Nie mozemy produkowad
chaotycznie jednych maszyn czy produktéw
za wiele, a drugich wcale — musimy plano-

wo wytwarzaé takie produkty, urzadzenia
i maszyny, ktéore moga zaspokoi¢ nasze po-
trzeby przemyslowe. Przed wojna w olbrzy
miej wiekszosci zaopatrywalismy sie w apa-
rature chemiczna za granica, a przede-
wszystkim w Niemczech. Dzisiaj przemyst
niemiecki narazie nie wchodzi w rachube
i wszelkie urzadzenia i aparaty dla przemy-
slu chemicznego nalezy projektowaé i wy~
konywaé¢ w kraju. Oczywiscie to projekto-
wanie i wytwarzanie nalezy oprze¢ na pro-
totypach zagranicznych np. angielskich czy
amerykanskich, wykorzystujac ich wielolet-
nie doswiadczenie — nie wykluczajac przy-
tem naszej wlasnej inicjatywy i pomyslo-
wosci.

Nim przystapie jednak do sprecyzowania
naszych potrzeb odnosnie aparatury i gos-
podarki aparatura dla przemyslu chemicz-
nego i pokrewnych w Polsce chcialem cho-
ciaz w ogélnych cyfrach scharakteryzowac
wielko$¢ naszego przemystu chemicznego,
bowiem to da nam lepsze pojecie o koniecz~
nosci reformy wytwarzania aparatury w
Polsce.

Posréd innych przemysléow w Polsce
przemysl chemiczny odgrywa powazna role
w gospodarce narodowej. Aby blizej scha-
rakteryzowaé nasz przemys! chemiczny uda-
to mi sie zebra¢ szereg danych statystycz-
nych, ktére panom podam do wiadomosci.

astrzegam sie, ze nie sa to moze dane zu-
pelnie $cisle i niewyczerpujace dokladnie te-
matu, (— ale niestety okupant zniszczyl
wszelka nasza dokumentacje zaréwno w fa-~
brykach jak i w urzedach. Cyfry podane
w tablicach stanowia liczby poréwnawcze
z innymi interesujacymi nas przemystami —
aby tym lepiej uwypukli¢ — znaczenie prze-
mysiu chemicznego na tle calego polskiego
przemystu. ;

Z poréownania tego widzimy, ze wartosé
produkcji chemicznej jest o wiele wyzsza
niz warto$¢ wegla wydobytego. Jesli sie
uwzgledni eksport wegla po cenach znacznie
nizszych, to poréwnanie to wypadnie jeszcze
bardziej na korzys¢ przemyslu chemicznego.

Z przytoczonych wyzej cyfr statystycz-
nych wanika niezbicie, ze przemysl chemi-
czny stanowi powazna pozycje dochodu spo-
lecznego. Cyiry te przekonywuja nas, ze
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przemys! chemiczny jest powaznym wy-
tworca jak i konsumentem réznych surow-
cow, paliwa, energii i t. p. Prawie cala pro-
dukcja przemyslu chemicznego idzie na po-
krycie rynku wewnetrznego panstwa — wy-
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woz wynosil przed wojna okolo 8 proc. war-
tosci produkcji. Nalezy rowniez wspomnieé,
ze przemysl chemiczny zatrudnial przed
wojna ok. 3.000 inzynieréw wzgl. sil tech-
nicznych z wyksztalceniem akademickim.

TABLICA 1.
Zairudnienie i wyplaty w zaktadach I — VII kategorii niektérych rodzajéw przemyslu
: przetwdrczego. Maly Rocznik 1939 str. 131.
Zatrudnieni pracownicy P 2 Wyplaty brutto
ESAET A Zaklady najemni IZ:II;:;CO pracownikéw najemnych
Niektére rodzaje SRS fizyczni umystowi | robotnicze fizyczni | " umystowi
> dni tys. ;
pLEemya s W ciagu roku “3’1dx'-‘ﬁ‘ £ il w tysiacach zlotych
. w ciggu roku
Poriiz e m  y. 85+ ccchi'ee m fFicz "ny
Ogélem 1936 929 48.933 8.422 14.014 82.398 42.507
golem . 1937 992 54,553 9.110 15.995 96.911 49.099
Gérnictwo 87.776 - :
Metalowy 5 z 5 1598 126.438 14.934 35.025 252,135 73.608
Spozywey . 5 . 5 P 9276 85.590 10,456 22,443 89.666 36.536
Budowlany . . < 5 1655 37.384 2,205 9.985 51.544 8.293
Wibkienniczy . . v 2293 156 160 8.070 38,909 199.986 42.906
Ogoétem , s : 2 ' 22993 649.083 58.030 173.689 886.272 252933

W stosunku do zatrudnionych ogélem: 10

Cyfry przytoczone wyzej sa powazne, je-
§li wzia¢ pod uwage, iz nasz przemyst che-
miczny jest stosunkowo mlody. Dzisiaj po-
wrocil do Polski Slask Dolny i Opolski

tek dzialan wojennych zniszczonych, wywie-
zionych lub zdewastowanych, a wiec tym
bardziej sprawa odbudowy tych zakladow
jak i zaopatrzenie ich w nowa aparature jest

i ilos¢ zakladow chemicznych pokaznie sprawa nieslychanie wazna i pilna, jesli
wzrosla. Wprawdzie szereg fabryk chemicz- | chcemy przemysl chemiczny szybko uru-
nych zaréwno w dawnych granicach Polski chomi¢ do pelnej jego zdolnosci produk-
jak i na terenach odzyskanych zostalo wsku- cyjnej.

TABLICA 2. f

Rozmieszczenie przemyslu na podstawie liczby zatrudnionych robotnikéw w za

ktadach I — VII kategorii w 1937 roku.
‘Maly Rocznik 1939 str. 122.

Wojew6dztwa (Podzial admnistracyjny obow. do 31.111.1939 ')
Galezie Liczba warszawskie| wilefiskie | poznaf- Iwowskie
i wainiejsze zatrudnio- I 8 lodzkie nowogr6édz skie 2 krakow- | stanista-
; Warsza- | kieleckie s slaskie ; :
rodzaje nych lubelskie poleskie pomor- skie wowskie
wa E 5
przemyslu ogblem bialostockie | wolyfiskie skie tarnopolskie
w odsetkach ogé6lu zatrudnionych
Chemiczny . . ', 54553 | 123 37,0 3,0 9,6 17.9 9.9 9.4
Goérnictwo 81.776 | ° — - - 0.7 527 - —
Metalowy 126.438 — — — — — —_ —_—
Zaopatrzenie przemysiu chemicznego II. Surowce do wyrobu tej aparatury,
w Polsce w niezbedna aparature chemiczna a wiec stale nierdzewne, ogniood-
i urzadzenia energetyczne to b. powazny porne, kwasoodporne, kamionka,
- problem. Do przeprowadzenia planowej emalia, szklo specjalne, olow, alu-
rodukeji urzadzen i aparatury chemicznej, minium, zeliwo kwaso- i lugoodpor~
onieczne sa nastepujace warunki: Hertop: : - :
I. Odpowiednio urzadzone i zdolne do III. Biuro Studiéw i Stacja Doswiad-

podjecia natychmiastowej produk-
cji labryki aparatury chemicznej.

czalna do opracowywania projek-
tow urzadzen i aparatury chemicz-
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nej, oraz rozwiazywania nowych i urzadzeniami energetycznymi w
probleméw wytworczosci chemi- przemysle chemicznym.
cznej. '

: 'V Fachowcy.
1V Odpowiednia gospodarka aparatura

TABLICA 3. |
Zuzycie paliwa i pradu elektrycznego na produkcje w zaktadach przemystowych
I — VII kategorii a) w 1936 r.
Maty Rocznik 1938 — str. 114.
Maly Rocznik 1939 — str. 125.

~—~Wegiel Prad elektryczny
Przemysty kamienny Koks Drzewo Ropa Gaz Inn? - wlasna

ibrunatiy naftowa materialy | zakupiony produkcja

1000 ton | 1000 m® | 1000 t. | 1000 KWh
1938/str, 114 . . . . 129 14% 9% 859 86% — 28% 38%
Chemiczny-— i 815 152 95 146 428.209 86 147.583 437.565
Ogétem . . . e 63112 1,036,5 1,032,7 169,9 496.381 259,1 525.117 | 1176.108
1939/ str. 125 '
Chemiezny: . =« = 815,0 152,2 94,9 146,3 428 209 86 147.587 437.565
SpoZywezy: i 818 88 232 3,0 4,799 49 37.561 52.091
Papierniczy -~ .~/ ... 390 0,4 68 — 104 0.8 35.454| 159.303
Wiékienniczy . . . . 9 4 =5,3 48 10 1.190 39 81.222| 127.898

' TABLICA 4.

Maszyny wytwarzajqce energie zainstalowe- ne w zakladach przemystowych I — VII ka-
; tegorii a) Stan w dn. 31. grudnia 1936 r.

M. R. S. str. 113.
Lokomobille| Turbin J
Galezie przemystu - Turbiny Maszyny 0 stals wodnev Sil.niki Silniki
parowe parowe e oot spalinowe | elektryczne
Liczba maszyn

Ogélem . 5 v : ; F 229 4.449 2,248 C 4121 3.690 84,185
Mineralny - . X = 3 . 15 305 297 10 279 3.251
Metalowy ; : 5 : 39 294 80 46 226 26.003
Elektrotechmczny 3 ; . 3 5 1 2 19 4,081
Chemiczny . 5 = = 5 53 409 56 12 228 12314
Wiékienniczy . : ; . 45 427 101 : 17 99 16.026
Papierniczy . ; ; ; ; 19 71 24 37 14 3.286
Skérzany 3 5 5 3 : —— 80 - 88 3 20 1,619
Drzewny e, . 5 3 6 624 1.007 95 92 3.2
Spozywezy 5 : ; = 49 2.231 594 3.899 2.691 10,102
Poligraficzny . : : : : — 3 — — 22 4,391
, Moc zainstalowana w 1000 KM
Ogélem . ; 5 = s 3 552,3 457,2. ~ 1134 96,2 157.9° 1.072,5
Mineralny . ; : : 2 40 29 : 16 0,4 8,6 80
Metalowy . : : 3 : 119 107 5.7 16 30 372
Elektrotechniezny . 5 : 3 1,5 157 0,0 ' 0,0 1,1 17
Chemiczny . 5 > ; . 189 34 4,0 3,9 8.2 190
Wiékienniczy : s : 5 46 104 4,8 0,4 3.1 157
Papierniczy . 3 . 2 : 62 17 2,3 6.4 1.5 71
Skérzany ; ; : : % — 6,2 3,6 0,0 0.9 13
Drzewny = . 3 SRS 0.8 51 52 3,1 2,0 27
Spozywczy 5 7 ; : 76 107 =25 66 Y025~ 136
Poligraficzny . 5 S = 0.3 = — 0,7 9.5

a) Objetych statystykq produkcji, Ob uwage a do tabl, 13 na str, 119, Maly rocznik 1930,
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TABLICA 5.
Warto$é produkceji chemicznej

- wg. danych ,,Wiadomosci Statystycznych*
z grudnia 1938 r.

w 1935 r. wartos¢ produkeji — 724 milj. zl

w 1938 r. ; 5 — 80 ,, ,

w 1939 r. = 7 wg. przyblizo-
nych obliczen do 1 miliarda zl.

Pordwnanie z wartosciq produkcji wegla.

Przyjmijmy produkcje wegla okolo 40
milionéw ton rocznie i nie uwzgledniajac
eksportu i liczac $rednio po 15 zl. tona

warto$¢ wynosi 600 milj. zlotych.

Ad I. Zasadniczo w Polsce nie mamy wiek-
szych fabryk, zajmujacych sie wylacz-
nie produkcja aparatury chemicznej.
Powazniejsze fabryki, jak Cegielski,
Zieleniewski, = John, V&;eigt — maja
tylko niewielkie oddzialy, ktoére zaj-
muja sie wyrobem pewnych okreslo-
nych rodzai aparatéw np. dla cukro.
wni, gorzelni 1 t. p. Fabryki te sa za~
sadniczo nastawione na produkcje
maszyn dla przemyslu metalowego,
konstrukeji zelaznych, parowozow,
wagonow — badz tez dla przemyslu
SpOZywczego.

Mamy w Polsce na naszych daws
nych terenach kilkadziesiat mniej-
szych i wiekszych fabryk, ktére zaj-
muja sie wyrobem aparatéw chemi-
cznych.

Podajemy ponizej ich wykaz i pro.
ﬁramy produkcyjne w zakresie wyros
u aparatéw chemicznych:

1) Zieleniewski — Krakéw. — Urzadzenia
cukrowni, gorzelni, krochmal-
ni, urzadzenia chlodnicze i t. p.

2) Cegielski — Poznari — urzadzenia cu~
krowni, gorzelni (kolumny rek-
tyfikacyjne, wyparki, aparaty
proézniowe), wirowki.

3) St. Weigt — LédZz — autoklawy, prasy
filtracyjne, ugniatarki, prze-
tloczki, doubelfory, misy z ze-
liwa lugo- lub kwasoodporne.
0, suszarnie. Maszyny 1 urza.

zenia pralni, mlynarskie i t. p.

4) J. John — Lo6dz — odlewy z zeliwa
kwaso- lugo- i ognioodpornego,
jak  autoklawy, doubelfory
1 misy.

S) Fabryka Maszyn K. Drzewirniski—F£4dz
— maszyny olejarskie, prasy
hydrauliczne, walce do miele-
nia nasion, lamacze kuch.,

. pompy hydrauliczne na wys.

cisnienia. Ttuczki, famacze, sor- .

towniki, mlynki. Akumulatory,
odwadniacze.

6)
7
8)
9

10
11)

12)

13)

14)

15)
16

17)
18)

19)
20)
21)
22)

23)
24)
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Satelit — £6dZ — ebonitowanie apara-
tury chemicznej.

Muller — £.6dZ — cewiarki, mlynki do
sztucznego jedwabiu.

Rabe — LoédZ — male aparaty chemi-
czne, mieszadla, nitratory i t. p.

Zaklady Mechaniczne ,,Lech — War-
szawa—Praga—armatura kwa-
soodporna, pompy od$rodkowe
kwasoodporne, male aparaty
chemiczne, tabletkarki i t. p.

Kryzel i Wojakowski — Radomsko —
gniotowniki, gazogeneratory.

Kubs i Gogotkiewicz — Poznaii — apa-
raty chemiczne mosiezne i mie-
dziane.

Miedzynarodowe Tow. Budowy Okre-

tow i Maszyn — Gdansk — du-
za -aparatura chemiczna—apa-
raty destylacyjne, wyparki,
aparaty do gotowania zywic,
kolumny rektyfikacyjne i t. p.

Inz. Neugebauer pod Warszawg —
zmigkczacze wody, odzelezia-
cze, filtry, hydrofory i t. p.

Zaktady Mech.-Kotlarskie — Kazimierz
Kopeé¢ — Grodziec Mazowieckr
drobna aparatura chemiczna
dla gorzelni, przemyslu spos
?)rtwczego, aparaty prozniowe
1t

Fa. Krawczyk — Zawiercie — mtynkl,

_ urzadzenia rozdrabniajace.

W. Fiizner, — Siemianowice — duze
zbiorniki dla przemystu che-
micznego.

Rybnicka Fabryka Maszyn — mieszar-
ki, mlynki, maszyny sortujace.

Edmund Schmeja, Biata Krakowska —
~mlynki tarczowe, rozcieraczki,
lamacze, mieszarki, mieszadla,
ugniatarki, urzadzenia odpy-
lajace. .

Josephy — Bielsko — aparatura dla
przemystu’ gumowego, mlynki, -
prasy, suszarnie, wirowki.

Ekonomia — Bielsko — zmiekczacze
wody, odzeleziacze, hydrofory,
odkazanie wody i t. p.

S. Wozniak — Sosnowiec — aparaty
dla przemystu gumowego, mtyn-

2 ki, suszarnie, wiréwki.

Pigtkowski — Sosnowiec — aparaty go-
rzelnicze, destylacyjne, drobna
aparatura z miedzi, mosiadza
(cynowanie).

Koetz — Mikotéw — kotly, zbiorniki
dla przemystu chem.

Elewator — Katowice — urzadzenia
sortujace, elewatory, podnos-
niki, urzadzenia transportowe
dla przemyslu chemicznego

1at2D:
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25) Montana — Katowice — wentylatory,

suszarnie, urzadzenia odpyla-

jace.
26) Wytwdrnia Przyrzqdéw Laboratoryj-
: nych ,Polmont* — Katowice
— urzadzenia laboratoryjne,

aparatura laboratoryjna.
27) Herszfeldt i Wictorius, Grudzigdz —
_ aparatury emaliowane.

28) Jan Witwicki — Skarzysko-Kamienna
— autoklawy, parownice, ko-
tly reakcyjne, naczynia, zbior-
niki, mieszadla. Emalia wyso-
ko lugo- i kwasoodporna.

29) ,Marywil“ Fabryka Wyr. Szam. i Ka-

. mionk.,
niotrwale, szamotowe, piece
koksowe, cementowe, wapien~
ne, metalurgiczne.

Kamionka kwasoodporna,
rzewody, ' naczynia, aparaty
amionkowe.

Ceg(liy kwasoodporne, faso-
nowe do wykladania zbiorn¥-
kéw, aparatow, piecéw w prze-
mys$le chemicznym.

30) Wytwdrnia Sprzetu Przeciwgazowego,
Radom—maski, kaptury, ubra-
nia ochronne, pochlaniacze
1t p.

31) Inz. J. Zubko, Brwinéw pod Warsze-
wqg — piece elektryczne labo-
ratoryjne i przemystowe.

Urzadzenia do automatycz~
nej regulacji temperatury w
piecach elektrycznych, gazo-

; wych i ropowych.

32) Wytwérnia aparatury Chemicznej,
Wyry — obecnie przystosowas
na do produkcji aparatow che-
micznych.

33) Fabryka Rur Olowianych — Tarnouw
skie Géry — specjalno$¢ rury
olowiane, wezownice i t. p.

Na odzyskanych terenach Slaska Opol-
skiego i Dolnego wedlug danych statystycz-
nych ze zréde! niemieckich (Schlesien Bo-
denschaetze u. Industrie) bylo 12 wiekszych
fabryk aparatury chemicznej, a miano-
wicie:

1) Wabag Wroctaw—oczyszczanie wody.
2) Karl Dickow — Zgorzelec — fabryka
aparatow maszyn.,

3) Heckman — Wroclaw — fabryka apa-

ratury chemicznej. :

4) Strauch u. Schmidt, Nisa — zaklad bu-
- dowy aparatéw miedzianych.

5) Blitz—Pressgas, Zgorzelec — budowa
aparatow. _ :

adom — wyroby og-’

1 (1945)

6) Carl Brunke, Wroctaw — specjalna

fabryka boilerow, naczyn pod
ci$nieniem.

7) Herman Haussler, Wroclaw — budo-
wa aparatéw miedzianych. '

8) Georg Raetsch, Ziel. Géra — budowa
aparatow.

Seeliger, Wrpctaw — Fabryka
aparatow do produkcji piwa.

10) W. Seidel u. Co., Swidnica — fabryka

9) Carl

aparatow.
11) Wergelwerk — Nisa — fabryka apa-
ratow.
12) Mueller u. Kosib, Bytom — fabryka
S aparatow.

Programéw produkcyjnych tych fabryk
oraz ich obecnego stanu poda¢ nie moge,
dyz grupy operacyjne slaskie nie maja
ﬁlizszych anych o tych zakladach. Zaklady
powyzsze albo nie zostaly jeszcze przejete
przez nasze wladze, — albo tez Iglura §taty~
styczne grup operacyjnych slaskich nie ze-
braly dotychczas informacji. Z tych fabryk
Slaska Dolno-Opolskiego jedynie fa. Heck-
man we Wroclawiu byla mi znana jako du-
7a fabryka aparatury chemicznej.

Wiekszo$¢ z wyzej Wymienionych wy-
twérni dawnych terenéw polskich to'prze-
waznie male fabryczki zatrudniajace od kil-
kunastu, do kilkudziesieeiu robotnikéw, —
nie posiadajace zadnych biur konstrukeyj-
nych, — nie zatrudniajace inZynier6w i pra-
cujace przestarzalymi metodami ,majster-
skimi“. Niektére z nich wykonywuja nawet
bardzo porzadnie rozna drobna aparature.

Programy tych fabryk sa chaotycznie

4
1

. nieskoordynowane — jeden rodzaj apara.

tow jest wytwarzany w kilkunastu wytwors
niach, a bardzo wiele aparatow wzglednie
urzadzen nawet bardzo prostych nie wykos
nywano w Polsce zupelnie.

Aparatury dla wielkiego przemystu che-
micznego, gazoéw przemyslowych, weglopo-
chodnych, syntezy nie bylo w programach
wytwoérezych tych fabryk, a wykonywano

jedynie pewne prostsze elementy instalacji -

wedlug rysunkow firm zagranicznych wzgl.
wedlug ‘rysunkéw opracowanych przez na-
sze wieksze fabryki chemiczne (szczegélnie
w ostatnich latach przed wojna).

Aparature dla wielkiego przemystu che-
micznego trzeba bylo sprowadzaé¢ z zagra.

nicy. Jak wielkie byly dostawy zagraniczne
zilustruje nam przykiad kilku instalacji fa.

bryk P. F. Z. A. w Moscicach — tablica V1
wedlug danych Gléwnego Biura Odbudowy
i Inwestycyj. : - ,
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TABLICA 6.
Wartosé inwestycyjna samej aparatury che-
micznej (bez silnikéw, suwnic, budynkdw,
montazy i transportu) kilku instalacji fa-
bryki P. F. Z. A. Moscice z uwidocznieniem
zamowien zagranicznych i krajowych.

Ceny w zlotych przedwojennych.

Dostawy Dostawy Suma

obce krajowe zaokrgglona
Generatory . . .. 64% 36% 3.872.000 :zi.
Konwersja CO. , , . 217% 1783% 661.000
Czyszczenie mieszanki . 75.5% 24.5% 4.088.000 ,
Synteza .. . .o o 83% 17%  5.619000
Siarczan—typ Fausera . 457% - 543%  268.000
Azotan amonowy . . . 94% 6% 1.908.000
Kwas azotowy . . . . 92.5% 7,5% 4.690.000 ,,
Saletra wapniowa . . 47,8% 52.2% 1.680.0¢0 .

Oczywiscie jest to tylko jeden przyklad
nie liczac innych duzych inwestycji nasze-
go przemystu chemicznego. Ogolnie moze-
my powiedzie¢ z duzym prawdopodobien-
stwem, Ze okolo 65 proc. aparatury dla
wielkiego przemysiu bylo zamawiane za-
granica, a tylko 35 proc. wykonywano
w kraju.

Ad II. Surowce i polfabrykaty do wy~
robu aparatury chemicznej dla wielkiego
przemystu chemicznego posiadamy w Pol-
sce. :

Problem ten zostal juz w duzym stopniu
rozwiazany przez nasze hutnictwo i prze.
myst metalurgiczny. : '

a)Zaklady Starachowickie — wykonywuja
odlewy kwasoodporne i posia-
daja duzy asortyment modeli
" armatury i pomp kwasoodpor-
nych (obrobke mechaniczna
armatury i pom rzeprowa-
dza firrr?a ,,IFech‘I‘)). = :
b) Huta Pokéj — Huta Batory — wykony-
wuja blachy i rury kwasood-
porne oraz elektrody specjal-
ne do spawania blach kwaso~
odpornych. Istnieja duze trud-
nosci ze spawaniem aparatu-
ry kwasoodpornej (szczegdlnie
blach cienkich do 2 mm, ale to
sie' da pokonac¢). Huty te wy-
rabiaja réwniez i stale ognio-
odporne.
¢) »Marywil“, Radom — kamionka i sza-
> mo(tiy, cegly fasonowe do wy-
kladania aparatow i t. p.
d) Witwicki, Skarzysko

Herzfeld. — Wiciorius, Grudzigdz—ema-

liowanie.
e) Zieleniewski — Krakéw —
St. Weigt — Edédz — zeliwo lugo- i kwa~
soodporne oraz zeliwo ognio-
. odporne.
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To samo. mozna powiedzie¢ o innych su~
rowcach pomocniczych, jak szklo, oléw itp.

Jedynie tylko sprawa aluminium i niklu
jest zalezna od dostaw z zagranicy, ale te
surowce mozemy ofrzymac¢ bez zadnych
trudnosci ze Szwecji lub Rosji. Zreszta kwes«
stia aluminium byla juz przed wojna roz.
wiazana i budowano specjalna fabryke alu.
minium otrzymanego metoda elektrolizy.

Ad III, Przy C. Z. P. Ch. istnieje Glo-
wne Biuro Odbudowy i InWwestycji. Jego za-
daniem jest planowanie, opracowanie sze-
matyczne instalacji dla wielkiego przemy-
shu, obliczania ogdlne termiczne i energe-
tyczne, ustalenie zdolnosci produkcyjnych
nowobudujacych sie fabryk, zamoéwienia
aparatury w kraju i zagranica, prowadzenie
budowy 1 montazu fabryk odbudowujacych
sie. vi]&;{)n’crola i odbiér instalacji, budowli
i wszelkich urzadzen. '

Natomiast opracowanie instalacji pod
wzgledem warsztatowym, planéw operacy)-
nych, pomocy warsztatowych, doboru ma-
terialéw, obliczen wytrzymalosci i t. p. wy-
konywaé¢ winien juz sam przemys!t aparatu-
ry chemicznej. A wiec tym narzedziem do
rozwiazywania zagadnien wytwoérczych apa~
ratury chemicznej w sposéb racjonalny
i naukowy musi byé Biuro Studidw i Stacje
Doswiadczalna. Dla naszego przemystu apa~
ratury chemicznej wystarczy zorganizowa-
nie jednego duzego B. St. i St. Dosw. przy
czolowej wiekszej fabryce aparatury che-
micznej.

Wszystkie powazne fabryki aparatury
chemicznej zagranica jak np. Broadbeut
and Sons Ltd w Anglii, Bamag-Meguin czy
Lurgi w Niemczech prowadza specjalne
biura studiéw. W Polsce posiadamy réw-
niez wielu wybitnych inzynierow, chemi-
kéw, mechanikéw, elektrykow, pracuja-
cych od szeregu lat w roznych dziedzinach
przemyslu chemicznego, ktérzy moga stwo-
rzy¢ odpowiednie biura studiow i przy Sci-
slej wspolpracy z profesorami naszych wyz-
szych uczelni technicznych i instytutow zas
granicznych oraz przemyslu zagranicznego
— postawi¢ rodzima produkcje aparatury
chemiczne] na odpowiednim poziomie za-
chodnio-europejskim.

Scista wspolpraca miedzy zleceniodaws
ca i wykonawca aparatury jest konieczna.
W Stanach Zjednoczonych A. P. nawet fir-
my konkurencyjne wymieniaja czasem swe
doswiadczenia 1 szczegdly przezwyciezania
trudnosci technicznych. :

Ramowy program prac Biura Studidw
i Stacji Doswiadczalnej obejmowalby:

a) Opracowanie warsztatowe urzadzen

i aparatury dla wielkiego przemystu che-

micznego. o
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b) Opracowanie aparatury malej dla drob-
nego przemystu i do uzytku gospodar-
stwa domowego. ;

c) Normalizowanie czesci aparatury (w tym

dziale w Polsce nie wykonano prawie

nic).

d) Unifikacja i dobér materialéw, opraco-
wanie norm i warunkéw technicznych
dla materialéw do wyrobu aparatury.

e) Opracowanie norm odbiorczych apara-
tury.

f) Opracowanie nowych metod produkcyj-
nych wzgl. ulepszanie ich (aparatura).

g) Opracowanie zastepczych tanszych su-
rowcow dla przemyslu aparatury chemi-
cznej przez blizsza wspoéiprace z hutami

i wytworniami tworzyw sztucznych,

a mianowicie:

1) przy aparaturze wysoko-cisnieniowej
zamiast drogich - blach kwasoodpor-
nych o duzej grubosci — stosowaé
t. zw. blachy compound (2 warstwy
— wewnetrzna kwasoodporna, ze-
wnetrzna zwykla stal).

2) Platerowanie blach (zmniejszenie ilo-
§ci wysoko wartosciowych stopow,
lepsze wartosci wytrzymalosciowe,
lepsze przewodnictwo cieplne).

3) Metalizowanie przez natryskiwanie
(olowiem, cynkiem, aluminium, nik-
lem i t. p.).

4) Bakelizowany azbest t. zw. aparatura
kwasoodporna ,,Haveg".

5) Termoplastyczne masy sztuczne t. zw.
mipolam (przewody odporne na
chlor, kwasy do temp. 50 stopni C.).

6) Ebonitowanie aparatury.

7) Ochrona aparatury przed' korozja.

8) Spawanie blach kwasoodpornych
szczegdlnie cienkich. :

9)° Wyzarzanie aparatury po spawanin
i naprawach * (szczegdlnie przy stali
kwasoodpornej bez dodatku Mo i Ti).

10) Szczeliwa i kity azbestowe bakelizo-
wane do aparatury chemicznej i za-
lepiania por w odlewach.

h) Wspélpraca z wyzszymi uczelniami tech-
technicznymi i instytutami naukowymi
w_Polsce.’

i) Wydawnictwa Techniczne.
Zorganizowanie takiego: Biura Studiéw

i Stacji Doswiadczalnej jest jedynie celowe

w oparciu o wytwdrnie czolowaq aparatury

chemicznej wzgl. o ,Zjednoczenie Wytwor-

ni Urzadzen i Aparatury Chemicznej“.
To biuro studiéw wspolpracujace Scisle

° z wyzszymi uczelniami technicznymi i prze-

myslowymi mogloby sie sta¢ zaczatkiem

i ewent. jedna z komoérek przyszlego Insty-

‘tutu Naukowego przy C. Z. P. Ch. ! !
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Ad IW. Do mozliwie szybkiego i plano-
wego - zaopatrzenia przemyslu chemicznego
w aparature moze w duze] mierze przyczy-
ni¢ sie racjonalna gospodarka ta aparatura
i urzadzeniami energetycznymi. Zagadnienie
to jest szczeg6lnie wazne dzisiaj przy odbu.
dowie zniszczonego przemyslu. W wielu
zdewastowanych fabrykach znajduje si¢
jeszcze duzo roznych zdekompletowanych
instalacji, czesci aparatury, instalacji kotlo-
wych, energetycznych i t. p., ktére przy od-
powiedniej organizacji mozna wykorzystaé
przy projektowaniu i wykonaniu nowych
instalacji przez
a) przerobke starej nieczynnej wzgl. zde-
kompletowanej aparatury,

b) przeniesienie instalacji nieczynnej do in-
nej odbudowujacej sie fabryki,

c) wykorzystanie nadmiernie rozbudowa-
nej wzgl. niewykorzystanej instalacji ko-
tlowej, silowni i t. p. w danej fabryce do
innych produkeji wzgl. fabryk.

Oprocz wyze] wymienionych zalet tej
gospodarki ma to réwniez i zle strony,
a mianowicie prowadzi¢ moze do tworzenia

-instalacji przestarzalych nieodpowiadaja-

cych wymaganiom wspéliczesnej technologii
chemicznej pod wzgledem wydajnosci,
sprawnosci i t. p.

Aby wiec tego uniknaé¢ dysponowanie
stara aparatura moze sie odbywaé¢ tylko
przy wspoludziale Gléwnego Biura Odbu-
dowy przemyslu chemicznego i Biura Stu-
diéw, ktoére to instytucje w sposéb racjo«
nalny moga rozplanowa¢ i przystosowac¢ ja
do nowych instalacji.

Niemcy w czasie obecnej wojny stoso-
wali w. swoich biurach planowan na wielka
skale racjonalna gospodarke wszelkimi
urzadzeniami maszynowymi i materialami,

odajac stojace do dyspozycji materialy
1 urzadzenia do publiczne] wiadomosci
w specjalnych biuletynach informacyjnych.

AdW. Najlepiej pomyslane programy,
planowania i projekty nic nie pomoga, jesli
nie bedzie odpowiednio wyksztalconych
i doswiadczonych fachowcow. Osobiscie nie
wierze, aby wszelkie surogaty nauki mogly
rozwiaza¢ sprawe zaopatrzenia przemystu
w sily techniczne — kierownicze. Nalezy
wiec zwrécié baczna uwage i dopomoéc do
szibkiego uruchomienia naszych politech-
nik i przez bliska wspolprace przemyshu
z wyzszymi uczelniami technicznymi szyb-
ko uzupelni¢ brakujace kadry inzynieréw
i technikéw.

Szczegolnie jesli chodzi o interesujaca
nas produkcje aparatury chemicznej, nale-.
zy zwréci¢ sie do naszych politechnik
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o utworzenie specjalnych katedr konstruk-
cji i wyrobu aparatury chemicznej. W kra.
jach anglosaskich istnieje t. zw. inzynier-
chemik co$ posredniego miedzy naszym
chemikiem ‘a inzynierem budowy maszyn.
Niemcy rozwiazali ten problem, prowadzac
wyklady aparatury chemicznej na wydzia-
tach mechanicznym i chemicznym.

/W punkcie I. podano program fabryka.
cyjny naszych wytwérni aparatury chemi-
cznej.

Dla poréwnania Eodaje; programy pro.
dukecyjne znanych fabryk aparatury chem¥-
cznej 'w Niemczech, a mianowicie:

A) Lurgi Frankfurt am Mein. — Anla-
gen fur die Chemische u. Wer-
wandte Industrie.

B) Bamag-Meguin, Berlin — Anlagen u.

Apparate fur die Chemische In-
dustrie.

A) Program produkcyjny — LURGI:
Przemyst chemiczny. A

Urzadzenia do produkeji kwasu siarko-

wego, fosforowego i potasowego. Urzadze.

nia do odzyskiwania rozpuszczalnikow.
Urzadzenia do krystalizacji prézniowej.
Wyparki z pompa cieplna i o wysokiej wy-
dajnosci. Urzadzenia z weglem aktywowa-
nym do odbarwiania. Elektrody trwale
Soderberga.

Przemyst celulozowy.

Urzadzenia do przygotowania lugu dwu.
siarczynu sodowego (warzelnie). Urzadze-
~ nia odemglajace.

Technologia hutnicza.

Prazalnie (piece etazowe i obrotowe).
Urzadzenia do rafinacji olowiu. Urzadzenia
Dwight-Lloyda do odsiarczania siarczkéw
metali 1 aglomeracji drobnoziarnistych rud
felaza. —

Przemyst ttuszczowy i mydlany. ¢

Wysoko prézniowe odwaniacze. Urza-
dzenia do rafinacji, neutralizacji i bielenia
olejow i tluszczéw. Wysoko prézniowe
urzadzenia destylacyjne dla kwaséw tlusz-
cZowych. Wegle aktywne dla celéw odbar-
wiania. Destylatory glicerynowe. Suszarki

rozpryskowe wg. Krausa.

Przemysl spozywczy.

~ Urzadzenia do wyrobu mleka skonden-
‘sowanego i koncentracji owocéw. Urzadze-
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nia do- wyrabiania proszku mlecznego. Su-
szarnie Krausa do suszenia jaj, ekstraktu
stodowego i pochodnych krochmalu.

Technologia oczyszczania gazow.

Oczyszczalniki gazéw wszystkich typow,
szczegblnie elektrofiltry systemu Siemens-
Lurgi-Cotrell dla wszystkich galezi przemy-
stu.  Pluczki gazow. Filtry osrodkowe.
Oczyszczanie gazéw i powietrza za pomoca
wegla aktywnego.

Technologia wegla i gagownictwa.

Generatory gazowe dla wegla kamien-
nego, brunatnego i koksu. Generatory gazo-
we o niskich i wysokich temperaturach.
Generatory gazu wodnego systemem ciag-
lym przy g)omocy tlenu i pary wodnej.-
Urzadzenie do otrzymania benzolu za po-
moca wegla aktywowanego. Regulatory ga-
zowe. :

Technologia miejska.

Urzadzenia do spalania $mieci. Central-
ne urzadzenia generatoréw dla gazowni.
Urzadzenia do uzyskania benzolu z gazu
$wietlnego. Oczyszczalniki wody za pomoca
wegla aktywowanego.

B) Program produkcyjny —

BAMAG — MEGUIN.

Urzadzenia i aparatury dla przemyslu
chemicznego. Urzadzenia do wytwarzania
kwasu saletrzanego i soli azotowych oraz
dla otrzymania wysoko stezonych kwas6w
siarkowych i azotowych. Urzadzenie do od-
zyskiwania rozpuszczalnikéw za pomoca
wegla aktywowanego. Urzadzenia do rafi-

' nowania, ekstrahowania i utwardzania ole-

jow i tluszczy. Aparaty destylacyine, odpa-
rowniki, krystalizatory, wymienniki ciepla, '
aparaty rektyfikacyjne, aparaty oddziela-
jace. Wytwornice pary wodnej o wysokim
ci$nieniu. Elektrolizatory, generatory.
Oczyszczalniki dla wody uzytkowej i $cie-
kéw.
Whninski ogdlne. s

Majac do dyspozycji fabryki aparatury
chemicznej, surowce i biuro studiéw nalezy
skoordynowaé¢ dobrze ich wsp6lprace
i przez wspdlne kierownictwo wytwdrni
aparatur i biura studi6w doprowadzi¢ do
planowego wytwarzania urzadzen i apara-
tury chemicznej, oraz racjonalnej gospo-
darki tymi urzadzeniami.

Plan ten mozna zrealizowaé¢ w dwojaki
sposob: ;
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I. a) Z podanych wyzej fabryk zorga-

b)

-9

)

" dnien

nizowaé, wydzielajac je z przemy-
stu metalowego: ,Zjednoczenie
Wytwérni Urzadzen i Aparatur
Chemicznych®” z siedziba na Sla-
sku jako w centru mwielkiego
przemystu chemicznego.

Mozliwie jak najpredzej urzadzié
jedna duza przodujaca fabryke
aparatury chemicznej, przenoszao
oddzialy chemiczne takich fabryk,
jak Cegielski, Zieleniewski, John
1t. p. wraz z calkowitym urzadze-
niem i specjalistami w tej dzie-
dzinie. Obiekty fabryczne (budyn-
ki) puste sa do dyspozycji, np. Ke-
dzierzyn, Os$wiecim i t. p. Taka
fabryka bylaby zaczatkiem pols-
kiego ,,.Lurgi®.

Zorganizowaé Biuro Studiéw i Sta-

cje Doswiadczalna przy tym zjed-.

noczeniu dla rozwiazywania zaga-
technicznych, aparatury
i urzadzen dla calego przemystu
chemicznego i pokrewnych.

Dla zabezpieczenia sobie stalego
doptywu sil fachowych z wyzszym
wyksztalceniem technicznym —
nalezaloby zwrécié¢ sie do naszych
politechnik o otwarcie oddziel-
nych katedr konstrukcii i wyrobu
aparatury i urzadzen dla przemy-
slu chemicznego.

Zjednoczenie wytworni urzadzen
i aparatury chemicznej winno ra-
czej podlegaé¢ C. Z. P. Ch. jako
wladzy nadrzednej w celu racjo-
nalnego przystosowania produk-
cji do potrzeb calego przemystu
chemicznego i pokrewnych w Pol-
sce tak jak to zreszta zupelnie shu-
sznie uczynily C.Z.P.W. i C.Z.P.H.
organizujac pod swoja egida zje-
dnoczenia fabryk sprzetu gérni-
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czego i urzadzen hutniczych. Spra-
wa ta jednak winna by¢ przedys-
kutowana z C. Z. P. M.

Alternat. I1.

a) W jednej z fabryk np. Zieleniew-
skiego utworzy¢ duza przodujaca
fabryke aparatury chemiczne;)
wyposazona w biuro studiéw i sta-
cje doswiadczalna.

b) Przy tej fabryce zrzeszy¢, nie na-
ruszajac w niczym prywatnej wla-
snosci fabryk, wszystkie mniejsze
fabryczki aparatury — jako prze-
mys! pomocniczy dla wytwérni
glowne]. Te male wytwornie by-
lyby do pewnego stopnia kiero-
wane przez fabryke glowna, ko-
rzystajac z jej doSwiadczen, biura
studiéw i wszelkich pomocy tech-
nicznych i naukowych.

Przemys! panstwowy, poniemiecki, wzgl.
pozostajacy pod zarzadem panstwowym, zo-
stal zgrupowany w zjednoczeniach branzo-
wych 1 jest przez nie kierowany. Natomiast
przemys! prywatny i spoldzielczy jest nieza-
lezny od zjednoczen. Kto ma prowadzi¢
planowanie produkcji przemystlu prywat-
nego? Co ma on produkowaé¢? Komu sprze-
dawac? Pod czyja kontrola? Pytania jeszcze
nie rozstrzygniete. Wydaje mi sie, ze w tej
organizacji istnieja jeszcze pewne luki i ze
zgrupowanie drobnego przemystu prywat-
nego okolo duzych promieniujacych fabryk
wplynelo by korzystnie na poziom technicz-
ny tych fabryk, ich wydajnosé i celowosé -
produke;ji.

Reasumujac powyzsze dochodzimy do
wniosku, ze problem racjonalnego wytwa-
rzania aparatury chemicznej w Polsce juz
przed wojna przy budowie C. O. P. byl kwe-
stia zasadnicza, a obecnie jesli chcemy szyb-
ko przemys! chemiczny odbudowywaé staje
sie znéw zagadnieniem otwartym i w ten
czy inny spos6b musi byé obecnie rozwia-
zany.
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W sprawie plac i premiowania roboinikéw

w przemysle chemicznym.
Inz. PILC ALEKSANDER.

Zgodnie z trescia okoélnika Departa-
mentu Ekonomicznego Min. Przemyslu
E 5051-362 z dnia 30. 5. 1945 r., odbywa sie
obecnie przeszeregowywanie robotnikéw
z dawnych 12 kategorii plac na 24 katego-
rie. Jednoczesnie maja by¢ wprowadzone
tam, gdzie to jest mozliwe, akordy i premie.

Dodanie do dawnych 12 kategorii dal-
szych wyzszych kategorii mialo na celu za-
sadniczo nie podwyzszanie istniejacych sta-
wek robotniczych, lecz umozliwienie zasze-
regowania do kategorii wyzszych tych ro-
botnik6ow, ktérzy przez swoje wysokie kwa-
lifikacje i odpowiedzialna prace zasluguja
na wieksze wyrdznienie, oraz zachecenie
pracownikow nizszych kategorii do pod-
wyzszania swych kwalifikacji.

Wprowadzenie akordow i premii mialo
na celu usprawnienie produkcji i zwieksze-
nie wydajnosci pracy dzieki zastosowaniu,
jako zachety do dodatkowego wynagro-
dzenia. _

Przez udzial w tych pracach kierownic-
twa technicznego, delegatéw robotniczych
fabryk, oraz wyzszych instancji przemysto-
wych — uzyskany material winien da¢ nie

tylko wykazy zawodoéw reprezentowanych

w danym zakladzie, oraz ich sprawiedliwa
oceng pod wzgledem kwalifikacyjnym, lecz
rowniez doprowadzi¢ do ujednolicenia plac
robotniczych wszystkich zakladow przemy-
slowych w Polsce. :

Pierwsze projekty przeszeregowania,

akordow i premii winny by¢ dokonane

przez kierownictwo techniczne i delegatow
robotniczych poszczegélnych oddzialow fa-
brycznych, nastepnie poprawione na wspdl-
ne] konferencji fabrycznej i odestane do
Komisji Zjednoczen branzowych, ktére po
poréwnaniu materialéw, otrzymanych z po-
szczegolnych fabryk, wprowadzaja odpo-
wiednie poprawki i przesylaja do Central-
nych Zarzadow. — Centralne Zarzady zesta-
wiaja otrzymane materialy i przesylaja je
do Departamentu Ekonomicznego Min.
Przemyslu.

Dep. Ekonomiczny zwraca uwage, Zze
przeszeregowanie winno by¢ wykonywane
w ten sposob, aby do kategorii wyzszych od
-12-te] przeszlo nie wiece] — jak 15 — 20
procent ogoélnej liczby robotnikéw, oraz
aby zaklady, nie nalezace do przemyslu ciez-
kiego, nie obsadzaly kategorii wyzszych od
18—20-¢j, ktore to kategorie sa przeznaczo-
ne dla przemysléw z siatka plac Nr 2.

Zestawienie zawodéw i proponowanych
kategorii nalezy wykonaé¢ wg. wzordéw, za-

wartych w wymienionym, na poczatku tego
referatu, okolniku.

Wprowadzenie akordéw i premii bedzie
dalszym etapem regulujacym place robot-
nicze.

. Akordy nie wykluczaja uzyskania pre-
mii, nalezy tylko okresli¢ ile jednostek, wy-
produkowanego w akordzie produktu, be-
dzie przyjete za norme.

Dobrze obmys$lone premiowanie daje
zwykle przewidywane rezultaty w postaci
zwiekszenia ilosci wytwarzanych artyku-
l6w, przy jednoczesnym zmniejszeniu mar-
notrawstwa wszelkiego rodzaju. Nie jest to
zbyt trudne, gdy warunki, w ktérych sie od-
bywa produkcja, ulegly pewnej stabilizacjl.
Réwniez ocena wynikéw premiowania jest
w tych wypadkach prawidlowa.

Premiowanie w wypadkach, w ktorych
produkcja ulega duzym wahaniom, z powo-
dow od robotnika niezaleznych, jest b. tru-
dne, a w przemysle chemicznym, ze wzgle-
du na réznorodnos¢ operacji — jeszcze tru-
dniejsze. ,

Dobrze obmyslone premiowanie posiada
zwykle szereg charakterystycznych cech, a

mianowicie: ;

1) Jest doplatqa do uposazenia dniéwko-
wego, lub z akordu, obliczona od ilosci pro-
duktu, wytworzonego ponad ustalong nor-
me. A wiec ilosci produktéow, nieprzekra-
czajace normy, nie sa premiowane.

2) Zasadniczo wynagradza sie indywidu-
alny wysilek robotnika, gdyz opieszalosé,
lenistwo, niedbalos¢ i t. p. zachowanie si¢
wspoltowarzyszow pracy przy premiowaniu
zespolowym moze wplywaé hamujaco na
wysilki robotnikéw, ustosunkowywujacych
si¢ do premiowania pozytywnie.

3) Posiada wlasciwy umiar, ktéry uzys-
kuje sie wtedy, gdy premia nie jest za wy-
soka w poréwnaniu z mozliwosciami osiag-
nie¢ robotnikéw innych oddzialéw i fabryk,
ale jednoczesnie nie jest zbyt niska, gdyz
wtedy nastepuje zniechecenie i dodatkowy
wysilek dla uzyskania premii robotnikowi
sie nie oplaca.

4) Jest optacalne dla fabryki, t. j. premia
nie moze przekracza¢ zyskéw fabryki, osia-
gnietych z powodu przekroczenia normy
produkcyjnej. :

5) Jest sprawiedliwe, zacheca do podnie-
sienia produkcji, lecz nie karze i nie nagra-
dza za czyny od robotnika niezalezne
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a) postoju nie premiuje si¢ wcale
b) lecz czas postoju, z powodow
od robotnika niezaleznych, przy
obliczaniu premii winien by¢
odjety dzieki czemu premiuje
si¢ okres faktycznej produke;ji,

¢) iloéci produktéw, nie odpowia-
dajacych jako$ciowo mormom
— nie premiuje sie,

d) przy ustalaniu norm uwzgled-
nia sie czynniki, z powodu kto-
rych niezaleznie od woli robot-
nika wydajnos¢ bardzo zwiek-
sza sie lub spada. (zmiana me-
tody, zmiana katalizatora, prze-
budowa instalacji, uruchamia-
nie nowych zespoléw aparatu-
ry, czesciowe uszkodzenie apa-
ratury dzialaniami wojennymi
it. p),

6) Uwzglednia zaréwno wielko$¢ pro-
dukcji, jak i wydajno$é produktu w stosun-
ku do zuzytych podstawowych surowcow,
energii i t. p. W wypadkach, w ktérych
produkcja polega na zmieszaniu skladni-
kéw wg pewnej recepty — czynnik wydaj-
mnosci surowcowej oczywiscie odpada.

7) Wreszcie prawidlowe premiowanie
zasadniczo wyklucza subiektywng oceng
wynikéw pracy robotnika i

8) Powinno byé¢ oparte na sposobach
obliczania mozliwie podobnych, niezaleznie
od charakteru produkc;ji,
pewnej jednolitosci traktowania powyzszej
sprawy dla calego przemyslu chemicznego.

W okolniku Departamentu Ekonomicz-
nego zawarte sa wytyczne, dotyczace pre-
miowania robotnikéw. Wytyczne te, zgod-
nie z polityka Rzadu i obecnymi
mozliwosciami, wskazuja, jaki
winny posiadaé uzyskiwane premie.

Przewiduje si¢ wyplacanie premii w
punktach i gotéwce. Jeden punkt towarowy
posiada warto$¢ 15 zI. wedlug cen sztyw-
nych. Normy winny by¢ okreslone w taki
sposob, aby wyniki dla premii zasadniczo
nie odbiegaly od $rednich, przewidywanych
w okoélniku.  Dla przemyslu chemicznego
wprowadzenie _premiowania indywidualne-
go poza formowaniem i pakowaniem pro-
duktéw byloby bardzo trudne.

Nalezy zatem dopusci¢ mozliwo$é pre-
miowania zespolowego. W tym jednak wy-
padku wyniki procentowego przekraczania
normy beda jednakowe dla wykonywuja-
cych prace i robotnikéw technicznych, do-

a wigc:

sumiar'

celem uzyskania

naszymi

1 (1945)

zorujacych prace. Dla tego tez w tych wy-
padkach nalezy robotnikéw technicznych
premiowaé wedlug tej samej tabell, Co ro-
botnikow zwyklych.

QOddzialy fabryczne, ktérych praca pole-
ga na mechanicznej obrobce surowca nalezy
premiowaé zgodnie z wytycznymi okoélnika
Departamentu Ekonomicznego p. 5-a (prace
reczne i z pomoca maszyn, jak wazenie, la-
dowanie, rozladowanie, pakowanle, formo-
wanie i t. p.).

Obsluge urzadzen produkcy]nych okre-
sowych (produkcja szarzami, jak gotowanie
mydtla, destylacja perjodyczna i t. p.) nalezy
premiowaé wedlug p. 5-b zalacz. 3.

~ Obsluge aparatury produkcyjnej ciaglej
nalezy premiowa¢ wedlug p. 5-c tegoz za-
lacznika.

A zatem mozemy przyjac, ze premiowa-
nie bedzie si¢ odbywaé¢ wg. tabel zawartych
w okélniku. Nalezaloby tylko okresli¢ nor-
my i sposéb obliczania, w jakim procen01e
norma jest przekroczona. Zalézmy, ze w pe-
wnym okreslonym wypadku norma réwna
sie a kg produkt()w na 1 robotniko-godzi-
ne. Okazalo sie, Zze, po odrzuceniu czasu na
postéj, niezalezny od woli robotnika, wy-
dajno$¢ produktu wynioslta b kg produktu
na 1 robotniko-godzine. Osiagniety wynik
wyrazamy w procentach

o= % . 100/,

Nalezaloby dodatkowo uwzglednic wydaj-
no$¢ surowcowa produktu, co mozna uzys-
kaé¢ przez wprowadzenie odpow1edmego
wspélczynnika K.

suma kosztéw gléwnych surowcéw
i energii, zuzytych na wyprodukowa-
nie 1 kg produktu i przyjetych za
normalne

suma kosztow
i energii zuzytyc

wym.
Uwaga:

lownych surowcéw
w okresie premio-

Ceny do obliczenia kosztéw
w liczniku i mianowniku nalezy
bra¢ te same, najlepiej z 1939 r.

Ostatecznie zatem

bk

a

. 100°/,

Patrzymy do odpowiedniej tablicy, okre-
Slajacej wysoko§¢ premii, i znajdpjemy



(1945) 1

tam, ze wielko$¢ Q odpowiada naprzyklad
dla danej kategorii pracownikow 9 pkt.
i 35 procent uposazenia.

Poniewaz faktyczny czas produkeji od-
powiada wielkosci produkcji, to premie
w gotéwce obliczymy, mnozac stawke ro-

botnika przez ilo$¢ godzin jego pracy pro-

dukcyjnej pomnozone przez 0,35.

Premie w punktach obliczymy mnozac
wyze] wymieniona warto$é 9 pkt. przez K,*
gdzie
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czas pracy robotnika przy faktycznej
produkcji

K — *

pelna ilo$¢ godzin roboczych w mie-
siacu bedaca do dyspozycji (zwykle
200 g).
np. przy produkcji robotnik pracowal
150 godzin zamiast 200
150 =
K] — W) = 0,7?
Ilo$¢ punktéw materj. rowna sie 9 po-
mnozone prze 0,75 rowna sie 6,75.

— treerree————

ZAKELEADY ELEKTROCHEMICZNE
' w ZABKOWICACH :

rowarzvsTwa,,ELEKTRYCZNOSC” sp. axc.

Telefon Dgbrowa - Gérnicza 683-85 lub Zgbkowice 2.

wylwarzajg:

a) w dziale chemicznym:

wapno chlorowane
chlor ciekty
podchlorym sodu

sode kaustyczng
karbid

wode utleniona 30%/,-wq wag. H,0,

a) techniczng
b) medyczng

c) chemicznie czystq

nadboran sodu.

b) w dziale elekirotechnicznym:

szczotki weglowe, grdfitowe, elekirografitowe, brgzowe, i mie-

dziane, dla wszelkiego rodzaju maszyn elekirycznych;

wegle sztuczne dla suchego elementu, $wiatla, kinematografii

i prozekioréw, elekirody dla celéw elektrochemicznych, wegle

oporowe, piericienie grafitowe do pomp i turbin parowych i t. p.

Inak fabryciny: ATE

Inak iabryczny: ATE
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Ziednoczeniu hranzowe Przemyslu Chemicznego.

Nr Nazwa Zjednoczenia Adres .| Nacz. Dyrektor
1 Zjednoczenie Przemystu Nie-

organicznego . . . . . |Gliwice, Gérne Waly 28 inz. Kropczynski
2. Zjednoczenie Przemyslu Na-

wozéw Sztucznyeh i Ga-

z6w Przemyslowych . . & = 528 inz. Bobrownicki
3 Zjednoczenie Przemyslu Gu-

mowego i Tworzyw Sztu-

cznych . .= . o . o 1E6d7, Sienkiewicza 55 inz. Zielinski
4. Zjednoczenie Przemyslhu Ma-

terialow Wybuchowych . | Katowice, Warszawska 6 | inz.;Szefer

2 Zjednoczenie Przemystu

deso-chemicznego . . .| Zabrze, Zamkowa 1 dr. Roga
6. Zjednoczenie Przemystu Or-

ganicznego i Farmaceuty-

CZIEDD = n wle = ey Lodz, _Sienkiewicza 55 dr. Raczynski
i Zjednoczenie Przemyslu

Chemii Stosowanej . . . |Krakow, Lorentowicza 13 | inz. Borenstein |
8. Zjednoczenie Przemyslu

Farb i Lakierow . . . : | Warszawa, Przeskok 1 inz. Klonowski
9; Zjednoczenie Przemyslu My-

s dlarsko-Thuszczowego . . | Szwedzka 20 inz. Podraszko
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ORGAN CENTRALNEGO ZARZADU PRZEMYStU CHEMICZNEGO W POLSCE
Redaguje Kolegium Redakcyjne Warszawa, Lwowska 17, tel. 450.
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