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1. Wstep

W latach 1990-2002 nastapit wyrazny wzrost wartosci oraz dynamiki zagra-
nicznych inwestycji bezposrednich. W 1990 r. wynosity one zaledwie 331 mld USD,
w 2000 r. osiagnely najwyzsza warto$¢ prawie 1,3 bln USD, a w latach nastgp-
nych ustabilizowaly si¢ na poziomie 750-810 mld USD'. Zagraniczne inwestycje
bezposrednie (BIZ) w analizowanym okresie charakteryzowata duza koncentracja.
Prawie 80% ogolnych inwestycji skierowanych do krajow rozwijajacych sig trafito
tylko do 10 panistw. Najwigkszym beneficjantem okazaly si¢ Chiny, ktore skupily
prawie 25% inwestycji, do Argentyny trafito 18%, a do Korei Poludniowej — 15%
catkowitych FDI. Podobny trend zaobserwowano wérdd panstw uprzemystowionych.
W tym wypadku wspétczynnik koncentracji byt jeszcze wigkszy. W latach 1990-
-2002 pie¢ panstw zaabsorbowalo 74% ogélnych BIZ. Gléwnymi importerami
kapitalow okazaty si¢: USA, Japonia, Niemcy, Francja, Wielka Brytania®.

Drugim istotnym zjawiskiem by} nie tylko sam fakt naplywu zagranicznych
$rodkéw, ale ich relacja w stosunku do PKB. Wérdd krajow rozwijajacych sig
niespodziewanie wysoki wspdtczynnik mierzony udzialem BIZ do PKB powyzej
10% uzyskalo tylko pig¢ krajow (Wietnam, Tajlandia, Nikaragua, Azerbejdzan,
Gwinea). Wérdd krajow uprzemystowionych tak wysoki wspoélczynnik odnoto-
wano tylko w Irlandii oraz Danii’.
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Lata dziewiecdziesiate przyniosty rowniez bardzo dynamiczny rozwéj rynku
przejgé i fuzji. W 1990 r. wartosé przejeé i fuzji wyniosta niespetna 85 mld USD, a
w 2000 r. — juz ponad 1,1 bln USD*. W 2001 r. nastapit 45% spadek, natomiast w
2002 r. rynek osiagnal 695 mld USD. Wsrod poszczegdlnych krajow wystapita
znaczna dysproporcja; byla ona znacznie wigksza anizeli w wypadku bezposred-
nich inwestycji zagranicznych. Prawie 77% rynku przeje¢ oraz fuzji dotyczy-
to krajow uprzemystowionych. Najwigksza dynamike zaobserwowano w latach
1997-2000. Obroty wzrosty si¢ ponadpieciokrotnie — z niespetna 200 mld USD do
1,1 bln USD. W latach 1990-1997 obroty oscylowaly w przedziale 90-110 mld USD’.
Z tych wzgledow — w poréwnaniu z poprzednimi latami — dekada lat dziewigcdzie-
siatych przyniosta zatem niezwykle wysoki poziom zmian wlasnosciowych. Przez

wielu analitykéw proces ten byt okreslany jako ,,polityka wielkich przejeé™.
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Rys. 1. Warto$é rynku fuzji oraz przejeé¢ w latach 1990-2002 w mld USD
Zrédlo: obliczenia na podstawie Statistical Yearbook 2002, WTO, New York 2003.

Ogolny poziom fuzji oraz przeje¢ rozkladat si¢ nierdwnomiernie. Najwigksze
zmiany dotyczyly glownie sektora ustug, a w znacznie mniejszym stopniu pro-
dukcji. Jeszcze w latach 1990-1995 warto$¢ fuzji i przeje¢ w ustugach i przemysle
byta zblizona, oscylowala bowiem na poziomie 100 mld USD rocznie’. Jednak
poczynajac od 1997 r., sektor ustug zaczatl wykazywac znaczna dynamikg. Warto$¢
przejeé i fuzji wzrosta z 200 mld USD w 1997 r. do prawie 900 mld USD w 2000 r.
W przemysle warto$¢ wzrostu byta zdecydowanie mniejsza i w 2002 r. wyniosta

* UNCTAD 2001.
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niespetna 250 mid USD®. Sektor ustug zostat zdominowany (prawie 80% przejeé
oraz fuzji) przez zmiany w transporcie, logistyce (magazynowaniu), facznosci oraz
w finansach’.

Nalezy zwréci¢ uwage na podstawowe uwarunkowania rzutujace na wielkosc,
dynamik¢ zagranicznych inwestycji bezposrednich oraz warto$¢ fuzji i przeje¢ w
latach 1990-2002. Kierunki oraz poziom inwestycji uzaleznione zostaly od
odpowiedniej infrastruktury w krajach importujacych kapitat. Z tego wzgledu kraje
rozwijajace si¢ skupialy niewiele ponad 15% catkowitych BIZ, ale az prawie §0%
BIZ kierowane bylo nadal do krajéw uprzemystowionych'®. Rozwiazania instytu-
cjonalne powiny byc¢ zblizone do krajoéw eksportujacych kapital. Roznice stanowily
trudna barier¢ do pokonania. Zmiany, ktore nastapity w Polsce, dowodzity stusz-
nosci postawionej tezy. W latach 1990-2002 do Polski w formie inwestycji bez-
posrednich naptyng¢to ponad 64 mld USD, czyli prawie 70% wszystkich naktadéw
skierowanych do Europy Srodkowej i Wschodniej''.

Czynnikiem sprzyjajacym fuzjom oraz przejeciom firm byl wyksztatcony ry-
nek kapitatowy, ktory ponadto otwarty zostal na wspdtprace miedzynarodowa.
Przez pojgcie wspotpracy miedzynarodowej rozumie sig taki stan, w ktorym:

— na lokalnym rynku kapitatowym notowane sg zagraniczne podmioty;

— brakuje ograniczen w przeptywie kapitatu;

— przedsigbiorstwa lokalne moga zabiega¢ o pozyskanie srodkéw z zagranicz-
nych rynkow kapitatowych;

— rozwiazania prawne regulujace rynek sa zblizone do metod stosowanych w
gospodarkach wysoko rozwinietych'?.

2. Cel pracy, przyjete hipotezy oraz zalozenia

W artykule przyjeto dwa podstawowe cele, traktowane jako réwnorzedne.
Pierwszy z nich dotyczy przedstawienia typowych zmian w obrotach handlu mig-
dzynarodowego, wywotanych inwestycjami bezposrednimi oraz faktem przejec i
fuzji, ktore nastapity w latach 1990-2002. Drugi cel sprowadza si¢ do okreslenia
roli koncernow ,,ponadnarodowych” w wymianie i inwestycjach swiatowych.

Prywatni inwestorzy decyduja o wielkosci bezposrednich nakfadow. W zwiaz-
ku z tym kdrzys’ci finansowe s3 podstawowym kryterium rozstrzygajacym o uru-
chomieniu srodkéw. Podobne kryterium wystgpuje w odniesieniu do rynku przejecé
oraz fuzji. Proces globalizacji jest zjawiskiem nieuchronnym. Poszczegdlne kraje,
podmioty gospodarcze maja relatywnie tatwiejszy dostep do rynkéw zbytu, surow-

: B. Black, The First International Merger Wave, University of Miami ,,Law Review”, 54, 2003.
Tamze.
'® G. Gereffi, The Value of Value Chains: Spreading the Gains from Globalisation, IDS, Bul-
letin 32, 2001.
' Bilans platniczy RP 2002, Wydawnictwo Narodowego Banku Polskiego, Warszawa 2003.
'2 H. Shatz, A. Venalbles, The Geography of International Investment, World Bank Research
Paper, Washington 2000.
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cow, technologii oraz kapitatu. Jednak pomimo znacznych réznic nastepuje stale
ujednolicanie procedur regulujacych wspdtpracg¢ migdzynarodowa. Wdrazane roz-
wigzania wzorowane sa na metodach obowiazujacych w gospodarkach wysoko
rozwinigtych. Sprzyja temu dzialalnos¢ migdzynarodowych organizacji, porozu-
mien integracyjnych oraz zawartych dwu- oraz wielostronnych uméw.

3. Rozwinigcie
W latach 1990-2002 nastapilo wyrazne ozywienie w obrotach handlu mie-

dzynarodowego. Szczegdlnie trend ten widoczny w przedstawieniu relacji wartosci
obrotéw do poziomu PKB (rys. 2).
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Rys. 2. Relacja obrotéw handlu migdzynarodowego do poziomu PKB (%) w krajach rozwijajacych sie
oraz uprzemyslowionych w latach 1990-2001

Zrodlo: obliczenia wiasne na podstawie UNCTAD 2001.

W krajach uprzemystowionych relacja obrotow handlu migdzynarodowego do
poziomu PKB wykazywala staly wzrost. W 1990 r. udzial ten wyniost 17,5%, a w
2001 r. osiagnat putap 30%. Byt to zatem prawie dwukrotny wzrost. Ponadto
relacja ta nie podlegata znacznym wahaniom. Jedynie w 1999 r. udziat obrotéw
handlu zagranicznego do PKB zmniejszy! si¢ z 28 (1998 r.) do 25,1%. Byl to nie-
spelna trzyprocentowy spadek. Sytuacja w krajach rozwijajacych si¢ byla od-
mienna. Analizowany udzial handlu migdzynarodowego charakteryzowal sig
zZnacznie mniejszym poziomem wzrostu (roznica prawie 10%) oraz wigkszymi od-
chyleniami. Brak bylo systematycznego wzrostu. Jedynie w poczatkowym okresie
przypadajacym na lata 1990-1992 zarysowata si¢ tendencja zwyzkowa w obrotach
handlu. W 1990 r. udzial handlu migdzynarodowego do PKB wynidst 12,1%, a w
1992 r. — 17,3%. W kolejnych latach odnotowano wahania w przedziale [-8 %; +9 %].

Znaczne zmiany odnotowano w obrotach ustug, komponentéw i czesci zapa-
sowych oraz wyrobéw gotowych.

W latach 1981-2001 zwr6cil uwage dynamiczny wzrost obrotéw komponen-
tami oraz cze§ciami zamiennymi. Trend ten byl szczegélnie widoczny w dekadzie
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Tabela 1. Dynamika zmian wybranych grup towarowych w obrotach handlu mi¢dzynarodowego
w krajach rozwijajacych sig oraz uprzemystowionych w latach 1981-2001 w %

Kraje uprzemyslowione Kraje rozwijajace sig
Grupy towarowe
1981-1990 1991-2001 1981-1990 1991-2001

Przemystowe wyroby gotowe 10,6 7,2 5,1 5,9
Surowce 7.1 56 10,1 13,1
Towary rolnicze 37 2,9 89 10,9
Komponenty i czgsci zamienne 81 18,5 2,2 7,1
Ustugi 838 14,1 1,9 4,6

Zrodto: obliczenia na podstawie UNCTAD 2001.

lat dziewieédziesiatych. W$réd krajéw uprzemystowionych odnotowano 18,5%
wzrost obrotéw wymienionymi grupami towarowymi. Nastapil ponaddwukrotny
wzrost w porownaniu z dekada lat osiemdziesiatych. Podobne zmiany wystapity w
krajach rozwijajacych sig. W latach 1991-2001 obroty omawianymi towarami
wzrosly ponadtrzykrotnie. Srednioroczna dynamika wyniosta 7,1%, a w latach
1981-1990 jedynie 2,2%. Zblizony rozklad wartoéci w % dotyczyt ustug. W latach
1991-2001 w odniesieniu do krajow uprzemystowionych byl to wzrost az o 14,1%,
a w krajach rozwijajacych si¢ tylko o 4,6%. Uwage nalezy zwrdci¢ na spadek
dynamiki obrotéw przemystowymi wyrobami gotowymi. W panstwach uprzemy-
stowionych w latach 1991-2001 dynamika zmian wyniosta 7,2%. By} to ponad-
-trzyprocentowy spadek w poréwnaniu z dekada lat osiemdziesiatych. W latach
1991-2001 w krajach rozwijajacych si¢ odnotowano poréwnywalna dynamike
zmian w handlu wyrobami przemyslowymi. W wymienionym okresie nastapit
wzrost obrotéw o 5,9%, a w latach 1981-1990 wzrost ten wyniost 5,1%. W krajach
uprzemystowionych zmalata dynamika obrotéw surowcami i towarami rolniczymi,
w krajach rozwijajacych si¢ natomiast odnotowana nieznaczng tendencje wzro-
stowg obrotami.

Interesujaco przedstawila sig¢ analiza importu zaopatrzeniowego. Na tle ogol-
nego importu jego dynamika byla zdecydowanie wyzsza. Proces ten odnosit si¢ do
krajow zaréwno uprzemystowionych, jak i krajow rozwijajacych sig. W latach
1991-2001 dynamika importu w krajach rozwinietych gospodarczo wyniosta 16,5%,
importu zaopatrzeniowego natomiast byla prawie dwukrotnie wyzsza — 31,8%. W
krajach rozwijajacych sig wskazniki wynosily odpowiednio 12,1 oraz 27,1% .

Import zaopatrzeniowy zastugiwal na szczegdlna uwageg ze wzglgdu na jego
udzial w ogélnej wartosci sprzedanej oraz eksporcie. W krajach rozwijajacych sig
systematycznie wzrastal udzial importu zaopatrzeniowego w sprzedazy ogétem

'3 T. Moran, Parental Supervision: The New Paradigm for Foreign Direct Investment and De-
velopment, Institute for International Economics, Washington 2001.
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oraz eksporcie. W latach 1991-2001 $rednioroczna dynamika udzialu importu w
sprzedazy ogétem wyniosta 7,7%, a w eksporcie — 29,9%. W poszczegélnych
grupach towarowych udziat importu zaopatrzeniowego wahat si¢ w przedziale 0,7-
-56%. Najwigkszy poziom dotyczyl czesci 1 podzespolow do produkcji $rodkow
transportu oraz wyrobow przemyshu elektronicznego, najmniejszy odnosit si¢ do
produkcji spozywczej (tab. 2).

Tabela 2. Udzial importu zaopatrzeniowego w sprzedazy ogolem oraz w eksporcie w krajach
uprzemystowionych w latach 1999-2001 w %

10 najwigkszych inwestoréw BIZ Pozostale kraje uprzemystowione
Grupy towarowe

sprzedaz ogotem eksport sprzedaz ogotem eksport
Budownictwo 5,6 7.2 44 7.1
Srodki transportu 43,6 48,0 315 37.8
Cze$ci zamienne 41,1 56,1 27,8 29,1
Elektronika 389 45,1 33.1 40,4
Przemyst maszynowy 22,2 319 17,1 25,6
Przemyst odziezowy 79 11,3 6,1 82
Surowce 4,5 6,4 4.8 6,2
Produkty spozywcze 0,7 0,9 3,5 3,3

Zrodlo: obliczenia na podstawie: F. Pryor, Dimension of the World Wide Merger Wave, ,,Journal of
Economic Issues” 2001; Global Economic Prospect and the Developing Countries, World
Bank, Washington 2003; World Trade Organization, Annual Report 2003, Geneva 2003.

Udzial importu zaopatrzeniowego w sprzedazy ogoélem oraz w eksporcie wy-
raznie skoncentrowany zostal na czterech grupach towarowych:
— $rodkach transportu,

— czesciach zamiennych,
— elektronice,
— wyrobach przemyslu maszynowego.

Zaznaczyla sig rowniez znaczna dysproporcja pomigdzy 10 najwigkszymi in-
westorami a pozostatymi krajami uprzemystowionymi. R6znice dotyczyly czterech
wczesniej wymienionych grup towarowych. Przykladowo udzial importu zaopa-
trzeniowego czgsci zamiennych w eksporcie krajow bedacych najwigkszymi in-
westorami wynosit az 56,1%, a w innych panstwach rozwinigtych gospodarczo —
prawie dwukrotnie mniej, bowiem 29,1%. W pozostalych wyrobach rozktad wy-
nikow byt zblizony.

Bardzo zblizonym trendem do wymienionych zmian byla koncentracja ekspor-
tu czgsci zamiennych i podzespoléw w krajach rozwijajacych si¢. Prawie 85%
eksportu przypadalo na pig¢ krajow.

Zdecydowanym liderem w $§wiatowym eksporcie czg§ci zamiennych pozostaly
Chiny (prawie 30%), udzial Meksyku wynio6st 16%, Korei Potudniowej — 14,2%,
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Malezji — 11,5%, a Tajlandii — niespetna 6%. Proces ten byl trwatym zjawiskiem,
utrzymywat si¢ praktycznie na nie zmienionym poziomie od 1996 r.'*
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Rys. 3. Udziat (%) wybranych krajow rozwijajacych sig w eksporcie czgsci zamiennych w 2001 r.
Zrédlo: Global Economic...

Swoistym uzupetnieniem do tych zmian by} rynek samochodowy. Najwigksi
producenci aktywnie uczestniczyli w aliansach strategicznych polaczonych nie
tylko z porozumieniami licencyjnymi, wspolnymi przedsiewzigciami, ale przede
wszystkim ze wzajemnymi powigzaniami kapitalowymi. Wzajemne inwestycje kon-
cernéw samochodéw w latach 1995-2001 wyniosty 4,7 mld USD". Polityka przej-
mowania udziatdéw w zagranicznych przedsigbiorstwach doprowadzita do znacz-
nego oddzielenia produkcji samochodéw od rynkow zbytu. Jeszcze w latach szesé-
dziesiatych firmy samochodowe w USA praktycznie 95% swoich mocy wytwoér-
czych mialy w Ameryce Poinocnej — podstawowym rynku zbytu. Lata dziewigé-
dziesiate doprowadzily do weryfikacji obowigzujacej strategii, produkcja zostata
przeniesiona do wielu innych o$rodkow.

Udziat USA w produkeji koncemoéw amerykanskich zmalat do 37%, jedno-
cze$nie dynamicznie wzrosta produkcja w Korei Pid. do 28%, Japonii — 18%. Li-
czacymi si¢ wytworcami byly Niemcy oraz Tajwan, na panstwa te przypadalo
prawie 15% ogdlnej liczby dostarczanych samochodéw. Dywersyfikacja produkcji
nie szta w parze z rynkami zbytu. Nadal najwazniejszym miejscem sprzedazy
pozostawala Ameryka Pdinocna, na ktérg przypadato prawie 75% ogdlnych dostaw
rynkowych'®,

" F.Ng., A. Yeats, Production Sharing in East Asia. Who Does What for Whom and Why?
Global Production and Trade in East Asia, Kluwer Academic Publishers 2001.

15 Automotive Industries, London 2002.

16 S.F. Baldone, F. Slogatti, L. Tajoli, International Fragmentation of Production. Trade Flows

and Growth, materialy konferencyjne, marzec, Paryz 2002.



35

40

30—

20

10 -+ - S et Ty,

0 %ml—'}mﬂ[—x

O Korea Pld. OJaponia B Niemcy & Tajwan
OChiny H Anglia OlIrlandia DUSA

Rys. 4. Udzial wybranych krajéw w produkcji samochodéw USA w 2001 r.
Zrédto: S.F. Baldone, F. Slogatti, L. Tajoli, wyd. cyt.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne wptywaty na zmiany w dynamice obro-
téw w handlu migdzynarodowym krajow rozwijajacych sig. Gospodarki, ktore ab-
sorbowaty znaczne érodki finansowe, wprowadzity reformy rynkowe'”. Tempo re-
form bywato bardzo rozne, ale fakt adaptowania rozwiazan gospodarki rynkowe;j
byl czynnikiem sprzyjajacym. Przykladem byly np. Chiny, ktore przez dtugi okres
pozostawaly pod wpltywem zasad gospodarki centralnie planowanej. Zmiany, ktore
nastapity, spowodowaly, ze Chiny w latach dziewiecdziesigtych staly sie najwie-
kszym odbiorca zagranicznych inwestycji bezposrednich.

Analiza BIZ oraz zmian w dynamice obrotow w handlu miedzynarodowym
krajéw rozwijajacych si¢ dowodzila typowych zaleznosci (tab. 3).

Tabela 3. Dynamika zmian w obrotach handlu migdzynarodowego krajow rozwijajacych sig
w latach 1990-2001 w %

ogélem [%] importeréw BIZ [%] do PKB jest >10%

1990-1995 | 1996-2001 | 1990-1995 [ 1996-2001 | 1990-1995 | 1996-2001
Obroty ogotem 38 57 9,1 14,3 12,1 15.3
Eksport L1 24 44 6.2 7.4 10,9
Import 27 33 47 8,1 47 4.4

Zrodlo: obliczenia wiasne na podstawie Handbook of Statistics, World Bank, Washington 2002; In-
ternational Trade Statistics, WTO, Geneva 2002.

77, Campa, L. Golberg, The Evolving External Orientation of Manufacturing Industries, Wor-
king Paper 5919, National Bureau of Economic Research, Cambridge, Massachusets 1997.



36

W zaleznosci od wielkosci bezposrednich inwestycji zagranicznych zmieniata
si¢ dynamika obrotow handlu zagranicznego. Wsrdéd 10 krajow rozwijajacych sig,
do ktorych skierowano najwigkszy strumien FDI, dynamika importu przewyzszyla
eksport. Tendencja ta byla trwala w calym analizowanym okresie. W latach 1990-
-1996 $rednioroczny wzrost eksportu wyniost 4,4%, importu — 4,7%. W latach
1996-2001 dynamika eksportu wyniosta 6,2%, importu natomiast byla prawie dwu-
krotnie wigksza i osiggngla poziom 8,1%. Przeciwne zjawisko odnotowano w tych
gospodarkach, w ktdrych relacja zagranicznych inwestycji do PKB byta wigksza
niz 10%. Pierwsza réznica dotyczyla ogélnego poziomu obrotéw handlu zagra-
nicznego. W latach 1990-1995 wyniosta 12,1%, w kolejnym okresie — 15,3%. Ko-
rzystnym zjawiskiem byla przewaga eksportu nad importem. Dynamika eksportu w
latach 1990-1995 wynosita 7,4%, importu natomiast — 4,7%. W nastgpnym okresie
dynamika importu zmalata do 4,4%, eksport natomiast wzrost do wartoéci 10,9%.
Omawiane relacje byly korzystniejsze od ogdlnych wynikéw dotyczacych krajow
rozwijajacych sig. Obroty handlu zagranicznego cechowata mata dynamika wzros-
tu; w analizowanych okresach odpowiednio osiagata wartosci 3,8 oraz 5,7%. Zwro-
cil uwage nieznaczny wzrost eksportu z 1,1 do 2,4%, przy relatywnie wiekszej
przewadze importu — 2,7 oraz 3,3%.

Zmiany w krajach rozwijajacych sig, wywotlane naptywem zagranicznych in-
westycji zagranicznych, upowaznily do wysunigcia nastgpujacych wnioskow:

— zagraniczne inwestycje bezposrednie spowodowaly zwigkszenie udzialu w
mi¢dzynarodowym podziale pracy;
— nawet wysoki poziom BIZ mdg! przyczyni¢ si¢ do powstania trwalej przewagi

w dynamice importu nad eksportem;

— korzystne zmiany odnotowano w tych panstwach, w ktorych relacja zagranicz-

nych inwestycji do PKB przekroczyta 5%.

Dziatalno$¢ najwiekszych koncernéw swiatowych w inwestycjach bezposred-
nich nie odbiegala od ogdlnych trendéw. Znaczna dynamika BIZ wérdéd 50 naj-
wigkszych koncernéw wystapita w latach 1990-2000, $rednioroczny wzrost in-
westycji wyniost wowczas 20,8%'®. W dwéch kolejnych latach tempo wzrostu
zmalato o 60%. Spadek byl zatem nieznacznie wigkszy niz w pozostalych inwesty-
cjach. Analiza BIZ konceméw dowiodta pewnych prawidlowosci. W latach 1990-1995
zwrocifo uwage to, Ze przeznaczono znaczne inwestycje na dziatalno$¢ produk-
cyjng. Ponad 70% ogolnych nakladéw skierowano na rozwd¢j produkeji przemy-
stowej. Od 1996 r. zaznaczyla si¢ dominacja ustug z udzialem prawie 60% ka-
pitatow'®,

18 J. Markusen, F. Rutherford, D. Tarr, Foreign Direct Investment in Services and the Domestic
Market for Expertise, National Working Paper no 7000, Cambridge, Massachusets 2001.

1% G.B. Navaretti, Multinational Corporations and Global Production, Centre for Economic Re-
search 2001.
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Rys. 5. Wielko$¢ bezposrednich inwestycji 50 najwigkszych koncemow skierowanych do sektora
ustug w latach 1996-2002 w mld USD

Zrodlo: obliczenia na podstawie Global Economic Prospects...; Statistical Yearbook 2003, WTO,
Geneva 2003.

W latach 1996-2002 najwigcej srodkéw w mld USD skierowano na telekomu-
nikacjg oraz ushugi finansowe (rys. 5). Przypadio na nie prawie 70% ogétu bezpo-
srednich inwestycji. Zdecydowanie mniejszym zainteresowaniem cieszyly sig tran-
sport oraz sieci przesylowe gazu i energii. Podobnie jak z ogélnym trendem, w la-
tach 2000-2002 nastapil spadek nakiadow inwestycyjnych. Dotyczyt on wszystkich
zakres6w ustug. Dynamika obnizyta si¢ o 40%.

Koncerny zagraniczne najchg¢tniej inwestowaty w krajach uprzemystowionych.
Na te rynki skierowano ponad 55% catkowitych $rodkéw?. Istotnym rejonem oka-
zat si¢ rowniez obszar Azji Poludniowo-Wschodniej, na ktdry przypadlo prawie
25% nakladéw. W latach 1990-2002 ta proporcja utrzymywata si¢ praktycznie na
nie zmienionym poziomie.

Rozklad inwestycji doprowadzil do swoistej tendencji. Pomigdzy firmami
wchodzacymi w sklad koncemu ustabilizowal si¢ udzial obrotéw handlu mig-
dzynarodowego wyrobami przemystowymi. W latach 1995-2002 wahal sig¢ on w
przedziale 40-45% catkowitej wymiany. Systematycznie wzrastal ,,wewngtrzny”
obrot ustugami. W 1990 r. udzial handlu zagranicznego ustug (pomigdzy czlonka-
mi koncernu) wynosit niespelna 7%, w 2002 r. natomiast (pomimo ogo6lnego spad-
ku inwestycji) wynosit ok. 25%?'. Typowymi ustugami byly:

—~ transport (udziat 65%),
— telekomunikacja (ponad 72%),
— ubezpieczenia i finanse (83%).

Udziatl powyzszych grup w obrotach handlu migdzynarodowego jest zblizony

do poziomu inwestycji bezposrednich.

% M, Borrus, International Production Network, London, Routledge 2000.
2! World Trade Organization, Annual Report 2003, WTO, Geneva 2003.
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4. Podsumowanie

Lata 1990-2002 wyrézniaty si¢ znaczna dynamikg zagranicznych inwestyciji
bezposrednich oraz fuzji i przejgé. Byla ona kilkakrotnie wyzsza od dynamiki de-
kady lat osiemdziesiatych. Inwestycje koncentrowano w wybranych krajach. Pod-
stawowy strumien skierowany zostal jednakze do krajow uprzemystowionych.
Wyksztalcila oraz utrwalila si¢ wigc tendencja do obrotu kapitalem wsrod gospo-
darek rozwinigtych ekonomicznie. Nie w kazdym wypadku kraje absorbujace kapi-
tat potrafity aktywnie wiaczaé si¢ w migdzynarodowy podziat pracy. Podstawowa
przeszkodg stanowito ograniczanie reform rynkowych, rozwiazan typowych obo-
wigzujacych w krajach uprzemystowionych.

Inwestycje zagraniczne przyczynity sie do zmian w obrotach handlu miedzyna-
rodowego. Spowodowatlo to rowniez przeniesienie tradycyjnych osrodkéw produk-
cji. Przyktadem byt choéby przemyst samochodowy, w ktorym nastapita powazna
dywersyfikacja. Znaczny udzial w produkcji miaty osrodki zlokalizowane w Azji
Poludniowo-Wschodniej, ale podstawowymi rynkami zbytu pozostaly nadal kraje
uprzemystowione. W krajach bgdacych najwigkszymi inwestorami BIZ wzrdst
udzial importu zaopatrzeniowego. Proces ten dotyczyt zarowno sprzedazy ogétem,
jak i eksportu. Dostawy koncentrowaly si¢ na wybranych grupach towarowych, tj.
gléwnie czgSciach zamiennych, $rodkach transportu oraz podzespotach i kompo-
nentach. Jednakze wymienione grupy towarowe dostarczane byly na rynek mig-
dzynarodowy przewaznie z pieciu krajow rozwijajacych sie. Kraj, ktory chciat
aktywnie wlaczy¢ si¢ w §wiatowy rynek pracy, powinien znalez¢ swoja nisze ryn-
kowa, zapewniajaca:

— staly doptyw inwestycji zagranicznych;
— znaczng dynamikg eksportu, ktdra pozwolitaby na redukcjg luki technolo-
gicznej i wplywy dewizowe.

Swoiste niebezpieczenstwo stwarzala koncentracja inwestycji oraz obrotow
handlu zagranicznego. Najwigksze strumienie przeptywu towaréw, ushug i kapita-
tow dotyczyly krajéw uprzemystowionych. Brak scistej wspolpracy migdzyna-
rodowej (mierzonej poziomem BIZ oraz udzialem w handlu $wiatowym) zagrazat
powstaniem dwubiegunowego modelu gospodarki. Pierwszy — decydujacy o inwe-
stycjach oraz obrotach handlowych — utrzymywalby i umacniat kraje uprzemy-
stowione, drugi — peryferyjny — tradycyjnie przypadatby krajom rozwijajacym sig.
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THE INFLUENCE OF FOREIGN DIRECT INVESTMENT
AND MERGERING IN INTERNATIONAL TRADE IN 1990-2002

Summary

The aim of this article is to present the changes caused by foreign direct investment and com-
panies mergeres. The period of 1990-2002 is analyzed. The activity of international companies is
examined as well. The close attention is paid to the changes of foreign trade. The trends are compared
among industrial and developing countries. Some developing countries utilized the changes to par-
ticipate in foreign trade cooperation, but the others are still before such a process. The main part of
foreign direct investment and trade are concentrated among developed regions.
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