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1. Wstep

Wyzsze tempo wzrostu gospodarczego uzyskuja najczgsciej panstwa tworzace
srodowisko sprzyjajace rozwojowi konkurencyjnos$ci, inwestujace w kapitat ludzki,
promujace przedsiebiorczo$¢ i innowacje.

Rosnace tempo globalizacji i zwigkszajaca si¢ dynamika zmian na rynkach,
bedaca z jednej strony efektem nasilajacej si¢ konkurencji, a z drugiej coraz
szybszego postepu technicznego wymuszaja na przedsi¢biorstwach i sferze ,,ba-
dania i rozw0j”’(B+R) koncentracje na innowacjach rozumianych jako produkty
wiedzy [2, s. 12], ktére mozna oceniaé jako nowe rozwiazania w skali organiza-
¢ji, regionu, kraju czy swiata.

Dzialania w zakresie badan i rozwoju oraz komercjalizacji innowacji sg reali-
zowane w ramach regionalnej strategii innowacji, ukierunkowanej na podnoszenie
konkurencyjnosci regionu.

Do zdobycia spotecznej akceptacji dziatan promujacych innowacje konieczne sa
skuteczne powiazania nauki z gospodarka i oczekiwaniami spotecznymi.

2. Pojecie i istota konkurencyjnosci

Pojecia konkurencyjnosci i konkurencji sa znane od dawna zaréwno w teorit,
jak i w praktyce gospodarczej.

Termin , konkurencyjnos¢ gospodarcza” uzywany jest w odniesieniu do przed-
sicbiorstw, sektorow, regiondéw, a takze calych gospodarek narodowych. Konku-
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rencj¢ mozna w najprostszy sposob okresli¢ jako proces rywalizacji migdzy pod-

miotami gospodarczymi, dazacymi do osiagania podobnych celow [11, s. 322].
Kategoria konkurencyjnosci przedsiebiorstw w odrdéznieniu od oceny konku-

rencyjnosci regionu czy panstwa wzbudza niewiele kontrowersji. Sytuacja taka

wynika zapewne z odmiennej natury konkurowania. M. Porter, méwiac o konku-
rencyjnosci narodéw wskazuje, iz gléwnym celem panstwa jest podnoszenie po-
ziomu zycia ludnosci, gléwnym za$ celem przedsigbiorstwa jest przetrwanie na
rynku i maksymalizacja zysku w dhugim okresie [12, s. 10]. Mozna zapewne przy-
jac, ze konkurencja jest zrodtem powstawania i rozwoju mechanizméw selekcji
przedsigbiorstw na rynku. Na szczegdlna uwage zashuguje ujgcie konkurencyjnosci
stosowane w opracowaniach Komisji Europejskiej, gdzie za europejska gospodar-
ke konkurencyjna uznaje sie taka gospodarke, w ktorej spoleczenstwo moze
utrzymywacé rosnacy standard zycia, przy zalozeniu, ze nie jest zagrozona réwno-

waga bilansu platniczego oraz dobrobyt przyszlych pokolen [7, s. 23].

Interpretacja konkurencyjnosci stosowana przez Komisj¢ Europejska ma swoje
odbicie w Strategii lizbonskiej, gdzie przyjmuje si¢, iz konkurencyjnos¢ posiada
szeroki zakres i obejmuje nastgpujace obszary [7, s. 19]:

e sytuacja gospodarcza — poziom PKB per capita, wydajnos¢ pracy, inflacja,
dynamika zatrudnienia, koszty pracy, stabilnosé¢ finanséw publicznych;

e zatrudnienie — stopa zatrudnienia, réznice w poziomie ptac me¢zczyzn i kobiet,
opodatkowanie sily roboczej, ksztalcenie ustawiczne, bezpieczenistwo pracy,
poziom bezrobocia;

¢ innowacyjno$¢ i badania — wydatki na edukacje, wydatki na badania i rozwdj,
dostep do Internetu, absolwenci studiéw na kierunkach technicznych i nauk sci-
stych, liczba patentow, dostepnosc kapitalu wysokiego ryzyka;

e reforma ekonomiczna — réznice w poziomach cen migdzy panstwami, koszty
ustug telekomunikacyjnych, koszty elektrycznosci i gazu, struktura wybranych
rynkéw  (telekomunikacyjnego, elektroenergetycznego), pomoc publiczna, in-
tegracja rynkéw mierzona roznicami w  poziomach réznych stop procento-
wych, poziom inwestycji;

® spdjnos¢ spoteczna — roznice w poziomie dochodoéw, poziom zagrozenia ubd-
stwem, regionalne réznice w poziomie bezrobocia, odsetek osob konczacych
edukacje przed uzyskaniem matury, poziom bezrobocia dlugookresowego;

o srodowisko — emisja gazow cieplamianych, intensywnos$¢ energetyczna gospo-
darek, struktura transportu, jako$¢ powietrza w miastach, zanieczyszczenia i
odpady oraz ich utylizacja, wykorzystanie odnawialnych zZrddel energii.

Wydaje sig, Ze cztery pierwsze grupy wskaznikow odnosza si¢ do oceny pozycji
1 zdolnosci konkurencyjnej, dwie ostatnie za$ niewiele mdwia o stanie gospodarki,
co wynika zapewne z szerokiego ujmowania istoty konkurencyjnosci przez Komi-
sje Europejska. Cecha wspdlng wymienionych definicji konkurencyjnosci jest to, iz
czgsto ich autorzy koncentrujg si¢ przede wszystkim na ocenie wynikéw ekono-
micznych, dokonywanych czesto na podstawie poréwnan miedzynarodowych.
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Wsrdd réznych zrédet przewagi konkurencyjnej w literaturze przedmiotu wy-
réznia si¢ m.in. takie czynniki, jak: zasoby ludzkie, zasoby kapitalowe, technolo-
gie, innowacyjnos¢ oraz regulacje prawne, instytucje i finanse.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania na temat pojecia konkurencyjnosci,
trzeba dodaé, ze w doprecyzowaniu tej definicji nalezy przyjaé okreslone punkty
odniesienia, ktére sg inne w przypadku przedsigbiorstw, calej nauki, regionéw badz
w skali catej gospodarki.

W konteks$cie przedsigbiorstw konkurencyjnosé moze by¢ zapewne rozumiana
jako zdolno$¢ efektywnego dziatania w otoczeniu charakteryzujacym si¢ mnogo-
$cia firm oferujacych towary lub ustugi o réznym stopniu atrakcyjnosci dla nabyw-
cow [1, s. 8].

Z kolei za gospodarke konkurencyjng mi¢dzynarodowo nalezy uznaé taka, ktora
w warunkach wolnego handlu i swobodnego przeptywu czynnikéw wytwoérczych,
szczegllnie kapitatlu, jest w stanie relatywnie szybko wzrasta¢ i rozwijaé si¢ w
dhugim okresie {7, s. 14].

W rozwinietych gospodarczo krajach UE i OECD, chcacych utrzymaé swoje
przodujace pozycje na swiatowych rynkach, wiedza jest istotnym atutem w osigganiu
najwyzszej nowoczesnosci wytwarzanych doébr i ustug. Oznacza to, ze gospodarki
tych krajow staja si¢ coraz bardziej zalezne od efektywnego generowania, nabywa-
nia, rozpowszechniania i stosowania wiedzy. Wdrazanie wiedzy i wykorzystywanie
informacji staje si¢ gléwnym czynnikiem miedzynarodowej konkurencyjnosci.

3. Wspolczesne podejscie do kreowania polityki naukowej
i naukowo-technologicznej a innowacyjnos¢
w ukladzie regionalnym

Wiekszosé probleméw gospodarczych 1 organizacyjnych jest skutkiem prze-
chodzenia od gospodarki przemystowej do gospodarki opartej na wiedzy.
Gospodarka oparta na wiedzy cechuje si¢ szybkim rozwojem tych dziedzin go-
spodarki, ktére zwiazane sa z przetwarzaniem informacji i rozwojem nauki, gtow-
nie gatezi przemystu zaliczanych do tzw. wysokiej techniki, a takze i ustug spote-
czenstwa informacyjnego. Gospodarka oparta na wiedzy to rowniez taka, w ktorej
zrédlem przewagi konkurencyjnej wigekszosci przedsigbiorstw, w tym malych i
srednich, sa przedsiewziecia wiedzochlonne. Wspieranie dziedzin nalezacych do
takich obszarow, jak:
o edukacja,
e naukaiB+R,
o pgalezie przemyshu nalezace do wysokiej techniki,
¢ ustugi biznesowe zwiazane z transferem wiedzy i technologii,
¢ sektor ushug spoteczenstwa informacyjnego sprzyja przechodzeniu do gospo-
darki opartej na wiedzy.
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Budowanie GOW w Polsce zostalo na trwale wpisane do zalozen Narodowego
Planu Rozwoju. Wydaje si¢, iz warunkiem skutecznego budowania w Polsce go-
spodarki opartej na wiedzy jest rozw0j potencjatu naukowo-badawczego.

Kraje wysoko rozwinigte starajq si¢ zapewni¢ badaniom naukowym prioryteto-
we miejsce, utrzymaé stosunkowo wysoki potencjal naukowo-badawczy i wazng
pozycj¢ w Swiatowym wspolzawodnictwie naukowym.

W modelach funkcjonujacych na pograniczu nauki i gospodarki zauwaza si¢
zasadnos$¢ przechodzenia naukowcdw do pracy rowniez poza sfer¢ B+R [3, s. 239].
Z kolei menedzerowie i technicy zglebiaja na uczelni tresci z zakresu ekonomii i
zarzadzania. Wydaje sig, iz mozna zaryzykowal stwierdzenie, ze zarzadzajacy
powinni umie¢ wplywaé na potencjal naukowca—badacza i ewentualnie zaniechac
nieobiecujacych kierunkéw badan stosowanych.

Nauka, cho¢ jest zrodtem rozwiazywania wielu problemow, wydaje si¢ by¢ nie-
podatna na opinie tych, ktérzy znajduja sie poza spotecznoscia naukowa.

Obserwacja pokazuje, ze przecigtny obywatel nie ma zwykle wptywu na roz-
wigzywanie przez nauke wielu problemow z praktyki gospodarczej.

Skuteczne powigzania nauki z gospodarka i oczekiwaniami spolecznymi sg po-
trzebne nie tylko do stymulacji ich wzajemnego rozwoju, ale rowniez do zdobycia
spotecznej akceptacji wydatkow na finansowanie nauki, a szczegdlnie prowadzo-
nych badan stosowanych. Rola nauki w szerokim znaczeniu jest tworzenie i rozwoj
nowych rozwiazan naukowych, stuzacych rozwojowi gospodarczemu kraju.

Wplyw nauki na wzrost gospodarczy mierzy si¢ innowacyjnoscig gospodarki,
ktéra zalezy od posiadanego kapitalu ludzkiego, od zdolnosci do przyswajania
powstajacych na §wiecie nowych technologii oraz od bezposredniego wykorzysta-
nia wynikéw badan naukowych w gospodarce. Nauka i technologia staja si¢ wza-
jemnie kompatybilne.

Zdaniem W. Ostrowskiego [9, s. 63] ,,nauka tworzy wiedzg, ktéra przeksztalca
technologie w wielokierunkowga dziatalnosé”.

Wydaje si¢, ze celem nadrzednym ksztaltowanych, a nastepnie realizowanych
strategii rozwoju naukowego i technologicznego winno by¢ dazenie do osiagnigcia
co najmniej minimalnego poziomu rozwoju dziedzin przyjmowanych za nosniki
gospodarki opartej na wiedzy .

Obserwacja zycia gospodarczego pokazuje, ze nalezaloby zapewne okresli¢ za-
fozenia polskiej polityki naukowej przy wskazaniu tych dziedzin, ktére nalezy
rozwija¢ z punktu widzenia gospodarczego i kreowanych dyscyplin naukowych.
Pewne propozycje takich dziatan zawarto w dokumencie zatytulowanym , Kierunki
zwigkszania innowacyjnosci gospodarki na lata 2007-2013”.

Wiele rekomendacji dotyczacych ksztaltowania polityki naukowej 1 naukowo-
-technologicznej zawarto w opracowaniach zagranicznych ekspertéw. Jeden z
ostatnich raportéow ,,Polska a gospodarka oparta na wiedzy w kierunku zwiekszania
konkurencyjnosci Polski w Unii Europejskiej” wskazuje propozycje rozwiazan,
ktore pomoga zapewnic¢ zrownowazony wzrost gospodarczy i poprawi¢ konkuren-
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cyjnos¢ kraju poprzez stworzenie ogdlnych warunkéw sprzyjajacych rozwojowi
przedsigbiorczosci i inwestycjom. Polega¢ to powinno przede wszystkim na two-
rzeniu i absorbowaniu wiedzy za posrednictwem innowacji i systemoéw ksztalcenia,
a takze na stymulowaniu inwestycji w innowacyjnos¢. W artykule przyjgto potocz-
ne rozumienie pojecia innowacja jako zmiana, nowo$¢ czy tez mysl badz idea po-
strzegana jako nowa.

Istotne znaczenie dla budowy gospodarki konkurencyjnej w aspekcie regional-
nym maja Regionalne Strategie Innowacji (RIS), ktorych celem jest budowa w
regionach trwalego partnerstwa pomiedzy jednostkami naukowymi a przemystem,
podnoszenie konkurencyjnosci matych i $rednich przedsigbiorstw poprzez wpro-
wadzanie nowych technologii oraz edukowanie pracownikoéw w zakresie badan i
innowacji. Strategie te zostaly przygotowane we wszystkich regionach i sa stop-
niowo wdrazane w ramach dzialania 2.6. Regionalne strategie innowacyjne i trans-
fer wiedzy zintegrowanego programu operacyjnego rozwoju regionalnego.

Gléwnym celem dziatania jest podniesienie potencjalu regionalnego w zakresie in-
nowacji poprzez wzmocnienie wspotpracy miedzy sektorem badawczo-rozwojowym a
gospodarka, co prowadzi do podniesienia konkurencyjnosci przedsi¢biorstw dziataja-
cych na rynku regionalnym i lokalnym. Uszczegdlawiajac, realizowane projekty obej-
muja m.in. tworzenie Regionalnych strategii informacyjnych, tworzente sieci transferu
innowacji pomiedzy sektorem B+R, przedsiebiorstwami i innymi podmiotami na po-
ziomach regionalnym i lokalnym, rozw¢j systemu komunikowania si¢ i wymiany in-
formac;ji.

Zréznicowania w polskich regionach sa wynikiem réznego tempa dyfuzji innowacji
z uczelni, uwarunkowanego czesto wielkoscia potencjatu badawczo- rozwojowego w
regionie, jednakze nalezy zaznaczy¢, ze dotychczas nie powstaly kompleksowe analizy
z tego zakresu.

4. Sytuacja sektora MSP w wojewédztwie }6dzkim
a potencjal naukowo-badawczy

Problem wdrazania innowacji i osiagni¢¢ nauki do przemyshu jest znany od wie-
lu lat. Wystepuje jako tzw. paradoks europejski (european paradox), ktory w gre-
miach naukowcow, politykow i ekonomistéw wielu panstw jest przedmiotem czg-
stych dyskus;ji.

W Polsce niepokojacym zjawiskiem jest staba wspolpraca miedzy sektorem ma-
tych i $rednich przedsigbiorstw, a zapleczem naukowo-badawczym wyzszej uczelni.

Wojewodztwo 16dzkie ma charakter przemystowy, lecz uprzemyslowienie wo-
jewddztwa jest nierownomiemne, co oznacza, ze przemyst skupiony jest gldéwnie w
najwiekszych osrodkach miejskich, zwlaszcza w Lodzkiej Aglomeracji Miejskiej i
w Belchatowskim Okregu Przemystowym. W wojewddztwie todzkim dziatato na
koniec 2001 r. 230,5 tys. podmiotéw gospodarczych, w tym firm aktywnych byto
118,7 tys., z tego:
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96,5% ogotu firm stanowily mikrofirmy o zatrudnieniu do 9 osdb;

2,6% ogblu firm stanowily male firmy o zatrudnieniu 10-49 osdb;

0,78% ogdtu firm stanowity firmy $rednie o zatrudnieniu 5-249 osob;

0,14% ogotu firm stanowily duze firmy o zatrudnieniu powyzej 250 oséb.
Mozna zatem zalozy¢, ze lacznie sektor MSP stanowi 99,8% ogoétu aktywnych
podmiotow gospodarczych wojewddztwa todzkiego.

Przyjmuje sig, ze innowacyjno$¢ przedsigbiorstw w regionie jest stosunkowo
niska, niewiele jest firm o wysokiej lub sredniowysokiej technologii. Struktura
sektorowa MSP wojewodztwa todzkiego jest zblizona do struktury ogétu MSP w
Polsce. Przewazaja handel i naprawy, a dalsze pozycje zajmuja nastgpujace sekcje:
dzialalno$¢ produkcyjna, obstluga nieruchomosci i firm, budownictwo, transport,
sktadowanie, tacznosé. Na terenie wojewodztwa t6dzkiego wystepuja sektory zali-
czane do grupy najbardziej rozwinietych w Polsce, na podstawie nastg¢pujacych
kryteriow:

e nowoczesno$¢ stosowanych technologii i wyrobow,
e naklady na dzialalno$¢ innowacyjna.

Naleza do tej grupy: przemyst farmaceutyczny, energetyczny, informatyczny
oraz sprzetu gospodarstwa domowego.

Ponad 500 firm dziala w sektorach wysokiej lub Sredniowysokiej technologii,
co stanowi ok. 7,5% ogdhu firm tego typu w Polsce. Jednak firm bardzo innowa-
cyjnych, o zaawansowanej technologii w regionie jest niewiele — ok. 50 podmio-
tow, co stanowi ponad 5% tego typu firm w Polsce.

Struktura gospodarcza regionu zdominowana jest przez branze o niskiej inno-
wacyjnosci, ktére tworza zdecydowana wigkszo$¢ miejsc pracy w regionie. Firmy
z sektora MSP z wojewodztwa t6dzkiego zaliczane sa do grupy o najwickszej licz-
bie nowych produktow lub technologii wprowadzonych przez jedna firme.

Z analizy stanu sektora MSP wojewédztwa todzkiego wynika, ze jego potencjat
ekonomiczny jest zblizony do ogoétu tego sektora w kraju. Jest on jednak niewy-
starczajacy w stosunku do roli i zadan, jakie ten sektor ma do spelnienia w restruk-
turyzujacym sie regionie. Dotyczy to przede wszystkim stosunkowo niskiego
udzialu sektora MSP w dzialalnosci produkcyjnej, w wymianie miedzynarodowe;j,
co ostabia pozycje konkurencyjna regionu i utrudnia wywiazywanie si¢ tego sekto-
ra z oczekiwanej roli kreatora nowych miejsc pracy.

Dominujaca pozycja matych i §rednich firm z sektoréw tradycyjnych w gospo-
darce regionu oznacza, ze innowacyjnos¢ tej grupy firm jest przedmiotem szcze-
gélnego zainteresowania strategii innowacyjnej regionu. Do najbardziej istotnych
mozna zaliczyé stopniowe przechodzenie od przemystéw tradycyjnych do dziatal-
nosci wykorzystujacej w wiekszym stopniu istniejacy kapital intelektualny, wzrost
ogoblnego poziomu wyksztalcenia mieszkancow oraz istniejacy znaczny potencjat
naukowo-badawczy skupiony przede wszystkim w wyzszych uczelniach.

Prowadzona analiza potencjalu naukowo-badawczego w regionie 16dzkim do-
prowadzita do ogolnego wniosku, ze potencjal naukowo-badawczy regionu jest
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stosunkowo duzy w skali kraju, lecz konieczne sg odpowiednie instrumenty zarza-
dzania tym potencjalem w celu wypracowania relacji w zakresie wspolpracy réz-
nych uczestnikow Regionalnego Systemu Innowacji.

Potencjal naukowo-badawczy wojewddztwa todzkiego nie jest w pelni wyko-
rzystany (21 szkét wyzszych oraz 65 jednostek badawczo-rozwojowych). W regio-
nie 16dzkim konieczny jest rozwoj przemyshu opartego na wysokich technologiach,
aby mozna bylo zmieni¢ dotychczasowa strukture badan przez wzrost nakladow
poczynionych przez taki przemys! na badania podstawowe czy prace rozwojowe.
Udzial nakladéw na badania podstawowe w regionie jest dwukrotnie wyzszy od
udzialu tych nakltadow w wydatkach na dziatalnos¢ B+R w krajach wysoko rozwi-
nietych. Taki uklad zmniejsza mozliwos¢ skutecznego konkurowania regionu o
istniejace lub przyszte dofinansowania.

Szczegdtowe badania [3, s. 186] prowadzone na Politechnice L6dzkiej oraz w
sektorze MSP z branzy chemicznej i biotechnologii wskazuja, Ze staba wspdlpraca
matych i srednich przedsiebiorstw ze szkotami wyzszymi wynika zapewne z nie-
zbyt dobrej kondycji finansowej obu stron. Nalezy sadzi¢, ze w duzej mierze sytu-
acja taka uksztaltowala si¢ poprzez wzajemna nieznajomos¢ ofert. Czesto brak
kontaktu powoduje, ze uczelnie nie znaja potrzeb matych i $rednich firm, a te z
kolei nie orientuja sie w mozliwos$ciach prowadzenia badan i wdrozen przez szkoty
wyZsze, CO nasuwa przypuszczenie, ze zasadna jest koniecznos¢ doprowadzenia w
regionie 6dzkim do zaciesnienia kontaktéw miedzy przedsigbiorstwami a jednost-
kami naukowo-badawczymi wyzszych uczelni.

Prowadzone badania marketingowe w srodowisku naukowym i menedzerskim
koncentrowatly si¢ na wychwyceniu najistotniejszych kierunkéw dzialania i relacji
miedzy sferag B+R a malym i $rednim przedsiebiorstwem.

Urzeczywistnienie Regionalnej strategii innowacji wojewodztwa lédzkiego —
LORIS, wymaga zapewnienia spojnosci dzialan réznych podmiotéw w regionie,
majacych indywidualne cele dzialania (sfera B+R, wladze samorzadowe, mate i
srednie przedsigbiorstwa, instytucje wspierajace transfer technologii). Konieczne
jest stworzenie platformy wspotpracy i wspotdziatania w tworzeniu kompleksowej
polityki wspierania innowacyjnosci gospodarki regionu tddzkiego.

5. Marketing innowacji

Marketing w obszarze dzialalnosci innowacyjnej obejmuje takze aktywnosé
placowek naukowych, nie ograniczajac si¢ do dzialan marketingowych przedsie-
biorstwa. Takie kompleksowe podejscie jest konieczne do podnoszenia konkuren-
cyjnosci przedsiebiorstw. Wyniki prowadzonych badan w regionie t6dzkim poka-
7uja, ze przy ocenie efektywnos$ci dziatan marketingowych w przedsigbiorstwie
nalezy szczegdlowo analizowac¢ rozwdj kontaktow ze sferg nauki.

Innowacje¢ nalezy traktowa¢ jako produkt rynkowy, lecz nie mozna go ograni-
cza¢ do nowego produktu. Rownie wazne sa wyniki prac badawczo-rozwojowych,
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nowe rozwiazanie naukowo-techniczne, ustuga okolobiznesowa czy patent. Istota
wspolczesnego marketingu polega na tym, ze nabywca otrzymuje nie tylko okre-
Slony produkt badz ushuge, lecz zbior uzytecznosci w sensie korzysci i wartosci.
Dla zapewnienia sukcesu dyfuzji innowacji niezb¢dna wydaje si¢ stata konfronta-
cja przedsigbiorstw i jednostek naukowo-badawczych z rynkiem.

W 16dzkich przedsiebiorstwach istnieje swiadomo$¢ znaczenia innowacji, lecz
oczekiwania co do przyszlosci, koncentrujq si¢ na tworzeniu klastrow', ktére pro-
wadza do zwigkszenia konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw oraz wspomagaja rozwdj
uczelni, a ponadto wspdtdecyduja o rozwoju regionu [3, s. 248].

Logika mys$lenia marketingowego zaczyna si¢ od identyfikacji potencjalnego
klienta i wykreowania rynku docelowego.

Zgodnie wyrazana przez naukowcow i przedsiebiorcéw objetych badaniem’
negatywna ocena co do systemu wspierania transferu innowacji technologicz-
nych, czyli innowacji produktowych i procesowych, jest dowodem na koniecz-
no$¢ przyjecia rozwiazan, bgdacych wynikiem spdjnego systemu na poziomie
regionu, nie zas poprzestawaniu na dzialaniach promujacych innowacje przez
rozne instytucje, ktore ze soba nie wspolpracuja. Nawet znakomita nowos¢ ryn-
kowa wymaga umiejetnej reklamy, skoordynowanej z innymi instrumentami
komunikacji marketingowe;.

Dyfuzja nowych technologii i komercja wynikow badan naukowych stanowia w
krajach UE 1 OECD jeden z gléwnych elementéw polityki regionalnej, wspierane;j
przez inicjatywy wspolnotowe.

6. Zakonczenie

Tworzenie i realizacja nowoczesnej, regionalnej polityki innowacyjnej ma
istotne znaczenie nie tylko jako element Strategii lizbonskiej, lecz jako wspdtpraca
oparta na kreowaniu wiedzy. Moze by¢ traktowana jako sposob na podniesienie
konkurencyjnosci regionu tédzkiego.

Praktyka gospodarcza pokazuje, ze pomiedzy innowacyjnoscia nauki i gospodarki
nie musi zachodzi¢ scisty zwiazek. Innowacyjna nauka moze nie wywolywac inno-
wacyjnosci gospodarki, jezeli gospodarka nie przejawia chlonnosci na innowacje. Z
kolei gospodarka moze by¢ innowacyjna, wyKorzystujac innowacje zagraniczne.

Istotg polskiej polityki naukowej jest powiazanie jej z koncepcja rozwoju spo-
teczno-gospodarczego kraju, co prowadzi do powstania strategicznej polityki in-
nowacyjnej panstwa, opartej zarGwno na tworzeniu nowej wiedzy naukowej i tech-
nologicznej, jak i jej upowszechnianiu oraz wdrazaniu w praktyce.

! Pojecie ..klaster” (cluster) jest stosunkowo szerokie, jednakze w duzym uproszczeniu oznacza skupienie na
pewnym obszarze firm produkcyjnych i ustugowych, zwiazanych z okre§lonym waskim sekiorem gospodarki,
$ciéle ze soba wspolpracujacych.

? Chodzi o konkretne badanie nad transferem innowacji technologicznych, prowadzone w okresie od stycznia
do wrzeénia 2002 r. w ramach pracy doktorskiej autorki.
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SCIENCE AND COMPETITIVENESS OF SMALL FIRMS

Summary

In economic practice in Poland, science and industry sectors function separately from each other.
In this situation the great role has local government.

This article presents the competitiveness of small firns as one of many elements of the Regional
Innovation Strategy.

VEDA A KONKURENCESCHOPNOST MALE FIRMY
Anotace

V polské hospodarské praxi funguji sektory védy a primyslu &asto vedle sebe a ne pro sebe. Za
tohoto stavu sehravaji vyznamnou roli orginy moci na regionalni a mistni urovni, které by mély
vytvafet prostfedi pfiznivé pro spolupraci védy a ekonomiky.

Pfispévek je snahou prezentovat konkurenceschopnost malé firmy jako jednoho z prvki Regio-
nalni inovadni strategie.
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DIE WISSENSCHAFT UND DIE WETTBEWERBSFAHIGKEIT DER
KLEINEN FIRMEN

Zusammenfassung

In der polnischen Wirtschaftspraxis, funktionieren die Sektoren der Wissenschaft und der Indust-
rie oft nebeneinander, und nicht fiir einander. In dieser Situation spielen die Behorden der regionalen
und lokalen Ebenen, die ein freundliches Klima fiir die Zusammenarbeit auf der Linie Wissenschaft —
Wirtschaft schatfen sollten, eine sehr bedeutende Rolle.

In diesem Artikel wurde der Versuch untemommen die Wettbewerbsfahigkeit einer kleinen Firma
als eines der Elemente der regionalen Innovationsstrategie darzustellen.
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