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1. Wstep

Rozw¢j 1 usprawnianie regionalnych systemow transportowych jest jednym z
licznych zadan, o ktérego realizacje powinny zadbaé¢ wiladze regiondéw. Jego roz-
wiazanie w duzej mierze zalezy od stopnia rozwoju danego obszaru, jak rowniez
od swiadomosci logistycznej przedstawicieli wladz. Z pewnos$cig wladze regional-
ne moga odgrywac istotna, stymulujaca role w rozwoju logistycznych waloréw
regionu. Jednym z przykladéw w pelni potwierdzajacych to stwierdzenie jest kon-
cepcja dzialan realizowana przez Regione Emilia Romagna w péinocnych Wto-
szech. Niniejszy artykul jest wynikiem prac badawczych realizowanych w ramach
projektu Inicjatywy Wspdlnotowej INTERREG III B CADSES o akronimie
CORELOG (,,Skoordynowana logistyka regionalna). Projekt CORELOG, ktory
jest realizowany z inicjatywy regionu Emilia Romagna, skupia partnerow z Polski,
Wegier, Austrii, Stowenii i Grecji.

2. Transport i logistyka w Regione Emilia Romagna

Transport towarowy i logistyka sa traktowane w regionie Emilia Romagna prio-
rytetowo ze wzgledu na ich olbrzymi wplyw zaréwno na ekonomig, sSrodowisko, jak
i na sfer¢ zycia spotecznego. Umiejetnos¢ radzenia sobie z transportowymi wyzwa-
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niami w regionach wymaga zidentyfikowania zroznicowanych, komplementarnych
wobec siebie dziatan interwencyjnych. Do tego celu w RER' stosowane jest podej-
Scie, ktore faczy w sobie prace badawcze i planistyczne stuzace zdefiniowaniu zadan
bezposrednio wplywajacych na sferg produkgji i transportu w regionie.
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Rys. 1. Mapa regionu Emilia Romagna

Zrodio: http://www.informagiovani-italia.com/map_of emilia_romagna.htm.

Podstawa tego rodzaju filozofii dzialania jest stwierdzenie, iz rozwo6j wspol-
pracy w logistycznej dziatalnosci przedsigbiorstw i koordynacja tego typu dziatan
moga da¢ lepsze efekty niz te osiagane przez przedsigbiorstwa indywidualnie.

Obecnie wdrazanie skoordynowanych inicjatyw logistycznych i rozwoj zwia-
zanych z nimi instrumentéw informatycznych dla transportu stanowia strategiczne
metody wsparcia konkurencyjnosci przedsiebiorstw, giéwnie przez ograniczanie
ich kosztéw logistycznych. Rozwoj efektywniejszych taficuchow dostaw i dystry-
bucji dzigki skoordynowanym dzialaniom wladz regionalnych moze mieé¢ pozy-
tywny wplyw na uprzemyslowione obszary regionu poprzez redukcje natezenia
transportu towarowego spowodowanego lepszym wykorzystaniem powierzchni
zatadunkowej i redukcje liczby kurséw pustych lub tylko czesciowo zatadowanych
pojazddéw.

W ciagu ostatnich 5 lat wladze regionu Emilia Romagna objely promocja i fi-
nansowaniem kilka dziatan i projektéw pilotazowych realizowanych przy wspdt-
pracy prywatnych przedsiebiorstw i ich stowarzyszen. Ich celem bylo przeprowa-
dzenie eksperymentalnych inicjatyw logistycznych przedsi¢biorstw majacych na

! RER - Regione Emilia Romagna.

182


http://www.infonnagiovani-italia.coin/map_of_emilia_romagna.htm

celu poprawe ich konkurencyjnosci, efektywnosci oraz racjonalizacje ich proceséw
logistycznych. Tabela 1 zawiera hastowo zdefiniowane tematy tych projektow.

Tabela 1. Logistyczne projekty pilotazowe realizowane w RER

Tytul projektu

1. Platforma logistyczna do zarzadzania przeplywami towarowymi przedsigbiorstw sektora MSP
branzy mechanicznej

2. Racjonalizacja przeplywow towarowych w czterech §redniej wielkosci przedsigbiorstwach

3. Racjonalizacja dziatan logistycznych $redniej wielkoéei przedsigbiorstwa i grupy jego do-
stawcow

4. Wdrozenie europejskiego ,,milk-run system” i szkolenia towarzyszace

5. Wspolne zakupy ustug transportowych i logistycznych i zintegrowane planowanie logistyczne
grupy przedsig¢biorstw produkcyjnych

6. Zdefiniowanie potrzeb szkoleniowych w zawodach transportowych i logistycznych

7. Projekty Ponte Rizzoli.

Zrodto: dane wiadz regionu Emilia Romagna.

Dzialania te s konkretnymi przykladami dobrych praktyk, ktore z powodze-
niem moga by¢ replikowane przez inne przedsigbiorstwa dzialajace w Emilia Ro-
magna oraz inne regiony we Wloszech, a takze w innych krajach. Opisywane prace
realizowane przez RER nie sa wyizolowanymi przejawami aktywnosci wladz re-
gionu, lecz skutkiem realizacji calosciowego podejscia promujacego zréwnowazo-
ny rozwdj poprzez:

o zmiang tendencji polegajacej na stosowaniu przez wladze regionu gléwnie poli-
tyk infrastrukturalnych jako narz¢dzia stymulujacego rozwoj gospodarczy,

e wysoki stopien koordynacji pomiedzy strategiami sektorowymi w obszarze
rozwoju gospodarczego, transportu i planowania przestrzennego.

3. Gléwne czynniki sukcesu

Opisujac specyficzny sposob podejscia przez wladze Emilia Romagna do pro-
bleméw logistycznych regionu, nalezy zwroci¢ uwage na to, co stanowi o efek-
tywnosci tego podejscia. Sa to:

e struktura i stopien zorganizowania przedsi¢biorstw — duzy udzial w ogdlinegj
liczbie firm przedsiebiorstw matych i srednich zorganizowanych w terytorialne

i przemystowe klastry, tzw. distretti, wykazujacych wysoki poziom gotowosci

do wspélpracy z innymi przedsiebiorstwami;

» podstawy organizacyjne — w celu realizacji polityki logistycznej i transporto-
wej utworzono Departament Planowania Transportu i Logistyki, funkcjonujacy

w strukturze wtadz regionu’. Wspominane wczesniej projekty pilotazowe reali-

2 Opisywane wladze regionu Emilia Romagna to odpowiednik naszego urzedu marszatkowskiego.
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zowane sa wlasnie przez ten departament we wspolpracy z Departamentem

Rozwoju Regionalnego;

* podstawy prawne — dzialania wladz regionalnych, ksztaltujace logistyczny
rozwdj regionu, znajduja oparcie w szerokiej gamie aktow i regulacji prawnych
na poziomie zar6wno krajowym (tzw. Prawo Bassaniego), jak i regionalnym
(PRIT 98-2010 — regionalna strategia rozwoju transportu);

e angazowanie do procesu tworzenia logistycznej polityki regionu réznych pod-
miotéw dzialajacych na poziomie zaré6wno regionalnym, jak i lokalnym. Funk-
cjonujacy w Emilia Romagna system rzadzenia zachgca przedsigbiorstwa, ich
branzowe stowarzyszenia, uczelnie, wladze lokalne i inne podmioty do aktyw-
nego uczestnictwa w ksztaltowaniu polityki logistycznej regionu (przez rézne-
go rodzaju fora, grupy fokusowe itp.);

e podstawy finansowe — rozbudowany system finansowego wsparcia dziatan
realizujacych polityke logistycznego rozwoju regionu.

Przepisy prawne stanowiace umocowanie dla logistycznej polityki RER to nie
tylko wspomniane wczesniej dzialajace na terytorium calych Wioch Prawo Bassa-
niego oraz PRIT 98-2010, ale takze przepisy regulujace zasady planowania prze-
strzennego oraz promocji dzialan badawczych stuzacych transferowi innowacji i
technologii w regionie.

System sprzyjajacy regionalnej aktywnosci wtadz w obszarze transportu i logi-
styki powstal przez przekazanie wigkszosci funkcji 1 kompetencji zwiazanych z
transportem na poziom wladz regionalnych i lokalnych. Wprowadzone zmiany
opieraja si¢ na:

s zasadzie subsydiarmosci dajacej wigcej wladzy administracji regionalnej i lo-
kalnej, ktora jest blizej potrzeb obywateli i przedsi¢biorstw,

o zasadzie wspdlpracy wszystkich szczebli wiadzy od rzadu centralnego do
wladz lokalnych celem zagwarantowania udzialu w inicjatywach wspieranych
przez Uni¢ Europejska.

Regionalna strategia rozwoju transportu (PRIT 98-2010) jest wyrazem unika-
towego podejscia RER, definiujacego ,,polityke logistyczng regionu” i okreslajace-
go ja jako problem wspotpracy sfery produkcji i systemow transportowych. Strate-
gie te charakteryzuje:

e wykorzystanie metody scenariuszowej prognozowania,

e opisanie wytycznych dla regionalnej polityki transportowe;j,

e rozpisanie ogdlnych celéw na szczegdlowe dzialania w obszarze rozwoju
transportu w regionie,

e zintegrowanie dzialan wspierajacych konkurencyjnos$¢ regionalnego systemu
produkcyjnego ze zréwnowazonym systemem transportowym,

e okreslenie wytycznych dla organizacji systemu transportowego i logistycznego
regionu na réznych poziomach administracji publiczne;j.
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Opisywana strategia oznacza réwniez modyfikacje podejscia, wedlug ktérego
jedynym sposobem rozwiazywania probleméw transportowych i logistycznych
regionu sa inwestycje infrastrukturalne. Takie uj¢cie zaklada promocje wspotpracy
firm jako sposobu na zwigkszenie ekonomicznej konkurencyjnosci regionu bez
ponoszenia kosztéw spotecznych i srodowiskowych zwiazanych z rozwojem infra-
struktury.

Podejscie ,,infrastrukturalne” stosowane najczesciej przez instytucje publiczne
ogranicza ich role do realizacji duzych inwestycji infrastrukturalnych. W opozycji do
niego pojawia si¢ propozycja okreslenia roli wladzy regionalnej jako aktywnego part-
nera firm dzialajacego na podstawie modelu partnerstwa publiczno-prywatnego, zdol-
nego do wystuchania i zrozumienia potrzeb i probleméw przedsigbiorstw. Struktura
takiej publicznoprawnej relacji, okreslana jako concertazione, moze by¢ traktowana
jako podstawowy element decydujacy o sukcesie podejscia. W opozycji do projektow
transportowych, infrastrukturalnych, realizowanych zazwyczaj w perspektywie wielo-
letniej, projekty kooperacyjne uwzgledniaja roczny lub dwuletni horyzont czasowy.

Region Emilia Romagna wypracowatl specjalng metodg¢ systematycznego anga-
zowania w proces podejmowania decyzji szerokiej grupy podmiotéw dziatajacych
w regionie. Z tego punktu widzenia taka metodyka publiczno-prywatnej wspolpra-
cy moze by¢ traktowana jako jedna z gléwnych przewag konkurencyjnych calego
regionalnego systemu ekonomicznego.

Powolujac sie na wspominana wczesniej strategie regionalna rozwoju transpor-
tu (PRIT 98-2010), uruchomiono ustukturyzowany proces wspolpracy z wszystki-
mi najwazniejszymi publicznymi i prywatnymi podmiotami. Jego celem stalo si¢
zaplanowanie i zaaprobowanie dlugoterminowych dzialan realizowanych przez
wladze publiczne w obszarze logistyki i transportu na réznych szczeblach, ktore
odpowiadalyby realnym potrzebom beneficjentéw tych dziatan.

4. Strefy przemyslowe

Analizujac aktywna rol¢ wiadz regionu Emilia Romagna w realizowaniu poli-
tyki logistycznej na rzecz regionu, nie mozna zapomnieé o regulacjach prawnych’,
promujacych tworzenie nowych 1 wzmacnianie juz istniejacych stref przemysto-
wych, ktdre:
¢ 53 zgodne z okreslonymi przestankami Srodowiskowymi i urbanistycznymi,

e grupuja razem przedsigbiorstwa, ktére moga poprawi¢ procesy produkcyjne
oraz logistyczna i ekonomiczng efektywnos¢ poprzez zlokalizowanie ich na
jednym obszarze oraz przez praktyki kooperacyjne.

W regulacjach prawnych dotyczacych stref przemyslowych egzystuje pojecie
sekologicznie wyposazonych obszaréw produkcji’™™, definiowanych jako tereny

" Regional law n. 20/2000 (art. A-13 i A-14)
* W jezyku angielskim - Ecologically Equipped Areas of Production, skrétod nazwy wloskiej — APEA.
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wyposazone w infrastrukture, ushugi i systemy gwarantujace bezpieczne dla zdro-

wia i Srodowiska systemy.

Rozrdznia sig 2 grupy stref przemystowych:

o strefy, ktorych spoteczny, Srodowiskowy i terytorialny wplyw rozciaga si¢
poza pojedynczy dystrykt przemyslowy,

o strefy, ktérych wplyw jest ograniczony do pojedynczego dystryktu przemystowego.
Systemy wsparcia organizowane przez wladze regionalne dla przedsigbiorstw

promuja powstawanie nowych stref przemystowych spelniajacych warunki APEA.
Wiladze powoluja takze specjalne fundusze jako $rodki majace zachgci¢ do trans-
formacji istniejacych stref przemystowych oddzialujacych na wigcej niz jeden dys-
trykt przemystowy w strefy APEA. Wiadze miejskie maja prawo tworzy¢ nowe
obszary przemystowe i nadawac im status APEA (nawet, jesli oddziatuja tylko na
jeden dystrykt przemystowy); moga takze zawiera¢ z zainteresowanymi przedsig-
biorstwami umowy okreslajace instrumenty zachety do transformacji istniejacych
stref przemystowych w strefy o statusie APEA.

W praktyce firmy otrzymuja silny impuls zachecajacy je do organizowania si¢
w APEL — dzigki temu moga np. zakupi¢ prawa do zabudowy okreslonych terenéw
po cenie nizszej niz rynkowa. Dodatkowo tak zorganizowane firmy moga otrzymac
w ulatwiony i tanszy sposob ushugi, w ktorych swiadczeniu uczestnicza lokalne
wladze (dostawy elektrycznosci, wody, usuwanie nieczystosci, naprawy drog).

APEA promuja 2 podstawowe sposoby wspolpracy:

e wspdlprac¢ pomiedzy firmami zlokalizowanymi w strefie. Taka wspolpraca
zwigzana jest z mozliwoscia wspdéldziatania w ramach operacji logistycznych
oraz z mozliwo$cia wspéolnego wykorzystania infrastruktury poprzez firmy
zlokalizowane w tej samej strefie przemystowej, np. firmy kupuja razem ener-
gie elektryczna lub ushugi logistyczne, uzyskujac dzigki temu efekt skali;

e wspolprace pomiedzy miastami, polegajaca na szansie rozwoju mig¢dzymiej-
skich (mi¢dzygminnych) stref przemystowych. Kazda taka strefa przemystowa
moze by¢ utworzona na bazie wspoélnej decyzji zaangazowanych magistratow,
niezaleznie od geograficznych granic pojedynczego miasta czy tez gminy. Ta-
kie strefy moga by¢ zarzadzane przez publiczne lub prywatne podmioty dziala-
jace na rzecz i w imieniu zorganizowanej grupy miast czy gmin. Tego typu po-
dejscie zapewnia, ze zaangazowane wladze lokalne begda wspolnie realizowaty
proces planowania przestrzennego, dzieki czemu bedzie mozna uniknaé frag-
mentaryzacji i konkurowania wspdlpracujacych stref. Ponadto wladze lokalne
dziela migdzy siebie koszty (np. koszty urbanizacji stref) i przychody (z lokal-
nych podatkéw) zwiazane z lokalizacja firm i decyzjami o ,,osiedleniu” si¢ w
danej strefie.

Z logistycznego punktu widzenia decyzje lokalizacyjne firm wynikajace z po-
wstawania stref przemystowych gwarantuja optymalizacj¢ przeplywéw towaro-
wych korzystna zaréwno dla srodowiska naturalnego, jaki dla samych firm. Loko-
wanie firm nalezacych do tego samego sektora przemystu lub do tego samego tan-
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cucha dostaw w jednym APEA umozliwia zacie$nienie relacji miedzy nimi oraz
promocj¢ wspdlnego zarzadzania wewnegtrznymi i zewnegtrznymi przepltywami
towarowymi

Istotne s3 rowniez mozliwosci wynikajace z organizowania wspdlnych zaku-
pow czy tez korzystanie z wspolnej infrastruktury przez firmy zlokalizowane w
jednej APEA. Jedna z glownych korzy$ci pozostaje redukcja ruchu towarowego
generowanego przez te firmy.

Obecnie definiuje si¢ na réznych szczeblach szczegdélowe wskazowki dla
wdrazania APEA ze szczegélnym uwzglednieniem takich obszaréw zainteresowa-
nia, jak: energia, gospodarowanie odpadami i logistyka.

5. Inne formy wsparcia dla realizacji logistycznej strategii
regionu Emilia Romagna

Regionalne strategie wdrazane w regionie Emilia Romagna promuja takze
rozwdj innowacji i logistyczne prace badawcze prowadzace do transferu technolo-
gii, a szczegoblnie:

o dostep firm sektora MSP do istniejacej regionalnej infrastruktury badawcze;;

e transfer wiedzy i technologii;

¢ skoordynowany rozwdj i wdrazanie nowe) infrastruktury i inicjatyw badaw-
czych,

W rzeczywisto$ci zapisy strategii promujg wspotprace przez pomoc finansowa
dla dzialan przedsigbiorcow zwigzanych z obszarami badan i innowacji. Przepisy
regionalne zakladaja, ze wszystkie planowane dzialania tego typu powinny by¢
wdrazane przez kooperacyjne sieci z udzialem wtadz regionalnych, uczelni i insty-
tutow badawczych zlokalizowanych w regionie.

Poza opisanymi powyzej instrumentami bazujacymi na wspdlpracy wykorzy-
stuje si¢ rowniez klasyczne wsparcie finansowe dla infrastruktury transportowej w
miastach i poza nimi oraz dla rozwiazan telematycznych.

Aby zapewnié wspodlna realizacje strategii logistycznych, wladze regionu anga-
Zuja w proces tworzenia tych strategii wiele podmiotow, m.in.:

e stowarzyszenia handlowe,

e zrzeszenia firm,

o wladze lokalne,

¢ wladze regionalne,

e inne podmioty (zwiazane m.in. z zarzadzaniem portami lotniczymi, autostra-
dami, lokalnymi terminalami/centrami logistycznymi, a takze stowarzyszenia
dzialajace na rzecz ochrony srodowiska).

Opisany powyzej sposob tworzenia logistycznych strategii regionalnych wy-
magal stworzenia na przestrzeni lat specjalnych struktur organizacyjnych dzialaja-
cych w regionie Emilia Romagna, w tym:

187



regionalnego forum logistycznego;

tzw. Permanent Freight Table;

obserwatorium logistycznego;

ITL — Regionalnego Instytutu Transportu i Logistyki.

Wymienione mechanizmy wspolpracy i instytucje je realizujace dzialaja pod
nadzorem Departamentu Planowania Transportu i Logistyki wladz regionu Emilia
Romagna i przy $cistej koordynacji z nim,

6. Droga do regionalnej strategii transportowe;j

Omawiajac metod¢ angazowania réznych regionalnych graczy w proces two-
rzenia polityki logistycznej regionu, nalezy krotko scharakteryzowac przebieg tego
procesu w regionie Emilia Romagna.

Pierwsza faza w tym procesie byla analiza aktualnie istniejacego systemu
transportowego z uwzglednieniem identyfikacji przeptywéw towarowych i pasa-
zerskich (drogowych, kolejowych, lotniczych, morskich i rzecznych) przeprowa-
dzona w latach 1995-1997.

Analiza dotyczyla strony zardwno podazowe;j, jak i popytowej transportu i po-
zwolila na zdefiniowanie réznych scenariuszy na okres do roku 2010, uwzgl¢dnia-
jacych zmienne ekonomiczne, transportowe i urbanistyczne.

W fazie drugiej zdefiniowano grupe¢ projektéw infrastrukturalnych majacych na
celu poprawe lotniczych, kolejowych, drogowych oraz rzecznych systemow trans-
portowych.

W trzeciej fazie planowania strategicznego zaangazowano wspominanych
wczesniej regionalnych graczy. Omawiajac propozycje regionalnego planu strate-
gicznego, przeprowadzono z nimi odpowiednie konsultacje.

W ostatniej — czwartej fazie naniesiono poprawki uzgodnione na etapie konsul-
tacji, po czym regionalna strategia logistyczna zyskata formalna akceptacje i zosta-
ta formalnie zatwierdzona.

7. Zakonczenie

Opisany sposob stymulowania logistycznego rozwoju regionu poprzez wspol-
prace wladz regionalnych i lokalnych z przedsigbiorstwami stanowi ciekawy model
aktywnego podejscia do rozwiazania logistycznych problemow transportowych.
Model taki moze sta¢ si¢ punktem odniesienia dla planowania dziatan wtadz regio-
nalnych w Polsce. O koniecznosci zajgcia si¢ problemami transportu towarowego
w polskich urzgdach marszatkowskich przekonuje przyklad Wielkopolskiego
Urzedu Marszatkowskiego, w ktorym do tej pory nie zdefiniowano polityki trans-
portu (towarowego) dla regionu. W strukturze brakuje tez wyspecjalizowanej ko-
mérki organizacyjnej, ktéra moglaby podjaé sie zadania zdefiniowania takiej poli-
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tyki (wzorem Departamentu Planowania Transportu i Logistyki w RER). Jednoczes-
nie w regionie Wielkopolski narastaja problemy transportowe zwiazane z wciaz
rosnacymi przeptywami towarowymi. Realizacja ambitnych planéw inwestycji w
infrastruktur¢, pomimo spodziewanego sporego wsparcia funduszami Unii Euro-
pejskiej, jest kwestig wielu lat. Otwarte pozostaje pytanie, czy nie nalezaloby wzo-
rem regionu Emilia Romagna pokusi¢ si¢ o zaplanowanie i realizacj¢ strategii
logistycznej regionu opartej wzorem RER na koncepcji kooperacyjnego stymulo-
wania rozwoju logistycznego przedsigbiorstw. Czy uda si¢ przekona¢ wladze re-
gionu do wyprdébowania tej koncepcji? Czas pokaze.

THE ROLE OF THE REGIONAL AUTHORITIES IN REGIONAL
LOGISTIC DEVELOPMENT STIMULATION ON THE EXAMPLE
OF ITALIAN REGION EMILIA ROMAGNA

Summary

The regional authorities are able to play an important role in the stimulation of regional logistic
development. One of the best examples which confirms strongly such a statement is the concept
implemented by Region Emilia Romagna (RER) in northern Italy. In the framework of the article
this interesting approach of the logistics regional development stimulation is described. The crucial
element of this approach is strong co-operation between regional and local authorities and regional
enterprises. Such a model of the active approach in solving of logistic and transport problems can be
an example for other regions which would like to create logistics policy as a tool for tackling prob-
lems caused by constantly increasing cargo flows.

ULOHA REGIONALNI MOCI VE STIMULOVANI LOGISTICKEHO
ROZVOJE REGIONU NA PRIKLADE ITALSKEHO
REGIONU EMILIA ROMAGNA

Anotace

Regionalni moc muiZe odehravat vyznamnou stimulujici ulohu v rozvoji logistickych hodnot re-
gionu. Jednim s nejlep8ich pfikladl pln& potvrzujicich tuto skutetnost je koncepce aktivit realizovana
Regionem Emilia Romagna v severni Italii. V pfispévku je popsan zajimavy zplsob stimulovani
logistického rozvoje tohoto italského regionu prostfednictvim spoluprace regionalni a lokalni moci s
podniky. Model aktivniho ptistupu k feSeni logistickych dopravnich problémi mlzZe byt vzorem pro
dalsi regiony, které maji zajem vytvaret politiku feSeni problému spojenych se stale rostoucim pohy-
bem zboii.
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DIE ROLLE REGIONALER BEHORDEN BEI DER LOGISTISCHEN
STIMULIERUNG DER REGIONALEN ENTWICKLUNG AM BEISPIEL
DER ITALIENISCHEN REGIONEN EMILIA ROMAGNA

Zusammenfassung

Die regionalen Behdrden kdnnen eine wesentliche stimulierende Rolle in der Entwicklung der
logistischen Vorziige der Region spielen. Eins der besten Beispiele, welches diese Behauptung voll
bestitigt ist das durch die Regionen Emilia Romagna in Norditalien realisierte Mafinahmenkonzept.
Im Artikel wurde eine interessante Form der Stimulierung logistischer Entwicklung dieser italieni-
schen Region aufgrund der Zusammenarbeit von regionalen und lokalen Behérden mit den Unter-
nehmen beschrieben. Das Modell aktiver Einstellung zur Losung logistischer Probleme des

Transports kann ein Beispicl fiir andere Regionen werden, die daran interessiert sind, alle mit
dem stindig wachsenden Warenstrom auftretenden Probleme selbst in Griff zu bekommen.
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