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1. Rozwdj produkceji papryki pod oslonami
w podregionie radomskim

Powszechny Spis rolny z 2002 r. wykazal, ze w Polsce produkcja papryki pod
oslonami zlokalizowana jest glownie w wojewddztwie mazowieckim, a po-
wierzchnia upraw tego warzywa na terenie trzech sasiadujacych ze sobg powia-
tow: przysuskiego, bialobrzeskiego i radomskiego stanowi 70% krajowej po-
wierzchni uprawy papryki pod ostonami (dla wymienionych powiatow odpowied-
nio: 30, 24 1 16% powierzchni krajowej). Powierzchnie upraw papryki pod osto-
nami w gospodarstwach rolnych w Polsce w 2002 r. przedstawiono w tab. 1.

Tabela 1. Powierzchnia upraw papryki pod ostonami w gospodarstwach rolnych w Polsce w roku 2002

Obszar Powierzchnia uprawy
w ha w %

Polska 1223 100
Wojewoddztwo mazowieckie 919 75,1
Subregion radomski 885 72,4
Trzy powiaty: przysuski, biatobrzeski, radomski 857 70,1

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie [7; 8].

Znaczny rozw(j produkcji papryki w Polsce dokonal si¢ w ciagu minionych
kilkunastu lat, o czym $wiadczy fakt, iz poprzedni Spis rolny z 1988 r. nie odno-
towywat uprawy tego warzywa [1].

191



W podregionie radomskim uprawa papryki pod ostonami istnieje od blisko
dwudziestu lat. W powiatach przysuskim, bialobrzeskim i radomskim rozwingta
si¢ ona na podstawie tradycji upraw warzywniczych Zakladow Hortex w Przysu-
sze, duzego producenta mrozonek warzywnych. Przemiany wiasnosciowe po roku
1989 1 zwigzana z nimi zmiana profilu produkeji zakladu postawity producentéw
warzyw wobec koniecznosci poszukiwania nowych kierunkoéw produkcji i skie-
rowaly ich zainteresowanie w stron¢ produkcji papryki pod ostonami. Rozwdj
produkcji papryki pod ostonami w powiatach przysuskim, biatobrzeskim i radom-
skim w latach 1999-2006 przedstawiono w tab. 2.

Tabela 2. Produkcja papryki pod ostonami w powiatach przysuskim, bialobrzeskim i radomskim w
wybranych latach 1999-2006

Wyszczegolnienie Lata
1999 2000 2001 2002 2004 2006
Obszar w ha X 500 520 600 800-850 850
Liczba gospodarstw 1500 ] 1500 1 500 1 600 X 1 800
Liczba tuneli 20000 | 22 000 25 000 30 000 X 30 000
Produkcja w tonach 25-26 000 | 30 000 35 000 40 000 55000 [ 55000

x — brak danych.

Zrédto: Mazowiecki Osrodek Doradztwa Rolniczego w Warszawie, Oddziat Radom, dane szacunkowe.

W analizowanym okresie wzrostowi liczby gospodarstw produkujacych pa-
pryke towarzyszyl poczatkowo wzrost, a potem stabilizacja ogdlnego obszaru
uprawy przy jednoczesnym wzroscie wydajnosci produkcji z hektara. W gminie
Potwordéw na terenie powiatu przysuskiego, uwazanej za lokalny osrodek produk-
cji papryki, liczbe gospodarstw uprawiajacych papryke szacowano w 2002 r. na
ok. 600, co stanowilo ponad 60% ogéhu gospodarstw gminy [4; 5].

Wzrost liczby producentéw papryki oraz powiekszanie obszaru upraw doko-
nywaly si¢ spontanicznie, na podstawie suwerennych decyzji wilascicieli gospo-
darstw. Dzialania te spotkaly si¢ z wyraznym poparciem lokalnej administracji,
osrodkéw doradztwa rolniczego oraz instytucji naukowo-badawczych. Od 1992 r.
w gminie Potworow organizowane sa coroczne Dni Papryki, promujace to warzy-
wo wsrod dostawcow i odbiorcéw. Gmina Przytyk od 1999 r. organizuje coroczne
Targi Papryki, a Instytut Warzywnictwa w Skiemiewicach we wspolpracy z re-
gionalnymi stuzbami doradztwa rolniczego patronuje testowaniu i wprowadzaniu
nowych odmian oraz metod uprawy papryki [3; 9].

Stwierdzajac istnienie koncentracji produkcji jednego towaru (papryki) na
niewielkim obszarze geograficznym, postanowiono zbadaé, czy zgrupowanie
funkcjonujacych w terytorialnej bliskosci producentéw papryki z subregionu ra-
domskiego moze by¢ uznane za klaster w rozumieniu teorii klastréw M.E. Portera.
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Odpowiedz na postawione pytanie badawcze jest przedmiotem zaprezentowanych
w artykule rozwazan.

2. Koncepcja klastra w ujeciu M.E. Portera

W latach 90. XX w. amerykanski ekonomista M.E. Porter w ramach swojej teo-
rii konkurencji przedstawit koncepcje gron, czyli klastrow (clusters), rozumianych
jako geograficzne skupiska firm, dostawcoéw, pokrewnych sektorow i wyspecjali-
zowanych instytucji, istniejacych w okreslonej dziedzinie, potaczonych podobien-
stwami i wzajemnie si¢ uzupelniajacych [6, s. 248]. Zdaniem Portera, do powstania
klastréw dochodzi w nastgpstwie proceséw konkurencji, czesto w skali migdzyna-
rodowej, gdy firmy badz inne podmioty opierajg swa przewage konkurencyjna na
stosowaniu innowacji i poszukiwaniu strategicznych roéznic miedzy wytwoércami,
budujac przewage konkurencyjna na podstawie czterech grup czynnikow:

1) warunkéw czynnikéw produke;i,

2) strategii wspolpracy i rywalizacji,

3) warunkdw popytu,

4) sektoréw pokrewnych i wspomagajacych.

Wszystkie wyznaczniki przewagi konkurencyjnej sa ze soba potaczone wielo-
stronnymi wigzami przyczynowo-skutkowymi (np. zaspokojenie oczekiwan wyra-
finowanych odbiorcéw wymaga wysoko kwalifikowanej sily roboczej, a urucho-
mienie lokalnych czynnikéw wytworczych nastepuje w odpowiedzi na popyt).
Klastrem w $cistym tego stowa znaczeniu sa sektory pokrewne i wspomagajace,
ale zdaniem autora do ich powstania dochodzi wskutek wzajemnego oddziatywa-
nia wszystkich czterech grup czynnikow [6, s. 265]. Geograficzna bliskos¢ pod-
miotOw sprzyja tworzeniu miedzy nimi wielostronnych wiezi i powstaje wéwczas
pewien system (lokalne srodowisko biznesowe), ktdrego wartosé jako catosci jest
wigksza od sumy tworzacych go czesci. W tym znaczeniu klastry sa czynnikiem
rozwoju regionalnego.

Schemat rombu przewagi konkurencyjnej w ujgciu M.E. Portera przedstawio-
nonarys. 1.

Podstawowe znaczenie dla budowania przewagi konkurencyjnej przedsiebior-
stwa maja warunki czynnikoéw produkcji, ktore sa okreslone przez dostep do:

1) zasobow (naturalnych, ludzkich, kapitatowych),

2) infrastruktury (komunikacyjnej, administracyjnej, technicznej i naukowe;j),

3) wyspecjalizowanych czynnikow wytwdérczych (dobrze wyszkoleni pracow-
nicy, specjalistyczny o$rodek badawczy, unikatowe cechy srodowiska naturalnego).

W warunkach globalnej konkurencji szczegdlne znaczenie maja specjalistycz-
ne czynniki wytworcze, wystepujace najcze$ciej na okreslonym terenie, trudne
zarowno do zastapienia jak i do pozyskania gdzie indziej. Ich wykorzystywanie
wiaze produkcj¢ z okreslona przestrzenia geograficzng i jest przestanka trwatego
rozwoju regionalnego.
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Sposéb funkcjonowania
przedsi¢biorstw

(wspo6ipraca i rywalizacja)

A
Warunki czynnikow .
Warunki
produkcji (naktadéw) <+ > arunki popytu
v
Sektory pokrewne
i wspomagajace

Rys. 1. Wyznaczniki przewagi konkurencyjnej wedlug M.E. Portera
Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [6, s. 207, 263].
Strategie zgrupowanych w klastrze przedsigbiorstw cechuje pewna kombinacja
wspolpracy i rywalizacji, wzmagajaca ich dazenie do wysokich zyskdéw droga rézmi-

cowania produkcji i stosowania postgpu technicznego. Charakterystyczne wyznaczni-
ki sposobu funkcjonowania przedsi¢biorstw w klastrze przedstawiono w tab. 3.

Tabela 3. Funkcjonowanie przedsi¢biorstw w klastrze

Sposob funkcjonowania przedsigbiorstw
Wspotpraca Rywalizacja

1) bliskos¢ terytorialna wytworcow 1) rywalizacja oparta na nasladownictwie =>
2) wiezi rodzinne i kolezenskie (niefor- konkurencja cenowa

malne) 2) rywalizacja oparta na zrdéznicowaniu oferty =>
3) szybki przeptyw informacji konkurencja pozacenowa
4) dyfuzja innowacji — upowszechnianie 3) zainteresowanie innowacyjnoscia

ulepszen i wynalazkow 4) zainteresowanie inwestycjami
5) zwrotna ocena innowacji 5) poszukiwanie nowych rynkéw zbytu

Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie [6].

Klimatowi wspoéldzialania firm sprzyja udzial w realizacji réznego rodzaju
inicjatyw lokalnych (np. zabiegi o znak regionalny, certyfikat ekologiczny, pro-
mocj¢ regionu itp.). Wzrost i ekspansja przedsigbiorstw w klastrze nast¢puje dzie-
ki ich rywalizacji, ale czynniki stanowiace o wspdlpracy firm maja takze pozy-
tywny wplyw na upowszechnianie innowacji. Natomiast poziome powigzania
przedsigbiorstw hamuja ich rywalizacje 1 utrudniaja poprawe konkurencyjnosci.
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Zdaniem Portera, dla przebiegu proceséw konkurencji zasadnicze znaczenie
maja warunki popytu. Impuls popytowy, ktéry wymusza rozwdj firm, pochodzi
przede wszystkim ze strony wyrafinowanych i wymagajacych klientéw lokalnych.
Aby spelni¢ ich oczekiwania, firmy nie tylko doskonala biezaca produkcje, ale
takze staraja si¢ kreowaé nowe potrzeby odbiorcow. Lokalny popyt wysokiej ja-
kosci jest inspiracja dla innowacji, a nowe, zaspokajajace wyszukane potrzeby
produkty fatwo jest sprzedaé¢ za granica, wymagajacy popyt lokalny moze by¢
zatem podstawa mi¢dzynarodowej ekspansji firmy. W roli wymagajacego konsu-
menta moze tez wystapi¢ panstwo, narzucajac producentom wysokie standardy
jakosci wyrobow, bezpieczenstwa i ochrony srodowiska oraz powotujac niezalez-
ne jednostki testujace i certyfikujace wyroby. Wplyw tych dziatan na pobudzanie
produkcji wysokiej jakosci jest jednak niewatpliwie drugoplanowy.

Skupienie na jednym terenie wytworcow podobnego produktu przyciaga w ich
otoczenie firmy z sektoréw pokrewnych i wspomagajacych, powiazane z nimi
wigzami pionowymi i poziomymi. Wystepuja tu zwlaszcza:

1) dostawcy maszyn i komponentéw do produke;ji,

2) dostawcy uslug wspomagajacych: wzomiczych, transportowych, badaw-
czych itp.,

3) uzytkownicy wspoélnej bazy surowcowej,

4) producenci dobr komplementarnych.

Istnienie sektorow pokrewnych i wspomagajacych jest przejawem pozytywnego
wplywu terytorialnej koncentracji produkcji na rozwoj gospodarki regionu — powstawa-
nie nowych firm tworzy nowe miejsca pracy, zwieksza dochody ludnosci oraz lokalny
popyt, dajac impuls do dalszego rozwoju produkeji oraz szeroko rozumianych ustug.

3. Znamiona dzialalnosci klastra w produkcji papryki
w podregionie radomskim

Weryfikacje hipotezy o funkcjonowaniu ugrupowania producentow papryki w
podregionie radomskim jako klastra producentéw w rozumieniu teorii Portera
przeprowadzono na podstawie danych ilosciowych 1 jakosciowych.

Dane ilosciowe zebrane przez Gléwny Urzad Statystyczny (przedstawione
w pierwszej czesci pracy) potwierdzily znaczng koncentracje upraw papryki pod
ostonami na tym terenie.

Badanie dzialania funkcjonujacych w terytorialnej bliskosci producentow pa-
pryki w podregionie radomskim przeprowadzono metoda analizy studium przypad-
ku (case study), na podstawie danych jakosciowych zebranych droga wywiadow z
glownymi podmiotami zaangazowanymi w t¢ produkcje, czyli przedstawicielami
producentoéw, stuzb doradztwa rolniczego oraz administracji lokalnej [1, s. 58-60].
Uzyskane informacje skonfrontowano z okreslonymi przez Portera wyznacznikami
przewagi konkurencyjnej, identyfikujac zakres zgodnosci cech. Na tej podstawie
wskazano obszary, w jakich produkcja papryki w podregionie radomskim wykazuje
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znamiona dzialalnosct klastra w rozumieniu teorii Portera, oraz oceniono rozmiary
tej zgodnosci Postepowanie to bylo podstawg do sformutowania koncowych wnio-
skow na temat identyfikacji klastra paprykowego w podregionie radomskim.

Analizujac warunki produkcji papryki, stwierdzono, ze oprocz dostgpnych zaso-
bdw ziemi i pracy, wykorzystuje ona takze wystepujace w regionie wyspecjalizowane
czynniki wytworcze, takie jak dobrze wyszkoleni pracownicy (tradycje uprawy wa-
rzyw licza tu kilkadziesiat lat) oraz pewne unikatowe cechy srodowiska naturalnego,
tworzace korzystne warunki klimatyczne dla roslin cieptolubnych (wiosng wystgpuje
tu 44 dni bez przymrozkow, wigcej niz na obszarach sasiednich) [2]. Sprzyjajaca oko-
licznos$cia jest takze rodzaj wystepujacych na tym terenie gleb, szybko nagrzewaja-
cych si¢ od stonca, co umozliwia wczesniejsza uprawe rozsady w nieogrzewanych
tunelach foliowych, a w konsekwencji wczesniejszy zbior i wyzsze ceny oraz docho-
dy z produkg;ji [9]. Duze znaczenie dla efektywnosci i jakosci produkcji ma wspdlpra-
ca rolnikow z osrodkami doradztwa rolniczego, producentami nasion i firmami nawo-
zowymi oraz Instytutem Warzywnictwa w Skiemiewicach. Ten osrodek naukowy
prowadzi prace badawcze takze w dziedzinie produkcji papryki i ma ogromne zastugi
w upowszechnianiu nowych sposobow nawadniania, nawozenia i ochrony przed cho-
robami i szkodnikami. W 2006 r. na zlecenie badaczy w gospodarstwach regionu
testowano 40 demonstracji odmianowych i 10 demonstracji nawozeniowych [9].

Produkcja papryki w regionie prowadzona jest gléwnie w gospodarstwach ro-
dzinnych o powierzchni 5-6 ha, wykorzystujacych wtasna sil¢ robocza. Sposéb funk-
cjonowania producentéw papryki wyczerpuje wszystkie cechy modelu porterowskie-
go w odniesieniu do regul wspdlpracy, a rywalizacja miedzy firmami jest stabo roz-
winigta i polega gléwnie na nasladownictwie (na rynek wchodzg kolejni producenci
jednakowego towaru, pragnacy powtérzy¢ sukces handlowy swoich konkurentow).
Trudno jednak mowié o konkurencji cenowej migdzy wytworcami, gdyz wzrost po-
dazy utrzymuje ceny na niezmienionym od kilku lat poziomie, a wzrost kosztéw pro-
dukcji obniza zyski. W tych warunkach producenci sa gléwnie zainteresowani poszu-
kiwaniem nowych rynkéw zbytu, upatrujac w tym sposobu na zwiekszenie przycho-
dow ze sprzedazy.

Popyt na papryke nie wydaje si¢ by¢ gléwnym czynnikiem pobudzajacym rozwdj
jej produkeji w Polsce. Na rynku papryki brak jest wymagajacych odbiorcéw, kidrych
oczekiwania stymulowatyby rozwdj produkcji, a innowacje w produkcji sa wprowadza-
ne pod naciskiem szukajacych poprawy efektywnosci producentéw. Za prognozowa-
niem wzrostu spozycia papryki przemawia upowszechnianie zalecanego przez kardio-
logdw modelu zywienia ,,warzywa 5 razy tak”. Wystgpujg jednak pewne ograniczenia
wzrostu konsumpcji, wynikajace z krétkotrwalej tradycji spozycia, ograniczonego asor-
tymentu przetwordw oraz malego udziatlu produktu w diecie. Zestawiajac dane na temat
rozmiaréw krajowej produkcji tego warzywa z informacjami o wielkosci obrotéw pa-
pryka w handlu zagranicznym, mozna szacowacé jej spozycie w Polsce w roku 2004 na
ok. 2,5 kg/osobg. Dalszemu zwigkszaniu konsumpcji sprzyjatoby zapewnienie dostep-
nosci produktu przez caty rok dzigki rozwiazaniu probleméw przechowalnictwa.
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Zaangazowanie sektorow pokrewnych i wspomagajacych w produkcji papryki
badano na podstawie schematu powigzan pionowych wystepujacych w tancuchu

produkcji papryki. Zaleznosci te przedstawiono na rys. 2.

— tunele
- folie
Przygotowanie produkgcji B systerpy. Firmy lokalne
: . nawozenia LT
(inwestycje poczatkowe) i krajowe
— systemy
nawadniania
— ujgcia wody
A
Produkcja nasion > Firmy globalne
Produkcja rozsady
Producenci we
l wlasnym zakresie
Produkcja warzywa
Przechowywanie > Chtlodnie W sferze testow
i badan
i i kal
Opakowanie Op?kc.)wama > Flnn.y loka ne
specjalistyczne (w fazie rozwoju)
Gieldy We wlasnym
Sprzedaz > Punkty skupu > zakresie
Eksport Firmy lokalne
v
Przetworstwo

Rys. 2. Zaangazowanie sektoréw pokrewnych i wspomagajacych w produkcji papryki

Zrédlo: opracowanie wilasne.
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Analiza schematu wskazuje, ze producenci papryki korzystaja z ustug dostaw-
céw glownie na etapie szeroko rozumianego procesu przygotowania produkcji.
Zglaszane przez nich zapotrzebowanie realizuja firmy o zasiggu ogélnokrajowym
(producenci folii do tuneli, systeméw nawadniania itp.) badz wrecz firmy globalne
(holenderscy producenci nasion). Odnotowano jeden przypadek podjgcia przez
firme lokalna produkcji betonowych elementéw do tuneli jako uzupelniajacego
asortymentu wyrobow. Wzrost produkcji papryki w regionie wywoluje wigc roz-
wdj sieci sklepéw zaopatrzenia ogrodniczego oraz przedstawicielstw handlowych.

Pewna aktywizacja lokalnych przedsiebiorcéw widoczna jest w dziedzinie
produkcji opakowan oraz organizacji zbytu. Obok sprzedazy we wlasnym zakresie
na gietdach towarowych upowszechnia si¢ dziatalno$¢ punktow skupu, prowadzo-
nych badz przez duzych producentéw papryki, badz przez niezwiazanych z rolnic-
twem przedsiebiorcow. Prowadzacy punkty skupu budujg zaplecze przechowalni-
czo-skladowe i transportowe, a takze nawiazuja kontakty eksportowe, co mozna
uzna¢ za symptom rozwoju sektoréw pokrewnych i wspomagajacych produkcje
papryki w regionie.

4. Podsumowanie

Badajac funkcjonowanie skupiska producentéw papryki w podregionie radom-
skim jako klastra w rozumieniu teorii Portera stwierdzono, iz speltnia ono formalne
kryterium klasyfikacji, jakim jest znaczna koncentracja produkcji na ograniczo-
nym geograficznie terenie, jednak dzialania producentéw papryki w obszarach
budowy przewagi konkurencyjnej wykazuja cechy klastra jedynie w ograniczo-
nym stopniu.

Wytworey buduja swoja przewage konkurencyjng przede wszystkim na wyko-
rzystaniu warunkow czynnikow produkcji, zwlaszcza czynnikow specyficznych,
takich jak gleba i klimat. Wyst¢powanie tych czynnikéw na okreslonym terenie
utrudnia przenoszenie produkcji w inne rejony kraju, co nalezy uznac za okolicz-
nos$¢ korzystna z punktu widzenia rozwoju regionalnego. Produkcja papryki, wa-
rzywa z tradycjami uprawy w innych strefach klimatycznych, mozliwa byla w
regionie radomskim dzieki gotowosci rolnikéw do podejmowania nowych rodza-
jow produkeji oraz dzigki zainteresowaniu instytucji naukowo-badawczych i pro-
ducentéw nasion testowaniem nowych odmian i warunkow uprawy. Wspdlne
dzialania zainteresowanych podmiotéw przyniosty wzrost jakosci produktu i po-
prawe efektywnosci gospodarowania, co mozna uznaé za ,,efekt klastra”.

W pozostatych obszarach konkurencyjnosci skutki zgrupowania wytworcow
papryki na jednym terenie sa mniej spektakulame. Strategie wspotpracy mig¢dzy
producentami maja charakter przypadkowy i nieformalny, a rywalizacja miedzy
nimi (podobnie jak malo wymagajacy popyt) nie wymuszaja zainteresowania in-
nowacyjnoscia ani inwestycjami. Wplyw produkcji papryki na powstawanie sekto-
row pokrewnych jest jak dotad niewielki i polega na rozwoju sieci handlowych.
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Przejawem nowego stadium rozwoju otoczenia biznesu jest powstawanie punktoéw
skupu z zapleczem transportowym i magazynowym, cO mozna uznac za poczatek
budowy sektorow pokrewnych i wspomagajacych produkcj¢ papryki, czyli za
poczatki klastra paprykowego w podregionie radomskim.
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BELL PEPPER CLUSTER IN RADOM’S SUBREGION
— AN ATTEMPT AT IDENTIFICATION

Summary

National agricultural census of 2002 has shown that in Poland the production of bell peppers in
greenhouses is located mostly in Mazowieckie voivodship, and 70% of the entire production takes
place in Przysuski, Biatobrzeski and Radomski districts.

This paper is an attempt to find out whether the territorial grouping of bell peppers producers in
Radom’s subregion can be considered a cluster, in view of M.E. Porter’s cluster theory. Further
analysis presents that such a grouping of producers in this subregion shows only partially the charac-
teristics of a cluster and develops its competition practices basing almost only on factors connected
with production conditions.
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PAPRIKOVY KLASTR V RADOMSKEM SUBREGIONU
- SNAHA IDENTIFIKACE

Anotace

Z vieobecného zem&déElského séitani v roce 2002 vyplynulo, Ze produkce papriky ve f6liov-
nicich je v Polsku umisténa pfedev3im v mazowieckém vojvodstvi a plocha pro pé&stovini této zelen-
iny na dzemi tif sousedicich okresii: przysuského, biatobrzeského a radomského &inf 70% z celkové
plochy pro péstovani papriky ve féliovnicich v Polsku.

V pifspévku se autor pokusil stanovit, zda spojeni izemn& blizkych vyrobci papriky z radom-
ského subregionu, lze povaZovat za klastr z hlediska teorie klastrii M.E. Portera. Bylo konstatovéano,
Ze spojeni vyrobcl papriky v radomském subregionu mé charakteristiky klastru pouze v omezené
mife, protoZe stavi svou konkureéni pfevahu témef vyhradné na faktorech spojenych s vyrobnimi
podminkami.

PAPRIKAKLASTER IN DER SUBREGION RADOM
DER - IDENTIFIKATIONSVERSUCH

Zusammenfassung

Das Allgemeine Landwirtschaftliche Verzeichnis aus dem Jahre 2002 hat gezeigt, dass die in
Polen eingehiillte Paprikaproduktion hauptséchlich in der Wojewodschaft Masovien lokalisiert ist,
und die Anbaufliche dieses Gemiises auf dem Gebiet der drei benachbarten Kreise: Przysusko,
Bialobrzegi und Radom betrigt 70% der eingehiillten Paprikaanbauflache.

In dieser Arbeit versucht man festzustellen, ob die Gruppierung der in territorialer Nihe funkti-
onierenden Paprikaproduzenten aus der Subregion Radom als Klaster im Sinne der Klastertheorie
von M.E. Portera angesehen werden kann. Es wurde festgestellt, dass die Anhdufung der Paprika-
produzenten in der Subregion Radom nur in begrenztem MaBe die Eigenschaften eines Klasters
besitzt, weil ihre Konkurrenziibermacht fast ausschlieBlich in Anlehnung an die mit den Produkti-
onsbedingungen verbundenen Faktoren aufgebaut ist.
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