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1. Wstep

Gléwna funkcja samorzadow regionalnych i lokalnych jest kreowanie rozwoju
gospodarczego swoich obszarow w celu podniesienia poziomu zycia jego miesz-
kancow. Realizujac te funkcje, samorzady nie mogg by¢ biemne, czyli czekaé na
wyniki samoczynnie dziatajacych mechanizméw rynkowych, lecz wykazywac sie
aktywnoscia 1 podejmowaé réznego typu dzialania mieszczace sie w ich polityce
przemystowo-innowacyjnej stuzacej podnoszeniu konkurencyjnosci wybranych
sektoréw gospodarczych dzialajacych w regionach. Dzialania te winny stanowi¢
wazny element w systemie programowania rozwoju regionalnego i lokalnego, tj.
zarbwno w programowaniu gospodarczo-spotecznym, jak i programowaniu finan-
sowym, a zatem stanowic¢ wazng czes¢ skladowa regionalnych i lokalnych strategii
rozwoju. Istotna zaletg tego podejscia programujacego, obowiazujacego w warun-
kach integracji europejskiej, jest mozliwosé pozyskania wsparcia z funduszy struk-
turalnych i Funduszu spéjnosci UE, ktére znacznie zwi¢kszaja mozliwosci i tempo
ich wdrazania w Zycie.

Celem artykulu z jednej strony jest naswietlenie teoretycznych aspektéw zna-
czenia polityki przemystowo-innowacyjne;j i strukturalnej, w tym klastréw, w kre-
owaniu regionalnych i lokalnych specjalizacji gospodarczych. Drugim celem jest
przedstawienie studium rozwoju klastra przemyslowo-innowacyjnego ,,Dolina
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lotnicza™ funkcjonujacego gléwnie w wojewddztwie podkarpackim i wojewddz-
twach potudniowo-wschodniej Polski.

2. Regionalna i lokalna polityka przemyslowo-innowacyjna

Podnoszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstw funkcjonujacych w ukladach
regionalnych odgrywa zasadnicza role w ich polityce przemystowo-innowacyjnej i
strukturalnej, majacej na celu stworzenie w nich nowej, efektywniejszej, regional-
nej struktury gospodarczej. Dlugotrwate podstawy konkurencyjnosci firm i ukla-
dow regionalnych, w ktorych one dzialaja, stwarza innowacyjnos¢ sektorow go-
spodarczych w nich funkcjonujacych. Podejmowanie w regionach szerokiego pa-
kietu dzialan shuzacych osiagnigciu tego priorytetowego celu decyduje w perspek-
tywie o wykorzystaniu szans rozwojowych wynikajacych z istniejacych w danym
regionie uwarunkowan naturalnych i spoleczno-ekonomicznych, w tym zwlaszcza
potencjatu produkeyjno-ustugowego oraz kapitatu ludzkiego. Dzialania te w kon-
sekwencji przyczyniaja si¢ do podwyzszania standardu zycia mieszkancoéw regio-
nu. Tego typu polityka stanowi swoista odpowiedz na niedomagania mechanizmu
rynkowego i jest w stosunku do niego komplementarna, a nie konkurencyjna. Poli-
tyka tego rodzaju stara si¢ uksztaltowaé nowa, bardziej konkurencyjna i innowa-
cyjna strukture gospodarcza, ktéra zapewni¢ moze wyzsza dynamike rozwoju go-
spodarczego 1 spotecznego podmiotéw regionalnych, a tym samym przyczyni¢ sig
do stworzenia nowych miejsc pracy i wyzszego poziomu zycia spolecznosci [11,
s. 151-162].

Regionalna polityka przemystowo-innowacyjna wywodzi si¢ z normatywnego i
telelogicznego podejscia do sterowania gospodarka w warunkach rynkowych, czyli
zmierza do osiagniecia celow pozadanych i zaprogramowanych. Polityka przemy-
stowa jest zatem polityka selektywna i normatywna. Podstawowymi jej celami sa:
e zapewnienie rozwoju regionalnego i lokalnego przez wykreowanie w regio-

nach konkurencyjnych i innowacyjnych sektoréw gospodarczych,

e stworzenie stabilnych 1 wysoko wydajnych miejsc pracy w regionach, a tym
samym przeciwdzialanie bezrobociu i podnoszenie poziomu dochodow i zycia
ludnosci,

e stworzenie nowej innowacyjnej, a jednoczesnie proekologicznej struktury go-
spodarczej sprzyjajacej ochronie srodowiska naturalnego w regionach.
Regionalna i lokalna polityka przemystowo-innowacyjna winna okresli¢ od-

powiedzi na nastepujace fundamentalne pytania strategiczne:

e  ktore sektory gospodarki regionalnej czy lokalnej maja szanse zosta¢ ich gloéw-
nymi specjalnosciami gospodarczymi,

e ktore sektory moga uzyskaé konkurencyjnos¢ regionalna, krajowa i migdzyna-
rodowa oraz jakie dzialania nalezy podjac, aby te cele osiagnac,
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¢ ktore sektory gospodarki regionalnej czy lokalnej beda ,lokomotywami” jej
rozwoju oraz beda generowaé nowe miejsca pracy i stworza materialne warun-
ki do rozwoju spotecznego.

Polityka przemystowo-innowacyjna staje si¢ koniecznoscia na szczeblu zaréw-
no panstwowym, jak i regionalnym, gdyz bez niej te podmioty nie maja szans na
realizowanie swoich podstawowych funkcji gospodarczych i spolecznych w dhuz-
szym okresie [9; 12; 13].

W gospodarce regionalnej i lokalnej nalezy wyodrebnié¢ sektory majace szanse
dziatania w warunkach rynkowych oraz mozliwo$¢ podniesienia swej konkurency;j-
nosci. Bardziej ambitny program moze zaklada¢ wyksztalcenie sektorow gospodar-
czych bedacych nos$nikami innowacyjnosci i post¢pu naukowo-technicznego, two-
rzacych gospodarka oparta na wiedzy, czyli sektor tzw. new economy [17, s. IV]. Z
tych sektoréw moga by¢ kreowane regionalne, lokalne, a takze krajowe i mi¢dzyna-
rodowe klastry przemystowo-innowacyjne.

Innowacyjnos¢ firm jest fundamentem podnoszenia konkurencyjnosci jedno-
stek regionalnych. Niezbedne jest réwniez budowanie regionalnych strategii inno-
wacyjnosci, a w ich ramach regionalnych systeméw innowacji. Specyfika regio-
nalnych systeméw innowacji stanowi¢ powinna fundament specjalizacji gospodar-
czej regiondw, a ta z kolei tworzyé podstawy konkurencyjnosci regionow, ktoéra
warunkuje rozwdj spoleczny. Dlatego ten problem ma priorytetowe znaczenie w
strategiach rozwoju regionalnego i lokalnego.

3. Znaczenie klastréw w rozwoju regionalnym i lokalnym

Idea klastrow gospodarczo-innowacyjnych opiera si¢ na stusznym przekona-
niu, ze w gospodarce rynkowej podmiot duzy moze wigcej niz maly. Duzy podmiot
sta¢ bowiem na prowadzenie prac badawczo-rozwojowych, wprowadzanie inno-
wacyjnosci, budowe¢ sieci kooperacyjnej i dystrybucyjnej, prowadzenie dzialan
marketingowych 1 restrukturyzacyjnych. Dzialania zwig¢kszajace konkurencyjnosé
firm funkcjonujacych w regionie winny by¢ skoncentrowane przede wszystkim na
wspieraniu ich innowacyjnos$ci oraz rozwijaniu mi¢dzy nimi systemu formalnych i
nieformalnych powiazan. Rownie istotne jest stymulowanie wzrostu kapitatu
ludzkiego oraz zwigkszanie szybkosci transferu informacji w systemie gospodarki
regionalnej. Wazne znaczenie w tym zakresie odgrywa zaangazowanie instytucji
samorzadowych i1 rynkowego otoczenia biznesu oraz sektora organizacji pozarza-
dowych (NGO).

W swietle koncepcji klastrow za bledne nalezy uznaé dzialania z okresu trans-
formacji systemowej w Polsce, powodujace podziaty duzych polskich podmiotow
gospodarczych, ktére ostabily ich pozycje konkurencyjna, zwlaszcza w skali mie-
dzynarodowej. Male, w skali europejskiej i swiatowej, firmy polskie zostaty skaza-
ne na przegrang w konkurencji rynkowej w konfrontacji z duzymi koncernami
europejskimi i $wiatowymi, swobodnie wchodzacymi do Polski. Z tych wzgledéw
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koncepcja klastrow stanowi probg naprawy i odrobienia tych bledéw systemowych
przez wykreowanie nowych konkurencyjnych organizméw gospodarczych na bazie
juz istniejacych, lecz zatomizowanych firm i instytucji.

M. Porter definiuje klaster jako znajdujaca sie w geograficznym sasiedztwie
grupg przedsigbiorstw i powiazanych z nimi instytucji zajmujacych sie okreslona
dziedzina, polaczong podobienstwami i wzajemnie si¢ uzupelniajaca [10, s. 248].

W teoretycznych analizach odnoszacych sie do tego typu struktur wskazuje sie
na to, ze istotng cechg klastra jest koncentracja geograficzna podmiotéw danego
sektora, tworzacych jego struktury, oraz istnienie zbieznych intereséw w obszarze
potencjalnych perspektyw rozwoju. Pomiedzy podmiotami wchodzacymi w sklad
klastra zauwazy¢ mozna zaréwno istnienie silnych powiazan kooperacyjnych w
tym w zakresie realizacji wspolnych projektow badawczych, jak i wystepujaca
réwniez w pewnych obszarach dziatalnosci konkurencj¢. Zasadnicze znaczenie dla
klastrow ma innowacyjno$¢. To wlasnie ona decyduje o konkurencyjnosci podmio-
tow tworzacych klaster, a tym samym o mozliwosciach rozwojowych regionu na
bazie tej innowacyjnej specjalizacji.

W celu stworzenia innowacyjnego klastra regionalnego konieczne jest zaanga-
zowanie nie tylko przedsigbiorstw przemystowych, ale takze instytucji naukowych
1 badawczych, tworzacych zaplecze naukowo-badawcze, generujace dalsze zwigk-
szanie innowacyjnosci klastra. Wazne jest takze poparcie dla tej koncepcji integra-
¢ji prywatnych firm ze strony samorzadu wojewodztwa.

Tak zarysowana koncepcja klastra stanowi wazny czlon regionalnego systemu
innowacyjnego. Koncepcja ta zostata wypracowana na gruncie nowego sieciowego
podejscia do zagadnien o charakterze spoteczno-gospodarczym. W ramach tego
podejscia wskazuje si¢ na sieciowy charakter innowacyjnych sektoréw gospodar-
ki, w ramach ktorych warto$¢ dodana tworzona jest przez wykorzystanie efektow
synergicznych dwoch podsystemow, tj. sieci przedsigbiorstw oraz sektora nauko-
wo-badawczego, przy poparciu wladz samorzadowych. Zwraca si¢ takze uwage na
relacje nieformalne zachodzace pomiedzy firmami i pracownikami podmiotéow
funkcjonujacych w obrgbie klastra, ktore przyczyniaja si¢ do multilateralnej trans-
formacji wiedzy i know-how.

Przeprowadzone przez Community Innovation Survey badania nad innowacyj-
noscia firm w Unii Europejskiej pozwalaja stwierdzi¢, ze najwiecej powiazan sie-
ciowych i interakcji mi¢dzy przedsiebiorstwami i instytucjami zachodzi w obrebie
systemu innowacyjnego na poziomie regionalnym [15].

4. Analiza rozwoju Kklastra ,,Dolina lotnicza”
w regionie podkarpackim
Klaster przemystowo-innowacyjny ,,Dolina lotnicza” funkcjonuje glownie w
wojewodztwie podkarpackim i sgsiadujacych z nim wojewodztwach potudniowo-

-wschodniej Polski. Samorzad wojewodztwa podkarpackiego pragnie z klastra
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»Dolina lotnicza”, grupujacego przedsigbiorstwa sektora lotniczego, skoncentro-
wane w tym regionie, nowoczesnej specjalizacji regionalnej, a nawet makroregio-
nalnej, ktéra stanie si¢ motorem rozwoju tego obszaru.

Koncepcja ta wykorzystuje wysoka kulture przemystu lotniczego w regionie
podkarpackim, powstala w okresie COP-u , w II Rzeczpospolitej i laczy ja z no-
wymi warunkami powstatymi w III Rzeczpospolitej, w tym zwlaszcza z wyzwa-
niami rozwojowymi wynikajacymi z kooperacji firm tego makroregionu ze swia-
towymi potentatami lotniczymi.

Wyrazem zrozumienia przez $rodowiska gospodarcze i samorzadowe regionu
podkarpackiego szans rozwojowych zwiazanych z tworzeniem klastréw byty dziata-
nia zwiazane ze stworzeniem systemu sktadajacego sie na regionalna sie¢ przemy-
slowo-innowacyjna. Inicjatywy te obejmowaly powotanie w wojewodztwie podkar-
packim Stowarzyszenia Grupy Przedsigbiorcow Przemystu Lotniczego ,,Dolina lot-
nicza”, majacego tworzy¢ klaster o charakterze produkcyjnym, a nastgpnie Centrum
Zaawansowanych Technologii — AERONET ,,Dolina lotnicza”, ktére tacznie stano-
wig klaster o charakterze produkcyjnym i naukowo-badawczym, skoncentrowany na
praktycznych dziataniach produkcyjnych i badawczo-rozwojowych, a wiec innowa-
cyjnych [8].

Dalszy rozwdj tego klastra zaowocowal utworzeniem 24 kwietnia 2004 r. Pol-
skiej Platformy Technologicznej Lotnictwa przez grupe inicjatywna, w sktad ktérej
weszly: stowarzyszenie ,,.Dolina lotnicza”, Wydzial Lotniczy Politechniki Rze-
szowskiej oraz Centrum Zaawansowanych Technologii — AERONET ,Dolina
lotnicza”, a takze Krajowy Punkt Kontaktowy Programow Badawczych UE [3].
Koncepcja platform technologicznych zdefiniowana zostata na wiosne 2003 r. W
mys$l tej koncepcji ma to byé forum, w ramach ktérego instytucje o charakterze
publicznym i prywatnym wspotpracowac beda na rzecz rozwoju technologicznego
w strategicznych branzach gospodarki. Wspolpraca ta polega¢ powinna na realiza-
¢cji wspdlnych programéw naukowo-badawczych z zakresu zaawansowanych tech-
nologii oraz poszukiwaniu efektywnych metod finansowania realizowanych pro-
jektow. Szeroko zamierza si¢ w ramach tej formuly wykorzystywaé partnerstwo
publiczno-prywatne. Do udzialu w tak skonstruowanym gremium zaplanowano
zaangazowaé firmy przemyslowe, szkoly wyzsze, organy administracji samorzg-
dowej 1 rzadowej oraz pozarzadowe organizacje, tzw. non govermant organization
(NGO).

Zalozenia utworzonego w wojewddztwie podkarpackim klastra przemystowo-
-innowacyjnego zakladajg uczynienie z istniejacego w nim kompleksu lotniczego
glownej atrakcji regionu. Dzigki niej nastapi¢ powinien znaczny postgp naukowo-
techniczny, przyczyniajacy si¢ do wzrostu konkurencyjnosci gospodarki calego
regionu, oraz zbudowanie trwalej i mocnej jego pozycji w ramach zglobalizowanej
gospodarki, ktéra bedzie zarazem motorem wzrostu zatrudnienia kadr o wyzszych
kwalifikacjach i poprawy jako$ci zycia jego mieszkancow.
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Gléwne dzialania podejmowane przez stowarzyszenie ,,Dolina lotnicza™ polegaja
z jednej strony na pozyskiwaniu dla regionu podkarpackiego krajowych i zagranicz-
nych inwestor6w, m.in. poprzez akcj¢ informacyjna i promocyjna, z drugiej zas stro-
ny na stworzeniu korzystnych warunkéw dla powstania i rozwoju matych i srednich
przedsigbiorstw, ktore stanowi¢ beda zbidr potencjalnych kooperantéw i poddostaw-
cow firm z branzy lotniczej. Dzialaniom tym shuzy¢ ma powstanie infrastruktury
okolobiznesowej w rodzaju: Podkarpackiego Parku Naukowo-Technologicznego czy
tez inkubatoréw przedsigbiorczosci lub obszarow przemystowych. Stowarzyszenie
,»Dolina lotnicza” chce w zakresie tych dziatan powszechnie wykorzysta¢ doswiad-
czenia innych europejskich klastrow przemyslowo-innowacyjnych i podja¢ z nimi
wspélprace. Zrédlem finansowania tych dzialan maja byé zaréwno srodki wiasne
czlonkéw Kklastra, jak i fundusze uzyskane z ramowych programéw badawczych i
funduszy strukturalnych Unii Europejskie;j.

Duza wage do rozwoju klastra ,,Dolina lotnicza” przywiazuja wladze samorza-
dowe wojewddztwa podkarpackiego, traktujac jego wspieranie jako podstawowy
element prowadzonej przez siebie polityki regionalnej i innowacyjnej. W Regio-
nalnej strategii innowacyjnej (RSI) wojewddztwa podkarpackiego podkresla sie, ze
bardzo waznym instrumentem wspierania innowacyjnosci regionu jest popieranie
kooperacji przedsigbiorstw sektora MSP z duzymi firmami, w wyniku ktérej doko-
nuje sie dyfuzja innowacji 1 transfer technologii, a pozytywnym przykiadem takich
dzialan jest wspolpraca w ramach stowarzyszenia ,Dolina lotnicza”. Podobnie
duze znaczenie przywiazuje si¢ w tym dokumencie do utworzenia i rozwoju Cen-
trum Zaawansowanych Technologii Lotniczych — AERONET ,,Dolina lotnicza”,
bedacego jednym z trzech projektow pilotazowych wybranych przez Komitet Ste-
rujacy RSI na lata 2005-2013 [14, s. 23].

Dzigki analizie sytuacji w obrebie firm z branzy lotniczej klastra ,,Dolina lotni-
cza” widoczna staje si¢ gtowna rola WSK PZL — Rzeszéw. Wynika ona z tego, ze
firma ta jest najwiekszym podmiotem funkcjonujacym w grupie klastra. Posiada
$wiatowego inwestora strategicznego, tj. kanadyjska firm¢ Pratt & Whitney, beda-
ca podmiotem nalezacym do amerykanskiego koncernu United Technologies
Corporation, prowadzacego w niej aktywng polityke rozwojowg 1 innowacyjna.
Firma ta ma tym samym dostep do najnowoczesniejszych swiatowych technologii i
innowacji lotniczych, a takze dysponuje znacznymi $rodkami na sfinansowanie
wlasnych prac badawczo-rozwojowych. O znaczeniu, jakie dla tworzenia systemu
regionalnego partnerstwa ma gléwny inwestor w WSK PZL — Rzeszow, tj. United
Technogies Corporation, $wiadczy przekazanie przez t¢ firm¢ 1 200 tys. zI na
rozpoczecie dziatalno$ci stowarzyszenia ,,Dolina lotnicza” [2].

Stowarzyszenie tworzy obecnie ok. 30 podmiotéw, z ktorych zdecydowana
wigkszo$¢ ma swoje siedziby na terenie wojewodztwa podkarpackiego. Struktura
grupy obejmuje kilka kategorii podmiotéw o komplementarnych obszarach dzia-
falno$ci. Stowarzyszenie ,,Dolina lotnicza” tworza mianowicie firmy produkcyjne i
ustugowe (glownie logistyczne), instytucje otoczenia biznesu (agencje rozwoju
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regionalnego) oraz instytucje naukowo-badawcze, wsrod ktoérych zdecydowanie
najwigkszym podmiotem jest Politechnika Rzeszowska. Wchodzace w sklad sto-
warzyszenia firmy produkcyjne sa bardzo zr6Zznicowane pod wzgledem struktury
produkcji, wielkosci obrotow i zatrudnienia, a takze stopnia innowacyjnosci pro-
duktow. Docelowo stowarzyszenie chce pozyska¢ w ciagu kilku najblizszych lat
100 czilonkéw, zakladajac dynamiczny rozwdj kooperantdéw z sektora malych i
srednich przedsigbiorstw. Firmy wchodzace w sklad stowarzyszenia zatrudniaja
aktualnie ok. 11 tys. pracownikéw, a ich laczne przychody ze sprzedazy wynosza
ok. 200 mln USD [1]. W dokumentach programowych stowarzyszenie definiuje
swdj gléwny cel, jako dazenie do uczynienia potudniowo-wschodniej Polski naj-
wazniejszym w skali Europy regionem lotniczym.

Zadaniami dziatalnos$ci stowarzyszenie sa:

e organizacja i rozwijanie efektywnego kosztowo tancucha dostawcéw dla prze-
myshu lotniczego oraz stworzenie dogodnych warunkdéw do jego rozwoju w re-
gionie,

o dalszy rozwoj badan, umiejetnosci i kwalifikacji kadr w zakresie lotnictwa,

e wspoélpraca i rozwdj przemystu lotniczego i uczelni wyzszych, ktére beda pro-
mowac nowe koncepcje oraz rozwija¢ sektor badawczo-rozwojowy w przemy-
§le lotniczym,

* promocja i wspieranie polskiego przemystu lotniczego i jego przedsiebiorstw,

¢ przyciaganie do regionu podkarpackiego kapitalu zagranicznego i wspotpraca z
inwestorami w celu stworzenia im dobrych warunkéw do rozwoju.

O utworzeniu Stowarzyszenia Grupy Przedsigbiorcow Przemystu Lotniczego
,»Dolina lotnicza” zdecydowata w duzej mierze znaczna koncentracja w potudniowo-
-wschodniej Polsce firm i o$rodkéw badawczo-rozwojowych zwiazanych z branza
lotnicza, a takze funkcjonowanie w regionie licznych instytucji naukowych i szkole-
niowych, wyspecjalizowanych w problematyce lotniczej. Analizujac zasadnicze
przyczyny, ktére sprzyjaly powotaniu klastra ,,Dolina lotnicza” w wojewodztwie
podkarpackim, wskaza¢ mozna na liczne mocne strony regionu, stanowiace determni-
nanty rozwoju gospodarki regionu z wykorzystaniem zasadniczej roli przemyshu
lotniczego. Do tych czynnikow zaliczy¢ nalezy:

e rozwinigta ,,kulturg lotnicza” regionu — 75 lat istnienia firm lotniczych w regionie;

o duza skale koncentracji geograficznej przemyshu lotniczego w potudniowo-
-wschodniej Polsce — 80% produkcji branzy lotniczej w Polsce;

o funkcjonowanie znacznego zaplecza naukowo-badawczego lotnictwa — Wydziat
Budowy Maszyn i Lotnictwa Politechniki Rzeszowskie;j;

¢ zatrudnienie ok. 8000 specjalistéw z zakresu branzy lotniczej;

* rozbudowang infrastrukture lotnicza w postaci kilku portow lotniczych — lotnisko
w Jasionce koto Rzeszowa, lotnisko zakladowe PZL Mielec, lotniska wojskowe;

¢ zatwierdzona budowe autostrady A-3 od granicy zachodniej Polski do Rzeszowa;

¢ sprzyjajacy klimat inwestycyjny dla sektora lotniczego w regionie.
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W regionie podkarpackim rozwijaja si¢ inwestycje zagraniczne typu green-
-field i brown-field w firmy sektora lotniczego. Przykladem inwestycji rozwijanej
na podstawie istniejacej w regionie infrastruktury jest inwestycja francuskiej firmy
Safran, ktéra zalozyla spotke Snecma (obecnie Hispano-Suiza) w Sedziszowie
Matopolskim, zatrudniajaca 110 oséb. Inwestor ten dzialajacy w branzy lotniczej
zamierza w ciagu dwoch lat zainwestowac w niej 15 min euro i w 2008 r. docelo-
wo zatrudnia¢ ok. 350 osob. Powsta¢ majq dwa nowe wydzialy produkcyjne zaj-
mujace si¢ wytwarzaniem komponentow silnikéw lotniczych oraz podzespotow dla
potrzeb wojska oraz przemystu kosmicznego.

5. Firmy i instytucje funkcjonujgce w ramach klastra
»Dolina lotnicza”

W sklad klastra przemyslowo-innowacyjnego ,,Dolina lotnicza” wchodzito w
2005 r. 27 przedsigbiorstw, wsrod ktdrych cztery maja decydujace znaczenie.
Zbiorcze zestawienie firm tworzacych klaster ,,Dolina lotnicza” zawiera tab. 1.

Jak juz wspomniano, najwieksza firma wchodzaca w sklad stowarzyszenia
,Dolina lotnicza” jest WSK PZL — Rzeszéw. Przedsigbiorstwo zatrudnia aktualnie
4800 pracownikow i osiaga roczne przychody ze sprzedazy w wysokosci ok. 180
mln USD, przy czym 90% sprzedazy kierowane jest na eksport. Analiza struktury
sprzedazy tej firmy pozwala stwierdzi¢, ze 60% portfela jej sprzedazy pochodzi z
produkcji lotniczej. Firma produkuje kompletne silniki lotnicze: odrzutowe, turbo-
$miglowe 1 turbowatowe, a takze przekladnie $miglowcowe. Firma produkuje
komponenty do silnikéw dla czolowych korporacji swiatowych z branzy lotnicze;.
Przykladem jest tutaj produkcja kadtubéw do silnikow Boeinga czy tez komponen-
tow do silnikdw samolotéw typu F-16 oraz montaz calych silnikow do tych samo-
lotoéw.

Drugim duzym producentem w klastrze jest PZL Swidnik SA specjalizujacy si¢
w produkcji helikopteréw. Spélka zlokalizowana jest w wojewodztwie tubelskim i
zatrudnia ok. 2400 oséb. Produkuje ona helikoptery: SW-4, , PZL — Sokét (W-3,
W-3A), Mi-2, PZL — Kania oraz szybowce typu PW-5 i PW-6. Ponadto portfel
produkcji przedsiebiorstwa obejmuje szeroki wybor czesci, podzespotow i zespo-
tow lotniczych, a takze kadlubdw i struktur $miglowcowych. Firma rozwija takze
programy kooperacyjne z firmami francuskimi, niemieckimi, wloskimi i amery-
kanskimi.

Kolejnym znaczacym producentem wchodzacym w skiad grupy ”Doliny lotni-
czej” jest PZL — Mielec Sp. z 0.0., ktérej gléwnym udzialowcem jest Agencja
Rozwoju Przemyshu SA w Warszawie. Przedsiebiorstwo zatrudnia ok. 1500 osdb,
produkujac samoloty typu M 28 Skytruck, M 28 Bryza, M 18 Dromader, M 26
Iskierka i M 93 Iryda. Ponadto w ofercie firmy znajduja sie kadluby i struktury
platowcowe oraz czesci, podzespoly i zespoly lotnicze.
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Tabela 1. Firmy wchodzace w sklad Stowarzyszenia Grupy Przedsigbiorcow Przemystu Lotniczego
,.Dolina lotnicza” w Rzeszowie

Lp. Nazwa firmy Lokalizacja Region Zatrudnienie
1 | WSK PZL — Rzeszéw Rzeszow podkarpacki 4800
2 | PZL Swidnik SA Swidnik lubelski 2400
3 | PZL — Mielec Sp. z 0.0. Mielec podkarpacki 1500
4 | Pratt & Whitney Kalisz Kalisz wielkopolski 1000
5 |M &M Air Cargo Service Polska | Oddziat podkarpacki 425
S.A. w Warszawie w Rzeszowie
6 | Zaklady Narzgdziowe w Mielcu Mielec podkarpacki 400
7 | Goodrich Krosno Sp. z 0.0. Krosno podkarpacki 300
8 | HSW - Zaktad Narzgdziownia Sp. | Stalowa Wola podkarpacki 285
Z0.0.
9 | WSK PZL — Krosno SA Krosno podkarpacki 200
10 | Zakiad Mechaniczny Rufus Dgbica podkarpacki 200
11 | Przedsigbiorstwo Ustug Sanok podkarpacki 130
Technicznych Nafta — Gaz — Serwis
Sp.zo.o0.
12 | Avio Polska Sp. z o.0. Bielsko-Biata gomoslaski 130
13 [ WZK PZL - Mielec Sp. z 0.0. Mielec podkarpacki 120
14 | Wietpol Z.P. Chr. Krosno podkarpacki 120
15 | Universal Express Sp. z o.0. Warszawa mazowiecki 80
16 | Serwis Samolotéw Jasienica podkarpacki 46
Historycznych
17 | Wytwdomia Konstruke)i Jasienica podkarpacki 44
Kompozytowych
18 | Hispano Suiza Sp. z 0.0. Sedziszow podkarpacki 35
Matopolski
19 | Morganski & Mystowski Bielsko-Biata gomoslaski 34
Zaktady Lotnicze Sp. z o.0.
20 | E&K Sp. zo.0. Lublin lubelski 31
21 | Ultratech Sp. z o.0. Rzeszow podkarpacki 20
22 | TW Metals Polska Sp. z o.0. Rzeszéw podkarpacki brak danych
23 | B&M Optik Sp. z o.0. Zaczemie podkarpacki brak danych
koto Rzeszowa
24 | Marco Eksport — Import Rzeszéow podkarpacki brak danych
Rzeszow
25 | Creuzet Polska Sp. z 0.0. Sedziszow podkarpacki brak danych
Malopolski
26 | Zaktad Artykutéw Sciernych Ar- Nisko podkarpacki brak danych
mes
27 | Zaklad Zaawansowanych Gliwice gémoslaski brak danych
Technologii i Konstrukcji
Cermet — Technika

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych firm i informacji wtasnych.
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Do gtéwnych firm ,,Doliny lotniczej” zaliczy¢ nalezy réwniez Pratt & Whitney
Kalisz, zatrudniajace ok. 1000 pracownikdéw. Wartosc¢ sprzedazy przedsigbiorstwa
wynosita w 2004 r. 29 min USD. Firma jest producentem podzespotéw do silnikéw
turbinowych dla koncernu Pratt & Whitney Canada Inc. W ofercie firmy znajduje
si¢ ok. 2100 czesci lotniczych, a takze projektowanie i wytwarzanie specjalistycz-
nych narzedzi.

Jednakze wiekszos$¢ firm wchodzacych w sklad klastra ,,Doliny lotnicze]” to
przedsigbiorstwa srednie i matle, ktére w wigkszosci sa kooperantami duzych firm
wchodzacych w sklad klastra oraz duzych swiatowych firm lotniczych. Wspdtpraca
z przedsig¢biorstwami ,,Doliny lotniczej” zainteresowany jest np. Kennametal Inc.,
producent sprzgtu i materiatow dla przemystu lotniczego.

Amerykanski koncern, gigant w branzy lotniczej, prowadzi wstgpne rozmowy
na temat dostarczenia producentom z ,Doliny lotniczej” najnowoczesniejszych
rozwiazan technologicznych.

W ramach stowarzyszenia ,.Dolina lotnicza” dzialajg ponadto Politechnika
Rzeszowska, bedaca podstawa zaplecza naukowo-badawczego grupy, oraz dwie
agencje rozwoju regionalnego, tj.: Rzeszowska Agencja Rozwoju Regionalnego
oraz Mielecka Agencja Rozwoju Regionalnego. Podejmuja one dzialania w zakre-
sie transferu nowoczesnych technologii i wspierania innowacyjnosci w regionie,
$wiadcza ushugi doradcze dla matych i $rednich przedsiebiorstw, wspierajg podno-
szenie konkurencyjnosci regionu i pozyskiwanie potencjalnych inwestoréw, a tak-
ze oferuja pomoc w zakresie pozyskiwania funduszy strukturalnych UE.

Zasadnicze znaczenie dla osiagni¢cia zatozonych celéw stowarzyszenia ,,Dolina
lotnicza™ ma stworzenie systemu trwatych i efektywnych relacji pomiedzy sektorem
przedsigbiorstw a instytucjami naukowo-badawczymi. Wspolpraca taka jest koniecz-
na szczegoOlnie w sektorach zaawansowanych technologicznie, takich jak przemyst
lotniczy, gdzie o pozycji konkurencyjnej przedsigbiorstw na zglobalizowanych ryn-
kach swiatowych decyduje w najwiekszy stopniu innowacyjnos¢ i zdolnosé do pro-
wadzenia elastycznej polityki, w ramach ktorej przedsigbiorstwa funkcjonuja jako
organizacje uczace si¢ i dokonujace zmiany w sposdb systematyczny.

Konsorcjum naukowe to nowy typ instytucji, stuzacy wzmocnieniu wspolpracy
miedzy sfera badawczo-rozwojowa i1 gospodarka, wprowadzony przez ustawe o
finansowaniu nauki. Konsorcjum takie tworzone jest przez grup¢ jednostek na-
ukowych realizujacych wspolne przedsiewzigcie naukowe lub inwestycyjne [7]. W
ten typ dzialan wpisuje sie inicjatywa Politechniki Rzeszowskiej powotania kon-
sorcjum — Centrum Zaawansowanych Technologii - AERONET ,Dolina lotni-
cza”. W sklad tego konsorcjum wchodza politechniki rzeszowska, lubelska, 16dz-
ka, $laska, warszawska oraz Uniwersytet Rzeszowski, Stowarzyszenie Grupy
Przedsigbiorcow Przemystu Lotniczego ,,.Dolina lotnicza”, Instytut Lotnictwa w
Warszawie 1 Instytut Podstawowych Probleméw Techniki Polskiej Akademii Nauk
w Warszawie. Twdrcy konsorcjum zamierzaja skupi¢ w ramach jej struktur osrodki
naukowe o uznanym w $wiecie dorobku badawczym w celu podjgcia wspolpracy w
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zakresie prowadzenia prac rozwojowych, wdrozeniowych, innowacyjnych oraz
badawczo-naukowych. Strategicznym kierunkiem dzialan konsorcjum jest z jednej
strony rozwijanie wspolpracy miedzynarodowej, z drugiej za$ traktowana prioryte-
towo wspolpraca z przedsigbiorstwami przemystowymi [16].

CZT — AERONET ,,Dolina lotnicza”, ktérego koordynatorem dziatan jest Poli-
technika Rzeszowska, zamierza prowadzi¢ badania naukowe z szeroko rozumiane-
go obszaru lotnictwa. Jako priorytetowe kierunki badan zostaly okreslone badania
nad nowoczesnymi technologiami produkcyjnymi w branzy lotniczej, teleinforma-
tyka lotnicza, systemami awioniki, napedami lotniczymi, inzynieria materialowa,
inzynierig powierzchni oraz badania z zakresu konstrukcji lotniczych. Istotng cze-
$cig aktywnosci Politechniki Rzeszowskiej na obszarze zastosowan nowoczesnych
technologii w branzy lotniczej jest prowadzenie dzialalnosci szkoleniowej w zakre-
sie komputerowego projektowania procesu wytwarzania. Szkolenia te prowadzi
funkcjonujace przy uczelni Centrum Transferu Nowoczesnych Technologii Wy-
twarzania [6].

Waznym partnerem konsorcjum jest takze najwigksza uczelnia techniczna w
kraju, jaka jest Politechnika Warszawska. Prace badawcze w zakresie lotnictwa
koncentrujg si¢ w niej na Wydziale Mechanicznym Energetyki i Lotnictwa, choé¢
badania prowadzone sg takze na innych wydzialach politechniki. Politechnika War-
szawska nalezy do Stowarzyszenia Uniwersytetow Lotniczych STAR oraz bierze
udzial w wielu programach badawczych Unii Europejskiej. Na uczelni powotano
takze krajowa Sie¢ Centréow Lotnictwa 1 Badan Kosmicznych.

Kolejnym partnerem konsorcjum jest Politechnika Lubelska, wspotpracujaca w
zakresie badan zwigzanych z lotnictwem z uczelniami francuskimi i brazylijskimi.
W uczelni mozna wybra¢ specjalno$é Budowa smigltowcow. Bogate zaplecze labo-
ratoryjne pozwala na prowadzenie badan w dziedzinie mechaniki nieliniowej i
inzynierii materiatlowej, zajmujacej si¢ nowoczesnymi materiatami (np. materialy
inteligentne), posiadajacymi liczne aplikacje w technologiach lotniczych i kos-
micznych.

Politechnika ¥.6dzka jest czolowym krajowym osrodkiem badan w zakresie in-
zynierii materialowej i technologii maszyn przeptywowych. W unikatowych w
skali kraju laboratoriach wyposazonych w uklady rejestracji i przetwarzania da-
nych pomiarowych prowadzi si¢ zaawansowane badania nad aerodynamika ma-
szyn przeptywowych.

Instytucja, ktora od lat we wspolpracy z firmami lotniczymi i instytucjami
zwiazanymi z lotnictwem prowadzi liczne prace badawcze oraz realizuje zwigzane
z lotnictwem projekty jest rowniez Politechnika Slaska [4).

Waznym partnerem konsorcjum jest rowniez Instytut Lotnictwa w Warszawie,
instytucja ukierunkowana na rozwoj lotnictwa i pokrewnych dziedzin przez pro-
wadzenie prac o charakterze badawczo-rozwojowym, projektowym oraz konstruk-
cyjnym. Prace te prowadzone sa z wykorzystaniem wlasnego zaplecza laboratoryj-
nego oraz akredytowanych laboratoriow instytutu we wspolpracy z przemystem
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lotniczym w Polsce. W 2004 r. instytut utworzyl, dzigki srodkom przekazanym
przez firme Pratt & Whitney, Centrum Badan Materiatléw i Struktur, ktore zajmo-
wac sie bedzie badaniami analitycznymi i testami materiatow i struktur, ktdre moga
zosta¢ wykorzystane przy produkgeji silnikow lotniczych [5].

6. Whnioski koncowe

Przeprowadzona analiza znaczenia klastrow jako instrumentu kreowania i

ksztaltowania regionalnych specjalizacji gospodarczych na przykladzie klastra
»Dolina lotnicza” pozwala na sformulowanie nastepujacych wnioskéw:

(1]

Samorzady terytorialne winny w szerszym zakresie inicjowac i wspiera¢ po-
wstanie oraz rozwoj roznego rodzaju klastrow, stanowiacych instrument regio-
nalnej polityki przemystowo-innowacyjnej stuzacy przebudowie regionalnej i
lokalnej struktury gospodarki, wykreowaniu ich specjalizacji gospodarczej, a
tym samym podniesieniu ich konkurencyjnosci.

Klastry stwarzaja cate sieci wspolpracujacych ze soba i parterami zagranicz-
nymi firm i instytucji, ktére sprzyjaja tworzeniu miejsc pracy bardziej zaawan-
sowanych jakosciowo i lepiej platnych, a wiec tworzacych warunki do wzrostu
zamoznosci mieszkancdw regionéw.

Znaczna skala dziatalnosci klastra ,,Dolina lotnicza” w potudniowo-wschodniej
Polsce stwarza duze szanse uczynienia z sektora lotniczego makroregionalnego
bieguna rozwoju gospodarczego.

Potencjal produkcyjny i innowacyjny firm grupy ,,.Dolina lotnicza” ma charak-
ter komplementarny, a w zwiazku z tym stworzenie rozwinietego systemu rela-
¢ji formalnych i nieformalnych pomi¢dzy tymi podmiotami przyczynia si¢ do
zmultiplikowania ich szans rozwojowych.

Rozwdj roznego typu struktur klasterowych w regionach, na bazie innych sek-
toréw gospodarki, moze przyczyni¢ si¢ do przyspieszenia tempa zmian struktu-
ralnych i innowacyjnych w ich gospodarce, a rownoczesnie do szybszej adap-
tacji ich gospodarek do procesdéw globalizacyjnych.

Powodzenie podj¢tych w ramach regionalnej sieci innowacyjnej projektow
klastrowych uzaleznione bedzie od poparcia tych inicjatyw ze strony wladz re-
gionalnych, a takze od stworzenia przez panstwo odpowiednich rozwigzan
prawnych, sprzyjajacych rozwojowi tego typu grup gospodarczych.
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CLUSTERS AS AN INSTRUMENT OF LOCAL GOVERNMENTS
IN THE CREATION OF REGIONAL
AND LOCAL ECONOMIC SPECIALIZATIONS

Summary

The goal of the paper is an analysis of industry and innovation clusters as the local government
instrument of regional development and creation of regional and local economic specializations. The
paper presents the meaning of cluster “Dolina lotnicza” and its influence on the Podkarpackie region
development.
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KLASTRY JAKO NASTROJ PUSOBNOSTI SAMOSPRAV V OBLASTI
VYTVAREN] REGIONALNICH A LOKALNICH HOSPODARSKYCH
SPECIALIZACI - PRIPADOVA STUDIE ,,DOLINA LOTNICZA”

Anotace

Cilem pfispévku je analyza vyznamu inovaéné& primyslovych klastri jako nastroje regionalniho
rozvoje, které vyuZivaji samospravy a subjekty a instituce k nému pfistupujici pro urychleni rozvoje
regionu a vytvofeni mezinarodn& konkurenceschopné regionalni specializace. Ptispévek dale
prezentuje vznik a rozvoj klastru ,,Dolina Lotnicza” (,,Letecké udoli”) a jeho vliv na regionalni
rozvoj.

KLASTER ALS MASSNAHMENINSTRUMENT
DER SELBSTVERWALTUNG IM BEREICH DER KREIERUNG
REGIONALER UND LOKALER WIRTSCHAFTSSPEZIALISIERUNGEN
— CASE STUDY ,,DOLINA LOTNICZA”

Zusammenfassung

Ziel dieses Referates ist die Analyse der innovativ-industrieellen Bedeutung von Klastern als In-
strument der regionalen Entwicklung, welche die zu den Klasstern gehdrenden Selbstverwaltungen
sowie auch Subjekte und Institutionen zur Beschleungung der wirtschaftlichen Entwicklung der Re-
gion und Kreierung der regionalen Spezialisierung mit interationaler Wettbewerbsfahigkeit nutzen.
Das Referat zeigt auch die Entstehung und die Entwicklung des Klasters ,,Dolina Lotnicza” und
seinen Einfluss auf die regionale Entwicklung.
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