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1. Wstep

Celem opracowania jest przedstawienie podejscia sieciowego jako jednego z
mozliwych modeli poprawy konkurencyjnosci przedsigbiorstw lokalnych. Zapre-
zentowano koncepcje klastra, czyli powiazania stuzacego koncentracji przestrzen-
nej podmiotdéw specjalizujacych si¢ w okreslonej dziedzinie i osiagajacego specy-
ficzne przewagi. Dzigki uczestniczeniu w tej formie powigzania przedsigbiorstwa
podnoszg swoja konkurencyjnosé, co umozliwia im skuteczne zdobywanie nowych
rynkow, a tym samym konkurowanie na rynku globalnym.

Ksztaltowanie powigzania typu klastrowego wymaga jednak spelnienia pew-
nych warunkoéw niezbednych, aby éw organizm gospodarczy jako calos¢ oraz kaz-
dy z podmiotéw w nim zaangazowany osiagnety przewage konkurencyjna. W ar-
tykule wskazuje si¢ przede wszystkim na czas oraz przychylne warunki otoczenia
lokalnego jako podstawy rozwoju powiazania. Poglgbianie wig¢zi migdzy uczestni-
kami stanowi bowiem pewien proces, postepujacy w czasie i podzielony na etapy.
W kazdej z faz rozwojowych mozemy wyrdzni¢ pewne charakterystyczne cechy.
Wymogiem powodzenia przedsigwziecia jest dodatkowo istnienie przychylnej
atmosfery, dla tworzenia tego typu modelu rozwojowego na danym obszarze.

Zmiany zachodzace we wspolczesnej gospodarce sprawiaja, iz aby konkuro-
wac na rynku globalnym, trzeba uzyskac przewagg konkurencyjna, ktorej zrodlem
sa specyficzne czynniki regionalne. Zatem klaster jako skupisko przestrzenne moze
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stanowi¢ zalazek wspdlpracy shuzacej uzyskaniu przewagi konkurencyjnej o cha-
rakterze globalnym.

2. Etapy rozwoju powigzan typu klastrowego

Podejscie sieciowe (network approach) jako system powigzan przedsigbiorstw
w celu optymalizacji ich dziatan na rynku pojawilo si¢ pod koniec lat 70. XX w.'
jako samodzielna sfera badan, jest wigc dziedzing stosunkowo mioda. W niniej-
szym opracowaniu odwolam si¢ jedynie do rozwazan odno$nie do kreowania po-
wiazan typu klaster (cluster), pomijajac wczesniejsze badania dotyczace dystryktu
przemystowego (industial district)’.

M.E. Porter [9, s. 197-288; 10] okreslit mianem klastra ,,geograficzne skupisko
wzajemnie powigzanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek $wiadcza-
cych ushugi, firm dziatajacych w pokrewnych sektorach i zwiazanych z nimi instytu-
cji (np. uniwersytetéw, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen branzowych),
ktére w poszczegdlnych dziedzinach, konkurujacych ze soba, ale réwniez wspoétpra-
cujacych” [8, s. 246]. Definicje t¢ przyjmijmy za podstawe niniejszych rozwazan’
[13, s. 263]. Analizujac powiazania typu klastrowego w odniesieniu do rozwoju re-
gionalnego warto natomiast odwola¢ si¢ do klasyfikacji Cooke’a [2, s. 387-391; 11,
s. 14]. Wyrdznit on trzy stopnie zaawansowania wspdlpracy: klaster regionalny,
regionalna sie¢ innowacji oraz regionalny system innowacji. Ich cechy wspélne to
koncentracja regionalna i innowacyjnosé [1, s. 45-46]. Najwezsze ujgcie ograniczaja-
ce dzialalnos¢ do wspoélpracy na plaszczyznie firm skoncentrowanych przestrzennie
w ramach regionu to klaster regionalny (regional cluster). Oznacza wylacznie zgru-
powanie w ramach tego samego sektora, na niewielkim obszarze, niezaleznie funk-
cjonujacych firm. Bardziej zaawansowana wspoOlpraca przedsigbiorstw oparta na
wypracowanych normach prawnych nazywana jest regionalna siecia innowacji (re-
gional innovation network). Wspdtpraca zwykle obejmuje wzajemne umowy lub
porozumienia w celu pobudzenia innowacyjnosci i nowoczesnych rozwiazan techno-
logicznych. Regionalny system innowacyjny (regional innovation system) to naj-
wyzszy stopiefi w hierarchii budowania wzajemnych powiazan. Obejmuje dodatko-
wo kontakty z obszarem na zewnatrz klastra. Jest to wspodlpraca firm wewnetrznych
oraz innych zewnetrznych instytucji oraz organizacji w celu rozwoju i promowania
nowoczesnych technologii i innowacyjnosci w danym regionie.

Bez wzgledu na zalozona intensywnos¢é wspolpracy docelowej, ksztaltowanie
powiazan klastrowych, czyli pogl¢bianie wigzi migdzy uczestnikami, to pewien

! Zwlaszcza za sprawa badan prowadzonych przez grupg IMP (Industrial Marketing and Purchasing) — zalo-
zona w 1976 r., badajacej powiazania mi¢dzy wspotpracujacymi firmami.

? Teoria zaprezentowana przez A. Marshalla jeszcze pod koniec XIX w.; por. [7], rozwijana bardzo szczegé-
towo i wieloaspektowo w pracach kolejnych badaczy.

* W literaturze przedmiotu pojecie ..klaster” definiowane jest réznorodnie, jednak podstawowe zalozenia defi-
nicyjne s3 identyczne. Potwierdza to rozumienie pojgcia w uj¢ciu OECD [15].
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proces®. Jest on rozlozony w czasie i dzieli sie na pewne charakterystyczne etapy
[11,s. 15; 3, s. 11]. Rozwdj klastra przypomina rozwdj organizmu Zywego, a wigc
obejmuje ewolucje zycia produktu na rynku, opisywana jako cykl zycia. Przyjmu-
jac za podstawe analizy klasyczna czteroetapowa krzywa cyklu zycia, mozemy
wyr6zni¢ narodziny klastra, jego dynamiczny wzrost (rozwdj), osiagniecie dojrza-
losci oraz faze schytkowa.

Przyjgcie czterofazowej krzywej cyklu zycia wydaje si¢ uzasadnione, choé wielu
autoréw opisujacych teori¢ cyklu zycia produktu wielokrotnie wprowadza dodatko-
wo fazg nasycenia, etap miedzy faza dojrzatosci a faza spadku (schytku). Po rozsze-
rzeniu analizy o obserwacje wielkosci sprzedazy, poziomu zysku, przeptywu gotow-
ki czy zachowania podmiotéw (konsumentdéw i konkurentéw) nasycenie wydaje si¢
jednak tylko jednym z elementéw tego opisu. Dokonujac szczegélowej charaktery-
styki dziatan marketingowych, ich celow, wielko$ci wydatkow i istoty nacisku mar-
ketingowego w poszczegdlnych momentach funkcjonowania dobra lub ustugi na
rynku, rowniez nie wydaje si¢ zasadne, aby ujmowac nasycenie rynku jako samo-
dzielng faze. W momencie nasycenia produkt przechodzi z fazy dojrzatosci do fazy
spadku. Nie nastepuja natomiast zadne nowe procesy. Jedynie dotychczasowe funk-
cje ulegaja jedynie stopniowej stabilizacji, nastgpnie stagnacji, a w kornicu wyhamo-
waniu. Potwierdza to takze spojrzenie od strony dzialan w obszarze marketingu,
czyli stosowania odpowiedniej mieszanki narz¢dzi marketingu-mix, tzw. 4P (pro-
dukt, cena, dystrybucja, promocja). Analiza BCG (Boston Consulting Group [6; 14]),
czyli zestawienie odzwierciedlajace dynamik¢ zmian wielkosci sprzedazy oraz
udziatéw w rynku, odwoluje si¢ réwniez do czterofazowej koncepcji cyklu zycia
produktu (organizacji). Zatem omawiajac zamiany dotyczace klastra, pozostaniemy
przy czterech fazach jego rozwoju: narodzinach, wzroscie, dojrzatosci i schyltku.

W fazie narodzin klastra nast¢puje koncentracja geograficzna podmiotow,
zwykle zwiazanych z okreslona dziedzina, branza badz sektorem. Wybor miejsca
lokalizacji dzialalno$ci opiera sie na endogenicznych cechach regionu. Na tym
etapie wazne sg zatem stymulanty lokalizacyjne stuzace do usytuowania klastra w
okre$lonym miejscu — klimat inwestycyjny dla biznesu, na ktéry sktadaja sie klimat
ekonomiczny, spoteczny, administracyjny i polityczny.

Klimat inwestycyjny typu ekonomicznego skiada sie z dwbch elementow. Kli-
mat ekonomiczny typu A obejmuje aktualna i oczekiwana sytuacj¢ gospodarcza
potencjalnego miejsca lokalizacji i warunkuje wst¢pne podj¢cie decyzji o tworze-
niu klastra. Klimat ekonomiczny typu B oceniany jest na podstawie stanu infra-
struktury materialnej (np. transportowej, telekomunikacyjnej) oraz przewidywa-
nych dlugookresowych zmian sytuacji gospodarczej, majacych istotny wptyw na
efektywnos¢ przyciggania kapitaléw. Klimat spoteczny ksztaltowany jest przez
sytuacje na rynku pracy oraz uwarunkowania spoteczno-kulturowe wptywajace na

¢ Rozwdj klastréw regionalnych opisuja roézni autorzy, dzielac proces ten na rézna liczbe etapéw. Réznice wi-
doczne sa rowniez w oficjalnych raportach i publikacjach. Por. np. Regional Clusters in Europe, European Com-
mission 2002 oraz European Trend Chart Report on Innovation, Thematic Report ~ Cluster Policies, 2003.
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jakos¢ 1 bezpieczenstwo pracy, a takze kwalifikacje lokalnej sity roboczej. Stanowi
on istotny element oceny mozliwosci rozwojowych klastra. Sktonnos¢ do uwypu-
klania si¢ niektérych cech wynika bowiem z tradycji, kultury, systemu wartosci,
czyli swoistej atmosfery miejsca powstawania [4, s. 163].

Klimat administracyjny to z kolei zakres wplywu wladz (panstwa) na zycie go-
spodarcze, czego wyrazem jest np. polityka podatkowa, kontrola transferu docho-
dow, procedury dotyczace zakladania przedsi¢biorstw. Za elementy skladowe klima-
tu politycznego uznaje si¢ zas poglady polityczne elit, dazenia ekonomiczne kot rza-
dowych oraz rolg prywatnego biznesu w gospodarce. Nalezy zauwazy¢, iz zwykle
podstawowym czynnikiem powodzenia przedsigwzigcia jest poparcie lub nawet
czynne uczestnictwo wladz publicznych. Bezposrednie zaangazowanie wplywowych
decydentéw zwigksza zaufanie inwestorow 1 przyspiesza rozwdj klastra. Przedsie-
biorcy wyraznie preferuja przedsiewziecia bedace inicjatywa rzadowa, regionalng
czy samorzadowa. Lobbing na rzecz niezbednej dla klastra infrastruktury, naciski na
poprawe regulacji administracyjnych czy subsydiowanie z srodkéw publicznych
maja bowiem wowczas znacznie wigksze szanse powodzenia [1, s. 45].

Koncentracja regionalna wyspecjalizowanych podmiotéw sprawia, iz tworzy
si¢ za ich sprawa, a takze w wyniku dziatalnosci wladz lokalnych, zainteresowa-
nych stymulowaniem rozwoju w danym regionie, profesjonalna baza infrastruktu-
ralna. Nastgpuje zgrupowanie infrastruktury produkcyjno-technicznej, transporto-
wo-logistycznej, ale réwniez naukowo-edukacyjnej i rozwojowo-badawczej, czyli
czynnikéw zarowno twardych, jak i migkkich. Bliskos¢ terytorialna utatwia obser-
wacj¢ dziatan konkurencji i wzmaga rywalizacje, co stanowi silny impuls pobudza-
jacy innowacyjnos¢.

Faza wzrostu klastra to poglgbianie wspolpracy w ramach wspoélnej sfery
dziatan. Charakteryzuje si¢ wysoka dynamika zachodzacych zmian. Klaster przy-
ciaga wielu nowych dostawcéw dobr i ustug komplementarnych upatrujacych w
nim potencjalnych odbiorcow swoich produktow. Nastgpuje wzrost liczby uczest-
nikéw grona, a wejscie do niego jest jeszcze stosunkowo tatwe, gdyz nie jest obar-
czone konkretnymi wymogami. Koncentracja wyspecjalizowanych ofert powoduje
wzrost przejrzystosci warunkoéw, a tym samym poprawia efektywnos¢ dokonywa-
nych wyboréw. Konsekwencja dla odbiorcow jest obnizanie kosztow pozyskiwania
surowcow 1 ushug specjalistycznych. Dostawcy za$, liczac na wykorzystanie efektu
skali 1 obnizenia kosztow transakcyjnych (np. transportowych; lub obniZenia w
wyniku wzrostu zaufania do klientéw — np. dzieki ubezpieczeniom od ryzyka nie-
wyplacalnosci kontrahenta), gotowi sa do negocjacji warunkéw w ramach statych
kontraktow. Dynamiczny rozwéj dotyczy takze infrastruktury miekkiej, czyli rynku
badan i rozwoju (B+R) czy szkolen i podnoszenia kwalifikacji sily robocze;j. Per-
spektywa rozwoju rynku stymuluje dziatania innowacyjne.

W faze dojrzalosci klaster wkracza w momencie, kiedy staje si¢ wyraznie
identyfikowalnym obiektem na mapie gospodarczej i mozna okresli¢ jego granice.
Wyodr¢bnienie z otoczenia czestokro¢ wiaze si¢ juz z instytucjonalizacja zarza-
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dzania i okre$leniem warunkdw uczestnictwa. Mozemy nawet zaryzykowac twier-
dzenie, iz staje si¢ on rynkiem formalnym. Wejscie na ten rynek zostaje uzaleznio-
ne od spelnienia okreslonych kryteriéw uczestnictwa. Pojawiaja si¢ liczne podmio-
ty aplikujace, w ten sposob dokonywana jest ich naturalna selekcja.

Uczestnictwo w strukturze klastra niesie za sobg widoczne korzysci. Glowne
motywy sklaniajace firmy do przeniesienia swojej dziatalnosci na ten obszar to
mozliwo$é korzystania z wewnetrznych baz danych, dostep do specjalistycznej
wiedzy i nowych rozwiazan organizacyjnych oraz technicznych i technologicz-
nych. Uczestniczenie w szybkiej wymianie informacji daje efekt w postaci popra-
wy wlasnej pozycji konkurencyjnej podmiotu. W fazie dojrzalosci produkty klastra
posiadaja na rynku ugruntowana pozycje, co pozwala na ekspansywny rozwoj
udzialu w rynku. Cechg charakterystyczna oferty jest identyfikacja marki. Dobra i
ustugi kreowane w ramach wspotpracy klastrowej postrzegane sa zwykle jako nos-
niki najnowszych rozwiazan w danej dziedzinie. Specjalizacja oraz dyfuzja wiedzy
pozwalaja firmom osiagnac przewagi kosztowe i jakosciowe, co przyczynia si¢ do
wzrostu zapotrzebowania na produkty wytwarzane za posrednictwem ukladu kla-
strowego i jego dalszej ekspansji na rynku.

Obserwujemy wszystkie zewnetrzne korzysci wystepujace jako efekt aglome-
racji’: korzyéci specjalizacji, korzysci informacji i komunikacji oraz korzysci po-
wstania rynku wyspecjalizowanej sity roboczej. Klaster powoli osiaga swojg mase
krytyczng [5, s. 7]. Nastgpila, bowiem koncentracja pewnej liczby firm i innych
instytucji stymulujacych rozwoj klastra. Po przekroczeniu tej wielkosci widoczny
staje si¢ jednak spadek dynamiki wzrostu, czyli spowolnienie efektéw rozwojo-
wych. Zatrzymanie spadku efektywnosci klastra i ustabilizowanie jego produkcji
na pewnym stalym, zadowalajacym poziomie oznacza sukces strategii rozwoju.
Wedhig analizy BCG jest to faza ,,dojnej krowy”, czyli etap rozwoju niewymaga-
jacy nadmiernych nakladow, dajacy rownoczesnie duzy wolumen sprzedazy i mak-
symalna mase zysku. Krzywa cyklu zycia zbliza si¢ jednak nieuchronnie (chyba, ze
nastapi ograniczenie np. liczby uczestnikow) do punktu przegiecia, czyli momentu
nasycenia.

Wejscie w faze schylkowa rozpoczyna si¢ zwykle po przekroczeniu przez kla-
ster masy krytycznej. Zahamowanie postegpowania wszystkich negatywnych kon-
sekwencji tego faktu winno by¢ podstawowym celem instytucji wplywajacych na
rozwoj lokalny. Masa krytyczna to pewna nieokre$lona i trudno mierzalna wiel-
kos¢ klastra stanowiaca optimum. Klastry moga mie¢ rézne rozmiary i zrdznico-
wany zasigg terytorialny; warunkiem skutecznosci ich funkcjonowania jest efek-
tywne zarzadzanie. Nieelastycznos¢ mechanizméw kierowania klastrem powodu-
jaca ,,skostnienie” struktur i usztywnienie powiazan uczestnikow prowadzi zwykle
do ,uspienia” konkurencji wewnetrznej, a tym samym do spadku sklonnosci do
innowacji. Brak presji innowacyjnej wewnetrznej obniza konkurencyjnos¢ klastra.

¥ Teoria aglomeracji zostala zapoczatkowana praca A. Marshalla w 1890 r. (7).
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Spada atrakcyjnosci produktow wytwarzanych przez klaster. Nastgpuje obnizenie
udzialow w rynku, a w konsekwencji wygasniecie efektéw skali, wzrost kosztow,
czyli utrata przewagi konkurencyjnej. Etap ten nazywany jest schytkowym, niedo-
stosowanie bowiem do zmian powoduje spadek efektywnosci i moze doprowadzic,
w skrajnym przypadku, do zakonczenia wspdtpracy i rozpadu (Smierci) klastra.
Rozwiazaniem tego problemu wydaje si¢ by¢ systemowe, a nie zadaniowe ujecie
problematyki scalania firm danego obszaru.

3. Stymulanty powiazan lokalnych jako podstawa konkurencyjnosci

Odpowiednio prowadzona polityka zarzadzania regionalnego moze stymulo-
wacé wlasciwe kierunki rozwoju wspélpracy lokalnych podmiotow. Dzigki zasto-
sowaniu odpowiednio skonstruowanych systemoéw wsparcia zapobiega bowiem
,uspieniu” uczestnikdéw klastra, wymuszajac ciagle dziatania innowacyjne. Istotne
jest jednak wytyczanie wspélnych celéw rozwojowych, jasno okreslonych i przed-
stawionych jako priorytet dzialan dla lokalnej spotecznosci. Innowacyjnosé powin-
na byé bowiem nie celem samym w sobie, a elementem dhugookresowej komplek-
sowej strategii rozwoju. Brak wyraznego, strategicznego systemu zarzadzania kla-
strem, jako mechanizmu stymulowania lokalnej przedsigbiorczosci, uniemozliwia
przezwyci¢zanie wielu barier, a tym samym ogranicza mozliwosci osiagnigcia
korzysci o charakterze dlugookresowym.

Bardzo istotne jest zatem nastawienie wladz lokalnych do dzialalnosci skoncen-
trowanych przestrzennie podmiotéw reprezentujacych dana sfere produkeji i ushig
[12, s. 52]. Wspolpraca z wladzami regionu pozwala na rozbudowe infrastruktury,
zarowno twardej (np. transportowej, telekomunikacyjne)), jak 1 migkkiej (np. bazy
badawczo-rozwojowej, systemu edukacyjnego). Waznym czynnikiem rozwoju kla-
stra jest przychylnos¢ spolecznosci lokalnej. Pewne immanentne cechy regionu, wy-
nikajace z tradycji, kultury, wspdlnego systemu wartosci, przyspieszaja podnoszenie
konkurencyjnosci przedsigbiorstw korzystajacych z lokalnego rynku pracy.

Wykorzystanie koncepcji klastra jako narzgdzia poprawy konkurencyjnosci lo-
kalnych podmiotow wydaje sie, zatem jak najbardziej uzasadnione. W ramach
wspolpracy typu klastrowego kreowana jest bowiem swoista atmosfera przedsigbior-
czosci, funkcjonujaca jako kultura lokalnej spolecznosci. Uczestnicy przekonani sa,
iz dobro jednostki (pojedynczego przedsiebiorstwa) zalezy od sprawnosci funkcjo-
nowania calej organizacji (klastra). Pomaga to wladzom lokalnym w uzyskaniu ak-
ceptacji dla rozwiazan promujacych przedsiebiorczos¢, poprawe konkurencyjnosci
poprzez wspotdziatanie lokalne. Wtopienie klastra w lokalne otoczenie powoduje zas
zdobycie przychylnosci miejscowych decydentéw, a tym samym usuniecie lub zala-
godzenie barier administracyjnych. Wspolpraca w sieci podnosi wiarygodnosé
uczestnikéw, co wydatnie wpltywa na poprawe jakosci ich otoczenia finansowego.
Dzigki temu latwiej pozyskuja oni $rodki na wspdétfinansowanie wdrazanych projek-
tow nawet innowacyjnych, czyli obarczonych znacznym ryzykiem.
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Powiazanie podmiotéw w ramach tego samego typu dzialalnosci nie tylko
przyspiesza spelnienie wymogoéw standardowych, ale powoduje uzyskiwanie
przewagi nad konkurentami w danej branzy w postaci wlasnej wartosci dodanej do
ustalonego standardu. Istota klastra jest bowiem szybki dostep do wyspecjalizowa-
nej wiedzy, jej wymiana i rozpowszechnianie najlepszych, sprawdzonych rozwia-
zan. Przyczynia si¢ do kreacji i rozwoju sieci ustug biznesowych oraz ulatwia po-
zyskiwanie informacji i réznorodnych srodkéw wspomagajacych. W ten sposéb
polityka wspierania rozwoju powigzan typu klastrowego stanowi narze¢dzie popra-
wy konkurencyjnosci przedsigbiorstw lokalnych. Stymuluje bowiem przedsigbior-
czos¢, czyli aktywnos$é na rzecz coraz lepszego poznania mozliwosci i szans plyna-
cych z otoczenia. Ulatwia takze usuwanie zagrozen i pokonywanie trudnosci dzigki
kooperacji podmiotéw wewnatrz klastra. Klaster zatem jako zalazek wspotpracy
lokalnych firm shuzy uzyskaniu przewagi konkurencyjnej w dlugim okresie. Wa-
runkiem jest jednak istnienie sprzyjajacej polityki wspierania jego rozwoju przez
wladze lokalne i ustanowienie nowoczesnych systemow zarzadzania nim.
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CLUSTER CONCEPT AS A TOOL OF THE LOCAL ENTERPRISES’
COMPETITIVENESS IMPROVEMENT

Summary

The aim of the paper is presentation of the network attitude as one of possible models of the local
enterprises’ competitiveness improvement. The concept of the cluster is described. It is understood as
a kind of network which results in spatial concentration of the subjects specialized in the given area
and gaining specific advantages.

The author points two basic presumptions of cluster-type connection in the area — time and posi-
tive local circumstances. The strengthening of the partners’ attachments is a process, developing in
time and divided into periods. The additional requirement of enterprise success is positive attitude
towards such models development which is exemplified in local development policy.

The cluster, as a regional hub, is a basis for creation of competitiveness advantage of the global
character because specific regional factors are value added to standard.

VYUZITi KONCEPCE KLASTRU JAKO NASTROJE PRO ZLEPSEN]
KONKURENCESCHOPNOSTI MISTNICH PODNIKU

Anotace

Cilem pfisp&vku je prezentovat sitovy pfistup jako jeden z moznych modelll pro zlepSeni
konkurenceschopnosti mistnich podnikud. Je prezentovéana koncepce klastru, to znamena vazby, ktera slouz
izemnimu soustfed&ni subjektd, které se specializuji v jisté oblasti, a ktera dosahuje specifické ptevahy.

V pfisp&vku se poukazuje na dvé zakladni podminky rozvoje vazeb klastrového typu na daném tzemi:
¢as a pfiznivé podminky lokalniho prostfedi. Prohloubeni vazeb mezi ucastniky uruje totiZ jisty proces,
ktery pokratuje v Case a je rozdélen do etap. Pozadavkem Gsp&chu aktivity je i existence ptiznivé atmosféry
pro vytvéfeni rozvojového modelu tohoto typu na daném zemi — pfislu$na politika lokalniho rozvoje.

Klastr je regionalni seskupeni, které je zdkladem budovani konkureini pfevahy globalniho
charakteru, protoZe specifické regionalni faktory jsou pfidanou hodnotou ke standardu.

NUTZUNG DES KLASTERKONZEPTES ALS WERKZEUG
ZUR WETTBEWERBSFAHIGKEITSVERBESSERUNG
DER LOKALEN BETRIEBE

Zusammenfassung

Ziel dieser Arbeit ist die Darstellung der Netzanwendung als eines der moglichen Modelle zur
Verbesserung der Wettbewerbsfihigkeit der lokalen Betriebe. Das Konzept der Klaster wurde pra-
sentiert, also Verbindungen, die der Raumkonzentration der Subjekte dienen, und die sich auf be-
stimmten Gebieten spezialisieren und spezifische Uberlegenheit erreichen.

Im Artikel wurde auf zwei wichtige Bedingungen der Entwicklung verbunden mit dem Typ des
Klasters auf gegebenem Gebiet hingewiesen: Zeit sowie giinstige Bedingungen der lokalen Umge-
bung. Die Vertiefung der Bindung zwischen den Teilnehmern ist jedoch ein gewisser zeitlicher Pro-
zess und er ist auf Etappen eingeteilt. Den Erfolg des Vorhabens garantieren zusitzlich eine freundii-
che Atmosphire bei der Bildung eines Entwicklungsmodells von dieser Art auf gegebenem Gebiet -
eine entsprechende Politik der lokalen Entwicklung.
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