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1. Formy inwestowania polskich firm na rynkach zagranicznych

Gospodarka §wiatowa od wielu juz lat charakteryzuje si¢ duza dynamika mie-
dzynarodowych przeptywow kapitalowych. Zwiazane jest to przede wszystkim ze
wzrostem gospodarczym, ktory odnotowuje wigkszos¢é panstw $wiata, dobra ko-
niunktura panujaca w sferze handlu zagranicznego, ze wzglgdu na coraz wicksza
liberalizacj¢ praw dotyczacych przeplywéw kapitatowych, i z coraz wigkszym ot-
wieraniem si¢ panstw na naptyw kapitalu obcego spoza rodzimego rynku. Te czyn-
niki powoduja, ze kraje $wiata przescigaja si¢ w tworzeniu i oferowaniu zagra-
nicznym przedsigbiorcom atrakcyjnych zache¢t do lokowania inwestycji zarowno
finansowych, jak i kapitalowych. Najwazniejsze decyzje, jakie musi podjaé in-
westor, to wybdr odpowiedniego miejsca ulokowania swoich srodkéw finanso-
wych oraz wybodr najkorzystniejszej dla niego formy wejscia na ten rynek i dalsze-
go prowadzenia tam dziatalnosci. Przedsi¢biorstwa w zaleznosci od swojej wiel-
kosci, polityki, celow, zasobéw finansowych oraz czasu, w jakim chca zaistnie¢ na
rynku zagranicznym, moga wybra¢ jedna z form mi¢dzynarodowej ekspansji, do
ktorych zalicza si¢ eksport, kooperacj¢ kontraktowa lub inwestycje bezposrednie
[4, s. 120-144]".

Najbardziej popularng forma ekspansji na zagraniczne rynki zbytu jest eksport,
powszechnie uznawany za motor napedowy kazdej gospodarki, poniewaz jego roz-
wdj umozliwia poprawe salda wymiany towarowej i stanowi najskuteczniejszy
sposob przywracania rGwnowagi bilansu handlowego. Przyczynia si¢ on w duzym
stopniu réwniez do polepszania sytuacji na rynku pracy poprzez tworzenie nowych
miejsc zatrudnienia.

Juz w latach dziewigédziesiatych catkowicie zmienita si¢ w Polsce struktura
wlasnosciowa gospodarki. Dominujaca role odgrywa sektor prywatny, tworzacy sie

' Niektérzy autorzy przyjmuja inny podziat: na eksport, kooperacj¢ nickapitalowa (kontraktowa)
i kooperacj¢ kapitalowg lub eksport-import, powiazania kooperacyjne (kapitalowe, niekapitalowe)
i samodzielne prowadzenie dziatalnosci gospodarczej.
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w wyniku rozwoju sektora malych i srednich przedsigbiorstw. Najwieksza grupe
przedsigbiorstw w polskiej gospodarce stanowia najmniejsze firmy, zatrudniajace
do 9 oséb, tzw. mikrofirmy. Stanowia one az 95% ogéhu firm funkcjonujacych na
rynku krajowym. Udziat firm matych (10-49 pracownikdéw) wynosi 4%, natomiast
srednich (50-249 pracownikéw) — 0,8%. Firm duzych, tych ktére zatrudniaja
wigcej niz 250 oséb, jest w Polsce z roku na rok coraz mniej, wedtug danych GUS
z 2004 r. stanowia zaledwie 0,1% wszystkich podmiotow gospodarczych. Mozna
zatem stwierdzi¢, ze w Polsce, podobnie jak w innych krajach czlonkowskich Unii
Europejskiej, sektor MSP — obejmujacy 99,8% wszystkich firm wpisanych do
rejestru REGON — stanowi podpor¢ gospodarki i jest gléownym zZrodiem miejsc
pracy. Matym i srednim przedsigbiorstwom przypisuje si¢ bardzo wazna ceche, tak
potrzebng obecnie w rozwijajacej si¢ gospodarce $wiatowej, a mianowicie duza
elastyczno$¢ w dostosowywaniu si¢ do zmienianych uwarunkowan rynkowych.
Tym samym firmy te od wielu juz lat odgrywaja wazna rol¢ w systemie ekono-
micznym kazdego panstwa, wplywajac w istotny sposdb na poziom i dynamike
PKB, konkurencyjnosc, strukturg gospodarki oraz wielkos¢ bezrobocia.

Mimo duzych korzysci plynacych z eksportu, udziat polskich firm w sprzedazy
za granicg towarow i ustug jest na bardzo maty. Wedtug danych GUS [2], na jed-
nego mieszkanca Polski w 2004 r. przypadato zaledwie 1403 dol. sprzedazy zagra-
nicznej. Dla poréwnania w innych krajach Unii Europejskiej wartos¢ ta jest paro-
krotnie wigksza, np. w Niemczech — 9098 dol., we Francji — 6113 dol., w Czechach
— 4862 dol., a na Wegrzech — 4196 dol.

900 1
800 - F
700 -
600 -
500 -
400 -
300

200 -
100 |

B s BT

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Rys. 1. Odptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych z Polski
w latach 1995-2004 (w min dol.)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie [13, s. 303].
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Dziatalnos¢ polskich firm, przybierajaca formg¢ bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych, ma réwniez niewielkie rozmiary. Co prawda wida¢ coroczna tendencjg
do wzrostu, ale dynamika ta jest wielokrotnie nizsza niz w przypadku naptywu
bezposrednich inwestyc)i zagranicznych do Polski. Dla porownania w roku 2004
Polska ,,przyciagnefa” kapitatl zagraniczny o wartosci ponad 6 mld dol., a sama
zainwestowala zaledwie 800 min dol. [13]. Jest to i tak pierwszy rok, w ktérym
odnotowano tak duza aktywnos¢ polskich firm na obcych rynkach, co tlumaczy sie
przede wszystkim liberalizacja $wiatowych przepisow prawnych, dotyczacych
przeptywu kapitalu migdzy krajami, oraz wstapieniem Polski do Unii Europejskie;j
i otwarciem si¢ nowych rynkow.

Jak mozna wywnioskowaé z rys. 1, z roku na rok zwigksza sie warto$¢ bez-
posrednich inwestycji zagranicznych odptywajacych z gospodarki polskiej, co
wskazywac¢ by mogtlo na zwigkszanie si¢ aktywnosci polskich firm poza granicami
kraju. W statystykach tych czesto ujmowane sa rowniez odptywy kapitatowe in-
westorow zagranicznych, ktorzy z réznych powodéw rezygnuja z prowadzenia
dzialalnosci w Polsce i wycofuja swdj kapital do kraju macierzystego lub
przenosza go do kraju bardziej atrakcyjnego.

2. Tendencje w ekspansji migdzynarodowej
polskich przedsigbiorstw2

Wedlug danych Ministerstwa Gospodarki i Pracy w okresie od 2000 do 2004 r.
obserwowany byt ciagly wzrost eksportu przedsigbiorstw polskich. W roku 2004
odnotowano wzrost tej wartosci o 37,7%, a rok wczesniej o niecate 31%. W ciagu
ostatnich 5 lat eksport polskich przedsigbiorstw wzrdst o przeszto 130%, co zna-
lazto odzwierciedlenie w wyraznym wzroscie gospodarczym, odnotowywanym
w Polsce.

Tabela 1. Wartos¢ eksportu polskich przedsigbiorstw oraz dynamika w eksporcie
w latach 2000-2004

Rok Eksport ogélem Dynamika ek_sportu
(w mld dol.) (rok poprzedni = 100)

2000 31,6 112,6

2001 36,1 114,2

2002 41,0 113,6

2003 53,6 130,7

2004 73,8 137,7

Zrédlo: opracowanic wlasne na podstawie danych GUS.

? Przez przedsiebiorstwo polskie autorka rozumic przedsigbiorstwo posiadajace swoja siedzibg
na terytorium Rzeczpospolitej Polskie;j.
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Od wielu lat na statym poziomie utrzymuje si¢ eksport polskich przedsig-
biorstw. Rynkami zbytu towaréw, najczgsciej wybieranymi ze wzgledu na ich
potozenie, sa rynki krajow Unii Europejskiej. Trafia na nie az 78% polskiego
eksportu. Na drugim miejscy plasuja sie kraje Wspdlnoty Niepodleglych Panstw
(bez krajow azjatyckich), ktore odbieraja okoto 7,8% polskich towaréw i ustug.
Decydujaca role odgrywa w tym przypadku Rosja, Ukraina i Biatorus. Nast¢pne
w kolejnosci sg kraje rozwijajace sie (6%), potem kraje EFTA i CEFTA (3%).

Struktura przedmiotowa w polskim eksporcie wykazuje corocznie niewielkie
zmiany, jednakze mozna zaobserwowa¢ sektory bardziej preferowane i mniej pre-
ferowane przez polskie firmy. Polscy eksporterzy w swoich obrotach handlowych
sa aktywni przede wszystkim w dwéch sekcjach Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci,
a mianowicie w dzialalnosci produkcyjnej, tj. przemysle przetworczym, oraz dzia-
talnosci handlowej. Eksport w ramach pierwszej sekcji wyniost w roku 2004 pra-
wie 80% eksportu tych przedsiebiorstw, natomiast na dziatalnos¢ handlowa przy-
padto 26,5% eksportu [3]. Najwigkszym zainteresowaniem ciesza si¢ wyroby prze-
mystu elektromaszynowego, stanowiace od wielu lat gléowna grup¢ towarowg w
polskim eksporcie. W samym roku 2004 polskie firmy sprzedaty do krajow Unii
Europejskiej towary z tej grupy o wartosci prawie 23 mld dolaréw. Na rynkach
Swiatowych obserwowane jest rowniez zwigkszenie popytu na stal i wyroby hut-
nicze, co wykorzystali polscy przedsigbiorcy, eksportujac towary wartosci ponad
7 mld dol. W latach 2000-2004 wzrosto rowniez zainteresowanie polskimi arty-
kutami rolno-spozywczymi; ich sprzedaz w samym roku 2004 zwigkszyla sig¢
0 43%, czyli ok. 2 mld dol.

Coraz wigkszy jest rowniez udzial wartosci eksportu w przychodach osiaga-
nych przez polskie przedsigbiorstwa. Ponad 40% przedsigbiorstw wykazuje, ze
eksport stanowi Y4 ogotu dochodow przez nie osiaganych, 21% uwaza, ze jest to
udziat do 50%, natomiast przedzial od 50% do 100% przypada na 15% polskich
firm’. Ciekawe jest to, ze coraz wigcej firm zaktada powigkszenie w przyszlosci,
udzialu eksportu w ogéle przychodéw przez siebie generowanych i przedsigbiorcy
beda podejmowaé proby ekspansji na nowe mig¢dzynarodowe rynki zbytu. Wiele
firm jednak jeszcze si¢ waha, chociazby dlatego, ze nie potrafig okresli¢, kiedy
wysokie naklady na dziatalno$¢ poza macierzystym krajem si¢ zwroca. Wiadome
jest, ze koszty uruchomienia sprzedazy swoich towaréw czy $wiadczenia ustug na
rynkach zagranicznych sa bardzo duze. Przedsigbiorca musi zbada¢ rynek docelo-
wy, zalatwi¢ wymagane formalnosci, zadbaé o wlasciwg reklamg swojego produk-
tu czy ustugi, a takze zaja¢ si¢ dystrybucja. Z obserwacji dotychczasowych ekspor-
terow wynika, ze zwrot z inwestycji w dziatalno$¢ prowadzona za granica wynosi
srednio 5 lat. Oczywiscie zalezne jest to od samej firmy, ale rowniez od sektora, w
ktorym przedsigbiorstwo dziala. Z pewnoscig inwestorzy z branzy, na ktérej pro-

* Dane Instytutu Badan nad Gospodarka Rynkowa,
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dukty jest ogromny popyt, np. high-tech, moga liczy¢ na szybki zwrot kapitatu,
natomiast sektor publiczny i skupiajacy wielu oferentéw, jak budownictwo czy
artykuly zywnosciowe, na duzo dtuzszy.

3. Czynniki wplywajace na polski eksport

Do najwazniejszych czynnikow, wptywajacych zaréwno na poziom eksportu, jak
i na jego dynamike, zaliczy¢ nalezy:

— koniunkture gospodarcza w panstwach swiata,
— popyt globalny,

— kurs walutowy,

— wielkos¢ kosztow produkcji,

— zachety inwestycyjne.

Koniunktura gospodarcza na swiecie jest najwazniejszym czynnikiem zwigk-
szania wartosci eksportu polskiego. W ostatnich latach zauwazy¢ mozna byto dosé¢
silne ozywienie gospodarcze w wielu panstwach swiata. Globalny produkt krajowy
brutto za rok 2004 wyniést 5%, a Unii Europejskiej zaledwie 2,4% (wg danych
Eurostat). Tak niski wzrost gospodarczy regionu Uni spowodowany byt bardzo
niskim tempem wzrostu gospodarczego w krajach wiodacych, czyli w Niemczech,
we Francji oraz we Wloszech. Ta sytuacja nie jest korzystana dla eksporterow
polskich, poniewaz rodzime towary trafiaja przede wszystkim na rynki unijne, a
zatrzymanie wzrostu gospodarczego w tych krajach moze spowodowaé spadek
eksportu polskich produktéw. Warto jednak zauwazy¢, ze w roku 2004 nastapito
silne ozywienie popytu krajowego, o blisko 5%, ale to nie spowodowalo spadku
zainteresowania polskich przedsi¢biorcow powigkszaniem ilosci i wartosci towa-
row eksportowanych.

Bardzo waznym czynnikiem wplywajacym na polska ekspansje miedzynaro-
dowg jest rowniez ksztaltowanie sie kursu walutowego ztotowki wobec dolara oraz
euro. Pierwsza polowa 2005 r. byla duzo korzystniejsza niz druga, ze wzglgdu na
ksztaltowanie si¢ kursu euro. W drugiej potowie roku oraz na poczatku roku 2006
obserwuje si¢ umocnienie zlotego wobec euro, co niekorzystnie wplywa na
dziatalnos¢ eksporterow, ktorych zdaniem eksport przestaje by¢ rentowny. Z badan
NBP oraz IKC HZ wynika, ze dla polskiego przedsig¢biorcy, ktéry nie zabezpieczyt
si¢ przed ryzykiem kursowym, eksport przestaje by¢ oplacalny przy kursie dolara
ponizej 3,52 zt i 4,1 zt w przypadku euro. Dolar w roku 2005 réwniez odnotowat
wzrosty i spadki, jednakze jego kurs byt o wiele stabilniejszy od euro.

Koszty pracy w Polsce w poréwnaniu z innymi krajami europejskimi sa nadal
niskie, co powoduje, Zze ceny towaréw eksportowanych sa nadal bardzo atrakcyjne
na rynkach zagranicznych. Jednak mozna zauwazyé, ze powoli zaczynaja one
rosnaé. W 2005 r. sredni koszt pracy w Polsce wynosil 4 dol. za jedna godzing, w
Niemczech — az 34 dol., w USA — 23 dol., a w Japonii — 22 dol.
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Ostatnim czynnikiem wptywajacym w sposob istotny na wielkosé polskiego
eksportu sa warunki prowadzenia dziatalnosci oraz zachgty do kierowania swoich
towarow i ustug do tego panstwa. Im mniej biurokracji, im wigcej ulg podatko-
wych, tym polscy eksporterzy beda bardziej sklonni do ekspansji na ten rynek
zbytu.

4. Whnioski

Polskie przedsigbiorstwa eksportujace swoje towary i uslugi na zagraniczne
rynki zbytu maja bardzo dobry pozycj¢ konkurencyjna. Z roku na rok widac coraz
wigksze zainteresowanie ta forma ekspansji. Pafstwo jednak nie zapewnia ekspor-
terom znaczacej pomocy w formie subwencji czy dotacji. Przedsigbiorcom przyda-
tyby sig¢ réwniez preferencyjne pozyczki i kredyty, a takze ustabilizowanie kursu
ztotego wobec dolara i euro.

Wyjsciem z sytuacji z pewnoscig jest tworzenie porozumien z firmami zagra-
nicznymi, ktore posiadajg odpowiednia wiedze z zakresu funkcjonowania na obcym
rynku. Pozyskanie takich informacji oraz zdobycie potrzebnego doswiadczenia
spowoduje, ze w przyszlosci latwiej bedzie samodzielnie prowadzi¢ dzialalnosé
w danym kraju. Dobrym rozwiazaniem jest rowniez ekspansja na mniej popularne
rynki badz tez czgsciowe przeniesienie produkcji do krajéw o nizszych kosztach
pracy niz w Polsce, przez co ceny produktow firmy beda jeszcze atrakcyjniejsze na
migdzynarodowych rynkach. Przyktadem jest firma Atlas, ktéra produkuje w Rosji,
czy Torunskie Zaktady Materiatow Opatrunkowych, posiadajace swoje zaktady w
Indiach, na Ukrainie i w Rosjt.
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THE POLISH ENTERPRISES IN THE AGE OF GLOBALISATION

Summary

The aim of the article is to discuss some most important tendencies connected with export of
goods end services performed by Polish companies. In order to do so, the author analysed those
companies' export between 2000 and 2004 in respect of its value, dynamics of change, goods struc-
ture as well as geographic structure. Export performed plays a significant role and should be par-
ticularly promoted by Polish government so that it can still rise, just like in the recent years.
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