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1. Wstep

Ogromne zmiany zachodzace w przedsigbiorstwach i w ich otoczeniu wymu-
szaja kolejne modyfikacje dotychczasowych rozwiazan w zakresie rachunku ko-
sztow. W opracowaniu zaprezentowano najwazniejsze modele rachunku kosztow
oraz czynniki, ktére wymuszaly zmiany w tej dziedzinie. Ewolucj¢ rachunku
kosztow rozpatrywano z uwzglednieniem:

— uregulowan prawnych,

— sytuacji spoteczno-ekonomicznej,

— postepu technologicznego,

poniewaz uwarunkowania te wptynely na ksztalt i zadania rachunku kosztow oraz
wyznaczaty kierunek jego rozwoju.

2. Miejsce rachunku kosztow w rachunku gospodarczym
przedsigbiorstw przemyslowych w Polsce
przed Il wojna Swiatowg

Kazde przedsigbiorstwo, chcac przewidywaé i planowa¢ swoja pracg, musi
prowadzi¢ rachunek gospodarczy. Zadania systematycznego rachunku gospodar-
czego S. Skrzywan definiuje jako rejestrowanie i ujmowanie zdarzen gospodar-
czych, a poszczegdlne dziaty tego rachunku dzieli na: ksiggowos¢, kalkulacje
i statystyke [24, s. 14]. Rachunek kosztéw nie zostat wigc jeszcze okreslony jako
odrgbna pozycja.

Przed II wojng ksiggowos$¢ i rachunek kosztéw prowadzily tylko wigksze
przedsigbiorstwa, natomiast przedsigbiorstwa drobne, oparte przewaznie na pracy
samego wlasciciela zadowalaly sig najcze¢Sciej najprostszym rachunkiem gospodar-
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czym, obejmujacym kontrolg pienigdzy w kasie i okresowym sprawdzaniem ilosci
materiatéw 1 towardéw. Postrzeganie ksiggowosci jako kosztownego i zbgdnego
obciazenia przedsigbiorcy bylo przyczyna ,prymitywizmu” i ,fragmentaryzmu”
rachunku gospodarczego w przedsigbiorstwie. Z drugiej strony, ksiggowos¢ byla
sprawa prywatna przemystu i handlu, regulowana wylacznie instruktywnymi prze-
pisami ustawodawstwa handlowego. Aparat administracji skarbowej byt stabo roz-
budowany i do rzadkosci nalezato zakwestionowanie przez administracje pan-
stwowa bilansu badz calej ksiggowosci jakiego$ przedsigbiorstwa. Ewidencja byla
dostosowana jedynie do przepiséw prawa podatkowego i kodeksu handlowego,
przy czym produkcja najczesciej nadal nie byla nig objgta [27, s. 33]. Kalkulacja,
przewaznie jako kalkulacja ofertowa, rzadziej jako sprawdzajaca, byla oderwana
od pozostatych dziatow rachunku gospodarczego, a statystyka w dzisiejszym zna-
czeniu prawie nie istniala w przedsigbiorstwie.

Zaréwno w teorii, jak i w praktyce jako pierwsze zainteresowaly si¢ rachun-
kiem gospodarczym duze zaklady przemystowe, o skomplikowanych i zréznico-
wanych procesach 1 wyrobach. Dostrzegly bowiem potrzebg rachunku w ujmowa-
niu procesu produkcji, w ustalaniu kosztow calkowitych i jednostkowych, w kon-
troli kosztow w poszczegdlnych dziatach, i w stwarzaniu podstaw polityki cen.
Jednak 6wczesny rachunek kosztow nie mogt spelnié tych oczekiwan ze wzgledu
na brak formy i tresci, ktore dawalyby podstawy do prowadzenia przedsigbiorstwa
i formutowania decyzji. Jego mankamentem byto to, iz odnosit si¢ tylko do prze-
szlo$ci. Rachunek kosztow w tym okresie zostal sprowadzony do ,,rachunku pro-
dukcji” i to nie zawsze, o czym $wiadczg zatozenia Jednolitego planu kont dla
przedsigbiorstw przemystowych w Generalnej Gubemi, wprowadzonego w zycie
w 1944 r. przez wiadze okupacyjne. Plan ten opieral si¢ na obowiazku rejestro-
wania kosztéw wedlug rodzajow, bez dzielenia ich na funkcje [32, s. 19]. Polska
praktyka rachunku kosztow uksztaltowata si¢ pod wptywem standardéw niemiec-
kich, ktore byly stosowane w okresie migdzywojennym i podczas II wojny §wia-
towej w przedsiebiorstwach na terenie Polski [26, s.13].

3. Rachunek kosztow w przedsi¢biorstwach socjalistycznych

Przemiany spoteczno-gospodarcze w powojennej Polsce, zwigzane z dazeniem
gospodarki planowej, przejawialy sig¢ w tym, iz duze i $rednie przedsigbiorstwa
przemystowe znalazly si¢ pod zarzadem panstwa, oraz w tym, Ze powstawaly
wielkie organizacje handlowe: centrale zbytu i zaopatrzenia. Fundamentem gospo-
darki planowej byly szczegdétowe plany dziatalnosci pojedynczych ogniw aparatu
przemystowego i handlowego. Wymagato to organizacji rachunkowosci umozli-
wiajacej poréwnywanie, a nastgpnie analizowanie sprawozdan przedsigbiorstw
z rOznych branz. Jednakowa strukturg rachunkowosci i rachunku kosztéw przed-
siebiorstw miat zapewni¢ Jednolity plan kont, ktéry wszedl w zycie 1 stycznia
1946 1. [34, 5. 6].
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Koszty sklasyfikowano w nastepujacych klasach: 4 — dla ukiadu ,,rodzajowe-
go” 1 7 — dla kalkulacji. Nowoscia bylo wprowadzenie kont klasy 5 — konta admini-
stracji i klasy 6 — konta fabrykacji. Rozliczenia kosztéw klasy 4 mialo odbywac sig
na kontach klasy 5-7. W praktyce wygladato to tak, ze wigkszoé¢ przedsiebiorstw
nie wykorzystywala kont klas 5 i 6, a rozliczenie kosztow odbywato si¢ poza
systemem kont ksiggowych. Koszty posrednie klasy 4 rozliczano okresowo za
pomoca kluczy podzialowych na miejsca ich powstawania w tzw. arkuszu roz-
dziatu kosztow. Dane te wraz z kosztami bezposrednimi klasy 4 byty podstawg
kalkulacji kosztu jednostkowego produktu lub ushugi. Jednak ukladu éwczesnych
kont klasy 4 nie mozna bylo nazwa¢ ukladem rodzajowym w dostownym znacze-
niu, poniewaz nie tylko obejmowat on koszty proste, ale tez uwzglednial czescio-
wo kryterium kalkulacyjne kosztow [27, s. 37].

Wprowadzenie zasadniczych reform planowania gospodarczego i zasad syste-
mu finansowego, zwigzanych z sze$cioletnim planem budowy podstaw socjalizmu
(podstawowym zadaniem planu kont miata by¢ prawidlowa klasyfikacja i kontrola
srodkéw gospodarczych oraz mozliwo$¢ kontroli przestrzegania zasad systemu
finansowego), miato ten skutek, iz w 1950 r. ogloszono nowe plany kont dla roz-
nych dzialéw gospodarki, korzystajac z doSwiadczenia Zwigzku Radzieckiego.
W zakresie kosztow utrzymano statystyczna metodg rozliczania ich na miejsca
powstawania i nos$niki. Na potrzeby centralnego zarzadzania gospodarkg narodowa
konieczne stalo si¢ zastosowanie sztywnej i ujednoliconej korespondenc;ji kont.

Wysunigte w kolejnych latach na pierwszy plan zagadnienie walki o najnizsze
koszty wlasne mialo taki skutek, ze w latach 1952 i 1953 powstaty ramowe plany
kont dla wszystkich dzialow gospodarki, bankéw, zaktadow ubezpieczen i jednos-
tek budzetowych, rowniez $cisle si¢ opierajace na wzorach radzieckich. Z planu
kont usunigto rejestracjg rodzajows i nakazano bezposrednie przypisywanie kosz-
téw do komdrek odpowiedzialnych za ich powstawanie. S. Skrzywan, tworca
nowatorskich rozwiazan w polskiej rachunkowosci, stwierdzit wtedy, iz w ten
sposob ,,w pelni rozwigzano problem prawidtowych podstaw dla rachunku kosz-
tow”. Klasyfikacja kosztéow wedlug celow ich ponoszenia miata odbywaé sig
w obrebie konkretnych wydziatdéw, co mialo umozliwi¢ wlasciwe planowanie,
ewidencje i kontrole kosztow [25, s. 284]. Zamiast arkuszy rozliczeniowych
i kalkulacyjnych zastosowano szczegélowy i jednoznacznie okreslony uklad
ksiggowy kont syntetycznych i analitycznych w odniesieniu do miejsc powsta-
wania 1 nosnikéw kosztow. Naklady produkcyjne ksiggowano w cigzar kont pro-
dukcji, czyli na konta: Produkcja podstawowa, Koszty wydziatlowe (wydziatow
podstawowych) i na konto Koszty ogolnofabryczne. Stosowano tez nastgpujace
konta: materialéw, plac, rozliczen amortyzacji, rozrachunkow i rozliczen migdzy-
okresowych. Oprécz nakltadow cwidencjonowanych bezpo$rednio na produkt,
kosztow wydzialowych 1 kosztoéw ogolnofabrycznych wsrod odrebnych pozycji
kosztu wlasnego mogly si¢ jeszcze znalez¢ naklady na uruchomienie nowej
produkcji i koszty brakéw lub przestojow [14, s. 9].
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Rachunek kosztow byt wtedy traktowany jako podsystem ewidencyjny rachun-
kowosci, a jego rola ograniczata si¢ do retrospektywnego ujecia kosztow. Jego
zadaniem bylo ustalenie w roéznych przekrojach i zinterpretowanie wyrazonej w
pieniadzu wysokosci naktadow pracy zywej i uprzedmiotowionej w okre$lonym
czasie [15, s. 14]. W miarg rozwoju gospodarczego coraz wigksza uwage przy-
wigzywano nie tylko do zasad planowania, ewidencji, kalkulacji i analizy kosztow,
ale przede wszystkim do poszukiwania nowych koncepcji i modeli rachunku
kosztow. Skierowanie zarzadzania na produkcje oraz wypracowywanie i doskona-
lenie jej mechanizméw, majacych na celu stopniowe obnizanie jednostkowych
kosztow wytwarzania wyrobéw, spowodowato uksztaltowanie si¢ w tym okresie w
przedsigbiorstwach produkcyjnych rachunku kosztéw opartego na kalkulacji
pelnych kosztow dziatalnosci. Cecha rachunku kosztéw pelnych jest dokonywanie
kalkulacji rzeczywistego kosztu jednostkowego produktéw. Kalkulacja jednostko-
wego kosztu produktu jest dokonywana na poziomie pelnego kosztu wytworzenia,
obejmujacego koszty bezposrednie oraz koszty posrednie produkcji. Powszechnie
stosowano w tym czasie kalkulacj¢ podziatowa. Pionierzy w dziedzinie polskie;
rachunkowosci powojennej i rachunku kosztow S. Skrzywan i Z. Fedak pisali, iz
kalkulacja ta ,,polega na tym, ze koszty zuzycia materialow i koszty ich przerobu,
wzglednie koszty pozyskania bogactw przyrody, w pewnym okresie czasu dzieli
sig przez ilo$¢ wytworzonych w tym czasie jednostek (zaréwno gotowych, jak
i tylko czg$ciowo wykonanych, lecz przeliczonych na jednostki gotowe)” [31,
s. 279]. Metoda ta miala zastosowanie w zaktadach produkujacych masowo tylko
jeden wyr6b lub roézne wyroby, ale z zastosowaniem tego samego surowca, tych
samych urzadzen i proceséw technologicznych dla wszystkich wyrobéw. Jednost-
kami kalkulacyjnymi mogty by¢ fizyczne jednostki wyrobu, jezeli przedsigbior-
stwo wytwarzato jeden produkt, lub jednostki umowne, gdy roznorodng produkcje
»sprowadzalo si¢ do wspoélnego mianownika”. Z tego tez wynikaly odmiany
kalkulacji podziatowej: prosta, procesowa i wspolczynnikowa [23, s. 281].

Kalkulacja podziatowa prosta miala zastosowanie w przedsigbiorstwach o jed-
norodnej produkgji, gdzie koszt jednostkowy obliczalo sig, dzielac sume wszyst-
kich kosztow danego okresu przez liczbg wyprodukowanych wyrobéw [23, s. 283].
Kalkulacja podzialowa procesowa polegata na tym, ze produkcja kazdego kolej-
nego procesu produkcyjnego, ktory konczyl si¢ przekazaniem potfabrykatu do
nastgpnego wydziatu lub magazynu, traktowana byta jako jedno osobno kalkulo-
wane zlecenie. Osobno ustalato sig koszt kazdego procesu (wydziatu) i kalkulo-
walo koszt wytworzonego w tym procesie potfabrykatu lub wyrobu gotowego [23,
s. 285]. Kalkulacja podzialowa ze wspotczynnikami byla stosowana przez zaklady
produkujace réznorodne wyroby z tego samego surowca i w tym samym procesie
produkcyjnym — w wyniku zastosowania rdznej jako$ci przerabianego surowca lub
np. roznego czasu przerobu. Koszty tych wyrobéw obejmowato si¢ jednym zlece-
niem, a dla réznych wyrobéw ustalano wspélna, umowna jednostke kalkulacyjna,
wykorzystujac do tego odpowiednie wspotczynniki, np. wage, gruboéé, czas obrob-
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ki. Koszty danego zlecenia dzielono przez umowna jednostke kalkulacyjng,
a nastgpnie koszty umownej jednostki kalkulacyjnej mnozono przez wspoétczynniki
ustalone dla poszczegdlnych produktéw. W ten sposéb otrzymywano jednostkowy
koszt tych produktéw {23, s. 288].

Wycena zuzycia czynnikéw produkcji, ewidencja kosztow rodzajowych i kal-
kulacja podzialowa nie zaspokajaly rosnacego zapotrzebowania na informacje nie-
zbedne do zarzadzania coraz bardziej ztozonymi procesami wytworczymi, wyko-
rzystujacymi rozne technologie. Przejscie od kalkulacji podzialowej do kalkulacji
doliczeniowej nastapito po wyodrgbnieniu kosztéw bezposrednich i posrednich
[18, s. 25]. Koszty bezposrednie produkcji przemystowej E. Terebucha okreslit
jako ,.te wszystkie koszty, ktére na podstawie dokumentdéw pierwotnych moga by¢
bez zadnego przeliczania na tg produkcje odniesione”, nastgpnie dodat, ze ,,w ana-
logiczny sposob okreslamy koszty bezposrednie produkcji pomocniczej i gospodar-
ki pozaoperacyjnej”. Koszty posrednie sa to ,przede wszystkim koszty ogdlno-
zakladowe (administracyjne), ktore dotycza caloksztattu dziatalnosci gospodarcze;j
przedsigbiorstwa” [30, s. 388]. S. Skrzywan i Z. Fedak do kosztéw posrednich
zaliczyli koszty ogolne, w ktorych skiad wchodza koszty ogdlnozaktadowe (koszty
obstugi, koszty zarzadu i koszty wspolne) i koszty ogélnowydzialowe. Do kosztéw
posrednich naleza takze koszty ruchu. Sa to koszty zaliczane do kosztéw wydzia-
towych, np. ptace personelu zatrudnionego przy utrzymaniu maszyn w ruchu [23,
s. 231]. Wymienione koszty podstawowe sg to koszty, ktore SciSle wiaza sig
z procesami produkcyjnymi i wywieraja decydujacy wplyw na poziom globalnych
kosztow przedsigbiorstwa. Natomiast koszty ogodlne obejmuja koszty zarzadzania,
organizacji i obslugi przedsigbiorstwa. Kalkulacja kosztu jednostkowego wyrobow
gotowych jest tym dokladniejsza, im wigkszy jest udzial procentowy kosztéw
bezposrednich w globalnych kosztach produkcji. W sytuacji gdy wystgpuje znacz-
ny odsetek kosztow posrednich, ktore musza zosta¢ rozliczone na wyroby za po-
moca roznych kluczy, nastepuje pewne wypaczenie stanu faktycznego [30, s. 392].

Kalkulacja doliczentowa miala zastosowanie w tych przedsigbiorstwach o pro-
dukcji jednostkowej lub seryjnej, w ktorych produkowano rézne wyroby z réznych
surowcoOw, przy czym wyroby te lub ich czgsci przechodzily przez r6zne procesy
technologiczne. Najczegsciej ten rodzaj kalkulacji stosowano w przemysle maszy-
nowym, elektrotechnicznym, meblowym itp. Istota tej metody polegata na tym, ze
koszty bezposrednie na podstawie dokumentéw zrédlowych odnoszono bezposred-
nio na poszczegdlne zlecenia, do kosztow bezposrednich doliczano koszty zakupu,
odchylenia od cen ewidencyjnych materialdw, ubezpieczenia spoleczne i place
dodatkowe proporcjonalnie do kosztu robocizny bezposredniej. Do kosztéw bezpo-
srednich zlecen doliczano takze koszty wydziatowe i ogolnozakladowe za pomoca
kluczy. Najpowszechniej stosowaig podstawg doliczania kosztéw wydzialowych
na zlecenia byla robocizna bezposrednia, przy zalozeniu, ze sa one proporcjonalne
do kwot robocizny bezposredniej. Stosowanie tego klucza bylo uzasadnione w
odniesieniu do produkcji mato zmechanizowanej i pracochionnej. Przedsigbior-
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stwa, w ktorych na koszty produkcji sktadaly si¢ przede wszystkim koszty mate-
rialéw bezposrednich, stosowaly materialy bezposrednie jako podstawowy klucz
podziatowy kosztéw posrednich (23, s. 294].

W zaleznosci od rodzaju obiektu kalkulacji wyrozniono kalkulacje dolicze-
niowa:

e zleceniowa, stosowang przez przedsigbiorstwa wykonujace produkcje na zlece-
nia produkcyjne,

e kalkulacje doliczeniowa asortymentowa, gdzie obiektem kalkulacji byt kazdy
odrgbny asortyment produktow.

W warunkach rozwijajacej si¢ gospodarki socjalistycznej cecha charaktery-
styczng rachunku kosztéw bylo powiazanie z caloscia gospodarki narodowe;.
Sciste ustalenie przez rachunkowo$¢ wysokosci kosztéw umozliwiato obliczenie
dochodu narodowego przez odjgcie od warto$ci produktu brutto wszystkich gatezi
produkcji materialnej kosztéw pracy uprzedmiotowionej. Zadaniem rachunku
kosztow byto okreslenie wysokosci kosztow poniesionych w danym okresie, po-
wigzanie ich z tymi komorkami przedsigbiorstwa, w ktorych powstaty, a nastepnie
ustalenie kosztow przypadajacych na jednostke ,,pracy” tych komoérek [23, s. 18].
W omawianym okresie rachunkowo$¢ i sprawozdawczos$¢ z zakresu kosztow byta
w dalszym ciagu dziedzing pelna niedoskonalosci i nie udato sie we wszystkich
branzach wprowadzi¢ planowego i sprawozdawczego rachunku kosztow, np. w
PGR-ach do 1953 r. nie prowadzono w ogdle rachunku kosztéw [25, s. 285].
Wprowadzenie przez Typowy plan kont (wszedt w zycie 1 stycznia 1960 r.) wyco-
fanego wczesniej uktadu rodzajowego kosztow podyktowane bylto nie tyle potrze-
bami ewidencji pojedynczych przedsigbiorstw, co wymaganiami ewidencji ogdlno-
gospodarczej [17, s. 235]. Stosowanie w sprawozdawczosci przekroju rodzajowego
mialo dostarcza¢ planistom cennych informacji dotyczacych struktury kosztow,
ktora to struktur¢ mozna odnie§¢ do planowanego rozmiaru produkcji. Ewidencja
rodzajowa miata stuzy¢ ustaleniu zuzycia materiatow, funduszu plac itd. przypa-
dajacych na produkcj¢ poszczegdlnych branz. Dane te uwzglednity postep tech-
niczny i wzrost produkcji, miaty zas stuzy¢ do planowania produkcji na przysztos¢
[17,s.234].

Opisane wcze$niej metody rozliczania i kalkulacji kosztéw juz pod koniec lat
pigédziesiatych XX w. byly okreslane jako ,,tradycyjny” rachunek kosztéw i zarzu-
cano im wiele wad. Najistotniejsza bylo to, iz pozwalaja one ustali¢ rzeczywiste
koszty produkcji dopiero po jej zakonczeniu, a nie informuja o powstajacych
kosztach produkcji niezakonczonej na biezaco [23, s. 318]. Zapotrzebowanie na
informacje liczbowe dotyczace kosztow i efektow zamierzonej dziatalnosci spowo-
dowalo wlaczenie do rachunku kosztow wielkosci ustalonych w trybie ex ante,
czyli kosztow standardowych, ktére umozliwiatyby aktywne oddzialywanie na
przebieg procesow wytworczych i minimalizacjg kosztow produkcji. Tak wyksztat-
city si¢ rozne odmiany rachunku kosztow: rachunek kosztow standardowych, pla-
nowanych, postulowanych i normatywnych, przy czym nazwa rachunku okreslata
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stopien jego dokladnosci [18, s. 25]. Podstawa rachunku kosztéw przeprowadzo-

nego ex ante sa zdarzenia przyszie, podczas gdy tzw. rachunku ex post — zdarzenia

juz zaistniate i wielkoséci ustalone z goéry. W odniesieniu do rachunku kosztow
ex ante mozna moéwi¢ o rachunku kosztow postulowanych. Postulaty kosztowe
moga opiera¢ si¢ na wielko$ciach planowanych, np. wynika¢ z receptury zuzycia

[9, s. 205].

Jeszcze w latach pigédziesiatych w niektérych polskich przedsigbiorstwach
przemystu metalowego, gumowego, kosmetycznego, cukierniczego, obuwniczego
i w innych zastosowano rachunek kosztow postulowanych. W wielu branzach jego
rozwoj byl spowodowany panujacymi tam warunkami. Przykltadowo w przemysle
maszynowym i elektrotechnicznym, w fabrykach o produkcji masowej i wielko-
seryjnej zawiodla stosowana tam wcze$niej kalkulacja wedlug zlecen. Przyczyny
byly nastepujace:

ustalenie, ktérych wyrobow lub calych serii dotyczy faktyczne zuzycie mate-

rialéw i robocizny, bylo trudne, gdyz za jedna serig tych samych wyrobow szta

nastegpna,

- rejestracja kosztéw nie odzwierciedlata stanu faktycznego, poniewaz braki
powstate w produkcji jednej serii wyrdéwnywano wyrobami kolejnej serii bez
wystawienia odpowiedniej dokumentacji,

— obejmowanie jednym zleceniem réZnych odmian tego samego wyrobu powo-
dowato, ze nie bylo wiadomo, jakie sa koszty poszczegdlnych wyrobdw,

— na jako$¢ rachunku kosztow ujemnie wplywalo to, iz wyroby objete jednym
zleceniem byly wykanczane stopniowo, a ich koszt rzeczywisty mozna byto
ustali¢ dopiero z chwila zakonczenia produkcji ostatniego wyrobu.

W tych gatgziach przemystu, w ktorych z jednego lub kilku surowcow wytwa-
rzano dziesiatki i setki wyrobow o réznych ksztattach, wiasciwosciach, wielko$-
ciach, opakowaniach itp. (np. farby, cukierki, kosmetyki), duza liczba jednostek
kalkulacyjnych przy znacznej liczbie faz i poifabrykatow zmuszata do tworzenia
niedoktadnych, zbiorczych jednostek kalkulacyjnych. Jesli dodatkowo uwzglednic¢
alternatywna obrobke — reczne lub maszynowe pakowanie mydet lub zawijanie
cukierkéw — wyniki i przydatno$¢ kalkulacji kosztu rzeczywistego byly niewspét-
miermne do nakladu pracy [3, s. 141]. Zapotrzebowanie na nowe rozwiazania
w zakresie rachunku kosztow zglaszaly réwniez zaktady przemyshu obuwniczego,
poniewaz rachunek kosztow rzeczywistych nie sprzyjal ,,umacnianiu wewnatrz-
zakladowego rozrachunku gospodarczego”. Przerzucanie kosztéw rzeczywistych
z wydzialu na wydziat stwarzato trudno$ci w umiejscawianiu odchylen wedlug
przyczyn i osrodkéw odpowiedzialnych za nie.

Rachunek kosztéw postulowanych ,,obejmuje zuzycie $rodkéw produkcji,
czasu pracy i inne pozycje, ktore zostaly ustalone ex ante w rozmaity sposéb” [29,
s. 260]. Koszty postulowane sa to koszty mozliwe do osiagnigcia, w stosunku do
ktorych beda mierzone koszty rzeczywiste. Uwzgledniajac postulaty kosztowe,
wyrdznia si¢ dwie podstawowe odmiany rachunku kosztéw postulowanych: rachu-
nek kosztéw planowanych i rachunek kosztéw standardowych.
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Rachunek kosztow planowanych stosowany byl przez przedsigbiorstwa postu-
gujace sig wielkosciami ujgtymi w planie kosztéw (29, s. 262]. Koszty planowane
okreslaty, w jakiej wysoko$ci moga by¢ poniesione w przyszlosci koszty, w warun-
kach racjonalnego wykorzystania czynnikdéw produkcji, przy zdolno$ciach produk-
cyjnych zabezpieczajacych wykonanie planowanej produkcji. Sa one kategoria
kosztéw postulowanych, ktérych poziom jest ekonomicznie uzasadniony [15,
s. 80].

Rachunek kosztéw standardowych miat na celu uwzglednienie norm dotycza-
cych zuzycia czynnikéw produkcji przy ustalaniu postulatow kosztowych. Koszty
te byly ustalane przy zalozeniu optymalnych warunkéw realizacji procesu gospo-
darczego. Podstawowym celem stosowania kosztow standardowych bylo stwo-
rzenie wlasciwej podstawy odniesienia dla kosztéw faktycznie poniesionych
[15,s. 84].

W polskich przedsiebiorstwach szerokie zastosowanie znalazt rachunek
kosztéw normatywnych. Na poczatku lat pigeédziesiatych w Dolnoslaskich Zak!a-
dach Wytworczych Urzadzen Radiowych wprowadzono po raz pierwszy rachunek
kosztéw normatywnych — oparty na wzorach wypracowanych w ZSRR - jako
najdoskonalsza w tym czasie metodg rachunku kosztéw i kalkulacji. Normowanie
kosztow bezposrednich i posrednich w przekroju wydziatéw uzasadniano potrzeba:
e ustalania wartosci produkcji niezakonczonej, okre$lanej poprzez dokladng zna-

jomos$¢ kosztow poniesionych w wydzialach, przez ktore przeszly niezakon-

czone wyroby,

e kontroli i analizy wykonania planu kosztéw ze wzgledu na konieczno$é
ustalenia o$rodkow i 0s6b odpowiedzialnych za ewentualne réznice,

e ustalenia — w zakresie kosztow bezposrednich — odpowiednich podstaw liczbo-
wych niezbg¢dnych do doliczenia kosztéw wydzialowych i ogélnofabrycznych.
Koszty bezposrednie byly normowane w odniesieniu do poszczegoélnych opera-

cji i czesci wyrobu, co umozliwiato doktadne $ledzenie narastania kosztow w miarg

przebiegu proceséw produkcyjnych i wyceng robot w toku. Koszty posrednie
normowano proporcjonalnie do rozmiaré6w planowanej produkcji, zwlaszcza nie-
ktére pozycje kosztdéw zmiennych, wchodzace w sklad wydziatowych kosztow
ruchu, lub w sumie globalnej (koszty stale ruchu, ogélnowydzialowe i ogélno-
fabryczne). Normatywny narzut tych kosztéw ustalano poprzez poréwnanie
normatywnej sumy tych kosztow z liczba normatywnych roboczogodzin lub ilo$cia
normatywnej robocizny bezposredniej. Na tej podstawie zestawiano normatywna

kalkulacje kosztow poszczegdlnych wyrobéw lub ich czgsci [21, s. 324].

W praktyce stosowano niekiedy réwnolegle rachunek kosztéw planowanych
i rachunek kosztow normatywnych, np. ustalajac koszty bezposrednie na podstawie
norm, a koszty posrednie opierajac na odpowiednim wycinku planu. W niektérych
przedsigbiorstwach obowiazujace normatywy przyjmowano do planu, wtedy koszt
normatywny odpowiadat kosztowi planowanemu [3, s. 143].
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Zastosowanie przez przedsigbiorstwa rachunku kosztow postulowanych dopro-
wadzilo do znacznego polepszenia dokumentacji, ewidencji produkcji i kontroli
wykorzystania surowca, a dzigki sygnalizacji odchylen wzrosta dyscyplina produk-
cji. Zwigkszyla si¢ doktadno$¢ kalkulacji, poniewaz przy ustalaniu kosztow postu-
lowanych oplacalne stalo si¢ doliczenie niektérych kosztow, np. materialow po-
mocniczych czy kosztow wydzialowych, Scislejsze niz to miato miejsce przy kal-
kulacji kosztéw rzeczywistych. Owczesny rachunek kosztéw postulowanych, po-
mimo swojej niedoskonalej postaci wynikajacej ze zwrocenia szczegolnej uwagi
tylko na koszty bezposrednie, wskazywatl kierunki dalszych nieodzownych zmian
[3, s. 146].

W latach sze$¢dziesiatych XX w. pojawily sig glosy krytyki co do sposobow
rozliczania kosztéw posrednich, a nawet kwestionowano celowos¢ ich rozliczania.
Podkreslano przede wszystkim znieksztalcajacy wplyw rozliczania kosztéw po-
$rednich na jednostkowe koszty wytwarzania produktéw oraz mata przydatnosc tak
ustalonych kosztow do oceny dzialalno$ci przedsigbiorstwa i do podejmowania
decyzji. Wedhug A. Jarugowej, ,,operowanie w rachunkowosci wielko$ciami, co do
ktorych z gory wiadomo, ze nie moga by¢ ustalone dokladnie, obniza warto$¢
poznawcza prezentowanych danych i podwaza zaufanie do przydatnosci rachunku
kosztéw dla zarzadzania przedsigbiorstwem” [1, s. 141]. Szczegdlnie ostro kryty-
kowano stosowanie — jako podstawy rozliczania kosztéw posrednich — ptac bezpo-
$rednich, poniewaz w przedsigbiorstwach, w ktorych proces produkeji byt wysoce
zmechanizowany, nie istniala zadna zalezno$¢ migdzy wysokoscia kosztow wy-
dzialowych, a tym bardziej kosztow ogolnozaktadowych, a wysokoscia plac bez-
posrednich. Ponadto w takim przedsigbiorstwie udzial ptac bezposrednich w catko-
witych kosztach produkcji jest stosunkowo niski [1, s. 142]. S. Sudot pisal, ze
»praktyka rozliczania tych kosztow narzutem procentowym do robocizny bezpos-
redniej jest absolutnym anachronizmem.” Wedlug niego, takie postgpowanie bylo
uzasadnione w okresie manufaktury i poczatkéw rozwoju nowoczesnego przemy-
stu, gdy podstawowy element kosztow produkcji, poza materiatami, stanowita
robocizna [28, s.132]. Doktadne rozliczenie kosztow posrednich bylo dodatkowo
utrudnione tym, ze znaczna czg$¢ tych kosztow stanowily koszty wzglednie lub
absolutnie stale. Problemy te spowodowaly podzial autorow prac z rachunku
kosztéw na zwolennikéw i na przeciwnikéw rozliczania tych kosztéw na produkty.
Zwolennicy dazyli do nadania rachunkowi kosztow wigkszej precyzji, natomiast
oponenci, wérdd ktorych byt J. Matuszewicz, twierdzili, Ze zamiast szuka¢ prawi-
diowych metod rozliczania kosztow ogoélnych, ,lepiej zdecydowac sig na kontrolg
tych kosztow w przekroju o$rodkéw odpowiedzialnosci, rezygnujac z ich kontroli
w przekroju produktéw. Sprowadza sig¢ to w zasadzie do zaniechania rozliczania
tych kosztéw w ogéle” [1, s. 145]. W innej pozycji pisal on, ze ,,z punktu widzenia
oceny poziomu kosztow jednostkowych wystarczyloby, aby na jednostkg produko-
wanego wyrobu byly ustalane tylko koszty bezposrednie”. Zwrocit uwage na
»stanowiskowy rachunek kosztéw, prowadzony w przekroju poszczegd6lnych stano-
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wisk, ktory dawalby odpowiedz na pytanie, jaki wybraé¢ najkorzystniejszy wariant

procesu technologicznego” [13, s. 5].

Ze wzgledu na brak precyzyjnych metod rozliczania kosztow posrednich
ograniczono zakres kalkulacji do tzw. technicznych kosztéw wytworzenia, a koszty
ogolne odnoszono w catosci na wynik finansowy [32, s. 3]. Powstata nowa odmia-
na rachunku kosztéw, a mianowicie rachunek kosztow czgsciowych (niepetnych).
Typowym jego przyktadem jest rachunek kosztow zmiennych. Stworzenie tego
modelu rachunku kosztéw nastapito w wyniku podziatu kosztow na state i zmienne
[18, s. 26]. Podzial ten odzwierciedla stopien reagowania kosztow na zmiany
wielkosci produkcji. Koszty stale sa to koszty, ktére musza zosta¢ poniesione, aby
zapewni¢ warunki do wystapienia procesu produkcyjnego, ich poziom jest nie-
zalezny od wielkosci produkcji, a wyznaczaja one goma granicg wielkosci pro-
dukcji, ktora w tym czasie moze by¢ wytwarzana [2, s. 156]. Obejmuja one m.in.
amortyzacje Srodkow trwaltych, koszty utrzymania pomieszczen, czynsze. Nato-
miast koszty zmienne w réznym stopniu reaguja na zmiany wielkosci produkcji.
Stad tez rozrdznia si¢ wsrod nich nastgpujace koszty [2, s. 150]:

— koszty zmienne proporcjonalne, obejmujace koszty, ktére sa wprost proporcjo-
nalne do wielkos$ci produkcji, np. zuzycie materiatow podstawowych lub place
pracownikow produkcyjnych wynagradzanych wedtug systemu akordowego,

— koszty zmienne degresywne, obejmujace te koszty, ktére wzrastaja wolniej od
ogoélnego tempa produkcji; przyrost §wiadczen o kazda nastgpng jednostke
pociaga za soba malejacy przyrost kosztéw; mozna tu zaliczy¢ np. koszty
konserwacji urzadzen technicznych,

— koszty zmienne progresywne, czyli koszty, ktore rosna szybciej niz rozmiary
produkcji; przyrost $wiadczen o kazda nastgpna jednostke pociaga za sobg
rosnacy przyrost kosztow; np. gdy wzrost produkcji wigze sig z koniecznoscig
korzystania z bardziej odlegltych Zrédel zaopatrzenia, zalicza sig¢ tu koszty
transportu.

W tym czasie, jak pisze A. Jarugowa, obydwie koncepcje rachunku kosztéw:
pelnych i zmiennych, oparte byly najczesciej na kosztach normatywnych (5, s. 46].
Rachunek kosztow zmiennych rozgraniczat koszty stalte i zmienne. W przekroju
produktow byly ustalane i aktywowane wylacznie koszty zmienne, natomiast
koszty stale odnoszono w catoSci w cigzar kosztu wlasnego sprzedazy. Pokryciu
tych kosztow stuzyly dochody ze sprzedazy, pomniejszone o koszty zmienne
sprzedanych wyrobow (koszty bezposrednie produkcji i sprzedazy i zmienna czg$¢
kosztow posrednich). Koszty stale ujmowano w przekroju osrodkow odpowiedzial-
nosci i kontrolowano za pomoca preliminarzy. Koszty state wydziatow produkcji
pomocniczej obciazaty wydzialy odbiorcéw w jednakowych w ciggu roku ratach
planowanych. Zyskiem brutto lub marza nazywano t¢ czg$é dochodu, ktéra stuzyta
do pokrycia kosztow statych.

Wprowadziwszy nowe kryterium oceny rentownosci wyrobéw w postaci jed-
nostkowej marzy brutto, rachunek kosztow zmiennych poczat dostarczaé istotnych
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informacji wykorzystywanych do zarzadzania przedsigbiorstwem w krotkim okre-
sie, a zwlaszcza do podejmowania decyzji o strukturze rodzajowej i ilo$ciowe;j
produkcji i sprzedazy. Ten model rachunku kosztow okresla sie jako ,,zorien-
towany rynkowo”, poniewaz aktywizuje on funkcje sprzedazy przedsiebiorstwa ze
wzgledu na sposob liczenia wyniku. Zysk osiaga si¢ przy takiej sprzedazy, gdy
dochod przewyzsza sumg¢ kosztow zmiennych wilasnych sprzedazy i calosci
kosztow statych okresu [10, s. 163]. Zwolennicy rachunku kosztéw zmiennych
twierdza, ze kierownicy produkcji chgtniej czytaja informacje o kosztach ptynace
z tego rachunku niz petna kalkulacje, zawierajaca koszty stale umownie rozliczone
na wyroby.

Rachunek kosztéw zmiennych mial takze wielu przeciwnikow, ktoérzy zwracali
uwage na niesprecyzowany do konca w tym czasie podzial kosztéw na stale
i zmienne oraz brak danych o catkowitych kosztach produktéw. Zaznaczali oni, ze
w diuzszych okresach znajomo$¢ pelnych kosztow jednostkowych jest konieczna,
w przeciwnym razie wystgpuje ryzyko ustalenia blednego programu produkcji.
Rezygnacja z rozliczania kosztow stalych na produkty pozwala unikna¢ wielu
pracochtonnych obliczen i utatwia budowanie modeli optymalizacji decyzji ekono-
micznych. Jednak A. Jarugowa i J. Skowronski zwracaja uwagg, ze jest to zbyt
powierzchowne traktowanie kosztéw stalych, tym bardziej iz zauwaza sig ich
rosnacy udzial w kosztach produkeji ogétem [7, s. 373].

W wyniku poszukiwania najlepszych rozwiazan wyksztalcily sig trzy przekroje
podziatu kosztow: wedlug rodzaju, funkcji (miejsc powstawania) i pozycji oraz
jednostek kalkulacyjnych. Takie ujgcie kosztéw zostato wprowadzone przez nowe
wytyczne w sprawie zasad rachunku kosztéw produkcji przemystowej przedsig-
biorstw panstwowych z 1968 r. [33, s. 161]. Koszty rodzajowe gromadzono na
podstawie dokumentéw zrodtowych, a dane o kosztach w ukiadzie funkcjonalnym
i kalkulacyjnym plynely z roznych dokumentéw zbiorczych i rozliczeniowych
[22, s. 137]. Koszty w ukladzie rodzajowym stanowily najnizsza ,.kondygnacj¢”
w budowie rachunku kosztow produkcji. Najwyzsza jego ,kondygnacja” byla
kalkulacja kosztu jednostkowego {31, s. 133]. Zgodnie z nowymi wytycznymi,
koszty wlasne produkcji przemystowej w dalszym ciaggu miaty obejmowac koszty
Zwigzane z wytwarzaniem i zbytem wyrobow gotowych i potfabrykatow. Nowe
wytyczne uwzglednialy koniecznos¢ lepszego wykorzystania rachunku kosztow
jako narzedzia umozliwiajacego aktywne oddzialywanie na wysoko$¢ kosztow,
a przede wszystkim na ich obnizkg¢. Dajaca si¢ zauwazy¢ w tamtym okresie
decentralizacja decyzji, a co za tym idzie, przenoszenie praw do podejmowania
decyzji na nizsze szczeble zarzadzania wymagato weryfikacji ich stusznosci na
podstawie rachunku ekonomicznego, ktorego przeprowadzenie wymagalo z kolei
bardzo dobrej znajomosci kosztow [33, s. 162].

Z powyzszych rozwazan wynika, ze w miar¢ rozwoju rachunku kosztow
uksztaltowaly si¢ dwa rozne jego modele: kosztow petnych i kosztéw zmiennych.
W tym pierwszym nadrzedny jest podzial na koszty bezposrednie 1 posrednie,
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natomiast w drugim ~ na koszty zmienne i stale. W ramach kazdego z nich moga
wystgpowac systematyczne rachunki kosztow oparte na kosztach rzeczywistych,
kosztach planowanych i kosztach normatywnych. W rozwoju rachunku kosztéw
pelnych zauwaza sig¢ rozbudowe i doskonalenie jego zdolnosci kontrolnej. Jest on
zwrocony do wewnatrz przedsigbiorstwa, grupuje koszty wedhug produktow oraz
stosuje w kolejnych fazach rozwoju nie tylko koszty faktycznie poniesione, ale tez
oparte na wielko$ciach normatywnych, co zwigksza jego warto$¢ kontrolna. Bazuje
on na zatozeniu, ze jedyna zmienna wplywajaca na wielko§¢ produkcji jest
wielkos¢ produkcji danego okresu, w zwiazku z czym nastg¢puje proporcjonalizacja
kosztow, bez wzgledu na stopien wykorzystania zdolno$ci wytworczych oraz
podzial kosztow posrednich na skutek stosowania umownych podstaw ich odno-

szenia na wyroby, co jest nazywane ,,przesuwaniem kosztéw” [6, s. 255].

Glowna staboscia rachunku kosztéw zmiennych jest traktowanie kosztow sta-
tych jako jednego bloku [6, s. 256]. Rezultatem poszukiwania nowych i lepszych
metod w dziedzinie rachunku kosztéw bylo przeniesienie do Polski modelu opar-
tego rachunku kosztéw zmiennych, w ktérym koszty state nie sa ujmowane juz
w jednym bloku, ale w wielu blokach uwzglgdniajacych rézny stopien identyfikacji
z indywidualnymi produktami, ich grupami, stanowiskami kosztow, o$rodkami
odpowiedzialno$ci i jednostka gospodarcza jako catoécia [18, s. 27]. Koncepcja ta
to wielostopniowy (wielowarstwowy) rachunek kosztow. Jego cechag charaktery-
styczna jest podzial kosztow ze wzgledu na czas konieczno$ci wydatkowania
srodkéw pienieznych oraz podziat kosztow stalych ze wzgledu na mozliwo$¢ ich
uniknigcia (zredukowania) w krotkim, srednim lub dtugim okresie [6, s. 257].

W wielostopniowym rachunku kosztow wystgpuja nastgpujace rodzaje marzy
[19,s.427]:

— marza na wytwarzaniu, przeznaczona na pokrycie zmiennych kosztéw sprze-
dazy, kosztow stalych i zysku,

— marza brutto, stuzaca pokryciu catosci kosztow statych i zysku,

— marza operacyjna, majaca na celu pokrycie kosztow stalych przypisanych
jednostce wytworczej, kosztow statych wspdlnych i zysku,

— marza jednostki wytwoérczej, bedaca jej operacyjnym wynikiem finansowym,
a przeznaczona na pokrycie kosztéw statych wspdlnych dla catego przedsig-
biorstwa,

— operacyjny wynik finansowy przedsigbiorstwa.

Procentowo ustalane narzuty (marze) na pokrycie réznych grup kosztow
stalych sa wykorzystywane do oceny opfacalnosci produktow, rentownosci wy-
dzialow i zakresdéw sprzedazy wyroboéw; wyznaczaja tez dolng granicg¢ cen. Ra-
chunek ten stuzy takze celom motywacyjnym, dzigki wyprowadzeniu wyniku
brutto danego wydziatu lub stanowiska [6, s. 257].

Doskonalono réwniez rachunek kosztow peinych. Pierwszym kierunkiem us-
prawnien bylto zwigkszenie doktadnosci doliczen kosztéw posrednich, a zwlaszcza
wydziatlowych, dzigki ich poziomemu (wg grup kosztow), badz pionowemu
(wg stanowisk) grupowaniu i stosowaniu zwigkszonej liczby kluczy doliczen.



23

Zamiast stosowania jednego klucza doliczen kosztow posrednich zaczeto oddziel-
nie rozlicza¢ bloki kosztow posrednich, stosujac dla kazdego z nich odrebny klucz
doliczeniowy, wykazujacy proporcjonalno$¢ okreslonych kosztow do wielkosci
stanowiacej klucz. Koszty posrednie, zwlaszcza wydzialowe, rozliczano wediug
skalkulowanych stawek za jednostke ustug $wiadczonych (dostownie lub umow-
nie) przez odpowiednie stanowiska. Inna forma doskonalenia petnego rachunku
kosztow przybiera posta¢ modelu mieszanego, w ktorym w ewidencji wyroznia sig
pozycje kosztow wedtug stopni ich elastycznosci (zmiennosci), czg$¢ zas kosztow
posrednich nie podlega ksiggowemu rozliczeniu na produkty, a mimo to sg one
uwzgledniane w kalkulacji poszczegélnych produktow. Do takich odmian zalicza
si¢ obowigzujace w Polsce od 1984 r. zasady, ktére zalecaly wyodrebnienie
zmiennych pozycji kosztow posrednich od stalych oraz stanowily, ze koszty
ogélnozakladowe obciazaja koszt wlasny sprzedazy bez ewidencyjnego zaracho-
wania ich na produkty oraz bez aktywowania ich czg$ci w stosunku do produkcji
niezakonczonej [8, s. 275]. Najwazniejsze kierunki doskonalenia rachunku kosz-
tow petnych i czesciowych przedstawiono na rysunku.

) zwigkszenie doktadnosci rozliczania
krytyka s’pgsobqw . kosztow posrednich: (grupowanie
i celowosci rozliczania kosztow posrednich i zastosowanie
Rachunek kosztéw kosztéw posrednich o zwigkszonej liczby kluczy)
pelych -
brak biezacych
informacji o kosztach rachunek kosztoéw ex ante,
produkg;ji rachunek kosztéw standardowych,
rachunek kosztéw planowanych,
rachunek kosztéw postulowanych,
rachunek kosztéw normatywnych,
Rachunek kosztow kontrowersje wokét
niepelnych kosztow statych wielostopniowy rachunek kosztow,
(rachunek kosztow > ujmowanie kosztow stalych w wielu
zmiennych) blokach

Rys. 1 . Doskonalenie rachunku kosztéw
Zrodio: opracowanie wlasne.

W gospodarce socjalistycznej wiele decyzji spoteczno-gospodarczych wycho-
dzito poza zasigg przedsigbiorstw, ich zrzeszen i branz. Zadania rachunku kosztéw,
jego rola i zakres byly okreslane przez potrzeby informacyjne centralnych organéw
kierowniczych i wewnetrzne przedsigbiorstw. Potrzeby zwiazane z kierowaniem
gospodarka narodowa jako calto$cia byly nadrz¢dne, a rachunek kosztow w §wietle
tych potrzeb podlegat sztywnym regulacjom panstwowym. Normatywnym usta-
leniom, ktére mialy na celu zapewnienie jednolitych regul rachunku kosztéw
1 sprawozdawczosci zewnetrznej, podlegaly:
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— pojecie i zakres rachunku kosztow,
— zasady wyceny zapaséw i obliczania wyniku finansowego,
-~ rola kosztéw w budowie cen [9, s. 39].

Klasyczne zadania stawiane przed rachunkiem kosztow, wynikajace z dwczes-
nych wymagan informacyjnych, to dostarczanie informacji niezbednych do ustala-
nia cen, do kontroli przebiegu produkcji i uzyskiwanych efektéw, do podejmowa-
nia decyzji gospodarczych i analizy zmian strukturalnych przedsigbiorstwa w mia-
¢ jego rozwoju.

Odejscie od gospodarki regulowanej i przechodzenie na system zdecentrali-
zowany miato wplyw na ewolucjg rozwiazan rachunku kosztow, co zostanie przed-
stawione w ostatniej czesci artykuhu,

4. Rachunek kosztéw w gospodarce rynkowej

Przestawianie gospodarki na mechanizmy rynkowe zmienito warunki dziatania
przedsigbiorstw. Zmienila sie¢ orientacja: z produkcyjnej, w ktorej z gory okreslano
wielko$¢ zaopatrzenia, produkcji i zbytu, na rynkows, ktéra data przedsiebior-
stwom swobode wyboru ekonomicznego i samodzielno$¢. Z drugiej strony ozna-
czalo to koniecznos¢ zastosowania zasady samofinansowania przedsiebiorstw,
czyli pokrywania kosztow biezacej dziatalnos$ci i rozwoju z uzyskiwanych docho-
dow, ponoszenie catkowitej odpowiedzialnoéci za efektywnos¢ gospodarowania
powierzonym majatkiem, za utrzymanie i powigkszanie warto$ci. Przed rachun-
kiem kosztéw pojawity si¢ nowe zadania.

Gltéwnym celem rachunku kosztow nadal jest grupowanie kosztow wedlug
produktow. Kalkulacje wynikowe s3 rozbudowane i do$¢ szczegétowo dostoso-
wane do specyfiki jednostek. Ze wzgledu na znaczng ich pracochlonnosé, coraz
szerzej do przetwarzania informacji o kosztach wykorzystuje si¢ technike kompu-
terowa, wiazac rachunek kosztéw z innymi podsystemami dziedzinowymi. Mimo
ogromnych mozliwoéci, jakie daje komputeryzacja rachunku kosztow, a co sig z
tym wiaze, dysponowanie znacznym zasobem informacji o kosztach, wykorzy-
stanie tych danych na poczatku lat dziewigédziesiatych bylo ograniczone i zaspo-
kajalo potrzeby wewnetrzne o drugorzgdnym znaczeniu, co $wiadczylo o pozosta-
tosciach centralistycznego modelu zarzadzania. Informacje te stuzyly do samo-
obstugi systemu rachunkowosci, zamknigcia kregu kosztowo-wynikowego oraz
dokonywania analiz i kontroli. Rownoczesnie na grunt polski przedostaty sig
$wiatowe tendencje eksponujace dostosowanie ewidencji kosztow do odpowie-
dzialnosci za nie i1 potrzeb zarzadzania. Zasadniczym celem rachunku kosztow
stalo si¢ rozliczanie podmiotéw gospodarczych oraz stworzenie liczbowych
podstaw do racjonalnego zarzadzania przedsigbiorstwem. Nie ma potrzeby dostar-
czania na zewnatrz informacji plynacych z rachunku kosztow, dlatego tez caly jego
potencjat powinien by¢ nakierowany na potrzeby wewngtrzne [11, s. 120].
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Przed rachunkiem kosztéw stawia si¢ nowe zadania, takie jak:

— zapewnienie informacji dotyczacych kosztow i efektow oraz korzysci, umoz-
liwiajacych podejmowanie decyzji operacyjnych, taktycznych i strategicznych,

— stworzenie i utrzymanie systemu pomiaru i obliczania kosztow, pozwalajacego
okresli¢ dolna granicg cen wyrobow i ustug w réznych warunkach otoczenia
1 przy zastosowaniu roznych czynnikow produkcji,

— umozliwienie podmiotowego rozliczania z odpowiedzialnosci za efektywne
gospodarowanie (okreslenie osrodkéw odpowiedzialnosci za efekty produk-
cyjne, koszty, wydatki, zyski i inwestycje),

— wycena zasob6éw i pomiar wyniku finansowego jednostki [16, s. 11],

Jednym z nowoczesnych modeli rachunku kosztéw, spetlniajacym te wyma-
gania i dostarczajacym informacji cennych dla zarzadu przedsigbiorstwa, a takze
cze$ciowo rozwigzujacym problem rozliczania kosztéw posrednich, jest rachunek
kosztow dzialan ABC, bazujacy na nast¢pujacych zatozeniach:

1) koszty wyrazaja wydatki ponoszone na pozyskiwanie rozmaitych zasobéw
niezbednych do dziatania danego podmiotu,

2) rozne dziatania prowadza do zuzywania tych zasobow,

3) okreslona ,,ilo$¢” dziatania jest wyrazona za pomoca odpowiedniej jednost-
ki miary tego dzialania,

4) koszty sa najpierw pogrupowane w przekroju dziatan, a nastgpnie rozliczane
na poszczeg6lne produkty wedlug jednostkowych kosztoéw przypadajacych na
kazda jednostke miary dziatania [32, s. 76].

W metodzie ABC koszty ogolne (w tym posrednie i wszystkie inne, ktore nie
obciazaja kont jako koszty bezposrednie na poziomie pojedynczych produktéw lub
ustug) nie sa przenoszone z kont wydzialow na produkty na podstawie ich wzgled-
nego udzialu w ogolnej sumie miernika kosztow bezposrednich, ale sa gromadzone
w pulach kosztow dziatan lub oSrodkach kosztow dziatan. Nastgpnie sg one przesu-
wane na konta na poziomie produktu proporcjonalnie do wykorzystywania kazde-
go rodzaju dzialania przy kazdym produkcie [4, s. 318].

Rachunek kosztéw dzialan rowniez jest okres§lany jako procesowy rachunek
kosztow, poniewaz w tej metodzie mamy do czynienia z procesowym spojrzeniem
na organizacj¢. Jednostka postrzegana jest przez pryzmat zachodzacych w niej
procesdéw 1 dzialan, stad tez okreslenie kosztu procesu produktu, ustugi lub klienta
wynika z zalozenia, ze to wlasnie procesy i dzialania wykorzystuja zasoby, ktore
kosztuja, a produkty, ustugi i klienci wymagaja dzialan i proceséw. W tradycyj-
nych systemach rachunku kosztow przyjmuje sig, ze produkty lub ustugi bezpo-
srednio wykorzystujg zasoby. W ujgciu procesowym mamy do czynienia z catko-
witym przeorientowaniem organizacji z funkcji na procesy, co daje w rezultacie
wigksze mozliwosci zaspokajania potrzeb klientdw. Zastosowanie analizy proce-
sowej umozliwia przemyslenie od nowa i radykalne przeprojektowanie procesow,
prowadzi zatem do poprawy osiaganych wynikéw, takich jak: koszty, jakos¢,
szybko$¢ operacji [12, s. 30].
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Kalkulacja kosztéw metoda ABC nie eliminuje wszystkich problemow zwia-
zanych z rozliczaniem kosztow posrednich. Nie wszystkie koszty posrednie uda sig
odnie$¢ na produkty, wykorzystujac jednostki pomiaru odzwierciedlajace przy-
czyng powstania kosztow i zapotrzebowanie danego produktu na dane dzialanie.
Stad tez czg$¢ kosztow zostaje rozliczona w sposob tradycyjny, jednak najwaz-
niejsze jest to, ze ich niewielki udzial nie wpltywa na jako$¢ dostarczonych
informacji.

System ABC znajduje zastosowanie w réznych obszarach dziatalnosci podmio-
tu gospodarczego:

— w sprzedazy i marketingu jest wykorzystywany do ustalania cen wyrobdéw
i ushug, do ustalania wlasciwej marzy zysku,

— podczas budzetowania i kontroli kosztow pomaga rozwigzywaé problemy
zwiazane ze wzrostem kosztow bez racjonalnej przyczyny, z wydzieleniem
ofrodkéw odpowiedzialnosci w ramach jednostki, rozdzieleniem kosztéw sta-
tych na wlasciwe przedmioty dzialalnosci lub niemoznoécia wdrozenia cyklu
zycia produktu w ujgciu kosztowym [20, s. 198].

Zastosowanie w przedsigbiorstwie rachunku kosztow dzialah pozwala na
poprawe jakosci analiz rentowno$ci produktow i klientdéw, dostarcza danych do
ustalenia kosztéw jednostkowych na potrzeby sprawozdan finansowych bardziej
rzetelnych niz tradycyjny system rachunku kosztow, umozliwia budzetowanie
kosztow procesow i dzialan. Dzigki temu, Ze bardziej szczegétowo wnika w koszty
obcigzenia praca i koszty dzialan, a takze dokladniej okresla koszty produktu,
dostarcza informacji bardzo istotnych podczas podejmowania decyzji w szerokim
zakresie problemow zarzadcezych [4, s. 326].

5. Zakonczenie

Doskonalenie modeli rachunku kosztéw bylo nieuniknione, wiazato sie z roz-
wojem gospodarczym kraju, zmianami ustrojowymi i zmierzalo do takich zmian,
dzieki ktorym rachunek kosztow bedzie tworzyt podstawy racjonalnego zarzadza-
nia przedsigbiorstwem. Droga do osiagnigcia tego stanu byta diuga, chociazby
dlatego, ze przez wiele lat to panstwo regulowato zagadnienia zwiazane z funkcjo-
nowaniem rachunku kosztow, wskazujac zalecane rozwiazania w ,,wytycznych”.
Uspotecznienie przedsigbiorstw postawito przed rachunkiem kosztow zadania
,zewnetrzne”. Srodki produkeji byly wlasnoécia ogélnonarodowa, przekazywana
kierownictwu i zalodze przedsigbiorstwa, stad tez rachunek kosztow w rownej
mierze mial stuzy¢ przedsigbiorstwu, jak i zwierzchnim organom gospodarczym.
Stosunek zadan ,,zewnetrznych” do ,,wewngtrznych” nie byt staly. W miar¢ decen-
tralizacji zarzadzania gospodarka rost zakres wymogow wewngtrznych. Urynko-
wienie gospodarki oraz funkcjonowanie przedsigbiorstw na zasadach samofinanso-
wania w coraz bardziej konkurencyjnym otoczeniu wymusilo zainteresowanie
kosztami i podejmowanie dziatan dazacych do racjonalizacji ich poziomu i struk-
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tury. Informacje plynace z rachunku kosztéw zaczely byé wykorzystywane do
zarzadzania przedsigbiorstwem. Rozwoéj rachunku kosztow przyspieszyla jego
komputeryzacja i rozwdj technologii w zakresie oprogramowania. Pozwolilo to na
szybkie przetwarzanie danych o kosztach i przekazywanie ich na odpowiednie
szczeble zarzadzania przedsigbiorstwem. Polskie przedsigbiorstwa, chcac konkuro-
wadé z zagranicznymi producentami, moga obecnie wybiera¢ najnowoczes$niejsze
modele rachunku kosztéw, przydatne w podejmowaniu decyzji dotyczacych zarza-
dzania przedsigbiorstwem.
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THE MOST IMPORTANT MODELS OF CALCULATING COSTS
AND THE DIRECTIONS OF THEIR IMPROVEMENT

Summary

In the article presented I brought forward the most important models of calculating costs, and the
directions of their improvement, in relation to law, and socio-economic restrictions of the country.
Moreover, I presented how the range of its new tasks broadened throughout the years.
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