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1. Wstep

Analiza literatury przedmiotu wykazuje, ze od kilku lat zainteresowanie eko-
nomistéw wzbudza problem przestrzennego zréznicowania atrakcyjnosci inwesty-
cyjnej Polski oraz konkurencyjnosci wojewddztw. W literaturze funkcjonuje wiele
definicji konkurencyjnosci miast i regionow. Wedtug jednej z nich, sformutowanej
przez T. Markowskiego [Markowski 1996, s. 99; 1999], konkurencyjnos¢ tg nalezy
rozumie¢ dwojako. Po pierwsze jako stan trwalej przewagi, ktéra podmiot uzyskuje
dzigki lokalizacjt w danym miescie, a po drugie jako proces konkurowania, rozu-
miany jako konkurowanie bezposrednie i posrednie. Drugi aspekt ujecia T. Mar-
kowskiego jest wykorzystywany w okresleniu pojgcia przez J.W. Komorowskiego
[Komorowski 2000], ktéry konkurencyjnos$é definiuje jako zdolnos¢ regiondéw do
przystosowania si¢ do zmieniajacych sie¢ warunkéw pod katem utrzymania lub
poprawy pozycji we wspdtzawodnictwie migdzy poszczegdlnymi obszarami. Pod-
kreslié¢ nalezy réwniez, ze tak jak w kazdej gospodarce, tak i w regionie decydujaca
rolg, oprécz czynnikéw ekonomicznych, odgrywaja determinanty polityczne, praw-
ne i spoteczne.

Zdaniem Komorowskiego konkurencja pomiedzy miastami i wojewddztwami
odbywa si¢ przede wszystkim o:

a) inwestycje, ktére daja nowe miejsca pracy i zwigkszaja poziom wykorzy-
stywania technologii w przedsigbiorstwach;

b) wzrost liczby ludnosci, ktéra zapewnia wyzsze dochody miastu oraz zwigk-
sza popyt wewnetrzny i potencjal intelektualny;

c) publiczne érodki finansowe pozyskiwane ze Zrédet krajowych i zagranicz-
nych na rozwdgj.

Celem artykutu jest wyodr¢bnienie czynnikéw wptywajacych na decyzje inwesty-
cyjne przedsigbiorstw zaréwno krajowych, jak i zagranicznych oraz analiza atrakcyj-
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nosci inwestycyjnej polskich wojewoddztw na podstawie badan wlasnych autorki oraz
analizy aktualnych danych makroekonomicznych zwigzanych z badana tematyka.

2. Czynniki wplywajace na decyzje inwestycyjne

Naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych do danego kraju zalezy w du-
zej mierze od polityki panstwa dotyczacej przyciagania kapitalu zagranicznego, ale
réwniez od dzialan podejmowanych przez wladze lokalne w zakresie rozwoju spo-
leczno-gospodarczego.

Bodzce inwestycyjne stosowane przez panstwo mozna podzieli¢ na dwie grupy:

a) bodzce finansowe, czyli wszelkiego rodzaju dotacje kapitatlowe z funduszy
panstwowych, subsydia w zakresie kredytowania inwestoréw zagranicznych oraz
gwarancje pozyczkowe;

b) bodzce fiskalne, czyli obnizanie podatku dochodowego od przedsiebiorstw,
catkowite zwolnienia podatkowe, celne lub zwrot ponoszonych przez firmy nakla-
déw na swiadczenia socjalne,

Natomiast samorzadowe wladze lokalne podejmuja nastepujace dziatania ma-
jace na celu rozwdj gospodarczy i spoleczny regionu:

a) dziatania bezposrednie, czyli zadania wlasne gmin i zadania zlecone przez
administracj¢ rzadowa,

b) dzialania posrednie, ktdre zwiazane sa z tworzeniem warunkéw do rozwoju
gospodarczego, obejmujace planowanie, stymulowanie i promowanie gospodarki.

Analizujac czynniki, ktére wptywaja na decyzje inwestora zagranicznego co do
miejsca ulokowania swojej inwestycji, mozna stwierdzié, ze istnieja czynniki za-
lezne od przedsigwzig¢ wiadz lokalnych, ale réwniez takie, na ktére samorzady nie
maja zadnego wplywu (tab. 1).

Tabela 1. Czynniki wptywajace na wybdr lokalizacji inwestycji przez inwestora zagranicznego
zalezne i niezalezne od wladz samorzadowych

Czynniki zalezne od wiadz samorzadowych

Czynniki niezalezne od wtadz samorzadowych

« Jasne, spéjne, przejrzyste przepisy prawne
obowiazujace na terenie dziatania wiadz samo-
rzadowych

Lokalne zachgty inwestycyjne

Dobra infrastruktura

Wtasciwa promocja miasta, gminy, wojewddz-
twa zachg¢cajaca do inwestowania

Kreowanie korzystnej opinii wsréd inwestoréw
zagranicznych na temat inwestowania w regio-
nie

Pomoc inwestorom w zatatwianiu formalnosci
— sprawnos¢ i jakosé obstugi

» polozenie geograficzne

« instrumenty makroekonomiczne wykorzysty-
wane przez panstwo

« opinie na $wiecie na temat inwestowania
w danym kraju

« ogdlnokrajowe zachety inwestycyjne

Zrédto: opracowanie wlasne.
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Samorzady nie maja do dyspozycji instrumentéw makroekonomicznych i mu-
szg stosowac¢ réznego rodzaju inne zachety posrednie dla inwestoréw zagranicz-
nych. Ponadto nie posiadaja one tak dobrych instrumentéw finansowych, jakie ma
panstwo, dlatego tez wykorzystuja jedynie ulgi i zwolnienia od podatkéw lokal-
nych (w szczegé6lnosci gruntowych i od nieruchomosci) jako zachety dla inwesto-
réw. Jednym z wazniejszych czynnikéw lokalizacji, uzaleznionych w bardzo du-
Zym stopniu od dziatan samorzadéw lokalnych, jest dobrze rozwinigta infrastruktu-
ra, przede wszystkim drogowa, kolejowa, lotnicza lub morska. Ponadto duze zna-
czenie decyzyjne ma réwniez udostgpnianie przedsigbiorcom przez samorzady
lokalne terenéw pod planowana inwestycj¢ w petni wyposazonych w sie¢ kanaliza-
cyjna, wodociagowa, gazowa lub energetyczna.

Podejmujac decyzje o lokalizacji dziatalnosci gospodarczej, inwestor bierze
pod uwage wiele czynnikéw zaréwno ekonomicznych, prawnych, politycznych,
jak i spotecznych, ktére skladaja si¢ na klimat inwestycyjny, czyli ogét warunkéw
charakteryzujacy dany obszar lub panstwo z punktu widzenia zagranicznego inwe-
stora. Najbardziej szczegélowa analiz¢ przedstawit L.C. Nehrt, ktéry podzielil
klimat inwestycyjny na kilka podklimatéw [Stepniak 1996, s. 82] (zob. rys. 1).

I Klimat ekonomiczny A |

I Klimat ekonomiczny B I—

l Klimat spoteczny | | Klimat biznesu l | Klimat inwestycyjny

[ Klimat administracyjny |———

I Klimat polityczny !

Rys. 1. Podzial klimatu inwestycyjnego wedhug L.C. Nehrta
Zrédto: [Stgpniak 1996, s. 82].

Wedlug L.C. Nehrta klimat inwestycyjny mozna podzieli¢ na [Stgpniak 1996,
s. 82-84]: klimat ekonomiczny, klimat spoleczny, klimat administracyjny oraz kli-
mat polityczny. Klimat ekonomiczny w ujgciu teoretycznym dzieli si¢ na dwie
grupy: A i B. Grupa A obrazuje stan aktualny kraju przyjmujacego inwestycje za-
graniczne oraz mozliwosci jego rozwoju, natomiast grupa B. informuje o stanie
infrastruktury kraju oraz o przyszlych dtugoterminowych zmianach, ktére moga
wystapi¢. Klimat spoteczny okresla sytuacj¢ na rynku pracy oraz wszystkie uwa-
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runkowania spoleczno-kulturowe wplywajace na jakos¢ i bezpieczenstwo pracy.
Klimat administracyjny obrazuje wplyw parstwa na zycie gospodarcze w kraju
(polityka podatkowa, system prawny, kontrola cen). Do elementéw klimatu admi-
nistracyjnego zaliczy¢ nalezy: status przedsigbiorstwa zagranicznego oraz zakres
jego dzialalnosci, procedurg¢ zakladania firmy oraz form¢ prawna przedsigwzigcia,
przepisy regulujace transfery zysku do kraju inwestora, ksiggowosé oraz finanse,
podatki, zarzadzanie oraz regulacje prawne jednolitego rynku kapitatlowo-finan-
sowego. Klimat polityczny jest natomiast okreslany przez wiele czynnikéw. Do
najwazniejszych zaliczy¢ nalezy poglady polityczne rzadzacych partii i urzednikow
rzadowych, stosunek rzadu do inwestycji zagranicznych, porozumienia zwigzane z
ochrona inwestycji zagranicznych, znaczenie sektora prywatnego w gospodarce,
przywileje i zachety dla kapitalu zagranicznego.

Opisany klimat ekonomiczny A mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze grupy [Si-
tek 1997, s. 92]: Pierwsza grupe stanowia wskazniki charakteryzujace poziom i
tempo rozwoju gospodarczego oraz wielkos¢ rynku. Jako przyktad nalezy tu podac
takie wielkosci, jak: dochdd narodowy, produkt globalny, liczba ludnosci, zasoby
pracy itp. Druga grupa to wskazniki charakteryzujace stosunki finansowe z zagra-
nica, jak bilans ptatniczy, kurs walutowy czy zadluzenie zagraniczne. Trzecia gru-
pa to wskazniki charakteryzujace polityke pieni¢zna, np. stopa inflacji, deficyt
budzetowy.

Oprécz tych czynnikéw warto réwniez wymieni¢ czynniki o charakterze natu-
ralnym, ktére istotnie wplywaja na atrakcyjnos¢ kraju przyjmujacego. Skiadaja si¢
na nie potozenie geograficzne, zasoby naturalne, klimat lub inne warunki natural-
ne. Sa to czynniki decydujace o ilosci surowcéw, energii, paliwa, wody i w istotny
sposéb, poprzez swoja dostgpnosc, wptywaja na koszty wytwarzania produktéw, a
co za tym idzie — sa silnym bodZcem motywujacym inwestora. Natomiast klimat
ekonomiczny B wraz z klimatem spolecznym oraz administracyjnym tworza tzw.
klimat biznesu.

3. Przedsig¢biorstwa polskie z udziatem kapitalu zagranicznego

W 2005 r. w Polsce zarejestrowanych byto 3615,6 tys. podmiotéw gospodar-
czych. Najwigcej firm, bo ponad 96%, dziala w sektorze prywatnym (3478,0 tys.),
a pozostale 137,6 tys. — w sektorze publicznym. Wéréd sektoréw, w ktdrych przed-
sigbiorcy dzialaja najcz¢sciej, wyrdzniamy: handel i naprawy, przetworstwo prze-
mystowe oraz budownictwo.

Liczba przedsigbiorstw panstwowych zmniejsza si¢ z roku na roku i obecnie
funkcjonuje ich niewiele ponad tysiac. W Polsce wojewdédztwami, wokét ktérych
skupia sie najwigcej przedsigbiorstw, sa wojewddztwa: mazowieckie, Slaskie, wiel-
kopolskie, dolnoslaskie oraz malopolskie. Najmniej firm lokuje swoja dzialalnos¢ w
wojewddztwach: podlaskim, opolskim, lubuskim i $§wietokrzyskim (tab. 2). Nie
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oznacza to jednak, ze sa one dla inwestor6w najmniej atrakcyjne, poniewaz w anali-
zie nalezy bra¢ pod uwage miemik dajacy wartosci realne, np. liczbe mieszkancéw.

Tabela 2. Ranking wojewddztw pod wzglgdem liczby
funkcjonujacych na danym terenie przedsi¢biorstw

Wyszczeg6lnienie Ogétem 09 1049 50-249 | 250-999 | . l(.)OO .
i wigcej
1. Mazowieckie a| 601721 |573205 22829 4 609 827 251
b| 1028 102,8 101,9 1014 100,9 97,3
2. Slaskie a| 426260 |402339 19 825 3510 508 84
b 99,3 99,2 102,8 99,5 95,5 87,5
3. Wielkopolskie a| 341257 |322312 15 502 3014 371 58
b| 1020 102,0 103,8 100,7 974 81,7
4. Dolnoslaskie a| 302615 [ 290315 9909 2028 306 57
b 99,4 99,3 102,0 98,8 97,5 101,8
5. Matopolskie a| 289712 | 274329 12 750 2280 299 54
b| 1003 100,2 104,3 99,9 97,4 81,8
6. L6dzkie a | 249459 | 236681 10 526 1976 237 39
b| 1019 101,9 103,1 101,3 96,0 97,5
7. Pomorskie a| 226421 | 215133 9282 1715 217 38
b| 101,5 1014 103,3 100,6 97,7 97,4
8. Zachodniopomorskie | a | 206776 | 198 871 6389 1339 148 29
b| 1024 102,5 101,0 98,9 98,0 85,3
9. Kujawsko-pomorskie | a | 187231 | 178506 6987 1511 192 35
b| 1011 101,0 104,0 101,1 92,8 833
10. Lubelskie a| 149019 | 141780 5934 1143 129 33
b 99,7 99,6 103,1 99,6 97,0 82,5
11. Podkarpackie a| 139059 | 131666 6 065 1119 171 38
b 99,7 99,6 101,8 98,9 98,8 95,0
12, Warminsko-mazurskie | a | 110087 [ 103 802 5086 1 068 113 18
b| 101,1 100,9 104,3 103,2 88,3 105,9
13. Swigtokrzyskie a| 104416 99 439 4045 803 108 21
b| 1013 101,2 103,9 99,1 98,2 87,5
14. Lubuskie a| 102070 97 136 4008 811 105 10
b| 103,1 103,0 105,8 98,9 92,9 11,1
15. Opolskie a| 90597 86 429 3 368 707 79 14
b| 1025 102,5 104,0 96,7 94,0 100,0
16. Podlaskie a| 88915 84 898 3240 674 86 17
b 97,7 97,6 102,0 97,3 98,9 100,0

a—31.12.2005 r., b — dynamika (2004 = 100).
Zrédio: [Zmiany...].
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Najwigcej przedsigbiorstw w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw wystepuje w wo-
jewdédztwie zachodniopomorskim (122), ktére w rankingu znajduje sie dopiero na 8
miejscu, nastgpnie w wojewdédztwie mazowieckim — 116 (w rankingu na pozycji
pierwszej), najmniej natomiast w wojewédztwach podkarpackim — 66 firm (w rankin-
gu na miejscu 11) oraz lubelskim — 68 przedsiebiorstw (w rankingu na miejscu 10).

Wedlug stanu z konca grudnia 2005 r.! w Polsce funkcjonowato 230 588 spé-
ek prawa handlowego, z czego znaczna wigkszo$¢ nalezata do prywatnych pod-
miotéw krajowych lub do podmiotéw zagranicznych. Niewielki udziat w tworzeniu
kapitatlu spélek maja réwniez panstwowe osoby prawne, samorzad terytorialny
oraz skarb panstwa (tab. 3).

Tabela 3. Spétki handlowe w Polsce wedtug rodzaju kapitatu oraz wojewdédztw (stan z 31.12.2005 r.)

Kapitat
Wyszczegdlnienie Ogdtem sl'(arb panstwowe samo@ pry\{vatny zagraniczny
paristwa | osoby prawne | terytorialny | krajowy
Razem 230588 | 2026 4 487 2 603 195 283 54 336
Dolnoélaskie 18 966 177 271 265 15 695 5375
Kujawsko-pomorskie 9310 96 186 147 8461 1443
Lubelskie 7 087 76 130 125 6591 832
Lubuskie 6074 48 86 88 4590 2323
L6dzkie 11331 118 214 159 9 887 2277
Malopolskie 16 146 172 329 183 14 433 2701
Mazowieckie 63 588 410 988 256 50 069 19104
Opolskie 4467 58 111 85 3691 1190
Podkarpackie 5822 98 182 118 5225 739
Podlaskie 3698 41 31 67 3465 415
Pomorskie 17 724 112 374 190 15698 3492
Slaskie 25674 255 708 262 22 864 4511
Swietokrzyskie 3970 66 85 81 3633 500
Warminsko-mazurskie 5080 40 103 157 4 561 851
Wielkopolskie 20553 193 451 234 17474 4 900
Zachodniopomorskie 11 098 66 238 188 8946 3683

Zrédto: [Zmiany...].

Jak podaje Gtéwny Urzad Statystyczny [Zmiany...], w Polsce funkcjonuje
230 588 spotek handlowych, z czego 54 336 to spdiki z udzialem kapitalu zagra-
nicznego. Wynika z tego, ze ok. ¥4 ogéhu spélek w Polsce to spétki zagraniczne. Naj-
wigcej spotek z kapitalem zagranicznym dziala w wojewddztwie mazowieckim, na-
stepnie w wojewddztwach dolnoslaskim, wielkopolskim oraz §laskim. Natomiast naj-
wiekszy udziat spotek z kapitalem zagranicznym w ogélnej liczbie spétek funkcjonu-

| Dane pozyskane z Gléwnego Urzedu Statystycznego.
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Jacych na danym terenie odnotowano w wojewédztwie lubuskim — 37,3%, nast¢pnie w
wojewddztwach zachodniopomorskim — 33,0% oraz mazowieckim —29,9%.

Tabela 4. Spétki handlowe z udzialem kapitatu zagranicznego funkcjonujace w Polsce
sklasyfikowane wedlug wojewédztw w 2005 r.

Procentowy Procentowy
. Liczba udzial Liczba udzial
Wojewddztwo w ogéle spétek Wojewddztwo w ogdle spotek
firm - firm .
z kapitalem z kapitatem
zagranicznym zagranicznym
Mazowieckie 19 104 35,2 Lédzkie 2277 4,2
Dolnoslaskie 5375 9,9 Kujawsko-pomorskie 1443 2,6
Wielkopolskie 4 900 9,0 Opolskie 1190 2,3
Slaskie 4511 8,3 Warminsko-mazurskie 851 1,6
Zachodniopomorskie | 3 683 6.8 Lubelskie 832 1,5
Pomorskie 3492 6,4 Podkarpackie 739 1,3
Matopolskie 2701 5,0 Swietokrzyskie 500 0,9
Lubuskie 2323 4,3 Podlaskie 415 0,7
Razem 54 336 100

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS za 2005 r.

Do najbardziej popularnych form spélek handlowych naleza spétki akcyjne
oraz spétki z ograniczona odpowiedzialnoscia. Tych pierwszych zarejestrowanych
w Polsce jest 8633, a drugich 195 029. Spétek akcyjnych z udzialem kapitatu za-
granicznego jest 1451, czyli 17%, natomiast spdtek z ograniczong odpowiedzialno-
$cia z udzialem kapitalu zagranicznego — 52 610, czyli 27%. Najwigcej spélek
akcyjnych z udzialem kapitalu zagranicznego zlokalizowanych jest na terenie wo-
jewdédztw mazowieckiego — 19 104, dolnoslaskiego —~ 5375 oraz wielkopolskiego —
4900. Najmniej przedsigbiorstw z kapitalem zagranicznym utworzono w woje-
woédztwach: warminisko-mazurskim, lubelskim, podkarpackim, $wietokrzyskim
oraz podlaskim, gdzie ich liczba nie przekroczyta 1000 (tab. 4).

4. Charakterystyka wojewédztw w Polsce
pod katem czynnikéw inwestycyjnych
zachecajacych inwestoréw do podjecia dzialalnos$ci na ich terenie

Na przelomie roku 2003 i 2004 autorka przeprowadzila badanie ankietowe pt.
»Atrakcyjnosé inwestycyjna Polski dla inwestoréw zagranicznych”, ktére umozli-
wilo zebranie opinii przedstawicieli firm z udzialem kapitalu zagranicznego na
temat funkcjonowania ich przedsigbiorstw na terytorium Polski. Na prosb¢ o wy-
pelnienie i odestanie formularza odpowiedziaty 234 firmy z 841 wytypowanych do
badania.
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Jedno z pytan ankietowych mialo na celu poznanie czynnikéw, ktére zadecy-
dowaty o podjeciu dziatalnosci w Polsce przez firmy zagraniczne. Wsr6d uzyska-
nych odpowiedzi do najwazniejszych determinant inwestycyjnych przedsigbiorcy
zaliczyli m.in.

a) wielkos¢ rynku;

b) chtonnos$¢ rynku;

) wystgpowanie wzrostu gospodarczego;

d) dostepnosc taniej sity roboczej;

e) istniejacg oraz planowang infrastrukture;

f) funkcjonowanie specjalnych stref ekonomicznych.

Szes¢ wymienionych czynnikéw odnosi si¢ do calej gospodarki polskiej, jed-
nakze trafne wydaje si¢ stwierdzenie, iz mozna je odnies¢ do poszczegdlnych wo-
jewddztw, a tym samym — na ich podstawie mozna okresli¢ ich atrakcyjnos¢.

Pierwszym wymienionym czynnikiem determinujacym podjecie dziatalnosci
przez inwestoréw zagranicznych na rynku polskim jest wielko$¢ rynku. Mierni-
kiem okreslajacym, jak duzy jest rynek dla towaréw i ustug w przypadku zaréwno
kraju, jak i wojewdédztwa, jest ich powierzchnia wyrazona w km®. W $wietle prze-
prowadzonej 1 stycznia 1999 r. reformy administracyjnej ustanowionych zostato
16 wojewddztw?. Najwigksza powierzchnig z nich zajmuje wojewddztwo mazo-
wieckie, nastgpnie wielkopolskie oraz lubelskie. Najmniejsza powierzchni¢ zajmu-
je wojewddztwo opolskie, ktérego wielkosé nie przekracza 10 000 km? (tab. 5).

Tabela 5. Wojewddztwa polskie wedtug ich wielkosci powierzchni

Wojewédztwo Powierzchnia w km’ Wojewddztwo Powierzchnia w km?
Mazowieckie 35 566 L édzkie 18 219
Wielkopolskie 29 826 Kujawsko-pomorskie 17 970
Lubelskie 25114 Podkarpackie 17 844
Warminsko-mazurskie 24192 Malopolskie 15190
Zachodniopomorskie 22 896 Lubuskie 13 989
Podlaskie 20187 Slaskie 12 331
Dolnoslaskie 19 948 Swigtokrzyskie 11708
Pomorskie 18 293 Opolskie 9412
Razem — Polska 312 685

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS za 2005 r.

Drugi czynniki inwestycyjny wymieniany przez inwestoréw jako wazny to
chlonnosé rynku mierzona sita nabywcza zalezna od liczby mieszkancéw zamiesz-
kujacych dane wojewddztw. Podobnie jak w przypadku poprzedniego czynnika,

2 Wojewédztwa w Polsce: dolno$laskie, kujawsko-pomorskie, lubelskie, lubuskie, t6dzkie, ma-
topolskie, mazowieckie, opolskie, podkarpackie, podlaskie, pomorskie, $laskie, $wigtokrzyskie, war-
minsko-mazurskie, wielkopolskie, zachodniopomorskie.
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jakim byla powierzchnia wojewédztwa, w przypadku liczby mieszkancéw ponow-
nie miejsce lidera zajmuje wojewédztwo mazowieckie, w ktérym mieszka ponad
5 min mieszkanncéw. Na drugiej pozycji uplasowalo si¢ wojewddztwo slaskie, a na
trzeciej — wojewddztwo wielkopolskie. Wojewddztwem o najmniejszej liczbie
ludnosci jest wojewddztwo lubuskie, majace niewiele ponad 1 miln mieszkancow.
Wyliczajac natomiast tzw. wskaznik zaludnienia, czyli okreslajac, ile mieszkancéw
danego wojewddztwa przypada na jeden kilometr kwadratowy, mozna zaobserwo-
wac, iz najwigksze zaludnienie wystgpuje w wojewodztwie $laskim — az 382 osoby
na jeden kilometr kwadratowy, nastgpnie w wojewddztwie matopolskim (214) i
dolnoslaskim (145). Najmniejsza wartos¢ wskaznika wyst¢gpuje w wojewddztwie
warminsko-mazurskim (zaledwie 59 mieszkancéw) oraz w wojewddztwie podla-
skim (60), zob. tab. 6.

Tabela 6. Wojewédztwa polskie wedtug liczby ludnosci oraz ludnosci na 1 km? w 2005 r.

Wojewddztwo Ludnos¢ Ludnosé na 1 km® +/-
Dolnoslaskie 2 888 232 145 +
Kujawsko-pomorskie 2 068 142 115 -
Lubelskie 2191172 87 -
Lubuskie 1 008 768 72 -
}.6dzkie 2 597 094 143 +
Matopolskie 3252949 214 +
Mazowieckie 5135732 144 +
Opolskie 1 055 667 112 -
Podkarpackie 2 097 248 118 -
Podlaskie 1205177 60 -
Pomorskie 2188918 120 -
Slaskie 4714982 382 +
Swigtokrzyskie 1291 598 110 -
Warminsko-mazurskie 1 428 885 59 -
Wielkopolskie 3372417 113 -
Zachodniopomorskie 1 696 073 74 ~
Razem - Polska 38 189 000 122

+ Powyzej sredniej krajowej, — ponizej sredniej krajowe;j.

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS za 2005 r.

Wystgpowanie wzrostu gospodarczego w kraju inwestycji, czyli ilo$ciowa
zmiana realnego produktu krajowego brutto w ciagu danego okresu, jest wskazni-
kiem badanym dla calej gospodarki. Giéwny Urzad Statystyczny nie prowadzi
aktualnych statystyk dotyczacych tego miernika dla poszczegdinych wojewddztw,
jednakze podaje dane dotyczace PKB per capita, czyli warto$¢ débr i ustug final-
nych wytworzonych w danym kraju w ciagu jednego roku przypadajaca na jednego
mieszkanca. Na podstawie tego wskaznika okresli¢ mozna zamoznos¢ danego tere-
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nu, a w tym przypadku wojewdédztwa. Tylko cztery polskie wojewddztwa mozna
uznaé za zamozne, poniewaz warto$¢ ich PKB per capita przewyzsza $rednia kra-
jowa obliczona dla Polski na poziomie 22 048 zi. Do tych wojewddztw naleza w
kolejnosci zaleznej od wielkosci PKB: mazowieckie, $laskie, wielkopolskie oraz
dolnoslaskie. Najnizszy wskaznik charakteryzuje zatem najubozsze regiony. Sa
nimi wojewddztwa: podkarpackie, lubelskie, podlaskie, §wigtokrzyskie i warmin-
sko-mazurskie (tab. 7).

Wedtug prognoz PMR [PMR Publications... 2007] w okresie 2005-2008 woje-
wédztwo dolnoslaskie bedzie si¢ rozwijato w Polsce najszybciej. Sredni wzrost go-
spodarczy, liczony w cenach biezacych, wyniesie w tym okresie ponad 9% rocznie i
bedzie o polowg wyzszy niz w wojewddztwie $laskim. Dynamiczny rozwéj woje-
wddztwa dolnoslaskiego bedzie pochodna znacznego wzrostu inwestycji zaréwno
krajowych, jak i zagranicznych w tym regionie. Do najwigkszych atutéw wojewédz-
twa dolnoslaskiego naleza: dobry stan infrastruktury (w tym obecno$¢ trzech spe-
cjalnych stref ekonomicznych), bliskos¢ granicy z Niemcami i z Czechami, dostgp-
nos¢ wykwalifikowane;j sily roboczej oraz wysoki poziom szkolnictwa wyzszego.

Tabela 7. Wojewddztwa polskie wedtug produktu krajowego brutto przypadajacego na 1 mieszkanca
w2003 1. (wzl)

Wojewddztwo PKB per capita | +/- Wojewddztwo PKB per capita | +/-
Dolnoslaskie 22 598 + |Podkarpackie 15 608 —
Kujawsko-pomorskie 19 767 — JPodlaskie 16 731 -
Lubelskie 15 565 — | Pomorskie 21708
Lubuskie 19 072 - |Siaskie 24 024
t.édzkie 20350 — | Swigtokrzyskie 17223 -
Matopolskie 18 933 — | Warminsko-mazurskie 17 371 -
Mazowieckie 34179 + [ Wielkopolskie 23122
Opolskie 17512 — | Zachodniopomorskie 20913 -
Razem — Polska 22 048

+ Powyzej sredniej krajowej, — ponizej sredniej krajowe;.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS za 2005 r.

Wedtug raportu ,,Polska: regionalne prognozy ekonomiczne 2005-2008” przy-
gotowanego przez firm¢ badawcza PMR [PMR Publications... 2007] w 2008 r.
tylko 4 wojewddztwa osiagng PKB per capita wigkszy niz ogdlnie liczony dla catej
gospodarki (Polska = 100%). Beda to wojewddztwa: mazowieckie (159,1%), dol-
noslaskie (118,3%), slaskie (117,4%) oraz wielkopolskie (103,6%). Najgorsze
przewidywania dotycza wojewddztwa podkarpackiego, ktére w omawianym roku
osiagnie poziom zaledwie 64,9% poziomu PKB per capita Polski. Podobne pro-
gnozy dotycza wojewddztw: lubelskiego (67%), warminsko-mazurskiego (67,2%),
a takze podlaskiego (72%) oraz swigtokrzyskiego (79,2%).
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Czwartym waznym czynnikiem uwzglednianym przez inwestoréw w procesie
decyzyjnym jest dostgpnos¢ do taniej sity roboczej. Zdaniem autorki najlepszym
miernikiem, ktéry mozna wykorzysta¢ w tej analizie, jest stopa bezrobocia okresla-
jaca odsetek oséb zdolnych do pracy i chcacych ja podjaé, jednakze z réznych
wzgledéw niemogacych jej pozyskaé. Wysoki wskaznik bezrobocia na terenie
danego wojewédztwa moze z jednej strony oznaczaé dla inwestora zagranicznego,
iz na tym terenie mozna znalez¢ silg robocza, ktéra przy okazji bedzie tansza w
poréwnaniu z innymi wojewddztwami, gdzie stopa bezrobocia jest duzo nizsza, a
zarazem oczekiwania pracownikéw co do wynagrodzen i warunkéw pracy beda
wyzsze. Z drugiej jednak strony nalezy si¢ zastanowié nad przyczynami wysokiej
stopy bezrobocia. Powodéw moze by¢ wiele, np. zle przygotowanie zawodowe
przez szkoly danego wojewddztwa, brak pomocy ze strony wtadz samorzadowych
dla przedsigbiorcéw zatrudniajacych osoby bezrobotne.

Najwigksza stopa bezrobocia wystgpuje w wojewddztwie warminsko-mazur-
skim — az 28%, nastgpnie w wojewddztwie zachodniopomorskim — 26% oraz w
lubuskim - 24%. Najmniejsze bezrobocie w roku 2006 wystgpowato na terenie
wojewddztw matopolskiego i mazowieckiego — zaledwie po 14,1% (tab. 8).

Tabela 8. Bezrobocie w poszczeg6élnych wojewddztwach w 2006 r. (%)

Wojewéddztwo Bezrobocie (W %) | +/— Wojewddztwo Bezrobocie (w %) | +/—
Dolno$laskie 20,08 + ] Podkarpackie 18,8 -
Kujawsko-pomorskie 22,8 + | Podlaskie 15,9 -
Lubelskie 17,6 — | Pomorskie 19,6 +
Lubuskie 24,0 + [Slaskie 15,7 -
Lodzkie 18,3 — ] Swigtokrzyskie 20,9 +
Matopolskie 14,1 — | Warminsko-mazurskie 28,0 +
Mazowieckie 14,1 — | Wielkopolskie 14,9 -
Opolskie 19,3 — | Zachodniopomorskie 26,0 +
Razem — Polska 194

+ Powyzej $redniej krajowej, — ponizej $redniej krajowej.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS za 2006 r.

Dobra infrastruktura drogowa i kolejowa to przedostatnia determinanta inwe-
stycyjna decydujaca o podjeciu dziatalnosci gospodarczej na terenie wybranego
wojewddztwa. Stan polskich drég jest ogdlnie zty, wigc nie mozna oczekiwa¢, iz
wladze lokalne sg w stanie zaoferowaé przedsigbiorcy zagranicznemu taka infra-
strukture, z jakiej chciatby korzysta¢ inwestor.

Najwiecej kilometréw drég maja wojewddztwa: mazowieckie, wielkopolskie,
lubelskie. Najgorsza sytuacja wystepuje w wojewddztwach: opolskim, lubuskim, a
takze w $wietokrzyskim. Analiza dlugosci tras kolejowych wykazala, ze liderami
pod wzgledem tego wskaznika sa wojewddztwa wielkopolskie, $laskie oraz dolno-
$laskie. Najmniej kilometréw tras kolejowych maja wojewddztwa podlaskie, Swig-
tokrzyskie i opolskie (tab. 9).
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Tabela 9. Drogi oraz trasy kolejowe w km w poszczegdlnych wojewddztwach w 2004 r.

. Drogi Lipie . Drogi Lipie
Wojewddztwo kolejowe Wojewo6dztwo kolejowe
w km w km
Dolnoélaskie 22 451 1773 Podkarpackie 18112 984
Kujawsko-pomorskie 24 487 1 337 Podlaskie 19 260 675
Lubelskie 29 53] 1 021 Pomorskie 19 878 1 308
Lubuskie 12976 1001 |Slaskie 24 921 2125
t.6dzkie 23922 1118 Swigtokrzyskie 16 336 707
Matopolskie 28 135 1119 Warminsko-mazurskie 21639 1211
Mazowieckie 48 778 1709 Wielkopolskie 39 383 2 146
Opolskie 11095 839 Zachodniopomorskie 17 999 1177
Razem - Polska 378 903 20250

+ Powyzej $redniej krajowej, — ponizej $redniej krajowe;.

Zr6dto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS za 2006 1.

Ostatni czynnik majacy dla inwestora zagranicznego istotna rol¢ to wystepowanie
specjalnych stref ekonomicznych, czyli wydzielonych i niezamieszkanych terenéw, na
ktérych mozna prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarcza na preferencyjnych warunkach. W
Polsce aktualnie dziata 14 specjalnych stref ekonomicznych. Najwigcej specjalnych
stref ekonomicznych powstato na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego — dzialaja tam
az trzy takie strefy. Po dwie SSE powstaly na terenie wojewodztw podkarpackiego i
pomorskiego, a po jednej na obszarze wojewddztw: lubuskiego, t6dzkiego, matopol-
skiego, podlaskiego, slaskiego, $wigtokrzyskiego oraz warmifisko-mazurskiego. Zad-
nej specjalnej strefy ekonomicznej nie maja wojewddztwa: kujawsko-pomorskie, ma-
zowieckie, opolskie, wielkopolskie oraz zachodniopomorskie (tab. 10).

Tabela 10. Liczba specjalnych stref ekonomicznych w poszczegdlnych wojewddztwach Polski

Wojewédziwo Liczba specj?.lnych Wojew6dztwo Liczba specjglnych
stref ekonomicznych stref ekonomicznych
Dolnoslaskie 3 Podkarpackie 2
Kujawsko-pomorskie 0 Podlaskie 1
Lubelskie 0 Pomorskie 2
Lubuskie 1 Slaskie 1
Lddzkie 1 Swigtokrzyskie |
Matopolskie 1 Warminsko-mazurskie 1
Mazowieckie 0 Wielkopolskie 0
Opolskie 0 Zachodniopomorskie 0
Razem — Polska 14

Zrédlo: Ministerstwo Gospodarki.
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Tabela 11. Liczba parkéw przemystowych i technologicznych w poszczegdlnych wojewédztwach Polski

Liczba parkéw Liczba parkéw
Wojewddztwo przemystowych Wojewédztwo przemystowych
i technologicznych i technologicznych

Dolnoslaskie 3 Podkarpackie 1
Kujawsko-pomorskie 2 Podlaskie 2
Lubelskie 2 Pomorskie 3
Lubuskie 0 Slaskie 4
Eédzkie 3 Swigtokrzyskie 0
Matopolskie 3 Warminsko-mazurskie 0
Mazowieckie 2 Wielkopolskie 2
Opolskie 2 Zachodniopomorskie 4
Razem — Polska 33

Zrédto: Ministerstwo Gospodarki.

Oprécz specjalnych stref ekonomicznych wazna role majg réwniez parki tech-
nologiczne oraz parki przemystowo-technologiczne, ktére stanowia atrakcyjng
zachete dla inwestordow. Park technologiczny to zesp6t wyodrebnionych nierucho-
mosci wraz z infrastruktura techniczna, utworzonych w celu dokonywania prze-
pltywu wiedzy i technologii pomiedzy jednostkami naukowymi a przedsigbiorcami.
Natomiast park przemystowo-technologiczny to zesp6t wyodrebnionych nierucho-
mosci wraz ze znajdujaca sie na nich infrastruktura pozostala po restrukturyzowa-
nych lub likwidowanych przedsiebiorstwach oraz inne dotaczone do nich nieru-
chomosci. W Polsce inwestorzy moga korzysta¢ az z 33 obiektéw nazwanych par-
kami przemystowymi lub technologicznymi, ktére oferuja im dogodne warunki
inwestowania. Najwigcej obiektéw w postaci parkéw przemystowych i technolo-
gicznych wystepuje na terytorinm wojewddztw slaskiego oraz zachodniopomor-
skiego (az cztery). Trzy takie obiekty powstaty w wojewddztwach: dolnoslaskim,
t6dzkim, matopolskim oraz pomorskim. Tylko w wojewddztwie lubuskim, swigto-
krzyskim oraz warminsko-mazurskim nie powstat ani jeden taki park.

5. Podsumowanie

Zaprezentowana analiza pozwolita zobrazowac stan szesnastu polskich woje-
wddztw pod katem ich oferty inwestycyjnej. Na podstawie przeprowadzonych
przez autorke badan wyodrebnione zostaly czynniki wplywajace na decyzje inwe-
stycyjne przedsiebiorcéw zagranicznych.

Ranking miejsc pod wzgledem szesciu wyodrgbnionych kryteriéw pozwala
stwierdzié, iz wojewédztwem, ktére powinno by¢ najbardziej atrakcyjne dla inwe-
storéw zagranicznych, jest wojewddztwo mazowieckie, ktére w klasyfikacji zajeto
czterokrotnie miejsce pierwsze, raz trzecie oraz dwa razy czwarte. Po wzgledem
bezrobocia jest ostatnie, jednakze pozycja szesnasta oznacza, Zze wojewodztwo to
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charakteryzuje si¢ najnizsza ze wszystkich wojewddztw stopa bezrobocia, co jest
pozytywne z ekonomicznego punktu widzenia (zob. tab. 12).

Tabela 12. Miejsca uzyskane przez wojewddztwa w analizie szesciu determinant inwestycyjnych

Wojewsdztwo | Powierzchnia | Ludnos¢| TXB | Bezrobocie |niresiuklura | oop | b
per capita drogi | kolej

Dolnoélaskie 7 5 4 6 8 3 1 2
Kujawsko-pomorskie 10 10 8 4 6 5 4 3
Lubelskie 3 7 16 11 3 11 4 3
Lubuskie 13 16 9 3 15 12 3 5
Lédzkie 9 6 7 10 7 10 3 2
Matopolskie 12 4 10 15 4 9 3 2
Mazowieckie 1 1 1 16 1 4 4 3
Opolskie 16 15 11 8 16 14 4 3
Podkarpackie 11 9 15 9 12 13 2 4
Podlaskie 6 14 14 12 11 16 3 3
Pomorskie 8 8 5 7 10 6 2 2
Slaskie 14 2 2 13 5 2 | 3 1
Swigtokrzyskie 15 13 13 5 14 15 | 3 5
Warminsko-mazurskie 4 12 12 1 9 7 3 5
Wielkopolskie 2 3 3 14 1 1 4 3
Zachodniopomorskie 5 11 6 2 13 8 4 1

Zrédto: opracowanie wlasne.

W badaniu autorka przyje¢la, ze inwestor poszukuje taniej i dostgpnej sity robo-
czej, zatem powinien wybra¢ obszar, na ktérym ta stopa jest najwigksza, aby wy-
stepowala dostgpnosé sily roboczej i jej tanio$é. Stwierdzenie o atrakcyjnosci in-
westycyjnej wojewddztwa mazowieckiego potwierdza réwniez informacja doty-
czaca liczby spélek z udzialem kapitalu zagranicznego, dzialajacych na terenie
poszczegdlnych wojewddztw, w ktérej liderem jest wlasnie wojewddztwo mazo-
wieckie. Podobnie jest z innymi wojewédztwami, w ktérych ulokowanych jest
najwigcej przedsigbiorstw z kapitalem zagranicznym. Wojewddztwa: wielkopol-
skie, slaskie czy dolnoslaskie pod wzgledem oméwionych czynnikéw plasuja sie¢ w
rankingu atrakcyjnosci na czolowych miejscach.
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