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1. Wstep

Globalizacje gospodarki mozna postrzegaé jako proces, w ktérego wyniku do-
chodzi do swoistej redystrybucji sit i srodkéw migdzy przedsigbiorstwami uczest-
niczacymi w tym procesie. Zjawisko globalizacji gospodarczej daje si¢ wyraznie
zaobserwowaé od lat, chociazby na obszarze tzw. triady rynkéw Ameryki Poél-
nocnej, Europy Zachodniej i Azji Potudniowo-Wschodniej (K. Ohmae, The Triad
Power, The Free Press, New York 1985, za [Obtoj 2002, s. 35]), gdzie koncen-
truje si¢ okoto 90% produkcji i handlu débr i ustug o wysokiej wartosci dodane;j.

Efektem globalizacji jest zazwyczaj powstawanie korporacji ponad-, migdzy- i
transnarodowych, dzialajacych w warunkach globalnej konkurencji, co oznacza
koncentracje produkcji, handlu i rozwoju wszystkiego, co masowe — od technologii
po kulture, w skali $wiatowej. To silnie konkurencyjne $rodowisko charaktery-
zuje si¢ bardzo wysokim poziomem innowacji, jako ze jedna z cech globalizacji
jest silny zwiazek organizacji gospodarczych z postgpem nauki, techniki i or-
ganizacji. Przyjecie zaloZenia, ze na poziomie firmy globalizacja oznacza [Oblg)
2002, s. 35-39]:

— trwale przekraczanie granic,

— dzialanie zgodne z modelem ,konwoju”, w ktérym wraz z przedsigbiorstwem
,flagowym” granice przekraczaja przedsigbiorstwa w rézny sposob z nim
powiazane (dostawcy, kooperanci, firmy audytorskie, konsultingowe, agencje
marketingowe itp.),

— ogromnga potege ekonomiczna,

pozwala zrozumie¢, dlaczego w warunkach globalizacji skala dyfuzji wiedzy jest

znacznie wieksza niz w gospodarkach zamknigtych, nie wchodzacych w interakcje

z rynkami $wiatowymi. Przekraczanie granic nie jest zwiazane jedynie z kategoria

geograficzna. To rowniez pokonywanie barier obyczajowych i kulturowych, asy-
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milowanie nowej wiedzy, korzystanie z gotowych rozwigzan stanowiacych czesto
punkt wyjscia dla nowych odkry¢ i rozwiazan. Natomiast potega ekonomiczna
pozwala rozszerzy¢ zakres i zintensyfikowa¢ w przedsi¢biorstwie dziatania typu
b+r, jak réwniez finansowa¢ prace placéwek naukowo-badawczych, dzialajacych
na rzecz przedsigbiorstw.

Pozytywny aspekt globalizacji — postep techniczny, organizacyjny. a nawet i
cywilizacyjny, wynikajacy z tatwiejszego upowszechniania i dzielenia si¢ wiedza,
ma tez i zle strony. Jest to np. niepozadane nasladownictwo, nie tylko organizacji
biznesu, ale tez technologii i produktu. W tej sytuacji problem ochrony posia-
danych zasobow strategicznej wiedzy nabiera szczegblnego znaczenia, zwlaszcza
w warunkach réznic kulturowych, obyczajowych i legislacyjnych. Czgsciowym
rozwigzaniem tego problemu moze by¢ patent — znany i uznawany na $wiecie spo-
s6b prawnej ochrony wynalazku.

Argumenty wybitnych ekonomistéw i teoretykow organizacji, twierdzacych, ze
przedsigbiorstwo to skumulowana wiedza [Obl6j 2002, s. 126], znajduja coraz po-
wszechniejsza aprobatg¢ wsrod praktykow dziatalnosci gospodarczej. Wiedza
zawarta w innowacjach, jak i cata pozostata wiedza przedsigbiorstwa, jest tworem
niematerialnym i jako taka z trudem poddaje si¢ kontroli; réwnie trudno ustanowi¢
na niej skuteczna ochrong, oparta na powtarzalnych, sformalizowanych proce-
durach. W sytuacji, kiedy zasoby wiedzy majg charakter strategiczny i decydujacy
o terazniejszym i przyszltym bycie przedsig¢biorstwa, ich ochrona nabiera pierwszo-
rzgdnego znaczenia. Biorac pod uwage wielopostaciowo$é wiedzy oraz mnogosé
jej rodzajéw (prezentowana w licznych opracowaniach'), oméwienie wszystkich
mozliwych rodzajow jej ochrony wykraczatoby znacznie poza ramy artykutu. Ko-
nieczne zawgzenie tematu wymusza sprowadzenie i omdéwienie ochrony wiedzy
jedynie do poruszenia zagadnien ochrony patentowe;.

2. Innowacje - strategiczny zaséb przedsigbiorstwa

Najpowszechniejszymi sposobami osiagnigcia konkurencyjnego poziomu inno-
wacji s3:

a) prowadzenie wlasnej dziatalnosci b+r,

b) zlecanie rozwiazania probleméw wyspecjalizowanym placéwkom nauko-
wo-badawczym,

c) korzystanie z oferty placéwek naukowo-badawczych.

Prowadzenie wtlasnej dziatalnoéci b+r jest kosztowne i ryzykowne, poniewaz
podjete, zazwyczaj niepowtarzalne prace badawczo-rozwojowe wcale nie musza
si¢ zakonczy¢ osiagnigciem zamierzonego celu. Istnieje zatem ryzyko utraty nie-
rzadko wieloletnich i zazwyczaj bardzo wysokich nakladéw finansowych. Dodat-

! Klasyfikacj¢ taka spotyka si¢ w wielu pozycjach literaturowych poswieconych temu zagad-
nieniu, np. [Podstawy nauki... 2003, s. 107; Edvinsson, Malone 2001, s. 45: Obléj 2002.s. 127].
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kowym czynnikiem ryzyka jest réwniez i to, ze osiagnigcie zamierzonego celu (rip.

dojscie do wynalazku) nie musi oznaczaé sukcesu rynkowego z nastepujacych po-

woddéw:

— zdarza sig, ze przedsigbiorstwo, chcac osiagnac silniejsza pozycje konkuren-
cyjna, planuje wytwarzanie produktu, na ktory popyt dopiero zamierza wy-
kreowaé, uswiadamiajac klientowi jego nowe, nieistniejace dotychczas po-
trzeby (moda, przemyst kosmetyczny, chemia gospodarcza i wiele innych);
istnieje ryzyko, ze ocena sytuacji bedzie btedna i popyt nie zaistnieje lub
zaistnieje na skal¢ nie pokrywajaca nawet kosztow opracowania i wdrozenia
nowosci;

— dlugi okres poswiecony na badania sprzyja dzialaniom konkurencji, ktora ma
czas na wprowadzenie na rynek wilasnych produktow stanowiacych rozwia-
zanie alternatywne;

— czas poswiecony na badania to rowniez czas, w ktorym moga sig¢ zmienié¢ (zde-
zaktualizowa¢, zanikna¢) dotychczasowe potrzeby, preferencje i oczekiwania
klientéw.

Zlecenia wyspecjalizowanym placéwkom naukowo-badawczym rozwiazania
problemow technicznych i organizacyjnych niezbgdnych do podjecia produkcji no-
wego produktu dokonuje si¢ zazwyczaj w sytuacji, kiedy zostaje zidentyfikowana
na rynku potrzeba na nowy produkt lub ustuge lub kiedy pojawia sig¢ pierwsze
symptomy takiej potrzeby. Ten rodzaj innowacji obarczony jest mniejszym ry-
zykiem, poniewaz powstaje dla zaspokojenia konkretnego, realnego popytu. Kosz-
ty tez moga by¢ nizsze, gdyz opracowanie rozwigzania nowego produktu moze
wymagac innego potencjalu naukowo-technicznego niz ten, ktérym dysponuje
przedsigbiorstwo. Wybér wyspecjalizowanej w danej dziedzinie plac6wki badaw-
czej jest swoistego rodzaju outsourcingiem pozwalajacym obnizy¢ koszty dzia-
falnosci.

Korzystanie z oferty placéwek naukowo-badawczych zwigksza szanse na uzys-
kanie oryginalnych rozwiazan, gdyz osiagni¢cia w sferze badan naukowych pro-
wadza do skokowego rozwoju techniki, a to z kolei powoduje powstawanie no-
wych, chionnych rynkéw. Innowacje wywodzace si¢ z tego zrodta wymagaja silne-
go zaplecza technicznego i duzych nakiadow.

3. Ochrona wynalazku

W wyniku dziatan innowacyjnych w przedsigbiorstwach pojawiaja si¢ nowe
zasoby wiedzy. Cz¢$¢ z nich dotyczy rozwiazan organizacyjnych, technolo-
gicznych, a cz¢$¢ materializuje si¢ w postaci wynalazku. Dziatania, ktore dzisiaj
mozna okresli¢ mianem ochrony wynalazku, podejmowane byly od wiekéw. W
Polsce przywileje dla tych, ktérzy wprowadzali na rynek nowe wyroby lub
doskonalili albo opracowywali nowe techniki wytwarzania, przyznawane byly juz
w dobie Jagiellonéw, tzn. w XIV-XVI wieku. Za jedno z pierwszych, udoku-
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mentowanych praw chroniacych wynalazek uznaje si¢ ustawe wenecka z 1474 r.
[Kotarba 2000, s. 12], w mys| ktorej ,,zdolni do wynajdywania i tworzenia roznych
rodzajow wymysinych urzadzen” maja zagwarantowane, ze nikt nie moze ich
nasladowaé, pozbawiajac zaszczytéw i profitdw z tego tytutu ptynacych. W tym
celu ,kazda osoba, ktéra w tym miescie urzeczywistni jaki§ nowy i twdrczy
pomyst, dotyczacy urzadzenia, ktére nie bylo dotychczas wykonywane w naszym
panstwie, winna o tym zawiadomi¢ Urzad publiczny, jak tylko urzadzenie to
zostanie doprowadzone do doskonalosci, a takze bgdzie moglo byé uzytkowane i
wytwarzane”. Po dokonaniu zgloszenia dwczesny tworca (wynalazca) otrzymywat
na 10 lat wylaczne prawo wytwarzania urzadzenia wedtug wlasnego pomystu.
Mogt tez — w razie naruszenia przyznanego prawa wylacznosci — ,,zapozwaé go
(naruszajacego — przyp. aut.) przed ktoérykolwiek urzad, ktéry to urzad zasadzi
naruszajacego na zaptacenie sumy 100 dukatéw i orzeknie natychmiastowe znisz-
czenie urzadzenia”.

W ustawie weneckiej znalazt si¢ réwniez zapis chroniacy prawa panstwa:
..Naszemu rzadowi jednak wolno przejaé i uzywaé stosownie do jego potrzeb kto-
rykolwiek z wymienionych wyzej wynalazkéw i urzadzen, jednak pod warunkiem,
ze nikt inny nie bedzie ich wytwarzat, tylko twoérca”.

Postanowienia cytowanej powyzej ustawy weneckiej nie stracily aktualnosci do
dzis, bowiem wspdlczesne systemy patentowe réznych krajow réwniez opierajq si¢
na podobnych zasadach, a mianowicie:

— urzedy panstwowe udzielaja ochrony patentowej na okreslonym terytorium,

— ochrona jest udzielana na okreslony czas,

— wynalazek musi spetnia¢ warunek nowosci i stosowalnosci,

— autor wynalazku ma wylaczne prawo dysponowania wynalazkiem,

—~ wynalazca moze domaga¢ si¢ zado$€uczynienia za naruszenie jego praw,

— dopuszcza si¢ licencje przymusowe, przeciwdzialajace praktykom monopolis-
tycznym.

4. Wspélpraca migdzynarodowa w tworzeniu systeméw ochrony wiedzy

W roku 1883 zostala opracowana , Konwencja paryska™ podejmujaca probe
uporzadkowania pojeé i opisujaca zasady wspdtpracy migdzynarodowej w zakresie
ujednolicenia procedur ochrony wilasnosci przemystowej. Na mocy Konwencji,
zainteresowane panstwa utworzyly Zwiazek Ochrony Wiasnosci Przemystowe;j,
ktéry z czasem przeksztakcit si¢ w Swiatowa Organizacje Whasnosci Przemystowe;j
(WIPO) - organizacje skupiajaca wiekszos$¢ §wiatowych inicjatyw z zakresu ochro-
ny wlasnosci przemystowej i praw autorskich. Dynamiczny rozwdj przemystu,
jak i umigdzynarodowienie rynkéw narzucity tempo rozwoju wspélpracy mie-
dzynarodowej w celu ujednolicenia systeméw ochrony wiasnosci intelektualnej. W

2 Polska przystapita do Konwencji 10 listopada 1919 roku.
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roku 1953 pod auspicjami Rady Europejskiej powstata ,,Konwencja europejska”
definiujaca wymagania formalne wobec zgloszen wynalazkéw. W roku 1962
opracowano projekt wprowadzenia jednolitego systemu patentowego na obszarze
EWG, a w 1963 r., na mocy ,,Konwencji strasburskiej”, rozpoczat si¢ proces wdra-
zania nowego prawa patentowego w pafistwach czionkowskich. W roku 1970
powstat ,,Uktad o wspolpracy patentowej” (PCT), do ktorego przystapito 97
panstw. Przystapienie do ukiadu pozwalato korzystaé ze znacznych ulatwien pro-
ceduralnych przy ubieganiu si¢ o ochrong patentowa, w wielu krajach catego swiata.

Przetom siodmej i 6smej dekady XX w. to przelom w podejsciu do wiasnosci
przemystowej. Dotychczasowe podejscie, w mysl ktdrego wiasno$¢ przemystowa
pozostawata w kregu zainteresowania waskich grup rzadowych ekspertow,
srodowisk zawodowych i specjalistycznych periodykow, zostalo zmienione dzigki
wejsciu w zycie, w 1977 r., ,,Konwencji monachijskiej” o patencie europejskim z
réwnoczesnym utworzeniem Europejskiego Urzgdu Patentowego. Wiasnosé prze-
mystowa stala si¢ dobrem, o ktdrego ochrong zaczely zabiegaé nie tylko duze
przedsig¢biorstwa, ale tez przedsigbiorstwa srednie i male. Pojawila si¢ — i zaczeta
upowszechniaé¢ — swiadomos¢ znaczenia ochrony posiadanych zasobéw wiedzy, co
znalazlo wyraz w ,,Bialej ksigdze” Komisji Europejskiej z Cannes w sprawie jed-
nolitego rynku, w ktérej zapis stanowi, ze wlasno$¢ przemystowa wymaga sku-
tecznej i wlasciwej ochrony, gdyz pozwala to na najpetniejszy rozwdj pomysto-
wosci i kreatywnosci i wykorzystanie jej w innowacjach.

Mniej wigcej od drugiej potowy XX w. obserwowany jest szybki rozwdj
miedzynarodowej wspotpracy, ktorego celem staje sig¢ ujednolicenie i uproszczenie
procedur ochrony wiasnosci przemystowej. W wyniku tej wspotpracy powstaje
m.in. ,,Porozumienie w sprawie handlowych aspektow praw wiasnosci inte-
lektualnej” TRIPS (Agreement on Trade-Related Aspects of Intellectual Property
Rights) stanowiace zalacznik do porozumienia ustanawiajacego Swiatows Orga-
nizacj¢ Handlu WTO (World Trade Organisation). W TRIPS okreslone sa $wiato-
we standardy ochrony wiasnosci intelektualnej — w tym i przemystowe;j, ktore beda
obowiazywac na $wiecie w najblizszych dziesigcioleciach, a do stosowania ktérych
sa zobowiazane wszystkie 134 kraje czionkowskie WTO®.

Zgodnie z postanowieniami TRIPS ochrong patentowa obejmuje si¢ wynalazki
ze wszystkich dziedzin techniki, bez wzgledu na to, czy dotycza one produktu, czy
sposobu. Kryteriami oceny, czy wynalazek podlega ochronie patentowej. sa: no-
wos¢, poziom wynalazezy (nieoczywisto$é) oraz przydatno$é do przemystowego
stosowania. TRIPS okresla rowniez, ktére z wynalazkow nie podlegaja ochronie
(tzw. wytaczenia). W porozumieniu znalazly si¢ takze zapisy nakiadajace na kraje
czfonkowskie obowiazek stworzenia systemu ochrony wzoréw przemystowych i
topografii ukladow scalonych, a w dziedzinie znakow towarowych okreslenia ro-
dzajéw oznaczen, ktére moga byé uznane za znaki, zakresu minimalnej ochrony

3 Stan na wrzesiefi 1999 roku.



98

znaku, zakresu przyznawanych praw oraz opracowania zasad udzielania licencji i
przenoszenia praw z rejestracji znaku. Szczeg6lng ochrong porozumienie przewi-
duje dla oznaczen geograficznych, zwlaszcza dla win i innych wyrobow alkoho-
lowych. Porozumienie TRIPS zobowiazuje kraje cztonkowskie do wprowadzenia
do swoich system6w legislacyjnych, opartych na zasadach stusznosci i sprawiedli-
wosci, mozliwie niewielu skomplikowanych i nie nazbyt kosztownych procedur
dochodzenia i egzekucji praw wylacznych, jak réwniez oddanie pod nadzér sado-
wy procedur udzielania praw wylacznych.

Rang¢ wiedzy uprzedmiotowionej w wynalazkach docenita Komisja Euro-
pejska, ktora w 1997 r. przyj¢la dokument zatytulowany ,,Zielona ksigga o patencie
Wspolnoty i systemie patentowym w Europie”. Uznajac, ze dynamika zgloszen
patentowych moze ulec zahamowaniu z powodu kosztéw oraz skomplikowanych i
dlugotrwalych procedur uzyskiwania ochrony, w ,,Zielonej ksiedze...” zawarto sze-
reg propozycji zmian istniejacych systeméw patentowych. Miedzy innymi rozwaza
si¢ dopuszczenie przyznawania ochrony patentowej wynalazkom nie spetniajacym
kryterium poziomu wynalazczego, proponuje si¢ poszerzenie zakresu ujawnien
wynalazku nie przekreslajacych mozliwosci uzyskania ochrony, a takze zmniej-
szenie optat procedur patentowych, szczegblnie dla samodzielnych (nie insty-
tucjonalnych) wynalazcow, szkét wyzszych itp.

S. Strategie wiedzy i strategie ochrony wiedzy

Dobrze pomyslana, opracowana i realizowana strategia wiedzy moze mie¢ -

i zazwyczaj ma — kluczowe znaczenie dla dzialalnosci innowacyjnej przedsie-

biorstwa. W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ wiele opiséw strategii proin-

nowacyjnych, wyodrebnionych wedlug réznych kryteriow. Jedna z klasyfikacji jest

ponizej prezentowana, klasyczna klasyfikacja zaproponowana przez Freemana w

pracy The Economics of Industrial Innovation (F. Pinter, London 1982, za [/nno-

wacyjnosc... 2004, s. 83 i nast.]), okre$lajaca strategie wedtug wielkosci wysitku
badawczo-rozwojowego firmy:

e Strategia ofensywna — wymaga duzego potencjatu intelektualnego, dobrego
systemu informacji, odpowiedniego zakresu badan i duzych naktadéw na ten
cel. Jest bardzo ryzykowna, ale w razie powodzenia przynosi ogromne zyski.
gdyz pozwala osiggna¢ — bodaj krétkotrwala — pozycje monopolisty i uzyskac z
tego tytulu tzw. rente nowosci.

e Strategia defensywna ~ w gléwnym nurcie zaktada utrzymanie dotychczasowej
pozycji konkurencyjnej. Opiera si¢ na modernizowaniu produktéow i opra-
cowywaniu mozliwie najskuteczniejszych, w danych warunkach, strategii mar-
ketingowych. Mniej ryzykowna, ukierunkowana na wprowadzanie na rynek
substytutow, co wymaga wyczucia i umiejgtnosci prowadzenia badan rynku.

e Strategia imitacyjna — polega na kupowaniu, od przedsigbiorstw realizujacych
strategie defensywne i ofensywne, licencji, know how, szkoleniu wiasnych
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pracownikéw itp. Nie stwarza ryzyka, ale tez i nie daje szans na zdobycie

przewagi konkurencyjnej, pozwalajac jedynie na nadazanie za liderami.

e Strategia zalezna — polega na podporzadkowaniu si¢ polityce innych przed-
sigbiorstw wykazujacych inicjatywe innowacyjna. Najczesciej realizowana w
formie podwykonawstwa lub produkcji komponentéw na zlecenie.

s Strategia tradycyjna — wprowadzajaca niewielkie zmiany unowoczesniajace
produkt, poprawiajace jego funkcjonalno$¢ lub jakos¢, zgodnie z oczekiwa-
niem klienta. Nie pobudza i nie kreuje nowych potrzeb finalnego odbiorcy.

e Strategia oportunistyczna — zaklada wzrost wolumenu i przychodow ze sprze-
dazy poprzez ustalenie cen produktow ponizej kosztow ich wytwarzania. Sku-
teczna tylko w krétkim okresie.

Nalezy zauwazyé, ze rozwiazania modelowe nie zawsze si¢ sprawdzajg w
praktyce. Swiadomos$¢ nieuchronnosci zmian w otoczeniu przedsigbiorstwa oraz
problematyczno$¢ prognozowania przyszlosci, zwlaszcza tej bardzo odlegtej, po-
winna towarzyszy¢ kazdemu menedzerowi i sklaniaé do opracowywania strategii
alternatywnych.

Z uwagi na koszty, ryzyko i poziom spodziewanych zyskdow, strategie proin-
nowacyjne, szczegdlnie te ofensywne i defensywne, powinny by¢ uzupetniane
strategiami ochrony wynalazkéw. Wybor okreslonej strategii ochrony wynalazku
powinien by¢ poprzedzony analiza zawierajaca elementy rachunku kosztow; ele-
menty, gdyz zaréwno po stronie nakladow, jak i efektow przedsigbiorstwo musi
uwzgledni¢ rowniez pozycje, ktdre nie daja si¢ uja¢ w jednostkach pienigznych,
takie jak czas oczekiwania na uzyskanie patentu, ryzyko przedwczesnego ujawnie-
nia pomystu, czas zycia patentowanego rozwiazania itp.

Badania literaturowe oraz analiza liczby i rodzajéw zgloszen patentowych poz-
walaja wyodrebnid takie strategie, jak:

e Strategia ograniczania pola dziatania
Jednym z powodéw, dla ktérego przedsiebiorstwa decyduja si¢ na opaten-
towanie swoich wynalazkéw modyfikujacych wyr6b wytwarzany rowniez
przez inne podmioty gospodarcze (przykfadem moze tu by¢ branza motory-
zacyjna, elektroniczna, spozywcza), jest chec ograniczenia pola dziatania kon-
kurencji. Opatentowanie nowej technologii, know how lub nowego rozwiazania
pozwala, przy stosunkowo niewielkich naktadach, ,,od$wiezy¢” produkt. nadaé
mu nowa, wyzsza jakos¢, nowe walory uzytkowe, wydluzy¢ cykl zycia, réw-
noczesnie ograniczajac konkurencji mozliwos¢ dokonania analogicznych ulep-
szen w ich produktach. Ponadto opatentowanie sposobu wytwarzania odsuwa
w czasie niepozadany benchmarking ze strony innych uczestnikéw rynku.

e Strategia mylenia tropéw
Zwana tez strategia minowania pola. Polega na permanentnym zgtaszaniu do
opatentowania — oprocz wynalazkéw tzw. whasciwych — wielu wynalazkéw i
rozwiazan mato istotnych lub wrecz zupetnie nieistotnych. Pozwala to zmyli¢
tropy i zyska¢ cenng przewage czasowa nad konkurencja, jako ze zidentyfi-
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kowanie wiasciwego kierunku i gléwnego celu badan w powodzi zgtoszen pa-
tentowych jest niezmiernie trudne. Zwazywszy, Zze potencjaly b+r duzych,
. liczacych si¢ konkurentéw sg zazwyczaj poréwnywalne i pozwalaja. niemal
natychmiast po otrzymaniu sygnalu z otoczenia, podja¢ ,,dziatania dogania-
Jace”, przyjgcie strategii mylenia tropéw daje przedsigbiorstwu bezcenny prze-
wage czasowq. Strategi¢ mylenia tropéw daje si¢ zaobserwowaé w zglo-
szeniach patentowych przedsigbiorstw dzialajacych w branzach, w ktorych
opracowanie nowego produktu wymaga bardzo duzych naktadow ponoszonych
przez kilka, a nawet kilkanascie lat, jak ma to miejsce np. w branzy farma-
ceutycznej. Gléwnym celem strategii mylenia tropéw jest opdéznianie wejscia
na rynek produktu poréwnywalnego lub bedacego substytutem. Poza przemys-
tem farmaceutycznym strategie¢ mylenia tropéw mozna tez zauwazy¢ w takich
branzach, jak motoryzacyjna, elektroniczna, biotechnologiczna itp.
e Strategia obrony posiadanych rynkéw
Nowe technologie wywodzace si¢ z coraz szybszego postgpu nauki, w rgkach
konkurencji stanowia potencjalne zagrozenie dla przedsigbiorstw, ktére w
swojej ofercie handlowej maja dobrze sprzedajacy si¢ produkt, w nomen-
klaturze BCG okreslany mianem ,,dojnej krowy”. Do czasu, kiedy produkt ten
pozostaje w fazie dojrzalosci w swoim cyklu zycia, nie lezy w interesie
przedsigbiorstwa wprowadzanie na rynek produktu nowego — nawet jezeli byt-
by ,,gwiazda”; a tym bardziej dopuszczenie, aby zrobila to konkurencja. W tym
celu przedsigbiorstwa prowadza intensywne prace badawcze, w wyniku
ktérych powstaja nowe, chronione patentem, rozwiazania, ktore:
a) nie s3 przewidziane do wdrozenia, a ustanowienie ochrony patentowej ma
na celu uniemozliwienie konkurencji wejscia do branzy,
b) s przewidziane do wdrozenia, ale dopiero w czasie dogodnym dla przed-
sigbiorstwa; w takiej sytuacji ochrona patentowa sprowadza si¢ do ochrony
zaréwno rynkow terazniejszych, jak i przyszlych, potencjalnych.

6. Podsumowanie

Globalizacja wiedzy, jak wiele innych zjawisk gospodarczych, ma dwa oblicza.
Zwolennicy globalizacji beda zapewne podkreslaé, ze w wyniku swobodnego
transferu wiedzy nast¢puje przyspieszone i wyraznie zauwazalne podnoszenie po-
zioméw kultury technicznej i organizacyjnej w objetych procesami globa-
lizacyjnymi krajach o niskim potencjale naukowo-badawczym, a transfer innowacji
— technicznych, technologicznych, produktowych, organizacyjnych — mozliwy
dzigki m.in. mozliwosci otrzymania licencji z patentu, powoduje upowszechnianie
dobrych rozwiazan w réznych dziedzinach, podnosi jako$¢ konsumpcji, zwigksza
produktywno$é biznesu, poszerza rynki pracy, uswiadamia i umozliwia skuteczng
ochrone¢ zasobow naturalnych, podnosi ogélny poziom zycia obywateli.
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Przeciwnicy globalizacji zapewne porusza kwesti¢ monopolizowania opatento-
wanej wiedzy, a co za tym idzie, powstawania biegunowosci biedy technolo-
gicznej, uzaleznienia surowcowego, oslabienia potencjatu innowacyjnego stab-
szych gospodarek, wykorzystywania taniej sity roboczej czy tez uzaleznienia kon-
sumenckiego. Jednakze, bez wzgledu na racje zwolennikéw i przeciwnikéw, w do-
bie Internetu i e-biznesu, globalizacja wiedzy wydaje si¢ procesem nieodwracal-
nym. Zatem dobra strategia ochrony wiedzy to koniecznos¢, bowiem brak ochrony
jednego z najistotniejszych kapitaldéw moze zakonczy¢ si¢ zepchnigciem przedsieg-
biorstwa na peryferie biznesu swiatowego.

Literatura

Edvinsson L., Malone M.S., Kapitaf intelektualny, PWN, Warszawa 2001,

Innowacyjnosé przedsiebiorstw, red. J. Bogdanienko, Wydawnictwo Uniwersytetu Mikolaja Koper-
nika, Torun 2004.

Kotarba W., Ochrona wlasnosci przemyslowej w gospodarce polskiej, Orgmasz, Warszawa 2000.

Kotarba W., Zarzqdzanie wiedzq chronionq w przedsiebiorstwie, Orgmasz, Warszawa 2001.

Markiewicz R., Barta )., Wiasnos¢ intelektualna w Swiatowej Organizacji Handlu, Universitas, Kra-
kéw 1998.

Obléj K., Tworzywo skutecznych strategii, PWE, Warszawa 2002,

Podstawy nauki o przedsiebiorstwie, red. J. Lichtarski, Wydawnictwo AE, Wroclaw 2001.

Szczepanowska-Koztowska K., Patent europejski, KiK, Warszawa 1998.

THE KNOWLEDGE PROTECTION IN THE TIME OF

GLOBALISATION
SELECTED QUESTIONS

Summary

In the time of globalisation, the knowledge protection is necessary and requires to prepare well-
thought-out effective strategy of protection. It is especially important for the firms which have ex-
pensive R&D. One of the ways of the knowledge protection — which prevents undesirable bench-
marking — is a patent system.
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