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1. Wstep

Dzialalnos¢ panstwowych uczelni wyzszych opiera si¢ na ustawie Prawo o
szkolnictwie wyzszym', Zgodnie z art. 12 ww. ustawy maja one osobowos¢ prawna.
Sa ,,szczegblng forma zaktadéw administracyjnych jako jednostki organizacyjne
powolane do $wiadczenia ustug niematerialnych na podstawie nawiazanego z
uzytkownikiem stosunku administracyjnego™ [1, s. 159]. Naczelnym zadaniem
uczelni jest przede wszystkim $wiadczenie ustug o charakterze edukacyjnym oraz
prowadzenie badan naukowych i wdrazanie ich wynikéw. W tym celu wyposazone
sa one w majatek i zrédta jego finansowania.

Gléwnymi zrédtami finansowania uczelni wyzszych sg Srodki pochodzace z
funduszy publicznych, giéwnie z budzetu panstwa, ale tez z budzetéw samorzado-
wych lub ich zwiazkéw. Kolejnymi zrédlami pozyskiwania srodkéw finansowych
moga byé wplywy z odplatnej dzialalnosci badawczej (np. diagnostycznej, leczni-
czej, artystycznej, sportowej, doswiadczalnej) oraz z oplat licencyjnych, z opfat za
zajecia dydaktyczne oraz z wydzielonej dzialalnosci gospodarczej, pod warunkiem
ze statut uczelni przewiduje prowadzenie takiej dziatalnosci.

Uczelnia prowadzi samodzielng gospodarke finansowa w ramach $rodkéw po-
chodzacych z dotacji budzetowych, przychodéw uzyskiwanych z tytutu odptatnie
prowadzonej dziatalnosci oraz wplywéw z innych zrédet na podstawie planu rze-
czowo-finansowego uwzgledniajacego kierunki dzialalnosci. Samodzielnie doko-
nuje rozdziatu nie tylko srodkéw pochodzacych z odptatnie prowadzonej dzialal-
nosci, ale w pewnym zakresie takze dotacji otrzymanych z budzetu panstwa.

I'Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, DzU nr 164, poz. 1365.
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Panstwowe uczelnie wyzsze sa zobowiazane prowadzi¢ ksiegi rachunkowe i spo-
rzadza¢ sprawozdanie finansowe zgodnie z zasadami stosowanymi przez podmioty
gospodarcze, ktére zostaly szczegétowo okreslone w ustawie o rachunkowosci?.

Na kierownictwu uczelni ciazy odpowiedzialno$¢ za opracowanie i wdrozenie
wlasciwej polityki finansowej zorientowanej zar6wno na zapewnienie ciaglosci
kontynuowania dziatalnosci uczelni w przysztosci, jak i na jej rozwdgj.

2. Monitorowanie i pomiar ptynnosci finansowej a istota zasady
kontynuacji dzialania w panstwowej szkole wyzszej

W warunkach coraz wigkszej konkurencji na rynku ustug edukacyjnych zasad-
ne wydaje si¢ spojrzenie na uczelni¢ jako na podmiot gospodarczy. Co prawda,
ryzyko dzialania w przypadku uczelni publicznej jest ryzykiem gléwnie budzetu
panstwa, jednakze uczelnia poprzez swoje kierownictwo winna zmierzaé¢ bez-
wzglednie do jego minimalizacji, do czego zobowiazuje szkoly wyzsze m.in. usta-
wa o finansach publicznych, a w jej ramach przepisy o audycie wewng¢trznym.

Konieczno$¢ dokonywania oceny zdolnosci podmiotu do kontynuacji dziatal-
nosci wynika z jednej z nadrzednych zasad rachunkowosci, jaka jest zasada konty-
nuacji dziatania. Zalozenie o kontynuacji dziatania jest w mysl Ram konceptual-
nych MSR jedna z fundamentalnych zasad funkcjonowania kazdej jednostki, a
wigc tez bezspornie uczelni. Wymég oceny zdolnosci jednostki do kontynuowania
dzialalnosci przyjeto za MSR1 Prezentacja sprawozdan finansowych.

W art. 5 ust. 2 ustawy o rachunkowosci czytamy: ,,przy stosowaniu przyjetych
zasad rachunkowosci przyjmuje si¢ zalozenie, ze jednostka bedzie kontynuowata w
dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci dziatalno$¢ w nie zmniejszonym istotnie zakre-
sie, bez postawienia jej w stan likwidacji lub upadlosci, chyba ze jest to niezgodne
ze stanem faktycznym lub prawnym”. Mozliwoé¢ likwidacji uczelni publicznej
zapisana zostala tez w art. 18 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym.

Istotnym problemem zwiazanym z oceng zdolnosci podmiotu do kontynuacji dzia-
talnosci jest identyfikacja wszelkich zjawisk i proceséw, ktére moga jej zagrazac.

Niezbedne staje si¢ wigc wczesne uchwycenie i rozpoznanie symptoméw za-
grozenia kontynuowania dzialalnosci, ustalenie ich przyczyn oraz podj¢cie dziatan
zapobiegajacych ewentualnemu bankructwu. Symptomy zagrozenia moga by¢
mniej lub bardziej widoczne w kolejnych elementach sprawozdania: bilansie, ra-
chunku zyskoéw i strat, rachunku przeplywéw pienieznych czy tez zestawieniu
zmian w kapitale (funduszu) wlasnym, zwlaszcza jesli wystapily we wczesniej-
szych latach. Niekorzystne zdarzenia, ktére mialy miejsce w danym roku obroto-
wym, wywieraja wpltyw na ksztaltowanie si¢ kolejnych pozycji sprawozdania,
szczegdlnie, gdy wystapily pod koniec roku. Te za$, ktére dopiero moga zaistniec,

2 Ustawa o rachunkowosci z dnia 29 wrzesnia 1994 r., DzU nr 121, poz. 591 z p6zn. zm.
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nie bgda mialy bezposredniego odzwierciedlenia w sprawozdawczosci [9, s. 241].
Ustalenie zagrozenia dla kontynuowania dzialalnosci staje si¢ w tym przypadku
bardzo trudne [2].

Do symptoméw zagrozenia kontynuacji dzialalnosci typu finansowego w pu-
blicznej szkole wyzszej zalicza sie gtéwnie [7]:

— niekorzystne ksztaltowanie si¢ wskaznikéw finansowych,
— niezdolnos¢ jednostki do terminowego regulowania zobowiazan,
— rosnace zadluzenie wewnetrzne.

Szczegdlnie wazne sg zatem wszelkie informacje dotyczace dostgpu do zrédet i
struktury finansowania uczelni.

Celem niniejszej publikacji jest udowodnienie, ze niezbg¢dnie waznym zada-
niem ciazacym na kierownictwu uczelni jest podejmowanie wszelkich dzialan
zmierzajacych do ciaglego i1 systematycznego monitorowania ptynnosci, poprzez
wykorzystanie zaréwno tradycyjnych, jak i nowoczesnych narzg¢dzi pomiaru i kon-
troli, gdyz to wlasnie ptynnos¢ jest fundamentem kontynuacji dziatania uczelni.

Nalezy pamigtac, iz wynik finansowy wykazany w sprawozdaniach finanso-
wych rézni si¢ zazwyczaj od stanu posiadania wolnych $rodkéw finansowych.
Czesto przy dodatnich wynikach finansowych moze wystapi¢ drastyczny brak
$rodkéw finansowych. Finansisci zgodnie uwazaja, ze plynnos<¢ jest réwnie wazna
cecha podmiotu jak osiaganie dodatniego wyniku finansowego.

Plynno$é? jest Scisle powigzana z przeptywem $rodkéw pieni¢znych, a zatem z
rozmiarami i wlasciwa strukturg $rodkéw obrotowych. Plynnos¢ prowadzonych
operacji gospodarczych i uzyskane ostateczne, pozytywne efekty dziatalnosci jed-
nostki zaleza wigc w duzym stopniu od wlasciwego dostosowania zasobu srodkéw
pienieznych do danego rodzaju potrzeb. Posiadane Srodki pieni¢zne sg istotnym i
motywujacym skladnikiem aktywéw dla kierownictwa uczelni, niemniej jednak ten
rodzaj aktywéw niestety nie pomnaza si¢ samoczynnie. Lokowanie na dlugotermi-
nowych rachunkach oszczg¢dnosciowych lub w odpowiednio dobranym portfelu
papieréw wartosciowych, co prawda, pomnaza ich warto$¢, lecz jednoczeénie ge-
neruje utrat¢ ptynnoéci. Dlatego wielko$¢ dostgpnych wolnych Srodkéw pienigz-
nych winna by¢ najmniejsza z mozliwych, ale wystarczajaca do pokrycia zmienia-
jacych sie potrzeb. Zarzadzanie srodkiem pieni¢znym oznacza wigc takie sterowa-
nie wplywami i wydatkami, aby te pierwsze zawsze pokryly drugie, a w przypadku
ewentualnych klopotéw w pokryciu mozna bylo je zréwnowazy¢ zewnetrznymi
zrédtami wcezesniej zaciagnigtymi w tym celu [5, s. 51].

»Utrzymanie” ptynnosci narzuca koniecznos¢ biezacej i ciaglej kontroli prze-
plywu srodkéw pienigznych. To ztozone zadanie rozwiazuje si¢ przez:

3 Pojecie plynnoéci finansowej wystepuje w kilku znaczeniach jako: stan $rodkéw ptatniczych,
wiasciwos¢ sktadnikéw majatku do przemiany w pieniadze, stosunek pokrycia zobowiazan sktadni-
kami majatku podmiotu, mozliwo$¢ pokrycia w kazdym momencie zobowiazarn podmiotu.
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sporzqdzanie budzetu Srodkow pienieznych,
prowadzenie szczegdtowych analiz wskaznikowych.

Budzet sSrodkéw pienigznych w publicznej szkole wyzszej

Na budzet srodkéw pienigznych wywieraja wplyw opracowane wczesniej budzety:
budzet przychodéw,

budzety kosztéw,

budzet inwestycyjny.

Powyzsze budzety wyznaczaja ksztalt budzetu pieni¢znego. Budzet srodkéw

pienieznych tworza nastgpujace pozycje [11, s. 91]:

saldo poczatkowe srodkéw pieni¢znych,

wplywy gotéwkowe srodkéw pienigznych (z uwzglednieniem terminéw plat-
nosci i kwot naleznosci niesciagalnych),

wydatki gotéwkowe srodkéw pienigznych (z uwzglednieniem terminéw ptamosci),
nadwyzka lub niedob6r srodkéw pienigznych,

finansowanie, czyli wydatki zwigzane np. z zaciggni¢ciem lub sptata kredytu i
wplywy pochodzace z lokat lub otrzymanych odsetek,

minimalne wymagane saldo koncowe $rodkéw pienigznych.

Tworzac budzet pienigzny, w pierwszej kolejnosci nalezy zwré6ci¢ uwage na

specyfik¢ uczelni i wynikajace z niej uwarunkowania:

wplywy pienigzne uzaleznione sa przede wszystkim od dwdch Zrddet: dotacji
budzetowej i czesnego,

wydatki maja charakter zaréwno regularny (wynagrodzenia zasadnicze z narzuta-
mi, koszty utrzymania uczelni, wyplaty stypendiéw), jak i cykliczny (wyplata go-
dzin ponadwymiarowych i ,,trzynastki”, wydatki remontowe, wydatki socjalne),
skala wptywdw 1 wydatkéw moze przybiera¢ okresowo duze wartosci,
wielkos¢ budzetu zalezy od przyjetej polityki czy strategii kierownictwa uczel-
ni, np. otwarcie na rynek i studenta moze skutkowa¢ rozlozeniem w czasie
wplywdéw z czesnego.

Procedura sporzadzenia budzetu przeptywéw srodkéw pieni¢znych opiera sig

na dwéch niezaleznych podejs$ciach do przeptywéw [6, s. 79-80; 8, s. 18-19]:

typu fund-flow — przeksztalcenie kwoty wyniku finansowego netto w kwote
uzyskanej lub utraconej gotéwki netto. Podstawa tej metody jest memoriatlowy
wynik netto, bedacy zestawieniem przychodéw i kosztéw ze wszystkich rodza-
jow dziatalnosci uczelni;

typu cash flow — wykazanie poszczeg6lnych operacyjnych wplywéw i wydat-
kéw uczelni, ktére mozna ustali¢ dwoma sposobami, przez:

precyzyjne zestawienie wszystkich operacji gotéwkowych uczelni w danym
okresie,

konwersj¢ przychodéw i kosztéw na odpowiadajace im wplywy i wydatki
gotéwkowe.
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Budzet przeptywéw srodkéw pienigznych wymusza dokonanie rodzajowego
podziatlu wpltywoéw i wydatkéw. Grupowane sa wedtug trzech rodzajéw dziatalno-
sci: operacyjnej, inwestycyjnej i finansowe;j .

Dziatalnos¢ operacyjna jest podstawowym rodzajem dzialalnosci uczelni.

Wplywy powodujace wzrost stanu srodkéw pienig¢znych to:

— $rodki pieni¢zne z dotacji, sprzedazy ustug dydaktycznych (czesne)?,

~ sprzedazy produktéw dzialalnosci naukowo-badawczej,

— sprzedazy produktéw wyodrebnionej dziatalnosci gospodarczej,

— srodki pozyskane z kapitalu z tytutu zawieranych uméw handlowych,

— odsetki od srodkéw na bankowym rachunku,

— splaty pozyczek udzielonych pracownikom.

Z kolei do wydatkéw powodujacych zmniejszenie srodkéw pienieznych zali-
cza si¢ m.in.:

— wyplaty wynagrodzen zasadniczych wraz z narzutami,

— wyplaty stypendiéw,

— wyplaty wynagrodzen z tytutu godzin ponadwymiarowych i DWR (dodatko-
wego wynagrodzenia rocznego),

— platnodci z tytutu zawieranych uméw handlowych,

— platnosci na rzecz dostawcow towaréw, materialéw i ushug,

— platnosci z tytulu podatkéw, oplat, cet, ubezpieczen spolecznych i innych ob-
ciazajacych wynik finansowy.

Dzialalno$¢ inwestycyjna polega na nabywaniu oraz sprzedazy rzeczowych ak-
tywow trwalych oraz wartosci niematerialnych i prawnych przez uczelnig.

Do wplywéw powodujacych wzrost srodkéw pieni¢znych w dziataniu inwesty-
cyjnym naleza m.in.:

— wplywy srodkéw pienigznych z tytutlu sprzedazy rzeczowych skladnikéw ma-
jatku trwalego, wartosci niematerialnych i prawnych oraz innych aktywéw diu-
goterminowych,

— wplywy srodkéw pieni¢znych z tytulu zwrotu zaliczek i splaty pozyczek diugo-
terminowych oraz odsetek od nich,

Wydatki powodujace zmniejszenie stanu $rodkéw pienigeznych w zakresie
dziatalnosci inwestycyjnej obejmuja m.in.:

4 Dotacja ministerialna stanowiaca zasadnicze Zr6dto finansowania wydatkéw uczelnianych ma
zasadniczo charakter cyklicznych przelew6w z budzetu zgodnie z wczesniej przyjetym harmonogra-
mem. Wplywy finansowe z tytutu czesnego zaleza w duzej mierze od przyjgtej przez uczelnig polity-
ki wzglgdem studenta. W sytuacji gdy na rynku oferowanych ustug edukacyjnych jest niewielka
konkurencja (zwlaszcza ze strony uczelni prywatnych), uczelnia moze stosowaé odpfatnosci seme-
stralne. W przeciwnym razie — w sytuacji walki o studenta — czesne pobierane jest w dogodnych dla
placacych ratach (nawet do 12 rat w ciagu roku). W pierwszym przypadku nalezy spodziewaé sie
dwdch strumieni pienigznych wyznaczonych data rozpoczgcia semestru, w drugim przypadku plano-
wane wplywy pienigzne roztozone sa bardziej ,.plasko” przez okres réwny liczbie mozliwych rat.
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— wydatki Srodkéw pienigznych z tytutu nabycia sktadnikéw rzeczowego majat-
ku trwalego, oraz innych aktywéw dlugoterminowych,

— wydatki srodkéw pienigznych na zaliczki na poczet zakupu rzeczowych akty-
wow trwalych, wartos$ci niematerialnych i prawnych.

Dziatalnos¢ finansowa jest to dzialalno$¢, w ramach ktérej pozyskiwany jest
kapital zaréwno wiasny, jak i obcy. Wplywy i wydatki powstale w ramach dzialal-
nosci finansowej pozwalajg okresli¢ przeplywy srodkéw pieni¢znych od inwesto-
réw 1 kredytodawcéw do jednostki, a takze umozliwiaja przewidywanie wielkosci
splaty zobowiazan zwiazanych z ta dziatalnoscig. Przyktadem takich przeptywdéw
pieni¢znych sa:

— w zakresie wplywéw powodujacych wzrost stanu srodkéw pienigznych — $rod-
ki pieni¢zne pochodzace z uzyskanych kredytéw zaréwno krétkoterminowych,
jak i dlugoterminowych,

- w zakresie wydatkéw powodujacych spadek stanu $rodkéw pienigznych —
srodki pienigzne zar6wno zwiazane ze splata zaciagnietych kredytéw oraz
zwigzanych z nimi odsetek, jak i z tytulu wykupu zrealizowanych ujemnych
réznic kursowych,

Sporzadzanie budzetu srodkéw pienigznych [4, s. 389] umozliwia uzyskanie
informacji o ilosci srodkéw pieni¢znych na realizacj¢ zalozonego poziomu okre-
$lonych wydatkéw w poszczegélnych budzetach szczegétowych. Wydaje sig, ze ze
wzgledu na wagg informacji budzet ten winien by¢ sporzadzany w ukladzie kwar-
talnym, a nawet miesigcznym.

Jest narzedziem pomocnym we wlasciwym zarzadzaniu §rodkami pienigznymi,
a szczegblnie w:
~ unikaniu zbyt wysokich wolnych srodkéw tak, aby nadwyzki finansowe mozna

bylo inwestowaé w lokaty kapitatowe,

— unikaniu mogacych si¢ pojawi¢ okresowo niedoboréw srodkéw pieni¢znych
tak, aby dzigki ich wczesniejszej identyfikacji mogly one zosta¢ pokryte ze-
wnetrznymi zrédtami finansowymi, np. kredytami bankowymi.

Budzet przeptywow s$rodkéw pienigznych stuzy zatem swiadomemu, z géry
okreslonemu sterowaniu ptynnoscia uczelni. Daje pelny obraz planowanych zmian
w poziomie gotéwki w uczelni. Umiej¢tne postugiwanie si¢ informacja uzyskang
na jego podstawie:

— pozwala na racjonalne podejmowanie decyzji dotyczacych zaré6wno wpltywéw,
jak i wydatkéw w ujeciu krétko- 1 dlugoterminowym,

— wymusza biezaca kontrole zgodnosci faktycznie uzyskanych wplywéw i doko-
nywania wydatkéw z danymi zawartymi w budzecie.

Budzet przeplywdéw srodkéw pienigznych ogranicza ryzyko utraty ptynnosci
finansowej, gdyz umozliwia sterowanie przeptywami $srodkéw pienigznych w spo-
s6b swiadomy i uporzadkowany. Ma zastosowanie zaréwno w jednostkach, w kté-
rych wystepuja stabe wyniki ekonomiczne, jak i tam, gdzie sa one niezle.
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Statyczny i dynamiczny pomiar pltynnosci finansowej
w publicznej szkole wyiszej
Zdolno$¢ jednostki do biezacego zarzadzania ptynnoscia jest realizowana na
podstaw1e[10 s. 58]:
stanu srodkéw obrotowych i zobowiazan biezacych zawartych w bilansie, na
poczatek i koniec okresu sprawozdawczego — statyczny pomiar ptynnosci,
— strumieni przeplywéw srodkéw pienigznych w okresie, za ktéry sporzadzono
rachunek — dynamiczny pomiar ptynnosci.
Do najistotniejszych wskaznikéw stosowanych w statycznej analizie ptynnosci
zalicza si¢ [3, s. 104-108]:
e Wskaznik biezacej ptynnosci finansowe;:

aktywa biezace
pasywa biezace

Wskaznik ten traktowany jest jako podstawowy miernik zdolnosci jednostki do
splacenia wszystkich jego zobowiazan biezacych przez uptynnienie pozostajacych
w dyspozycji zasobéw majatku obrotowego. Optymalna wysokosé tego wskaznika
waha si¢ w przedziale 1,5-2,0. Tendencja rosnaca tego wskaznika jest zjawiskiem
pozytywnym, gdyz $wiadczy o wigkszych mozliwosciach podmiotu w zakresie
regulowania biezacych zobowiazan. Natomiast niska jego wartos$¢ swiadczy o tym,
ze podmiot nie dysponuje wystarczajaca iloscia gotéwki dla splacenia biezacych
zobowiazan.

» Wskaznik ptynnosci przyspieszonej — wskaznik szybki, tzw. mocny test:

aktywa biezace — zapasy — mig¢dzyokresowe rozliczenia

pasywa biezace

Wskaznik ten okre$la stopieni pokrycia zobowigzan krétkoterminowych akty-
wami o duzym stopniu ptynnosci. Wylaczenie zapaséw spowodowane jest tym, ze
nie mogg by¢ one odpowiednio szybko uptynniane, a ponadto cz¢s¢ z nich moze
by¢ przestarzala i trudna do sprzedazy. Gdy mocny test przyjmuje wartos¢ 1,0,
oznacza to, ze podmiot ma zdolnos¢ regulowania biezacych zobowiazan. W sytu-
acji wysokiej inflacji dopuszczalny poziom tego wskaznika moze oscylowad poni-
zej 1,0. Jezeli mocny test jest niski, a wskaznik ptynnosci biezacej wysoki, dowo-
dzi to, ze w podmiocie utrzymywany jest zbyt wysoki poziom zapaséw. Wysoki
poziom mocnego testu wynika z wysokiego stanu naleznosci i nieproduktywnego
gromadzenia si¢ srodkéw pienie¢znych na rachunkach bankowych.

* Wskaznik ptynnosci natychmiastowej:

srodki pieni¢zne

zobowiazania biezace
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Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu najbardziej ptynne srodki obrotowe,
tj. $rodki pieni¢zne, s3 w stanie pokry¢ zobowiazania biezace (krétkoterminowe).
Innymi stowy, okre$la, jaka cz¢$¢ zobowiazan moze by¢ uregulowana natychmiast.
Sygnalizuje sprawnos¢ platnicza podmiotu. Brak srodkéw pienieznych na koncie
nie oznacza utraty ptynnosci finansowej przez podmiot, zwlaszcza gdy ma on za-
gwarantowany doptyw Srodkéw pienig¢znych z regularnie inkasowanych nalezno-
$ci. Nadmiar gotéwki powoduje powstawanie kosztéw utraconych mozliwosci.
Zbyt wysoka pltynnos¢ negatywnie oddzialuje na poziom rentownosci przedsigbior-
stwa. Standardowa warto$¢ oscyluje w granicach 0,1-0,2.

Omoéwione powyzej wskazniki ptynnosci mozna utozsami¢ z trzema stopniami
plynnosci, ktére tworzy si¢ poprzez poréwnanie okreslonych pozycji aktywéw i
krétkoterminowych zobowiazan. A mianowicie:

Wpn — wskaznik ptynnosci natychmiastowej I,

Ws — wskaznik ptynnosci szybkiej II (quick ratio),

Whbpf — wskaznik plynnosci biezacej III (current ratio).

Wskazniki ptynnosci finansowej charakteryzuja zasoby majatku obrotowego
(kapitalu pracujacego), stanowiacego podstawe biezacej dzialalnosci podmiotu,
oraz stopien jego wyplacalnosci.

Ocena statyczna, oparta na danych bilansowych, ma charakter ograniczony.
Wynika to z tego, iz obrazuje poziom plynnosci jedynie w danym momencie, na
ktéry sporzadzono sprawozdanie finansowe. Ponadto przyjgte zasady ewidencjo-
nowania i okreslania wartosci bilansowej zasobéw znieksztalcaja rzeczywisty po-
ziom plynnosci finansowej. Dlatego dla ,jasnosci obrazu™ wartosciowe staje si¢
dokonywanie statycznego pomiaru ptynnosci nie w jednym roku, lecz w kolejnych,
i poréwnanie uzyskanych wynikéw w trendzie czasowym.

Innym podejsciem jest zastosowanie wskaznikéw wykorzystywanych w dyna-
micznej analizie plynnosci. Zalicza si¢ do nich:

1) wskazniki wystarczalnosci gotéwkowej,

2) wskazniki wydajnosci gotéwkowej.

Pierwsza grupa wskaznikéw wykorzystywana jest do oceny stopnia zaspokoje-
nia potrzeb platniczych jednostki wygenerowana nadwyzka pienigzna. Wskazniki
te okreslaja relacje pomigdzy przeptywami pienigznymi netto z dziatalnosci opera-
cyjnej a wielkoscia wydatkéw. Wygenerowany przyrost gotéwki z dziatalnosci
operacyjnej lepiej ukazuje ,,solidno$¢ finansowa” podmiotu. Ma ona charakter
obiektywny, gdyz moze powstaé¢ jako réznica mi¢dzy rzeczywistymi wplywami i
wydatkami pienieznymi zwiazanymi z ta dzialalnoscia [10, s. 54-55].

o Wskaznik wystarczalnosci gotéwki operacyjnej na splat¢ zobowiazan ogélem:

gotéwka netto z dzialalnosci operacyjne;j

zobowiazania ogélem
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Wskaznik ten okresla zdolnoé¢ jednostki do splacania jej zobowiazan. Odwrot-
nos$¢ tego wskaznika obrazuje, w jakim okresie zobowiazania te moglyby by¢ ure-
gulowane ze S$rodkéw pienigznych, ktére pochodza z dziatalnosci operacyjnej.
Stosowany do przewidywania bankructwa.

» Wskaznik wystarczalnosci gotéwki operacyjnej na zakupy inwestycyjne:

gotéwka netto z dzialalnosci operacyjne;j

wydatki na $rodki trwale

Wskaznik ten $wiadczy o zdolnosci jednostki do utrzymywania srodkéw trwa-
lych z posiadanych srodkéw pieni¢znych, bez koniecznosci korzystania z ze-
wngtrznych Zrédet finansowania. Zakup srodkéw trwatych odbywa si¢ przy wyko-
rzystaniu zysku i amortyzacji, a gotdwka operacyjna generowana jest ze zrealizowa-
nych zapasow, naleznosci oraz z zaciagnigtych kredytéw i pozyczek. W zwiazku z
tym bada si¢ dodatkowo udzial amortyzacji i zysku netto w gotdwce operacyjne;j:

» Wskaznik udziatu amortyzacji w gotéwce operacyjne;j:

amortyzacja

gotéwka netto z dziatalno$ci operacyjnej

* Wskaznik udziatu zysku netto w gotdwce operacyjne;j:

zysk netto

gotéwka netto z dzialalnosci operacyjnej

Druga grupa wskaznikéw umozliwia oceng efektywnosci pieni¢znej dziatalno-
$ci jednostki [9, s. 150-151]. Uwazane sa one za pieni¢zne odpowiedniki wskazni-
kéw rentownosci, gdyz okreslaja relacje przeptywéw pieni¢znych netto lub pew-
nych ich elementéw do okreslonych wielkosci, ktére je generuja.

Do najczesciej stosowanych zalicza sig:
¢ Wskaznik pieni¢znej wydajnosci sprzedazy:

gotéwka netto z dziatalno$ci operacyjnej
sprzedaz netto '

Wskaznik ten okresla, jaka wielko$¢ nadwyzki pieni¢znej z dziatalnosci opera-
cyjnej uzyskuje si¢ z jednej zlotéwki przychodéw ze sprzedazy. Wysoka, rosnaca
warto$¢ tego wskaznika oceniana jest pozytywnie.

* Wskaznik pieni¢znej wydajnosci aktywéw:

gotéwka netto z dziatalno$ci operacyjnej

aktywa ogétem
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Warto$¢ tego wskaZznika informuje, jaka kwota Srodkéw pieni¢znych netto
przypada na jedna ztotéwke aktywdw zaangazowanych w dziatalno$é jednostki.
» Wskaznik pieni¢znej wydajnosci zysku.

gotéwka netto z dzialalnosci operacyjnej
zysk ze sprzedazy )

Wskaznik ten okresla, ile sSrodkéw pienigznych netto osiagnigtych z dziatalno-
Sci operacyjnej przypada na jedna zlotéwke zysku ze sprzedazy osiagnigtego z
dziatalnosci operacyjne;.

3. Wyniki przeprowadzonych badan wiasnych

W celu dokonania syntetycznej oceny plynnosci (statycznej i dynamicznej) w
ramach sektora Panstwowe Szkolnictwo Wyzsze przebadano 64 panstwowe uczel-
nie wyzsze, o zroznicowanych dziedzinach ksztalcenia. Na potrzeby niniejszego
artykulu wybrano z nich 10 reprezentantéw’. Gléwnymi kryteriami wyboru byla
reprezentatywnos$¢ i dostepno$é danych. Wyniki prac zaprezentowano w postaci
tabel oraz wykreséw.

a) b)

Uniwersytet Wyzsza Szkola Ekonomiczna

40
35
3.0

20 25
20

15 - |2 |
1.0

1.0
05 e 0.5

{
i
2003 2004 2005 j 2003 2004 2005
| ——Wpn | —&— ws Il (quickratio) :‘—Q—an 1 +Ws 1l {quick ratio) Wbt 111 (current ratio)
; |
Wbpl [1l (curren ratio) :

P
|

5 Reprezentanci: wyzsze szkoty medyczne — Pomorska Akademia Medyczna w Szczecinie, wyz-
sze szkoty ekonomiczne - Akademia Ekonomiczna w Katowicach, wyzsze szkoly pedagogiczne —
Akademia Swigtokrzyska w Kielcach, wyzsze szkoty techniczne — Akademia G6rniczo-Hutnicza w
Krakowie, wyzsze szkoty rolnicze — Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, wyzsze
szkoty sportowe — Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu, wyzsze szkoty wojskowe —
Akademia Obrony Narodowej w Warszawie, uniwersytety — Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie,
wyzsze szkoty teologiczne — Papieska Akademia Teologiczna w Krakowie, wyzsze szkoly artystycz-
ne — Akademia Sztuk Pigknych we Wroclawiu.
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Rys. 1. Wskazniki ptynnosci (analiza statyczna i dynamiczna)
w 10 wybranych uczelniach publicznych w latach 2003-2005

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Monitora Polskiego B.

Analizujac ksztaltowanie si¢ wskaznikéw plynnosci w badanych uczelniach
publicznych, mozna wskaza¢ na niejednorodny ich rozklad w poszczegdlnych jed-
nostkach. Przede wszystkim istnieje grupa uczelni wykazujacych niskie wskazniki
ptynnosci — ponizej 1,0, do ktérych zaliczyé nalezy uczelnie o profilu artystycz-
nym, sportowym oraz pedagogiczne, jak réwniez uczelnie, ktére w latach 2003-
2005 zanotowaly znaczny spadek wskaznikéw ptynnosci — sa to uczelnie: rolnicza,
ekonomiczna, wojskowa oraz uniwersytet. Wskazniki ptynnosci uczelni technicz-
nej ksztattuja si¢ od kilku lat na statym, w miar¢ wysokim poziomie.

Spadek ten mégt wynika¢ m.in. z realizowanej przez te uczelnie polityki inwe-
stycyjnej w ostatnich kilku latach, a wigc z przesunigcia $rodkéw z dziatalnosci
operacyjnej do dziatalnosci inwestycyjnej. Obrazuja to wykresy narys. 2.

a)

min 2!

800,0
600,0
400,0
200,0

Uniwersytet

2003 2004 2005

' Aklywa trwalq :

b)
Wyzsza Szkola Ekonomiczna
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£ 40,0 - e
E 20,0 [—I l I .

2003 2004 2005

B Aktywa trwale
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)

min zt

e)

min 2t

g)

min zt

Wyzsza Szkota Rolnicza

1400,0
1.380,0
1.360,0
1.340,0
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1300,0
1280,0

2003 2004 2005

Aktywa trwale

Wyzsza Szkola Medyczna
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102,0
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2003 2004 2005

8 Aktywa trwale |

Wyzsza Szkota Sportowa
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min zt

min zt

h)

min zt
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Wyzsza Szkota Teologiczna . Wyzsza Szkota Artystyczna
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Rys. 2. Wzrost majatku uczelni publicznych w latach 2003-2005

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Monitora Polskiego B.

Wykorzystujac wskazniki wydajnosci i wystarczalnosci gotéwkowej do oceny
pozycji finansowej danego typu uczelni wyzszej, nalezy pamiegtaé, ze pozadanym
kierunkiem zmian jest wzrost ich wartosci w czasie.

W najtrudniejszej sytuacji, jak wykazuja dane liczbowe z lat 2003-2005, jest
uczelnia uniwersytecka. Tu, szczegélnie od 2004 r., wszystkie wskazniki przyjely
warto$¢ ujemna, co dowodzi, ze uczelnia ta ma bardzo powazne problemy z wta-
$ciwym sposobem gospodarowania srodkami pienigznymi w zakresie zaréwno ich
pozyskiwania, jak wydatkowania. Ujemna w trendzie czasowym warto$¢ wskazni-
kéw wystarczalnosci dowodzi, ze w badanych uczelniach nie wystgpuja nadwyzki
pienigzne.

Gotéwka operacyjna odniesiona do zobowiazan ogétem (WD) ksztaltuje si¢ na
niskim poziomie, co sugeruje, ze badane uczelnie potrzebuja wielu lat, aby zostaty
sptacone. Najkorzystniejsze tendencje w latach 2003-2005 wykazuja w tej grupie
jedynie: wyzsza szkota techniczna, ekonomiczna i medyczna. Wskaznik (WST)
przyjmuje wartosci zréznicowane i zawiera si¢ w przedziale od 0,02 do ponad 5,0,
co oznacza, Zze badane uczelnie wykazuja w zasadzie tez niska zdolno$é do odtwa-
rzania srodkéw trwatych przy wykorzystaniu posiadanej gotéwki.

Na jedna zlotéwke majatku ogétem uczelni przypada zaledwie kilka groszy go-
towki operacyjnej, natomiast korzystniej, cho¢ i tak na niskim poziomie, ksztattuje
si¢ stosunek gotéwki operacyjnej do sprzedazy i zysku.

Zdecydowana czes¢ badanych uczelni wykazuje niepelng wystarczalnosé
gotéwkowa. Gotdwka netto z dziatalnosci operacyjnej nie pokrywa catych wy-
datkéw. Ujemny przeptyw gotéwki z dzialalnosci operacyjnej oznacza, ze wy-
generowany zysk i amortyzacja nie wystarczaja do pokrycia przyrostu zapaséw
i naleznosci.
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4. Podsumowanie

Zaistnienie zagrozenia w postaci stabej ptynnosci finansowe;j lub jej utraty dla
kontynuowania dzialalnosci przez panstwowe szkoly wyzsze jest procesem, ktéry
odbywa si¢ w czasie. Jest on powolny i stopniowy, czesto wrecz w poczatkowym
okresie mato zauwazalny, a co za tym idzie — niestety bagatelizowany. Dlatego tak
konieczna jest po stronie kierownictwa uczelni obserwacja réznych objawdw i
czgsta ich szczegbélowa analiza i ocena przy wykorzystaniu réznych narzedzi eko-
nomicznych. Wazne jest, aby wskazane w wyniku ich zastosowania symptomy
byly poddane badaniu, co winno przyczyni¢ si¢ do podjecia dziatan zaradczo-na-
prawczych. Panstwowe uczelnie wyzsze znajduja si¢ w trudnej sytuacji wynikaja-
cej z ciagle niskich naktadéw budzetowych i z poglebiajacego si¢ obecnie nizu
demograficznego. Na przykladzie przebadanej grupy uczelni przedstawiono pocza-
tek problemu uczelni panstwowych z utrzymaniem plynnosci finansowej, ktéra jest
podstawa kontynuowania dzialalnosci kazdej jednostki. Szczegdlnie w obecnej
sytuacji na kierownictwu uczelni ciazy odpowiedzialno$¢ za efektywne zarzadza-
nie potencjalem zaréwno finansowym, jak i rzeczowym.
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THE BUDGET OF LIQUID ASSET IN A HIGHER STATE SCHOOL
AND/VS THE ACTIVITY CONTINUATION RULE

Summary

The aim of this article is to justify the necessity to create the budget of liquid asset. The author
claims that a correct preparation of it enables people to generate information. Due to this informa-
tion it is possible to control the situation of cash flow. The article also shows a thorough ratio analysis
of liquidity based on 10 higher state schools between 2003 and 2005.
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