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1. Einleitung

Ziel des Beitrages ist die Darstellung des Standes der Vorbereitungen polni-
scher mittelstindischer Unternehmen auf Basel II. Dabei findet eine besondere
Fokussierung auf die controllingrelevanten Fragestellungen statt.

Die Fragenkomplexe werden im Rahmen einer empirischen Untersuchung ana-
lysiert, wobei ein Schwerpunkt der Auswertungen der Vergleich mit Deutschland
bildet. AbschlieBend wird auf Basis der Untersuchungsergebnisse ein Ausblick
gegeben, in dem zum einen die Weiterentwicklung prognostiziert wird und zum
anderen auf die moglichen Verbesserungsfelder fiir polnische mittelstindische
Unternehmen eingegangen wird.

2. Beschreibung der Umfrageteilnehmer

Die Umfrage wurde bei Unternehmen durchgefiihrt, die im Wesentlichen aus
dem Umkreis von Zielona Géra, also der Region Lebusk, stammen. Diese Region
gehort zu den strukturschwicheren, wobei die Regionen im Osten der Republik
(Warminsko-Mazurskie, Podlaskie, Lubelskie, Swietokrzyskie und Podkarpackie)
durch eine noch schlechtere wirtschaftliche Situation gekennzeichnet sind [5, S. 31;
6, S. 68ff.] Rund ein Viertel der Teilnehmer kommt aus dem Management oder
Controlling. Die iibrigen sind zum groBen Teil Sachbearbeiter oder in anderen Posi-
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tionen in ihren Unternehmen tétig. Im Folgenden wird auf die GroBe und Branche
der teilnehmenden Unternehmen und auf die Stellung der antwortenden Personen im
Unternehmen eingegangen, um einen Uberblick iiber die Stichprobe zu erhalten.

GrobBe der Unternehmen

Insgesamt haben 192 Unternehmen an der Umfrage teilgenommen'. In diesem
Teilnehmerkreis ist eine Gruppe von 55 Unternehmen enthalten, welche die Krite-
rien eines GroBunternehmens erfiillen und zehn Unternehmen die auf Grund feh-
lender GroBenangaben nicht zugeordnet werden konnten. Diese Unternehmen wer-
den bei mittelstandsspezifischen Betrachtungen nicht in die Analyse einbezogen. In
Bezug auf die Mitarbeiterzahlen sind die Unternehmen iiber alle GroSengruppen
gleichmiBig verteilt.

Die Mehrheit der Mittelstandsunternehmen (ca. 58%) hat einen relativ geringen
Umsatz von weniger als 2 Mio. € pro Jahr. Unternehmen zwischen zwei und zehn,
sowie zwischen zehn und fiinfzig Mio. € Umsatz haben beide einen Anteil von 17%.
Die kleinste Gruppe mit rund 9% hat einen Umsatz von iiber 50 Mio. € und ist ledig-
lich als mittelstandisches Unternehmen klassifiziert, da es in den anderen Kategorien
nicht die notwendigen Mindestmarken fiir GroBunternehmen iibertroffen hat.

Die Verteilung der BilanzsummengroBe ist im Hinblick auf die Anteile in den

drei GroBengruppen abfallend. Die groBte Gruppe (ca. 69%) hat eine Bilanzsumme
von weniger als 2 Mio. €, die zweitgroBte Gruppe von Untermnehmen (ca. 17%) hat
eine Bilanzsumme zwischen zwei und zehn Mio. €.
Die Mehrheit (94,1%) der 55 GroBunternehmen weisen eine Bilanzsumme von
mehr als 43 Mio. € auf. Die restlichen 5,9% der Unternehmen besitzen eine Bilanz-
summe im Intervall von 10-43 Mio. €. Von den 55 GroBunternechmen haben
10 keine Aussage iiber ihren Umsatz gemacht. Nur 1 Unternehmen liegt im Um-
satzintervall von 10-50 Mio. €.

Branchen

Die Verteilung der Branchen in der Grundgesamtheit der Umfrage stimmt unge-
fahr mit der statistischen Verteilung fiir Gesamtpolen iiberein, wie Tabelle 1. zeigt?.

In der Stichprobe stellt der Dienstleistungsbereich den groBten Anteil dar, ge-
folgt vom Handel welcher in der Grundgesamtheit einen sehr hohen Anteil an der
Gesamtzusammensetzung hat. In den spéteren Untersuchungen soll immer wieder
eine nach den Branchen differenzierte Untersuchung der einzelnen Sachverhalte
stattfinden.

! Bei einigen Fragen insbesondere zu der Art der Vorbereitung konnten nur sehr wenige Teil-
nehmer antworten, so dass die hier beschriebenen statistischen Auswertungen lediglich als grobe
Tendenzen verstanden werden sollten.

2 Das Signifikanzniveau liegt bei 5,9%. Die Irrtumswahrscheinlichkeit bei einer Annahme, dass
die Verteilungen verschieden ist mit mehr als 5% relativ groB.
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Tabelle 1. Branchenverteilung

Branche Zusammensetzung Zusammensetzung Polen
Grundgesamtheit Umfrage (%) Gesamt [1, S. 31] (%)
Dienstleistung 34,6 26,2
Produktion 20,3 22,6
Handel 279 424
Andere 17,2 8,8
Summe 100,0 100,0

Quelle: Selbstbearbeitung.

Fremdkapital

Eine groBe Gruppe der Unternehmen (ca. 37%) gab eine niedrige Abhingigkeit
von Bankkrediten an. Besonders relevant fiir die Thematik Basel II sind die Unter-
nehmen, die eine hohe (ca. 16%) und eine mittelstarke (ca. 17%) Abhingigkeit von
Krediten der Bank haben. Diese beiden Gruppen werden in den folgenden Untersu-
chungen in besonderer Weise analysiert.

Die teilnehmenden Unternehmen konnten unterschiedliche Veranderungen der
Kreditkonditionen beobachten. Ein Drittel der antwortenden Unternehmen profi-
tierten von einer starken Senkung und weitere 19% von einer kleinen Verringerung
der Fremdkapitalzinsen in der jiingeren Vergangenheit. Auf der anderen Seite ha-
ben beinahe 40% der Unternehmen eine Erhthung der Kosten in diesem Bereich zu
verzeichnen®. Diese durch Basel II ausgeloste Spreizung der Kreditkonditionen
kann auch in Deutschland beobachtet werden, wobei der Anteil der Unternehmen
bei denen sich die Konditionen verschlechtert haben mit ca. 23% sehr viel geringer
ausgefallen ist [3, S. 11]. Dies ist moglicherweise auf den geringen Vorbereitungs-
stand der polnischen Unternehmen zuriickzufiihren wie die folgenden Analysen
noch zeigen sollen. Schwierigkeiten bei der Kreditaufnahme haben 80% der Unter-
nehmen, lediglich knapp 20% der Unternehmen konnten von einem reibungslosen
Ablauf berichten.

3. Kenntnisstand zu Basel I1

In den deutschsprachigen Lindern ist der Wissensstand zu den Neuregelungen
von Basel II mittlerweile bei den meisten Unternehmen relativ hoch4, lediglich in

3 Die Spreizung der Kreditkonditionen ist bei den Kleinstunternehmen auch zu beobachten,
wobei hier der Anteil der Untenehmen mit verschlechterten Kreditkonditionen groBer ist. Als Klein-
stunternehmen wurden alle Unternehmen mit weniger als Mio. € Bilanzsumme klassifiziert. Wenn
diese Angabe nicht vorhanden war, wurden hilfsweise der Umsatz (weniger als 2 Mio. €) oder die
Mitarbeiterzahl (weniger als 50 Mitarbeiter) verwendet.

4 Beispielsweise gaben in einer Umfrage unter 235 Unternehmen in Sachsen aus dem Jahr 2002
95,5% der Unternehmen an zu wissen, was sich hinter Basel II verbirgt (4, S. 37]. In einer Umfrage
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Bezug auf die Ausgestaltung der Ratingverfahren herrschen bei den Unternehmen
noch Unklarheiten®.

Der Kenntnisstand bei den polnischen Unternehmen ist dazu vergleichsweise
niedrig. Lediglich 14,5% der befragten Unternehmen gaben an einen groben oder
mittelmédBigen Kenntnisstand iiber Basel II zu besitzen, wie Tabelle 2 zeigt. Keines
der befragten Unternehmen schitzt den Kenntnistand zu Basel II als vollstindig
ein. Die Werte zum Kenntnisstand sind in der Gruppe der GroBunternehmen sogar
noch schlechter ausgefallen, wo lediglich vier der 55 Untemehmen Wissen iiber die
Sachverhalte von Basel II vorweisen konnten. Damit hat ein GroBteil der polni-
schen Unternehmen keine Kenntnisse von den Anderungen im Bereich der Kredit-
vergabe mit welchen sie in naher Zukunft konfrontiert sein werden. Moglicherwei-
se ist dieses Ergebnis darauf zuriickzufiihren, dass in der Auswertungsgruppe eine
groBere Anzahl von Kleinstunternehmen enthalten sind, fiir die die Verinderungen
von Basel II héchstens am Rande Konsequenzen haben werden. Bei Ausklamme-
rung dieser Gruppe kann festgestellt werden, dass 12,5% der enthaltenen mittel-
stindischen Unternehmen iiberhaupt Informationen zu den Sachverhalten um Ba-
sel II haben, womit die groBere Anzahl von Kleinstunternehmen in der Stichprobe
keine Erklidrung fiir den niedrigen Erkenntnistand liefern kann.

Ein weiterer Erklarungsansatz fiir den niedrigen Kenntnisstand konnten die
durch Sachbearbeiter ausgefiillten Fragebogen sein, deren Kernkompetenz nicht in
dem abgefragten Themenbereich liegen. Dies kann dadurch bestiitigt werden, dass
es eine leichte Tendenz dazu gibt, dass Manager eine bessere Kenntnis besitzen als
Teilnehmer aus anderen Positionen. Dieser Sachverhalt kann jedoch nur einen
kleinen Teil dieses dramatischen Ergebnisses erkliren, da festgestellt werden kann,

dass der Informationsstand der Sacharbeiter

Tabelle 2. Kenntnisstand der polnischen im Verhiltnis zu Managern und Controllern
mittelstéindischen Unternehmen zu Basel I1 dhnlich ist.
Exzellent 0,0% Bei der Differenzierung nach den Bran-
MittelmiBig 4,4% chen kann hervorgehoben werden, dass
Grob informiert 10,1% Teilnehmer aus dem Bereich Produktion
Keine Ahnung 85,5% iiber ein groferes Wissen beziiglich Basel II
Gesamt 100,0%

verfiigen, als Teilnehmer aus anderen Berei-
chen, wie Abbildung 1. zeigt. Eine Begriin-
dung fiir diese Verschiebung zwischen den
Branchen ist sehr wahrscheinlich die hohe Kapitalintensitdt der Produktionsbran-
che gegeniiber dem Handel und dem Dienstleistungsbereich. Aufgrund des hohen

Quelle: Selbstbearbeitung.

unter osterreichischen mittelstandischen Unternehmen hatten im Jahr 2004 68% der Beteiligten ,,von
Basel Il zumindest etwas gehort oder gelesen {2, S. 7).

5 In einer Umfrage unter mittelstindischen Unternehmen in der Schweiz gaben 53% der befrag-
ten Unternehmen an, dass sie sich nicht ausreichend iiber die Bewertungsmethoden der Banken in-
formiert fihlen [1, S. 567].
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Kapitalbedarfes, der zu hohen Teilen durch Fremdkapitals gedeckt wird sind die
Unternehmen gezwungen sich intensiver mit Basel II auseinandersetzen.
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Abbildung 1. Prozentsatz der mittelstdndischen Unternehmen mit Kenntnissen zu Basel [1

Quelle: Selbstbearbeitung,.

Informationsquelle zur Erlangung der Kenntnisse iiber Basel II war bei den in-
formierten Teilnehmern hauptsichlich das Internet. Verstirkt wurden auerdem
Wirtschaftsmagazine und die eigene Bank genutzt. Differenzierend kann gesagt
werden, dass die besser informierten Teilnehmer hauptsichlich durch ihre Bank
oder einer Mischung aus verschiedenen Quellen informiert wurden. Die eher grob
informierten Teilnehmer erhielten ihre Kenntnisse vorwiegend aus dem Internet.
In Deutschland und Osterreich spielt die Hausbank auch eine wesentliche Rolle bei
der Erlangung von Informationen zu Basel II. Wesentlich hdufiger als in Polen
wird auf den Steuerberater oder Wirtschaftspriifer zuriickgegriffen [3, S. 14; 2,
S. 9, 23] welchen in Polen auf diesem Gebiet offensichtlich keine groBe Kompe-
tenz zugesprochen wird.

4, Stand der Vorbereitungen

Alle mittelstindischen Unternehmen sind der Auffassung, dass die Neurege-
lungen von Basel II Folgen fiir ihr Unternehmen haben werden, jedoch ist ein

6 Mit einer 2-seitigen Signifikanz von 84,8% wird eine Abhingigkeit der Merkmale Informa-
tionsquellen und Kenntnisstand von 0,037 gezeigt. Damit sind beide Merkmale mit einer relativ ho-
hen Wahrscheinlichkeit voneinander abhéngig.
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GroBteil der polnischen Unternehmen (iiber 76%) der Auffassung, dass die Verin-
derungen bei der Kreditvergabe lediglich geringe Veranderungen fiir ihr Unternehmen
bewirken werden. Diese Einschitzung ist weitestgehend unabhingig vom Kenntnis-
stand zu Basel II und wurde auch in dieser Form fiir den Gsterreichischen Raum erho-
ben [2, S. 10]. Diese niedrige Einschitzung der Relevanz fiir das eigene Unternehmen
ist sicherlich eine Ursache fiir die geringe Informiertheit und moglicherweise auch fiir
den Vorbereitungsstand welcher im Folgenden untersucht werden soll.

Bei der Einschitzung des Vorbereitungsstandes kann festgestellt werden, dass
iiber 66% der Unternehmen hochstens rudimentir auf Basel II vorbereitet sind, wie
Abbildung 2. zeigt. Eine Kiirzung der Betrachtungsgruppe um die Kleinstunter-
nehmen zeigt jedoch deutlich verbesserte Vorbereitungswerte. Hier haben 83% der
Unternehmen bereits Vorbereitungen ergriffen, davon beachtliche 67% weitestge-
hende Vorbereitungen. Am besten vorbereitet sind Unternehmen die in der Ver-
gangenheit schon Probleme bei der Kreditaufnahme hatten. Damit ist davon auszu-
gehen, dass ein Teil der noch iiberhaupt nicht vorbereiteten Unternehmen in Zu-
kunft durch die Probleme bei der Kreditvergabe und konkret dem Rating in die
Vorbereitungen fiir Basel II einsteigen wird. Der Vorbereitungsstand in Polen we-
icht deutlich von jenem in Deutschland ab. Hier wurde fiir mittelstindische Unter-
nehmen ein Vorbereitungsstand von knapp 70% ermittelt und die restlichen Unter-
nehmen befanden sich in der Planungs- oder Umsetzungsphase (3, S. 9]. Im Ver-
gleich zu einer Osterreichschen Untersuchung sind die polnischen Zahlen jedoch
relativ gut. Hier wurde iiber mehre Jahre eine ansteigende Vorbereitung auf Ba-
sel II beobachtet, jedoch haben im Jahr 2004 erst 16% der Unternehmen Vorberei-
tungsmaBnahmen getroffen [2, S. 16]. Polen hinkt damit im Vergleich zu Deutsch-
land bei den VorbereitungsmaBnahmen deutlich hinterher, liegt jedoch mit den
getroffenen MafBnahmen vor Osterreich, wobei zwischen den beiden Umfragen
eine Zeitdifferenz von einem Jahr liegt.

Zur Erfassung der Beschiftigung der Unternehmen mit der Thematik Basel II
wurde sowohl der Kenntnistand zu Basel I als auch die Vorbereitungen auf das
neue Regelwerk in einer aggregierten GroBe zusammengefasst. Neben dem Ver-
gleich dieser Einzelwerte zwischen den Branchen wird ein aggregierter Wert aus
diesen beiden GroBen gebildet, welcher die Gesamtbeschiftigung eines Unterneh-
mens bzw. einer Branche mit der Thematik widerspiegelt. Dabei zeigt ein hoher
,Beschiftigungswert’ eine besonders weitgehende Beschiftigung mit der Materie
an. Wie in Tabelle 3 dokumentiert ist, konnte sich im Vergleich zwischen den
Branchen die Produktionsbranche deutlich absetzen gefolgt vom Dienstleistungs-
bereich und dem Handel. Diese Reihenfolge konnte auch fiir die Einzelkategorien
(Kenntnisstand/ /Vorbereitung) festgestellt werden.
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Abbildung 2. Einschétzung des Vorbereitungsstandes der mittelstindischen Unternehmen auf Basel I1

Quelle: Selbstbearbeitung.

Tabelle 3. Bewertung je Branche fiir gesamte Stichprobe

Kenntnisstand | Stand der Vorbereitung | Gesamt
Produktion 0,26 1,83 2,09
Dienstleistung 0,22 1,00 1,22
Handel 0,15 0,50 0,65

Quelle: Selbstbearbeitung.

Im Rahmen dieser Analyse konnte auBerdem ein positiver Zusammenhang zwi-
schen dem Kenntnisstand und der Vorbereitung nachgewiesen werden. Dies ist si-
cherlich darauf zuriickzufiihren, dass die Kenntnis um die Inhalte von Basel II eine
Vorraussetzung fiir die Initiierung entsprechender VorbereitungsmaBnahmen ist.

In Bezug auf die gewihlten MaBnahmen ist ein wichtiger Ansatzpunkt der Unter-
nehmen die Akquirierung von alternativen Finanzierungsquellen. Haufigstes gewihltes
Mittel ist dabei das Leasing (ca. 67%) gefolgt vom Wechsel der Hausbank (ca. 44%),
wie Abbildung 3. zeigt. Nur wenige Unternehmen (ca. 22%) ergreifen parallel mehre-
re Alternativen um die Abhingigkeit von den Bankkrediten zu reduzieren. Insgesamt
kann bei den Unternehmen die sich stark mit den neuen Regelungen auseinanderge-
setzt haben beobachtet werden, dass diese am hiufigsten auf mehre Finanzierungsquel-
len zuriickgreifen. In Deutschland konnte in einer Umfrage ermittelt werden, dass ein
GroBteil der Unternehmen als Folge von Basel II verstirkt auf eine Eigenkapitalfinan-
zierung (ca. 70%) zuriickgreifen will. Alternative Finanzierungsquellen haben hier nur
eine untergeordnete Rolle gespielt. Osterreichische Unternehmen sehen im Wechsel
der Hausbank eine wichtige Manahme zur Verbesserung der Kreditkonditionen’.

7Im Jahr 2004 waren 67% der Unternehmen bereit fiir bessere Kreditkonditionen ihre Bank zu
wechseln. Diese Wechselbereitschaft ist in den letzten Jahren leicht zuriickgegangen [4, S. 19].
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Abbildung 3. Alternative Finanzierungsquellen

Quelle: Selbstbearbeitung auf Basis [2, S. 19].

Das Rating ist ein wichtiger Bestandteil der Neuregelung von Basel II. Als we-
sentlicher Faktor innerhalb eines Ratings der Bank wird die Unternehmensplanung
gesehen. Beinahe jedes zweite Unternehmen sah dieses Gebiet als wichtigstes Ge-
biet bei der Bonititseinstufung der Bank. Weitere wichtige Faktoren sind die Ei-
genkapitalquote und die Managementqualitdt. Andere Faktoren spielen nach Mei-
nung der Umfrageteilnehmer lediglich eine untergeordnete Rolle. Als wichtigste
,weiche’ Faktoren werden auch in Deutschland die Managementqualitit und die
Unternehmensplanung angesehen [3, S. 12].

5. Controllingrelevanz

Der Begriff Controlling war den Unternehmen in Polen bis zur Wende nicht
vertraut [2, S. 26]. Deswegen herrscht in diesem Bereich, genauso wie beim Mar-
keting ein groBer Aufholbedarf. Die Verinderungen durch Basel II kénnten zum
Ausbau der Controllingabteilungen bzw. zur Bildung von Controllerstellen {7,
S. 80; 8, S. 70f.] einen wesentlichen AnstoB geben, da hier ein direkter monetirer
Vorteil durch die Intensivierung der Controllingaktivititen erreicht werden kann.

Ungefihr jedes fiinfte Unternehmen iibertragt der Controllingabteilung die
Hauptverantwortung fiir die notwendigen Verdnderungen im Zuge der Einfithrung
von Basel II. Beachtliche 16% der Unternehmen wollen im Zuge der Verédnderun-
gen von Basel II einen deutlichen Ausbau ihrer Controllingabteilungen einleiten.
Weitere 10,5% wollen geringe Verianderungen im Bereich des Controllings einlei-
ten. Dies zeigt, dass bei beinahe einem Drittel der Unternehmen Basel II ein wich-
tiges Thema auch fiir die Controllingabteilungen ist. Dabei bleibt abzuwarten, ob
die Bedeutung der Controllingabteilung dariiber hinaus noch zunehmen wird, da
beinahe 50% der Teilnehmer sich iiber Verianderungen in der Controllingabteilung
noch nicht einig sind. Die groBten Verdnderungen sind bei den Handelsunterneh-
men zu erwarten. AuBerdem konnte festgestellt werden, dass GroBunternehmen
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und KMU den Ausbau im Bereich Controlling gleichermaBlen vorangetrieben ha-
ben bzw. vorantreiben wollen. In anderen Lindern konnte auch festgestellt werden,
dass dem Controlling eine wichtige Rolle in Bezug auf die Vorbereitungen auf
Basel II zugesprochen wird. In einer Umfrage wurden Vertreter von Unternehmen
aller GroBen aus sechs Landern® dazu befragt, inwiefern Basel II eine ,Controlling-
Sache’ ist. Dabei empfanden 50%, dass das Controlling eine federfiihrende Rolle
bei den Anderungen, die durch die neue Kreditaufsichtsnorm entstehen, iiberneh-
men sollte. Die andere Hilfte der Unternehmen ordnete das Thema Basel II vor
allem dem Verantwortungsbereich der kaufminnischen Leitung, also des Manage-
ments, zu [10].

Wie Tabelle 4 zeigt wurden als Risikoidentifikationsmethoden vorrangig die Kos-
tenanalyse, die Marktbeobachtung und die Kennzahlenanalyse angegeben?, wobei
hdufig eine Kombination dieser Instrumente genutzt wird. Damit werden spezifische
Risikoinstrumente wie beispielsweise Friihwamindikatoren oder das Risikoinventar
nur sehr selten oder iiberhaupt nicht eingesetzt. Hier findet im deutschsprachigen Raum
eine intensivere Beschiftigung mit den speziellen Risikocontrollinginstrumenten statt
[10]. Hauptsichlich verwenden Untemehmen der Dienstleistungsbranche (89%) und
des Handels (83%) nur ein Instrument zur Risiko-
identifikation. In der Produktionsbranche setzen Tabelle 4. Risikoidentifikationsmethoden
Unternehmen vorwiegend eine Kombination ver-  in mittelstindischen Untemehmen

schiedener Instrumente ein. Kostenanalyse 48.1%
Ein GroBteil der befragten mittelstdndischen  [Markibeobachtung 22.2%
Unternehmen (67%) setzt zur Unterstiitzung des Kennzahlenanalyse 14,8%
Controllings keine Software ein. Bei den Unter- | Frihwamnindikatoren 7,4%
nehmen, die Software einsetzen wird immer |Sonstige 7,4%
Gesamt 100,0%

eine excelbasierte Losung gewdhlt. Lediglich
eines der befragten Unternehmen aus der Grup-  Quelle: Selbstbearbeitung, vergl. [9].
pe der GroBunternehmen setzt eine ERP-

Losung ein. In der Produktionsbranche setzen 80% der Unternehmen Software ein,
gefolgt von dem Handel (29%) und der Dienstleistungsbranche (11%). Die Hilfte
der Unternehmen, die einen deutlichen Ausbau des Controllings auf Grund von
Basel II planen, hat bereits jetzt intensiv in Controllingsoftware investiert. Unter-
nehmen die ihr Controlling nicht ausbauen wollen verwenden zum aktuellen Zeit-
punkt in diesem Bereich keine Software. In Deutschland ist im Mittelstand der
Einsatz von Software auch noch relativ gering, jedoch ist der Entwicklungsstand
deutlich ausgereifter. Hier setzen schon beinahe 50% der Unternehmen professio-

8 Dabei kam der groBte Teil der Unternehmen aus Deutschland (lediglich 18% waren anderen
Lindern zuzuordnen) und rund 70% waren dem Mittelstand zuzuordnen [10}].

9 Mogliche Risikoidentifikationsmethoden wie ein Risiko-Inventar oder eine Balanced Scorecard
wurden von Unternehmen nicht verwendet. Lediglich die Moglichkeit Frilhwamindikatoren einzuset-
zen wurde in Kombination mit anderen Methoden angewendet.
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nelle Software ein und auch der Einsatz von Excel-Losungen oder selbstentwickel-
ten Programmen ist sehr viel héher als in Polen [10].

6. Zusammenfassung

Die Studie zeigt, dass die polnischen mittelstindischen Unternehmen in Bezug
auf die Vorbereitung auf Basel II noch deutliche Liicken aufweisen. Diese machen
sich bei der Spreizung der Kreditkonditionen schon jetzt fiir die Unternehmen deut-
lich bemerkbar.

Es lassen sich auch branchenspezifische Besonderheiten festhalten. Der Pro-
duktionsbereich ist sowohl besser informiert als auch weiter vorbereitet als alle
anderen Branchen. Dies ist moglicherweise auf den hoheren Kapitalbedarf der
Betriebe und einer daraus folgenden stirkeren Abhingigkeit von Bankkrediten
zuriickzufiihren.

Dem Controlling wird in Polen eine wichtige Rolle im Zuge der Reaktion auf
die neuen Eigenkapitalvereinbarungen zugesprochen. Dabei muss festgestellt wer-
den, dass die Umsetzung von MaBnahmen im Controllingbereich erst rudimentér
ist. Es werden noch keine speziellen Risikoinstrumente eingesetzt sondern erst
vereinzelt Basiscontrollinginstrumente wie die Kostenrechnung oder Kennzahlen-
systeme. Hiufig wird versucht mit einem einzigen Instrument den gesamten Bedarf
zu decken.

Die Ergebnisse lassen eine Intensivierung der Informationskampagne zu Ba-
sel II in Polen als duBerst sinnvoll erscheinen. AuBerdem sollte eine stirkere Be-
handlung der Akzeptanzproblematik der risikoorientierten Instrumente durch die
Wissenschaft und Lehre erfolgen. Zur Umsetzung dieser Instrumente miissen die
Maoglichkeiten fiir eine Unterstiitzung fiir den Aufbau integrierter Informationssys-
teme auf ERP-Basis geschaffen werden.
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STAN PRZYGOTOWAN
POLSKICH I NIEMIECKICH PRZEDSIEBIORSTW SREDNIEJ WIELKOSCI
W OBSZARZE CONTROLLINGU
DO NOWYCH UMOW KAPITALOWYCH BASEL 11
— WYNIKI BADAN EMPIRYCZNYCH

Summary

Celem artykutu jest prezentacja stanu przygotowan polskich i niemieckich przedsigcbiorstw,
szczeg6lnie w obszarze controllingu, do wymagan Nowej Umowy Kapitalowej (NUK) Basel II.
W tym celu przeprowadzono badania z wykorzystaniem formularza ankietowego, w ktérym gtéwna
uwage zwrécono na znajomos¢ tematyki NUK i wplywu nowych wymagar na organizacj¢ controllin-
gu w przedsi¢biorstwie $redniej wielkosci.
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