PRACE NAUKOWE AKADEMII EKONOMICZNE] WE WROCLAWIU

Nr 1174 2007
Rachunkowos¢ a controlling

Marcin Kaczmarek

Uniwersytet Szczecirski

WYKORZYSTANIE POLITYKI BILANSOWE]
W ZARZADZANIU

1. Wstep

W gospodarce rynkowej podstawowym zadaniem kazdego przedsi¢biorstwa
powinno by¢ dazenie do zapewnienia dlugotrwalego bytu i rozwoju. W tym celu
wykorzystuje si¢ m.in. sprawozdania finansowe, prezentujace obraz firmy, ktére
moga by¢ kreowane przez przyj¢ta przez dang jednostke polityke bilansowa.

W artykule przedstawiono wybrane zagadnienia dotyczace polityki bilansowej
wykorzystywanej do zarzadzania w krétkim i dlugim horyzoncie czasowym.
Przedstawiono kryteria wykorzystania instrumentéw polityki bilansowej ze wzgle-
du na czas ich dziatania. Pokazano réwniez analize wplywu instrumentéw polityki
bilansowej na cele zarzadzania przedsigbiorstwem przez oddzialywanie na po-
szczeg6lne skladniki majatku przedsigbiorstwa.

2. Zarzadzanie dhugo- i krétkookresowe

Zarzadzanie jest $cisle zwiazane z procesami decyzyjnymi [1, s. 135], w wyni-
ku ktérych nastepuje podjecie decyzji majace na celu rozwiazanie okreslonego
problemu. Posiadanie wlasciwych informacji jest waznym warunkiem podejmowa-
nia optymalnych decyzji, maja one bowiem taka warto$¢, jaka posiadaja informacje
stanowiace podstawe ich podjgcia. Informacje pochodza z réznych Zrédet we-
wnetrznych oraz z otoczenia firmy. Jednym z wazniejszych ich zasob6w jest sys-
tem rachunkowosci. Nalezy jednak mie¢ na uwadze to, ze informacje te sa podatne
na manipulacje spowodowane zastosowaniem zasad polityki bilansowej.

W literaturze jest bardzo wiele definicji zarzadzania. Na potrzeby niniejszej
publikacji najlepsza wydaje si¢ definicja J. Penca, ktdry pisze, ze ,,zarzadzanie jest
dziatalnoscia kierowniczg polegajaca na ustalaniu celéw i powodowaniu ich reali-
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zacji dzigki wykorzystaniu przez organizacj¢ zasob6w, proceséw i informacji w
istniejacych warunkach zewnetrznych jej dzialania (prawnych, spotecznych, eko-
nomicznych itp.) w sposéb sprawny i skuteczny oraz zgodny ze spoleczng racjo-
nalnoscia dzialan gospodarczych” [2, s. 18]. Definicja ta w najlepszy sposéb poka-
zuje potencjalne wykorzystanie mozliwosci polityki bilansowej w procesach zarza-
dzania. Obejmuje aspekt ustalania celéw jednostki i ich osiagania przez wykorzy-
stanie réznych czynnikéw zewnetrznych, m.in. informacji, ktére w kontekscie re-
gulacji prawnych moga byé kreowane przez polityke bilansowa.

Proces zarzadzania jest realizowany w okresie dlugim i krétkim. Podstawowe
réznice wynikajace z tej przestanki przedstawia tab. 1. Zarzadzanie diugotermino-
we zakresla ogdlne ramy dla zasadniczych decyzji przedsigbiorstwa, a zarzadzanie
krétkookresowe zmierza do tego, aby przy uwzglednieniu celéw strategicznych
ukierunkowac dzialania codzienne. Zarzadzanie krétkoterminowe tworzy orienta-
cyjny pomost dla czynnosci w dniu, tygodniu, miesiacu oraz wyznacza np. obsade
maszyn na nastgpny tydzien, okresy remontowe danego urzadzenia, wiaze prze-
plyw materialéw z programem produkcji itp. [5, s. 111].

Tabela 1. Zarzadzanie dtugookresowe a zarzadzanie krétkookresowe

Kryterium Zarzadzanie diugookresowe Zarzadzanie krétkookresowe
Horyzont czasu | Dotyczy wielu lat, a nawet dziesi¢ciole- | Obejmuje jeden rok. Dotyczy biezacej
ci. Odnosi si¢ do nowych rodzajéw dziatalnosci a w niej takich zagadnien
dziatalnosci jak m.in. zarzadzanie zapasami
Zakres Zarzadzanie dlugookresowe wplywa na | Zakres zarzadzania jest waski i bardziej
firm¢ w szerokim zakresie ograniczony
Stopien Zarzadzanie dtugookresowe ma cha- Zarzadzanie jest bardzo szczegétowe
szczeg6towosci | rakter ogélny. Jest podstawa do wyty- | poniewaz decyzje sa pochodna zarza-
czenia szczegétowych cel6w zarzadza- |dzania dlugookresowego
nia w aspekcie dziatan biezacych, krét-
koterminowych

Zrédlo: opracowanie na podstawie [6, s. 27-28).

Rozr6znienie systeméw zarzadzania dlugoterminowego i krétkoterminowego
wymaga blizszego sprecyzowania wzajemnych zaleznosci. Wskazano juz, ze za-
rzadzanie dtugoterminowe zakresla ramy dla zarzadzania krétkoterminowego. Z te-
go punktu widzenia planowanie krétkoterminowe spetnia funkcj¢ wykonawcza w
stosunku do zarzadzania dlugoterminowego i w czgsci go realizuje [5, s. 198].

3. Wykorzystanie polityki bilansowej w dlugim i krétkim okresie

Jednym z kryteriéw wykorzystania instrumentéw polityki bilansowej w zarza-
dzaniu jest czas oddziatywania [3, s. 56]. W zaleznosci od rodzaju dobranych in-
strumentéw polityki bilansowej rézny jest ich wptyw na ksztalt sprawozdan. Do-
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swiadczenie pokazuje, iz priorytet przyznaje si¢ instrumentom, ktére maja diuzszy
zakres, przede wszystkim tym, ktére wplywaja na zysk. Jezeli polityka bilansowa
nie ma oddzialywa¢ na pozycjg lub czesci sprawozdania finansowego, wtedy moz-
na zastosowac Srodki o krétkim zakresie dziatania. Okres dziatania skutkéw przed-
sigwzig¢ polityki bilansowej powinien by¢ z géry uwzgledniony przez kierownic-
two jednostki gospodarczej. W artykule zostata dokonana klasyfikacja instrumen-
téw materialnej polityki bilansowej w aspekcie czasu ich oddziatywania. Wediug
tego zalozenia, materialne instrumenty polityki bilansowej podzielono na trzy ro-
dzaje: dlugo-, srednio- i krétkookresowe. Klasyfikacj¢ t¢ przedstawia tab. 2.

Tabela 2. Czas jako kryterium wyboru instrumentéw w ramach materialnej polityki bilansowej

Instrumenty dlugoterminowe

 prawo aktywowania (uj¢cie w bilansie lub zaliczenie w koszty) kosztéw prac rozwojowych pro-
wadzonych na wlasne potrzeby, poniesionych przed rozpoczg¢ciem produkeji lub zastosowaniem
technologii; jezeli poniesione koszty prac sa wiarygodnie ustalone, przyniosa spodziewane przy-
chody, efekty tych prac zostana w przysztosci wykorzystane
prawo aktywowania kosztéw, jezeli wydatki lub zuzycie sktadnikéw majatku dotycza miesigcy
nast¢pujacych po miesiacu, w ktérym je poniesiono
prawo zaliczenia tzw. nieruchomosci oraz warto$ci niematerialnych i prawnych do inwestycji
dilugoterminowych lub srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych
prawo tworzenia rezerw na zobowiazania wynikajace z pasywowania pewnych lub o duzym stopniu
prawdopodobienstwa przysztych zobowiazan, ktérych kwot¢ mozna w sposéb wiarygodny oszaco-
wac, a szczeg6lnie dotyczacych strat z transakcji gospodarczych w toku, w tym z tytutu udzielonych
gwarangji, por¢czen, operacji kredytowych, skutkéw toczacego si¢ postgpowania sadowego
wyceny planowych odpiséw amortyzacyjnych srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych praw-
nych wedtug:
— odpisu jednorazowego
— metody liniowej
- metody degresywnej
— metody progresywnej
— metody naturalnej
- metody uwzgledniajacej warto$¢ srodka na koniec okresu uzytkowania
wyceny zapaséw w ewidencji ksiggowej:
- materiatéw wedtug:

- cen srednich

- metody ,,pierwsze przyszto, pierwsze wyszlo”

- metody ,,0statnie weszto, pierwsze wyszto
— w drodze szczeg6towej identyfikacji i rzeczywistych cen
— statych cen ewidencyjnych, ustalonych na poziomie:

- cen zakupu

- cen nabycia
— przekazanie materiatéw bezposrednio do zuzycia oraz dokonanie inwentaryzacji:

- co kwartat

- co p6t roku

- na dzien bilansowy
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— towaréw wedlug:
- cen Srednich
- metody ,pierwsze przyszlo, pierwsze wyszio”
- metody ,,ostatnie weszto, pierwsze wyszto”
— wdrodze szczegblowej identyfikacji i rzeczywistych cen
— statych cen ewidencyjnych, ustalonych na poziomie:
- cen zakupu
- cen nabycia
— przekazanie wartosci towar6w w koszty oraz dokonanie inwentaryzacji:
- co kwartat
- co pét roku
- nadzien bilansowy
— produktéw gotowych wedtug:
- $redniego kosztu wytworzenia
- metody ,,pierwsze przyszto, pierwsze wyszio”
- metody ,,ostatnie weszlo, pierwsze wyszto”
- w drodze szczegétowej identyfikacji i rzeczywistych kosztéw
— statych cen ewidencyjnych ustalonych na poziomie:
- planowanego kosztu wytworzenia
- cen sprzedaZy netto

Instrumenty srednioterminowe

prawo aktywowania odroczonego podatku dochodowego dotyczacego poniesionych kosztéw,
ktére beda kosztem uzyskania przychodu w przysztosci

prawo sposobu zaliczenia elementéw aktywéw finansowych (np. akcji) do aktywéw trwatych lub
obrotowych

prawo zaliczenia naleznosci innych niz z tytutu dostaw i ustug do aktyw6w trwatych lub obrotowych
prawo tworzenia rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego, ktéry w przysztosci bedzie
wymagany ze wzgledu na réznice w ujgciu przychodéw w prawie bilansowym i podatkowym
réwnowarto$¢ otrzymanych lub naleznych od kontrahentéw srodkéw z tytulu $wiadczen, ktérych
wykonanie nastapi w nastgpnych okresach sprawozdawczych

$rodki pieni¢zne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia, a takze przyj¢cia nieod-
platnego, w tym otrzymanych w drodze darowizny, $redk6éw trwatych, srodkéw trwatych w bu-
dowie oraz prac rozwojowych, jezeli stosownie do innych ustaw nie zwigkszaja one kapitatéw
wiasnych

Instrumenty krétkoterminowe

prawo zaliczenia jednorazowo w koszty sktadnikéw majatku trwatego o niskiej wartosci
nalezno$ci od dtuznikéw postawionych w stan likwidacji lub w stan upadtosci — do wysokosci
naleznosci nie objgtej gwarancja lub innym zabezpieczeniem naleznosci, zgtoszonej likwidatoro-
wi lub s¢dziemu komisarzowi w post¢gpowaniu upadtosciowym

naleznosci od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogloszenie upadtosci, jezeli majatek
dtuznika nie wystarcza na zaspokojenie kosztéw postgpowania upadlosciowego - w pelnej wyso-
kosci naleznosci

naleznosci kwestionowanych przez dtuznik6w oraz tych, z ktérych zaptata dluznik zalega, a
wedlug oceny sytuacji majatkowej i finansowej diuznika sptata naleznosci w umownej kwocie
nie jest prawdopodobna — do wysokosci nie pokrytej gwarancja lub innym zabezpieczeniem
naleznosci
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+ naleznosci stanowiacych réwnowartos¢ kwot podwyzszajacych naleznoéci, w stosunku do ktérych
uprzednio dokonano odpisu aktualizujacego — w wysokosci tych kwot, do czasu ich otrzymania
lub odpisania
naleznosci przeterminowanych lub nieprzeterminowanych o znacznym stopniu prawdopodobien-
stwa niesciagalnosci, w przypadkach uzasadnionych rodzajem prowadzonej dziatalnosci lub struk-
tura odbiorcéw — w wysokosci wiarygodnie oszacowanej kwoty odpisu, w tym takze ogélnego, na
niesciagalne naleznos$ci
prawo pasywowania kosztéw dotyczacych scisle oznaczonych $wiadczen, prawdopodobnych
kosztéw, ktérych kwota lub data powstania nie sa jeszcze znane w wysokosci uzasadnionej ryzy-
kiem gospodarczym i zwyczajami handlowymi
wyceny zakupu warto$ci niematerialnych i prawnych wedtug:
- cen zakupu
— cen nabycia
— kosztéw wytworzenia
— wartosci rynkowej
— wartosci godziwej
wyceny bilansowej wartosci niematerialnych i prawnych wedtug:
— cen zakupu pomniejszonych o odpisy umorzeniowe oraz o odpisy z tytutu trwalej utraty warto$ci
- cen nabycia pomniejszonych o odpisy umorzeniowe oraz o odpisy z tytulu trwatej utraty
wartosci
~ kosztéw wytworzenia pomniejszonych o odpisy umorzeniowe oraz o odpisy z tytulu trwatej
utraty wartosci
wartosci przeszacowanej pomniejszonej o odpisy umorzeniowe oraz o odpisy z tytufu trwalej
utraty wartosci
wartosci godziwej pomniejszonej o odpisy umorzeniowe oraz o odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci
« wyceny zakupu §rodkéw trwatych wedtug:
— cen zakupu
— cen nabycia
— kosztéw wytworzenia
— ceny rynkowej
— wartodci godziwej
« wyceny bilansowej §rodkéw trwatych wedtug:
- cen zakupu pomniejszonych o odpisy umorzeniowe oraz o odpisy z tytutu trwalej utraty
wartosci
- cen nabycia pomniejszonych o odpisy umorzeniowe oraz o odpisy z tytutu trwatej utraty
wartosci
— kosztéw wytworzenia pomniejszonych o odpisy umorzeniowe oraz o odpisy z tytutu trwalej
utraty wartosci
- wartosci przeszacowanej pomniejszonej o odpisy umorzeniowe oraz o odpisy z tytutu trwatej
utraty wartos$ci
- warto$ci godziwej pomniejszonej o odpisy umorzeniowe oraz o odpisy z tytulu trwatej utraty
wartosci
- dokonywania nieplanowych odpiséw amortyzacyjnych z tytutu:
- zmian technologii produkcji
- likwidacji srodka trwatego
- wycofania z uzywania
- trwalej utraty wartosci
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* wyceny srodkéw trwatych w budowie wedtug;
— cen zakupu pomniejszonych o odpisy z tytulu trwalej utraty wartosci
— cen nabycia pomniejszonych o odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci
— kosztéw wytworzenia pomniejszonych o odpisy z tytutu trwalej utraty wartosci
« wyceny bilansowej materialéw wedtug:
— cen nabycia
- cen zakupu
— kosztéw wytworzenia
- cen sprzedazy netto
+ wyceny bilansowej towar6w wedtug:
— cen nabycia
- cen zakupu
— cen sprzedazy netto
» wyceny bilansowej produktéw gotowych wediug;
— materialéw bezposrednich
— kosztéw wytworzenia
— cen sprzedazy netto
- nie wycenia¢, jezeli nie znieksztatci to bilansu i wyniku finansowego i spelni pozostate ele-
menty art. 34 pkt 2
« wyceny produkcji w toku wedlug:
- kosztéw wytworzenia
— kosztéw materiatéw bezposrednich
- pominigcie wyceny, jezeli nie znieksztalca to w istotny spos6b wyniku finansowego i bilansu
e wyceny inwestycji dlugoterminowych wedtug:
— cen zakupu
— cen nabycia
— wartosci rynkowe;j
— ceny nabycia lub wartosci rynkowej w zaleznosci od tego, ktéra z nich jest nizsza
— wartosci godziwej
* wyceny inwestycji krétkoterminowych wedtug:
~ cen zakupu
— cen nabycia
— wartosci rynkowej
— ceny nabycia lub wartosci rynkowej w zaleznosci od tego, ktéra z nich jest nizsza
— wartosci godziwej
» wyceny bilansowej nalezno$ci wedtug:
- warto$ci nominalne;j
— wartosci wymaganej naleznosci, tzn. warto$¢ nominalna z naliczonymi odsetkami karnymi
- wartosci wymaganej naleznosci, tzn. warto$¢ nominalna razem z naliczonymi odsetkami
kamymi z jednoczesnym utworzeniem odpiséw aktualizujacych wartos$¢ naleznosci
» wyceny bilansowej zobowiazan wedtug:
— warto$ci wymaganego zobowiazania, tzn. wartosci nominalnej razem z naliczonymi odsetkami
kamymi dla wszystkich zobowigzan nieregulowanych w wysokosci odsetek ustawowych
- warto$ci wymaganego zobowiazania, tzn. warto$ci nominalnej razem z naliczonymi odsetkami
kamymi tylko dla zobowiazari co do ktérych otrzymano informacje o wysokosci naliczonych odsetek

Zrédio: opracowanie wtasne.,
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Jak wynika z tab. 2 kazda kategoria czasowa zawiera instrumenty pozwalajace
osiaga¢ zalozone cele zarzadzania. W zwiazku z wykorzystaniem wymienionych
instrumentéw w przeprowadzonych badaniach zadano pytanie, jaki wplyw na za-
rzadzanie w dlugim oraz krétkim okresie ma polityka bilansowa. Wyniki badan
przedstawiaja rys. 1 i 2.

nie mam
zdania

nie mam duzy
zdania 34%

26%
duzy 28%
46%
maty
maly 40%
26%

Rys. 1. Wykorzystanie instrumentéw
polityki bilansowe;j
w zarzadzaniu dtugookresowym

Rys. 2. Wplyw
polityki bilansowej
na zarzadzanie krétkoterminowe

Zrédto: opracowanie wtasne. Zré6dlo: opracowanie wlasne.

W przypadku zarzadzania dlugookresowego podmioty w przewazajacej
mierze stwierdzaja, ze polityka bilansowa jest bardzo waznym instrumentem
polityki gospodarczej firmy. Firmy stwierdzaja, ze w dlugim okresie mozliwe
jest realizowanie zadan gospodarczych, gdyz taka dlugosé czasu pozwala na
wykorzystanie polityki bilansowej do kreowania sprawozdaf finansowych. To
przeklada si¢ na mozliwos¢ wptywu na obraz firmy prezentowany w sprawoz-
daniach, ktéry jest podstawa analiz wskaznikowych stuzacych do oceny réz-
nych aspektéw dziatalnosci firmy.

Analizujac zawarte na rys. 2 opinie, mozna stwierdzi¢, ze zdania sa podzie-
lone. Przeciwnicy wykorzystania instrumentéw polityki argumentuja swdj po-
glad brakiem mozliwosci oddzialywania na sprawozdania w krétkim okresie
czasu. Kierownictwa firm widzacych mozliwosci wykorzystania w krotkim
okresie instrumentéw polityki bilansowej wymieniaja obszary zastosowania
instrumentéw, m.in. rozliczenia miedzyokresowe, zasady aktywowania niekté-
rych sktadnikéw, takich jak instrumenty finansowe, mozliwo$¢ przesuwania w
czasie, (przed dniem bilansowym lub po nim), zdarzen dotyczacych przycho-
déw, kosztéw, wyniku finansowego, bilansu oraz zdarzen wplywajacych na
podatki.
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4. Cele zarzadzania przedsi¢biorstwem a wykorzystanie polityki
bilansowej do kreowania wartosci majatku

Polityka bilansowa jest narzedziem zarzadzania wykorzystywanym do oddzia-
tywania na wizerunek przedsi¢biorstwa, ktéry jest uzalezniony od celéw, jakie
przedsigbiorstwo chce osiggnaé. Cele wymienione przez przedsigbiorstwa pozwoli-
ty dokona¢ klasyfikacji instrumentéw polityki bilansowej przydatnych do ich osia-
gnigcia. Tabela 3 przedstawia mozliwos¢ wykorzystania sktadnikéw majatku oraz
odpowiadajacych im instrumentéw materialnej polityki bilansowej do realizacji
zadan przedsiebiorstwa. Mozliwos$¢ zastosowania instrumentu do osiggania celu
oznaczono symbolem ,,17, brak wplywu symbolem ,,0”".

Ksztaltowanie zamierzonych celéw przez wykorzystanie formalnych i czaso-
wych instrumentéw polityki bilansowej zostalo przedstawione w tab. 4.

Analizujac tres¢ powyzszych tabel mozna doj$¢ do wniosku, ze kazdy z wy-
mienionych instrumentéw polityki bilansowej wptywa na ksztaltowanie obrazu
firmy. Poziom wplywu jest uzalezniony od realizowanych zadarn.

Badane jednostki za najwazniejszy cel polityki gospodarczej przyjmuja mini-
malizowanie obciagzen podatkowych. Moze to dotyczy¢ jednego okresu rozlicze-
niowego lub wielu okreséw rozliczeniowych. Jezeli celem podmiotu jest zapew-
nienie ciaglosci dziatania i umocnienie bezpieczenstwa, to ,,0szcz¢dnos$é podatko-
wa” oznacza jednoczesne osiagnigcie celu przedsigbiorstwa i celu polityki bilansu
podatkowego.

W niektérych przypadkach polityka bilansowa bywa wykorzystywana do reali-
zacji zadan okre$lonych grup intereséw. Na przyklad za jej pomoca nastgpuje:

a) ukrycie w rocznym sprawozdaniu finansowym skutkéw btednych decyzji za-
rzadu przedsiebiorstwa, ktérym pragnie uniknaé odpowiedzialnosci przed udzia-
towcami, wspdlnikami lub akcjonariuszami albo dazy do ,,poprawy” wynikéw w
celu podniesienia wynagrodzen pracownikom, kierownictwu i cztonkom organéw
nadzorczych,

b) poprawa wyniku na potrzeby negocjacji w wypadku sprzedazy przedsigbiorstwa,

¢) zmiana kierownictwa firmy; decyzje polityki bilansowej powodujace zmniej-
szenie zysku majg dla nowego kierownictwa podwdjna zaletg: z jednej strony
mozna gorszym wynikiem w roku przejsciowym obarczy¢ poprzedni zarzad i stwo-
rzy¢ lepsza baze¢ wyjsciowg do oceny przyszlych rezultatéw osiagnigtych przez
nowe kierownictwo, z drugiej — mozna przedstawi¢ korzystny trend wyniku finan-
sowego, ktdry bedzie traktowany jako sukces nowego zarzadu.
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Tabela 4. Wptyw instrumentéw formalnej i czasowej polityki bilansowej
na ksztaltowanie sktadnikéw bilansu w przekroju celéw polityki przedsigbiorstwa

Cele polityki przedsigbiorstwa

Instrumenty
formalnej
i czasowej
polityki
bilansowej

osiagnigcie okreslonego
poziomu zysku
maksymalizacja sprzedazy
stabilizacja
wysokosci przychodéw
maksymalizacja
wartosci bilansowej firmy
przetrwanie firmy
wyplacanej udzialowcom
utrzymanie dotychczasowego poziomul
zysku

maksymalizacja zysku

kierowanie podziatem zysku
zwigkszenie udziatu w rynku

oddziatywanie na otoczenie

minimalizacja obciazen podatkowych
ksztaltowanie struktury kapitatu
maksymnalizacja dywidendy

Prawo wyboru
sposobu
podziatu zysku
Moment
powstania
zdarzenia
gospodarczego

o
o
o
[=]

Zr6dto: opracowanie whasne.
5. Zakonczenie

Podsumowujac, nalezy stwierdzié, ze polityka bilansowa w znaczny sposéb
oddzialuje na warto$¢ skladnikéw firmy prezentowanych w sprawozdaniach.
Wplyw ten przeklada si¢ na oceng¢ kondycji firmy przez odbiorcéw informacji.
Czytelnicy sprawozdan powinni mie¢ $wiadomosé tego, ze przedsigbiorcy maja
mozliwosci prezentowania wizerunku firmy nie zawsze do konca zbieznego z rze-
czywistoscia.
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POLICY OF PREPARING OF FINANCIAL REPORTS IN MANAGEMENT

Summary

It should be stated that balance policy influences in a considerable way components value of a
firm presented in reports. This influence translates into the assessment of firm’s position by the re-
ceivers of information. The readers of reports should be aware of the fact that businessmen have
possibilities to present the firm image which not always coincides with reality.
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