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1. Wstep

Na temat wspomagania informatycznego budzetowania z wykorzystaniem arku-
sza kalkulacyjnego pojawia si¢ duza liczba publikacji (por. [1; 2]). Popularnos¢ tego
rodzaju rozwiazania wiaze si¢ takimi cechami arkusza kalkulacyjnego jak: niskie
naklady na wdrozenie i zakup licencji, elastycznos¢, skalowalnos¢, powszechna zna-
jomos$¢, przyzwyczajenia pracownikéw. Ciekawe spostrzezenie co do miejsca arku-
sza kalkulacyjnego w budzetowaniu wyglosit J. Walkenbach w pracy [3, s. 29].
Uwaza on, ze pierwsze programy z kategorii arkuszy kalkulacyjnych (program Visi-
Calc) znalazty swoich nabywcéw wsréd firm, ktére chcialy opracowywaé swoje
budzety wlasnie za pomoca tego typu aplikacji. Jak mozna si¢ domysla¢, taka sytu-
acja wynika z podobienstwa struktury arkusza kalkulacyjnego obejmujacej wiersze i
kolumny do struktury budzetu, ktéry réwniez sktada si¢ z wierszy i kolumn.

W zwiazku z licznymi przypadkami wykorzystywania arkusza kalkulacyjnego — w
warunkach Polski jest to MS Excel — warto dokonaé przegladu i wyspecyfikowat
funkcjonalnosci tego programu wykorzystywane w budzetowaniu taki byl wlasnie cel
niniejszego artykutu. Ponadto w opracowaniu zostanie przedstawiony schemat dziata-
nia i budowa aplikacji zbudowanej przy wykorzystaniu arkusza kalkulacyjnego MS
Excel 2002, wspomagajacej transfer danych kosztowych do raportéw kontrolnych.

2. Fazy budzetowania a mozliwosci MS Excela

Jako kryterium oceny informatycznego wspomagania budzetowania przez MS
Excela wybrano poziom dostosowania si¢ tej aplikacji do realizacji poszczegdl-
nych funkcji budzetowania. Wybdr takiego kryterium jest zwiazany z teza, ze bez
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wzgledu na rodzaj rozwiazania informatycznego musi ono w prawidtowy sposéb
zapewniac realizacj¢ funkcji budzetowania w kazdej jego fazie. W praktyce i litera-
turze [4, s. 92; 5, s. 11-12, 6, s. 10] przyjmuje si¢, ze proces budzetowania sktada
si¢ z nast¢gpujacych faz:

przygotowania programu dziatania (opracowanie zalozen),

opracowania budzetu (sporzadzania budzetu),

uzgodnienia i zatwierdzania budzetu,

realizacji budzetu,

kontroli wykonania budzetéw,

analizy odchylen i aktualizacji kolejnych budzetow.

Jednakze, spogladajac szerzej na proces budzetowania, nalezy zauwazy¢, ze

poza wymienionymi fazami istnieje jeszcze wiele czynnosci wdrozeniowych, ktére
sg konieczne do przeprowadzenia, aby omawiany proces mégt si¢ rozpoczaé. Do
tych czynnosci mozna zaliczy¢:

implementacj¢ struktury o$rodkéw odpowiedzialnosci,

budowe budzetu gléwnego,

budowe struktury budzetéw czastkowych,

okreslenie zaleznosci migdzy poszczegdlnymi pozycjami w budzetach,
zdefiniowanie zakreséw informacyjnych wykorzystywanych do wypelniania
budzetéw.

W dalszej czgsci opracowania zostana przedstawione fazy i etapy budzetowania

z mozliwosciami arkusza MS Excel. Dodatkowo w skali dziesigciopunktowe;j zosta-
na nadane rangi wskazujace na jako$¢ obstugi danej fazy w arkuszu kalkulacyjnym.
Wykaz funkcji budzetowania wraz z oceng ich wspomagania przedstawiono w tab. 1.

Tabela 1. Funkcje budzetowania a MS Excel

Funkcja budzetowania Moziwosci MS Excela Ranga
1 2 3
Przygotowanie Faza ta dotyczy gtéwnie wprowadzania danych dotyczacych celéw 9

programu dzialania organizacji w postaci kwot zysku, st6p rentownosci, procentowego
(opracowanie zatozen) | wzrostu kosztéw, planowanych zmian ilosci i warto$ci sprzedazy itp. Na

tym etapie budZetowania nie wykorzystuje si¢ zaawansowanych funkcji
systeméw informatycznych ze wzgledu na bardziej koncepcyjny cha-
rakter tego etapu. Z punktu widzenia wspomagania informatycznego
wystarczajace jest, aby wszystkie mozliwe zalozenia miaty swoje miej-
sce w systemie. Przewidzenie tego typu miejsc jest zadaniem zespotu
wdrozeniowego, a w mniejszym stopniu zalezy od rodzaju aplikacji
wspomagajacej ten proces. W przypadku arkusza kalkulacyjnego zado-
walajace jest dostarczenie uzytkownikom odpowiednio zbudowanych
arkuszy z komérkami do wprowadzenia danych. Dodatkowo, stosujac
standardowe funkcjonalnosci MS Excela, mozna zabezpieczy¢ si¢ przed
wprowadzeniem danych z nieprawidlowym formatem, a przy wykorzy-
staniu bardziej ztozonych mechanizméw (odpowiednie funkcje lub
makra) mozliwe jest kontrolowanie kompletnosci zalozen
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Tabela 1, cd.

1

2

w

Opracowanie budzetu
(sporzadzania
budzetu)

W tej fazie wypetniane sa budzety. Ze wzgledu na rézne mozliwe wa-
rianty dane w budzetach mogga by¢: wprowadzane w catosci przez
pojedyncze osoby lub grupy oséb, generowane automatycznie na pod-
stawie wprowadzonych wczesniej budzetéw, zatozen lub danych histo-
rycznych i przyjetych trendéw. Arkusz kalkulacyjny dostarcza tego
rodzaju mozliwodci z zastrzezeniem odnosnie do pracy grupowe;j, kt6ra
komplikuje stosowanie makropolecen. W przypadku duzej liczby bud-
zetéw moga pojawic si¢ problemy z agregowaniem danych w zwiazku
z problemami walidacji danych oraz poprawnodci struktury danych

Uzgodnienie
i zatwierdzanie
budzetu

Podstawowym mankamentem programu MS Excel jest brak prostych
mechanizméw $ledzenia historii zmian w poszczeg6lnych wariantach
budzetu oraz identyfikowanie oséb dokonujacych te zmiany, co ma
miejsce na etapie uzgodnien poszczeg6lnych pozycji budzetowych. W
aspekcie zatwierdzania budzetéw malo jest na rynku aplikacji wyposa-
zonych w mechanizmy podpisu cyfrowego, ktéry mégtby by¢ uzyty
wiasnie do tego celu

Realizacja budzetu

W tej fazie budzetowania sa zbierane dane odnosnie wykonania budze-
téw. Dane te moga pochodzic z wielu réznych systeméw informatycz-
nych funkcjonujacych w jednostce gospodarczej. Ze wzgledu na postu-
giwanie si¢ zaawansowanymi mechanizmami pozyskiwania danych
zewngtrznych znajdujacych w MS Excelu istnieja szanse stworzenia
autormnatéw pozyskujacych dane o wykonaniu (zob. pkt 3 opracowania).
Duzym minusem takiego podejscia bgda trudnosci w odczytywaniu
danych rzeczywistych w sposéb ciagty. Nie pozwoli to np. na stworze-
nie mechanizméw monitorujacych wykonanie budzetéw na biezaco

Kontrola wykonania
budzetéw

W fazie kontroli wykonania budzetéw poréwnywane s3 dane planowa-
ne z rzeczywistymi i obliczane odchylenia. Ze wzgledu na prosty cha-
rakter tej fazy wykorzystujac arkusz kalkulacyjny, jesteSmy w stanie za
pomocg odpowiednich formut obliczaé rézme postacie tych odchylen

Analiza odchylen
i aktualizacji
kolejnych budzetéw

Mozliwosci analityczne aplikacji wspomagajacych budzetowanie czgsto
sa ograniczone tylko do réznych form prezentacji odchylen. Czgsto
brakuje w nich modeli dezagregacji odchylen globalnych, jak réwniez
implementacji metod analizy przyczynowej odchylen. Wyposazenie
arkusza kalkulacyjnego w tego typu mechanizmy jest proste i uzalez-
nione tylko od potrzeb informacyjnych danej jednostki. Stworzenie
odpowiednich arkuszy z formutami czy tez formularzami obliczajacymi
rézne rodzaje odchylen pozwala na automatyczne tworzenie raportéw
kontrolnych, a takze na komunikacji z zainteresowanymi osobami

Implementacja
struktury osrodkéw
odpowiedzialnosci

Zaimplementowanie struktury osrodkéw odpowiedzialnosci do systemu
informatycznego polega na dodaniu nowego obiektu oraz podaniu jego
parametréw. W praktyce arkusz kalkulacyjny moze przyjac kazda
informacj¢ odnosnie do struktury o$rodkéw odpowiedzialnosci, ale
uzyskanie mozliwosci automatycznego generowania graficznego uktadu
tych odrodkéw okazuje si¢ dos¢ trudng operacja

Budowa budzetu
gtéwnego

Korzystajac z mozliwo$¢ wstawiania formut w komérkach arkusza, bez
problemu mozna uzyska¢ struktur¢ budzetu gléwnego

10
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1 2 3
Budowa struktury Zbudowanie struktury budzetu polega na wstawianiu wierszy i kolumn 3
budzetéw w tabeli. Operacja ta w MS Excelu jest stosunkowo prosta i mato praco-
czastkowych chtonna na uwagg zastuguje jednakze brak automatycznego tworzenia
tych struktur. Jeszcze gorzej arkusz wypada w konfrontacji powiazania
danych ze struktury budzetu z konkretnymi encjami w tabelach baz
danych.
Okreslenie W przypadku ustalania zaleznosci migdzy poszczegSlnymi komérkami 5
zaleznosci migdzy w tabeli budzetu w arkuszu kall:ulacyjnym mozna tworzyé dowolne
poszczegSlnymi formuty. Pewnym mankamentem jest potaczenie tych formut z danymi
pozycjami historycznymi, ktére mogg by¢ przechowywane na zewngtrz arkusza,
w budzetach oraz duza tatwos¢ spowodowania blgdu formuty przez niewtasciwe
postugiwanie si¢ arkuszem
Zdefiniowanie Ta faza polega na okresleniu algorytmu tworzenia wartosci w poszcze- 2
zakres6w g6lnych pozycjach budzetu. W arkuszu kalkulacyjnym definicja tych
informacyjnych algorytméw jest bardzo ztozona czynnoscia. Algorytmy moga by¢
wykorzystywanych budowane na podstawie bardzo zrézmicowanych danych oraz ztozonych
do wypekiania funkcji, co w znacznym stopniu komplikuje strukture aplikacji zbudo-
budzetéw wanej na podstawie MS Excela
Razem 67

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wynik oceny mozliwosci realizowania faz budzetowania przez MS Excela wy-
niést 67 punktéw, co daje 60-procentowe dopasowanie si¢ tej aplikacji do potrzeb
systemu informacyjnego budzetowania. Na wynik wplynela oczywiscie pewna
doza subiektywizmu autora, ale tego typu zestawienie nalezaloby wzia¢ pod uwage
za kazdym razem, gdy podmiot rozwaza decyzj¢ o zakupie jakiego$s sytemu IT
wspomagajacego budzetowanie.

3. Przyklad aplikacji realizujacej transfer danych kosztowych

Jak wskazano w poprzednim punkcie, arkusz kalkulacyjny MS Excel stanowi
istotna alternatywe dla profesjonalnych aplikacji wspomagajacych budzetowanie.
Aby okresli¢ poziom wypetniania przez niego funkcji budzetowania, w niniejszym
opracowaniu zostanie przedstawiona przykiadowa aplikacja stworzona na bazie
arkusza kalkulacyjnego, przeznaczona do transferu danych o kosztach rzeczywi-
stych do arkuszy z budzetami kosztéw. W przykladzie zostana zaprezentowane:
model biznesowy spolki, koncepcja budzetowania oraz poszczegélne elementy
aplikacji umozliwiajacej automatyczne przetwarzanie danych kosztowych dla po-
trzeb ustalenia odchylen.

Spétka Bud-pol realizuje projekty dotyczace budowy sieci telekomunikacyj-
nych na terenie poludniowej Polski na zlecenie krajowych operatoréw telefonii
stacjonarnej. Spétka ma wilasny potencjal produkcyjny, na ktéry sktadaja sig: sprzet
budowlano-montazowy, wykwalifikowane ekipy budowlane oraz wieloletnie do-
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Swiadczenie na rynku. Gléwnym procesem zachodzacym w Bud-polu jest realiza-
cja zlecenia budowy sieci. W tym procesie mozna wyrézni¢ nastgpujace etapy:
pozyskanie informacji nt. przetargu, przystapienie do przetargu, podpisanie umo-
wy, realizacja zlecenia i zakonczenie projektu.

W spélce w celu zwigkszenia efektywnosci kontroli wdrozono budzetowanie
kosztéw. W systemie budzetowania kazde zlecenie traktowane jest jak centrum
kosztow. Osobg odpowiedzialng za centrum jest zawsze kierownik budowy. Bud-
zet dla zlecenia wykonuje si¢ na podstawie kosztorysu, uwzgledniajac pozycje z
uktadu kalkulacyjnego kosztéw oraz okreslajac miesige, w ktérym planuje sig¢ po-
niesienie kosztu. Na rys. 1 przedstawiono strukture budzetu budowy. Realizacja
typowego zlecenia nie przekracza 6 miesigcy.

%) ek Edvcls  Widok Wstew . Format - Nerzedsia  Dane Qo Pomog

D2 H SRV - Fan o @ vt - Q Sl
Al - Budow:
c | D E F G -
|
koszty budowy
Materialy Robocizna  Swidczenia Sprzet Koszty ogéine  Suma
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0 0 0 0
| il
Rpuie [ Auoksatalty © B d-fAV= 2N

Gotowy

Rys. 1. Struktura budzetu kosztéw budowy

Zr6dlo: opracowanie wiasne na podstawie materiatéw Bud-pol.

Odchylenia od budzetéw sa ustalane co miesiac w przekroju poszczegélnych
zlecen. Informacja o istotnych odchyleniach jest wykorzystywana przez kierownic-
two spétki do ustalania i podejmowania dziatan korygujacych. Dane wykorzysty-
wane do ustalania odchylen pochodza z budzetéw w przekroju budéw oraz z sys-
temu rachunku kosztéw. Rachunek kosztéw pozwala na ustalanie kosztéw w prze-
kroju zlecen oraz poszczegélnych pozycji kalkulacyjnych. Na potrzeby budzeto-
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wania wykorzystuje si¢ podmiotowy zespét kont. Poszczegblne segmenty konta
»Produkcja podstawowa” przedstawiono na rys. 2.

S|0|1||A|A|A||{B|B|B|C

trzycyfrowe oznaczenie numeru trzycyfrowe oznaczenie numeru oznaczenie pozycji kosziu :
zlecenia (budowy) osoby odpowie:zi::)yej zmporoszone o aly bezposredie
2 - robocizna bezposrednia
3 - uslugi obce
4 - sprzgt

5 - koszty og6ine budowy

Rys. 2. Struktura konta koszty produkcji podstawowej

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ze wzgledu na maly stopien zlozonosci systemu informacyjnego budzetowania
Bud-pol, jako podstawowga aplikacj¢ wspomagajaca budzetowanie stosuje MS
Excel 2002. Wykorzystywanie arkusza kalkulacyjnego do budzetowania sprowa-
dza si¢ w praktyce do tworzenia budzetéw budéw w plikach w formacie ,xls”.
Poszczeg6lne pliki sa tworzone na bazie skoroszytu-szablonu ,,wzér.xIt”, zawiera-
jacego trzy arkusze o identycznej strukturze: koszty budowy, budzet, odchylenia.
W momencie podpisania umowy z kontrahentem otwierany jest szablon, na pod-
stawie ktérego tworzony jest nowy skoroszyt, zapisywany nast¢pnie w katalogu
Budowy w realizacji' na dysku serwera sieciowego. Umozliwia to dostep (przegla-
danie, modyfikowanie oraz dodawanie) do tych plikéw wszystkim uprawnionym
osobom. Struktura katalogéw wykorzystywanych przez aplikacj¢ zostala przedsta-
wiona na rys 3.

Jak wczesniej wspomniano, podstawa budzetu budowy jest odpowiedni koszto-
rys. Dane z kosztorysu do pliku Excela sa wprowadzane przez controllera, a na-
stepnie zatwierdzane przez kierownika budowy oraz dyrektora technicznego. Pliki
z budzetami s3 zapisywane na dysku serwera pod nazwa zgodna ze schematem —
budowa nr AAA.xls — gdzie AAA oznacza kolejny numer budowy.

Kolejna funkcja budzetowania po tworzeniu budzetéw jest realizacja budzetu,
co przy przetozeniu na funkcjonalno$¢ systemu informatycznego wiaZe si¢ z usta-
laniem wartosci rzeczywistych w przekrojach zgodnych ze struktura budzetéw.
Wprowadzanie danych rzeczywistych do budzetéw wymaga wpisania kosztéw do

1'W tym katalogu znajduja si¢ tylko budowy niezakoficzone w danym roku obrotowym. Wszyst-
kie budowy zakoficzone sa przenoszone do katalogu Budowy zakosiczone.
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poszczegdlnych plikéw budéw w arkuszu ,koszty budowy” w odpowiednich ko-
lumnach i wierszach tabeli. W przypadku realizacji niewielkiej liczby budéw te
operacj¢ mozna wykona¢ w sposéb reczny.

» Budzetowanie

Plik Edycja Widok Ulubione Narzedzia Pomoc a

Qwstecz - €3 ¥ O wWysakaj 7 Foldery [~
v B3 Przejd?
Aplikacia Budowy w Budowy Dane Zrodlowe

realizacji zakorczone
Inne miejsca

Dysk lokalny (D1}
%l Moje columenty

Dokurrenty udnstepnione

i M6y komputer

i«:; Moje migjsca sigciows

Szczeqdly
Budzetowanie
Folder plikow

Data modyfikacji: 27 marca 2007,
17:13

Rys. 3. Struktura katalogu Budzetowanie

Zrédto: opracowanie wlasne.

Jak wczesniej wspomniano, arkusz kalkulacyjny pozwala na tworzenie aplika-
cji opartych na jezyku programowania Visual Basic for Applications?, co daje duze
mozliwosci automatyzacji prac wlasnie w drugiej fazie budzetowania. Prezentacja
budowy aplikacji opartej na arkuszu kalkulacyjnym ma na celu przyblizenie zlozo-
nosci oraz funkcjonalnosci systeméw informatycznych budzetowania wykorzystu-
jacych MS Excel.

Aby zaprezentowa¢ idee funkcjonowania opisywanej aplikacji, nalezy okresli¢
nastgpujace punkty:

1. Sformutowanie zadania.

2. Okreslenie danych wejsciowych.

3. Okreslenie celu, czyli wyniku.

2 Visual Basic for Applications (VBA) to oparty na Visual Basic j¢zyk programowania zaimple-
mentowany w aplikacjach pakietu Microsoft Office. VBA stuzy przede wszystkim do automatyzacji
pracy z dokumentami MS Word, MS Excel i in.
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4. Poszukiwanie metody rozwiazania.

5. Przedstawienie algorytmu w postaci jezyka programowania.

Ad 1. Aplikacja stuzy do przenoszenia danych kosztowych z systemu finanso-
wo-ksiggowego do plikéw przechowujacych budzety budéw do arkusza ,koszty
budowy”. Dodatkowo aplikacja bedzie zbierata dane dotyczace zaréwno kosztéw,
jak i budzetéw dla celéw analitycznych.

Ad 2. Ze wzgledu na podstawowa funkcje aplikacji danymi zrédlowymi sa za-
pisy na kontach analitycznych konta ,Koszty dzialalnosci podstawowej”. Dane
zrédlowe pochodza z systemu finansowo-ksiggowego wykorzystywanego w spét-
ce. Po zamknigciu miesiaca obrotowego osoba odpowiedzialna za dokonywanie
transferu z poziomu programu FK generuje plik tekstowy? na podstawie danych z
konta ,,Koszty produkcji podstawowe;j” za zakonczony miesiac. W pliku znajduja
si¢ dane dotyczace obrotéw i salda kont analitycznych za jeden miesiac. Wygene-
rowany plik ma okreslona nazwe¢ tworzong wedlug schematu koszty MM-RR.txt
(gdzie MM-RR oznacza numer miesiaca i rok, dla ktérego dokonano eksportu da-
nych) i jest zapisywany w katalogu Dane Zrédiowe.

Dane odnoénie budzetéw kosztéw budéw sa réwniez wykorzystywane przez
aplikacje. W momencie, gdy do folderu Budowy w realizacji dodawany jest nowy
budzet dokonywany jest transfer budzetowanych kosztéw do odpowiedniej bazy
danych dostgpnej w pliku ,,Transfer danych”. Plik Transfer danych jest zasadni-
czym elementem opisywanej aplikacji. Znajduje si¢ w nim interfejs uzytkownika,
pozwalajacy na uruchomienie i sterownia aplikacja, kod programu oraz bazy da-
nych i arkusz przechowujacy tabelg przestawna.

Ad 3. Aplikacja dokonuje transferu danych o kosztach rzeczywistych z pliku
zrodtowego do plikéw, w ktérych znajduja sie wezesniej zapisane budzety kosztéw
budéw. Jezeli takiego pliku jeszcze nie stworzono, aplikacja automatycznie go
wygeneruje na podstawie pliku szablonu. Dodatkowym zadaniem opisywanej apli-
kacji jest tworzenie zestawien danych kosztowo-planistycznych w przekroju okre-
séw analitycznych, budéw i pozycji kosztowych.

Ad 4. Podstawowym problemem, jaki trzeba rozwiaza¢ w trakcie tworzenia
aplikacji, jest sposéb agregowania danych kosztowych w przekroju poszczegdl-
nych kont analitycznych, budéw oraz rodzaju pozycji kalkulacyjnych. Najprost-
szym rozwiazaniem jest wykorzystanie tabel przestawnych. Aby stworzy¢ tabelg
przestawng, nalezy wczesniej dokona¢ rozcztonkowania numeru konta w taki spo-
s6b, aby ustali¢ numer zlecenia oraz numer pozycji kosztéw w ukladzie kalkula-
cyjnym. Na podstawie tak przetworzonych danych zrédlowych tworzona jest tabela
przestawna w pliku ,, Transfer danych.xls” w arkuszu ,,pivot”. Przykladowa tabela
przestawna zostala przedstawiona na rys. 4.

3 W aplikacji stosuje si¢ format pliku tekstowego (txt), w ktérym pola tekstu rozdziela znak tabu-
lacji (kod znaku ASCII 009).
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Rys. 4. Przyktadowa tabela przestawna w pliku transfer danych.xls

Zr6dto: opracowanie whasne.

Tak zagregowane dane sa nastgpnie przenoszone do odpowiednich plikéw bu-
déw, gdzie zostaja wpisane do tabeli kosztéw rzeczywistych budowy wraz z od-
powiednim numerem miesiaca i oznaczeniem roku. W przypadku braku takiego
pliku jest on tworzony automatycznie i dodawany do katalogu Budowy w realizacji
na podstawie pliku wzor.xls.

Ad 5. Algorytm post¢gpowania mozna przedstawi¢ za pomoca schematu bloko-
wego. Taki schemat znajduje si¢ na rys. 5.

Przedstawiona aplikacja jest praktycznie wykorzystywana w jednostce gospo-
darczej. Jej budowa opiera si¢ na standardowych elementach arkusza kalkulacyjne-
go (tabele i tabele przestawne) oraz bardziej zaawansowanych (VBA). Kod makra
jest bardzo prosty (zawiera kilka instrukcji typu petla czy warunek), jednakze z
powodu ograniczen tej formy opisu nie przedstawiono go w tym miejscu. Oznacza
to bardzo duze mozliwosci skalowania aplikacji oraz dostosowania jej do réznych
koncepcji budzetowania.
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Rys. 5. Schemat blokowy dziatania aplikacji transferujacej koszty

Zr6dto: opracowanie wlasne.

4. Zakonczenie

W opracowaniu poddano ocenie mozliwosci arkusza kalkulacyjnego MS Excel
z punktu widzenia wykorzystania go w budzetowaniu. Ocena ta wyniosta 60%. Ze
wzgledu na subiektywizm, oceniajac, nalezaloby przeprowadzié bardziej szczegé-
lowe badania w tym zakresie jednakze zasadnicza korzy$cia wynikajaca z takiego
zestawiania jest podanie alternatywy pokazujacej, w jaki sposéb mozna dokonywac
wyboru aplikacji wspomagajacych budzetowanie.

Na potwierdzenie dokonanych ocen przedstawiony zostal przyktad aplikacji
zbudowanej na bazie MS Excela wykorzystywanej do transferu danych rzeczywi-
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stych do raportéw kontrolnych. Aplikacja ta, wykorzystujac podstawowe wlasnosci
arkusza oraz podstawowe instrukcje jezyka VBA, umozliwia na skrécenie czasu
przetwarzania danych oraz catkowita automatyzacj¢ tego procesu.
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TRANSFER OF COST DATA FROM ACCOUNTING’S
IT SYSTEM TO BUDGETTING BY MS EXCEL

Summary

The article describes the questions of using imputed sheets of MS Excel in budgeting aiding. The
author has concentrated on the estimation of period of budgeting by MS Excel. The article also shows
a practical example of MS Excel application for the transfer of cost data.
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