PRACE NAUKOWE AKADEMII EKONOMICZNE)J WE WROCLAWIU

Nr 1174 2007
Rachunkowo$¢ a controlling

Michat Jerzy Kowalski

Politechnika Wroctawska

MODELOWANIE KOSZTOW OBIEKT(’)W KOSZTOWYCH
W RACHUNKU KOSZTOW DZIALAN

1. Wstep

Pierwotnie zastosowania rachunku kosztéw dziatan dotyczyty dziatalnosci pro-
dukcyjnej. Wykorzystanie zaleznosci przyczynowo-skutkowych w stosunkowo
prosty sposéb pozwalato realizowaé zadania takie jak ustalenie jednostkowego
kosztu produkcji i uzyskiwa¢ przy tym wyniki nieporéwnywalnie bardziej zrozu-
miafe i wiarygodne dla decydentéw niz w przypadku tradycyjnych metod kalkula-
cji kosztéw, bazujacych na kluczach rozliczeniowych. Wspdtczesnie rachunek
kosztéw dziatan przestat juz realizowaé przede wszystkim funkcj¢ narzedzia maja-
cego rozlicza¢ koszty posrednie produkcji i okresla¢ wiarygodnie koszt jednostko-
wy produkcji. Szybki rozwdj zastosowan rachunku kosztéw dzialan sprawia, ze
wspolczesnie projektowane modele ABC maja spetnia¢ oczekiwania duzo bardziej
wymagajacych uzytkownikéw i uwzgledniaé koszty ponoszone we wszystkich -
réwniez pozaprodukcyjnych — obszarach organizacji. Rachunek kosztéw dziatan
realizuje coraz bardziej zlozone funkcje, bardzo cz¢sto ma $ledzi¢ koszty, dostar-
cza¢ informacji kosztowych i1 wspiera¢ podejmowanie decyzji w skali calego
przedsigbiorstwa. Wraz ze zmiana oczekiwan, jakim maja sprosta¢ modele ABC,
ewolucji ulega réwniez sposéb dokonywania kalkulacji i budowania modelu. Przy
rosnacej roli kosztéw niezwiazanych bezposrednio z produkcja, przy rozszerzaja-
cym si¢ zakresie kosztow, ktéry podlega modelowaniu ABC, rosnie liczba poten-
cjalnych obiektéw kosztowych i probleméw z tym zwiazanych. Juz pierwsze opra-
cowania z zakresu rachunku kosztéw dzialan zakladaty istnienie wielu réznych
obiektéw kosztowych, ktére moga by¢ ostatecznymi beneficjentami kosztéw orga-
nizacji. Wobec rosnacego zakresu zadan, jakie wykonuja w coraz wigkszym stop-
niu kompleksowe modele ABC, zagadnienie to nabiera szczeg6lnego znaczenia.
W miejsce jednorodnych obiektéw kosztowych, jak produkty, pojawia si¢ koniecz-
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nos$¢ uwzglednienia dodatkowo wielu innych ostatecznych beneficjentéw kosztéw
organizacji (np. klientéw, kanaléw dystrybucji, dostawcéw, sposobdw platnoscei itd.).

Na podstawie badan dotychczas przeprowadzonych przez autora niniejszej pra-
cy, a takze analiz wykorzystywanych w polskich przedsigbiorstwach modeli ABC,
badan ankietowych i studiéw literaturowych mozna sformutowaé wniosek: budowa
systemu kalkulacji kosztéw wedlug koncepcji rachunku kosztéw dzialan musi
uwzgledniac¢ dodatkowy, trzeci etap konstruowania modelu — modelowanie modutu
obiektow kosztowych i przeptywdéw kosztow, jakie w nim wystepuja.

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie wybranych zagadnien i kierunkéw
rozwiazan zwiazanych z tematem modelowania kosztéw obiektéw kosztowych w
rachunku kosztéw dziatan. Przedstawiono skrétowo istniejace, opisywane w literatu-
rze rozwiazania odnoszace si¢ do poruszanej tematyki, przedstawiono wiasne propo-
zycje oraz w rozdziale 4 zaprezentowano przyklad ich praktycznego wykorzystania.

2. Istniejgcy stan wiedzy

Zagadnienia zwiazane z obiektami kosztowymi i wykorzystaniem informac;ji,
jakie w tym obszarze moze generowa¢ model ABC, byly wielokrotnie poruszane
w literaturze przedmiotu. Studia literaturowe umacniaja w przekonaniu, ze nie ma
watpliwosci co do ogromnego znaczenia tematu modelowania kosztéw obiektéw
kosztowych oraz zarzadzania informacja kosztowg na poziomie obiektéw koszto-
wych dla rachunku kosztéw dziatan, szczegdlnie wobec roli, jaka wspdtczesnie
oczekuje si¢, ze bedzie on odgrywal. Dokonujac syntetycznego podsumowania
przegladu istniejacego stanu wiedzy, warto wskaza¢ nastgpujace grupy publikacji
odnoszace si¢ bezposrednio lub posrednio do poruszanego problemu:

1. Publikacje akcentujace ewolucje rachunku kosztéw dziatan. Wskazuja one,
iz tzw. proste ABC w wielu przypadkach jest niewystarczajace i obecnie budowane
modele to kolejny etap ewolucji metody, czyli ,,rozszerzone ABC” z rozbudowa-
nym modulem obiektéw kosztowych. Przykladowy schemat kierunku rozwoju
rachunku kosztéw dziatan przedstawiono na rys. 1.

2. Opracowania dotyczace zastosowanie podejscia obiektowego w rachunku
kosztéw dzialan (funkcjonujacego w literaturze jako obiektowy rachunek kosztéw
dziatan). Podejscie rozszerza pojecie obiektu kosztéw na dowolny przedmiot od-
niesienia, grupowania lub kalkulacji kosztéw w ramach rachunku kosztéw dziatan.

3. Grupa opracowan proponujacych ujmowanie marz pokrycia finansowego
opartych na obiektach kosztowych uwzglednionych w modelu kalkulacji bazuja-
cym na rachunku kosztéw dziatan [8; 11].

4. Publikacje prezentujace hierarchie obiektéw kosztowych. Zagadnienia bu-
dowania hierarchii obiektéw kosztowych/struktur obiektéw kosztowych sg szcze-
gblnie istotne w podejsciu Time-Driven ABC (rachunek kosztéw dziatan bazujacy
na czasie), gdzie od sposobu jej zdefiniowania zalezy uklad réwnan czasowych.
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W rozwiazaniach bazujacych na TD-ABC podkreslane jest, ze wskazanie obiektéw
kosztowych oraz zdefiniowanie powiazan mi¢dzy nimi jest niezmiernie istotne i
stanowi jeden z najwazniejszych etapéw konstrukcji modelu [12].

Proste ABC Rozszerzone ABC

Konsumowane
przez

| Dziatania | | Dziatania |
A
Konsumow.
przez
Obiekty I
kosztowe Produkty

=

Obiekty
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Uzytkownicy

Rys. 1. Ewolucja metod kalkulacji kosztéw

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie materialéw firmy SAS [14].

5. Publikacje prezentujace zastosowania narzgdzi informatycznych, w tym glow-
nie opartych na technologii OLAP, jako propozycje opanowania ogromnej ilosci
informacji kosztowych otrzymywanych w wyniku kalkulacji wedlug koncepcji ABC.
Wymiary kostek OLAP-owych reprezentuja poszczegélne kategorie analizy danych
biznesowych, takie jak: czas, produkty, klienci, kanaly dystrybucji czy obszary geo-
graficzne, a wigc bezposrednio odwotuja si¢ do obiektéw kosztowych [9; 10].

6. Opracowania prezentujace rozwiazania stosowane doraznie, na potrzeby
konkretnych préb aplikacji rachunku kosztéw dziatan [5].

Mimo ze nie mozna uznaé, iz tematyka informacji kosztowej na poziomie
obiektow kosztowych jest powszechnie obecna w literaturze przedmiotu, to przy
odrobinie zaangazowania mozna dotrze¢ do zrédet, ktére odnosza si¢ do tych kwe-
stii. Wszystkie publikacje maja jedna wspélng cechg: wysokie nieuporzadkowanie.
Studia literaturowe wskazuja w ujeciu tematu na catkowity brak ujednolicenia po-
dejs¢, niejednokrotnie fragmentarycznosé rozwazan, rézne nazewnictwo czy wrecz
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sprzecznosci migdzy pogladami autoréw. Praktycznie wszystkie z analizowanych
Zrédet bazuja na bardzo niesformalizowanym przekazie. Autorzy najczesciej po-
stuguja si¢ graficzng prezentacja lub opisem potocznym. Z jednej strony mamy do
czynienia z schematami ogdlnymi, koncepcyjnymi i przez to czg¢sto nie do konca
czytelnymi (np. [5]), z drugiej za$ z rozwiazaniami szczegélowymi, powstatymi na
bazie doswiadczen z konkretnych wdrozen, mocno skomplikowanymi i trudnymi
do zaadoptowania na innym gruncie (np. [2]). Nalezy takze wskazaé, ze praktycz-
nie wszystkie z analizowanych zrédel bazuja na bardzo podobnym schemacie,
wszystkie odnosza si¢ do przedsigbiorstwa i zaleznoéci produkt—klient, ewentual-
nie wzbogacanych posrednimi obiektami kosztowymi reprezentujacymi dostawy,
kanaty dystrybucji czy zaméwienia.

3. Modelowanie kosztow obiektéw kosztowych

W terminologii rachunku kosztéw dzialan ostatni jego element okresla si¢ mia-
nem obiektu kosztowego [7, s. 8] lub ewentualnie obiektu kalkulacji [14, s. 38].
Obiekt kosztowy moze by¢ w zasadzie dowolna jednostka pracy, dla ktérej wyma-
gany jest odrgbny pomiar kosztéw (por. [7, s. 207]). Metodologia ABC postuguje
si¢ tak ogélnym pojeciem, poniewaz celem modelu moze by¢ wyznaczenie dowol-
nych obiektéw, jesli tylko zarzad uzna, ze informacja o ich koszcie jest potrzebna.

Zatem model ABC moze uwzgledniaé dowolna liczbg obiektéw kosztowych.
Na potrzeby dalszych rozwazan proponuje si¢ oznaczaé obiekty kosztowe jako o,
gdzie * moze by¢ litera lub liczba. Autor niniejszej pracy proponuje pojgcie typu
obiektu kosztowego, rozumianego jako zbidér okre$lonych obiektéw kosztowych.
Typ obiektéw kosztowych oznaczany bedzie jako O z indeksem gémym, przykla-
dowo O — typ obiektu kosztowego klient, bedacy zbiorem klientéw, czyli obiek-
téw kosztowych o; (i={1, 2, ..., k}, gdzie k jest licznoscia %) typu klient lub o',
0’, ..., 0" - typy obiektéw kosztowych 1, 2, ..., n.

Typ obiektu kosztowego reprezentuje pewna klas¢ obiektéw kosztowych. Przy
projektowaniu rachunku kosztéw dzialan niemal intuicyjnie postugujemy sig¢ typa-
mi obiektéw kosztowych. Wystgpuja one na diagramach prezentujacych sposéb
rozliczania kosztéw, odwolujemy sie¢ do nich podczas poszukiwania zalezno$ci
pomiedzy obiektami kosztowymi, méwiac, ze dziatanie jest realizowane na rzecz
klienta, mamy na mysli zbér wszystkich klientéw a nie konkretnego z nich. W za-
prezentowanym znaczeniu mozna zauwazy¢ analogi¢ pomigdzy pojeciem typu
obiektu kosztowego a pojgciem encji oraz migdzy pojgciem instancji a pojeciem
obiektu kosztowego funkcjonujacych w naukach poswigconych identyfikowaniu
potrzeb informacyjnych i naukach o bazach danych.

Encja definiowana jest jako: ,,byt ze $wiata rzeczywistego, ktérego istnienie nie
zalezy od innych elementéw” [3, s. 75] albo jako ,rzecz istotna, rzeczywista albo
wyobrazalna, o ktérej informacje musza by¢ znane lub przechowywane” [1, s. 228].
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Opierajac si¢ na definicji encji [1; 3; 4] i obiektu kosztowego, mozna przyjaé, ze
typ obiektu kosztowego reprezentuje obiekt rzeczywisty lub wyobrazony, o ktérym
informacje kosztowe powinny by¢ gromadzone z punktu widzenia zarzadzania
organizacja. Podobnie jak encja, typ obiektu kosztowego moze by¢ istniejacym
obiektem (bytem), np.: pracownikiem, samochodem, klientem albo obiektem, kt6-
rego istnienie ma charakter koncepcyjny: firma, wyktadem, kursem, kanatem dys-
trybucji (por. [3, s. 75]).

Zaobserwowana analogia moze by¢ dalej rozszerzana. Dla typéw obiektéw
kosztowych mozemy identyfikowa¢ atrybuty, zastanawiaé si¢ nad zwigzkami, jakie
pomigdzy nimi mozna zidentyfikowa¢, i nad tym, ktére z nich odwzorowa¢ w mo-
delu rozliczeniach kosztéw itd.

Celem metody ABC jest mozliwie rzetelne odwzorowanie w systemie kalkula-
cji kosztéw rzeczywistosci gospodarczej, ktéra opisuje, i wykorzystanie w kalkula-
cji naturalnie istniejacych zwiazkéw przyczynowo-skutkowych. Zatem budowa
modelu kalkulacji kosztéw wedtug koncepcji rachunku kosztéw dzialan wydaje si¢
dotyczy¢ nie tylko aspektu rachunkowego zwigzanego z rozliczaniem kosztéw, ale
takze — a moze przede wszystkim — aspektu identyfikowania, modelowania rze-
czywistosci i dotyczacej jej informacji kosztowej. Korzystanie w tym zakresie ze
sprawdzonych rozwiazan, stuzacych jako wsparcie przy projektowaniu aplikacji i
inzynierii oprogramowania, jest jak najbardziej pozadane. Stad pomyst préby za-
stosowania do rozliczania kosztéw obiektéw kosztowych rozwiazan, znanych z
modelowania obiektywowego, zunifikowanego jezyka modelowania (Universal
Modeling Language — UML) oraz najbardziej powszechnego narzedzia abstrakcyj-
nego modelowania rzeczywistosci, stosowanego na potrzeby analizy wymagan
informacyjnych — modeli zwiazkéw encji (Entity — Relationship — modele ER)
[3,s.71; 45s.25].

Wybor obiektow kosztowych do modelu kalkulacji kosztéw

Modelowanie kosztéw obiektéw kosztowych bez watpienia nalezaloby rozpo-
czaé od okreslenia listy typéw obiektéw kosztowych, ktére powinny zostaé
uwzglednione w kalkulacji. Potencjalne typy obiektéw kosztowych, ktére moga
by¢ uwzglednione w modelu, sa identyfikowane podczas analizy dziatan. Dla kaz-
dego dziatania powinien zostac¢ okreslony odbiorca, na rzecz ktdrego jest ono reali-
zowane. Jest to obiekt kosztowy, ktéry inicjuje wykonane dziatania i konsumuje je,
stajac si¢ ostatecznym beneficjentem kosztéw zwiazanych z realizacja aktywnosci.
Kazdorazowa realizacja dziatania stuzy konkretnemu obiektowi kosztowemu. Na
przyktad kazda realizacja dziatania Prowadzenie rozmow telefonicznych z klientami
stuzy konkretnemu klientowi. Uogdlniajac, mozna stwierdzi¢, ze dzialanie jest
realizowane na rzecz typu obiektu kosztowego: klient.

Wskazanie obiektu kosztowego, na rzecz ktdrego jest realizowane dzialanie,
nie zawsze jest tatwe i jednoznaczne. Najprostszym obiektem kosztowym dla da-
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nego dziatania jest produkt tego dziatania. J.A. Miller, K. Pniewski, M. Polakowski
pisza: ,,Do produktéw dziatania nalezy wszystko to, co zostalo wytworzone, prze-
tworzone lub osiagnigte poprzez wykonywanie danego dziatania” [7, s. 80].

Okreslanie ostatecznych beneficjentéw dziatania moze by¢ prowadzone niezalez-
nie od stosowanej metody identyfikowania aktywnosci. Najpopulamiejsza metoda,
dajaca najwigksze mozliwosci gromadzenia informacji, s3 oczywiscie wywiady z pra-
cownikami organizacji. Podczas realizacji tego etapu prac warto zastosowaé rozwiaza-
nia, ktére zostaly uznane za przydatne i sa wykorzystywane przy modelowaniu zwiaz-
kéw encji. Na przyktad nalezy zwréci¢ uwage na szczegélowos¢ przyymowanej nazwy
typu, zadbad, by przyjmowane okreslenie odnosito sie do klasy obiektéw kosztowych,
a nie do konkretnego wystapienia, okresli¢ indywidualny identyfikator, ktéry pozwoli
odrézniac poszczeg6lne elementy typu obiektow kosztowych itd.

Podobnie jak dla danego dziatania mozliwe jest niekiedy wskazanie kilku pro-
duktéw, réwniez — przynajmniej dla niektérych aktywnos$ci — mozna wskaza¢ kilku
odbiorcéw, ktdrzy z niego korzystaja. Zatem dla dziatania mozliwe jest okreslenie
kilku typéw obiektéw kosztowych, ktére sa odpowiedzialne za ponoszenie kosz-
téw. Na przyklad jako beneficjenci kosztéw dzialania Prowadzenie promocji hand-
lowych czgsé pracownikéw organizacji moze wskazaé klientéw, czeé¢ produkty, a
jeszcze inni konkretng promocj¢. We wstepnej fazie projektowania modelu powin-
ny by¢ brane pod uwage wszystkie z nich.

Przy wyborze obiektéw kosztowych, ktére zostana uwzglednione w modelu
kalkulacji, nalezy wziaé pod uwage przynajmniej nastgpujace kryteria:

- liczbe dziatan elementamnych, dla ktérych typ obiektéw kosztowych jest osta-
tecznym beneficjentem kosztéw,

— koszt dziatan elementarnych, dla ktérych typ obiektéw kosztowych zostal
uznany za ostatecznego beneficjenta kosztéw,

— pozadany przez decydentéw zakres informacji o obiektach kosztowych danego
typu,

- dotychczasowy zakres informacji w odniesieniu do obiektéw kosztowych da-
nego typu,

— dostegpno$¢ danych w zakresie typdw obiektéw kosztowych, niezbednych do
kalkulacji,

- uwarunkowania projektowe i konsekwencje dalszego rozliczania kosztéw.

Poszukiwanie zaleznosci migdzy obiektami kosztowymi

Nie ma watpliwosci co do istnienia zaleznosci pomigdzy obiektami kosztowy-
mi. Nie ma réwniez watpliwosci co do tego, ze powinny one znalezé swoje od-
zwierciedlenie w modelu kalkulacji kosztéw wedtug koncepcji rachunku kosztéw
dziatan. W publikacjach dotyczacych rachunku kosztéw dziatan rozliczanie kosz-
téw pomigdzy obiektami kosztowymi potwierdzaja masowo pojawiajace si¢ na
wszelkiego rodzaju schematach rozliczen strzatki, tuki pomigedzy obiektami repre-
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zentujacymi typy obiektéw kosztowych. Niestety, doniesienia literaturowe w tym
zakresie sa bardzo nieusystematyzowane, brak w nich dbatosci o szczegéty czy
wskazywania uniwersalnych rozwiazan. Praktycznie wszystkie z wielu opracowan
przeanalizowanych przez autora pracy, odnoszacych si¢ do prezentowanych za-
gadnien, ograniczaja si¢ do wprowadzenia skierowanych tukéw, co moze jedynie
zosta¢ uznane za, zgodny z intencja autora danego opracowania, kierunek rozlicza-
nia kosztéw w module obiektéw kosztowych. Brak natomiast wskazéwek, na jakiej
podstawie nalezatoby tych rozliczen dokonac.

Celem wspomnianych powiazan jest rozwianie watpliwosci uzytkownik6w mo-
delu ABC, ktérzy, co naturalne, pytaja o rekomendowany sposéb analizy uzyskiwa-
nych z modelu ABC wynikéw i w miejsce odr¢gbnej oceny poszczegélnych typéw
obiektéw kosztowych prosza o wsparcie przy analizach wykorzystujacych zaleznosci
pomigdzy obiektami kosztowymi, np. chcac ocenia¢ transakcje: klient X dokonuje
zaméwien produktéw Y, korzystajac z kanatu dystrybucji Z itp.

Zagadnienie z pewnoscia nie jest jednoznaczne i przy glebszej analizie rodzi
szereg zaréwno teoretycznych, jak i praktycznych watpliwosci. O ile stwierdzenie
»koszty okresu zwiazane z danym dostawca dotycza w réwnym stopniu kazdej
pochodzacej od niego dostawy” w pierwszym odczuciu moze by¢ wystarczajacym
zalozeniem, o tyle przyjecie a priori, ze koszty utrzymania sieci informatycznej
dotycza w réwnym stopniu wszystkich systeméw informatycznych, ktére z niej
korzystaja, moze by¢ trudne do zaakceptowania.

Kiedy przystepujemy do analizy zagadnienia rozliczania kosztéw obiektow kosz-
towych, powstajg trzy zasadnicze z punktu widzenia rachunku kosztéw pytania:

— 0 sposéb powiazania obiektow kosztowych odzwierciedlajacy zaleznosci przy-
czynowo-skutkowe,

— o kierunek rozliczania kosztéw migdzy dwoma typami obiektéw kosztowych,
pomiedzy ktérymi identyfikuje si¢ przeptyw kosztéw,

— o wielkos$¢ przeptywu kosztéw pomigdzy dwoma typami obiektéw koszto-
wych, pomi¢dzy ktérymi proponuje si¢ przepltyw kosztéw.

Przy poszukiwaniu zaleznosci pomig¢dzy obiektami kosztowymi moga by¢ po-
nownie wykorzystane rozwiazania stosowane przy modelowaniu zwiazkéw encji.
Analiza zwiazkéw migedzy typami obiektéw kosztowych (encjami) moze by¢ po-
mocna w okresleniu zaleznosci przyczynowo skutkowych wykorzystywanych przy
rozliczaniu kosztéw w module obiektéw kosztowych.

W opisie teoretycznym mozna stwierdzi¢, ze pomi¢dzy dowolna parg obiektéw
kosztowych wystepuje przeptyw, rozliczenie kosztéw, jezeli sa one zwigzane pew-
na relacja R (oznaczana w kontekscie wczesniej wprowadzonej notacji jako <a, b>
lub aRb). Relacja odwzorowuje kierunek rozliczania kosztéw. Sposéb definiowa-
nia relacji jest indywidualng cecha kazdego modelu i jest dokonywany przez pro-
jektantow tego modelu.
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Kazda wprowadzana w module obiektéw kosztowych relacje¢ nalezy przeanali-
zowac pod katem znanych w modelach encji ograniczen wymagalnosci i licznosci, a
takze konsekwencji, jakie bgdzie to mialo dla rozliczania kosztéw. Zgodnie z mode-
lowaniem zwiazkéw encji mozemy mie¢ do czynienia z czterema przypadkami:

- relacja wiele do jeden (N:1),
— relacja jeden do wiele (1:N),
— relacja wiele do wiele (N:M),
- relacja jeden do jeden (1:1).

Na przykiad relacja wiele do jeden oznacza, ze kazdy element O' moze by¢ w
relacji z co najwyzej jednym elementem O°. Oznacza to, ze koszty o' moga by¢
rozliczone na co najwyzej jeden o’ i jednoczesnie, ze w sktad kosztu o moga
wchodzi¢ koszty wielu o'. Przyktadem relacji N:1 moze byé¢ <o, o>, gdzie of —
obiekt kosztowy typu produkt (O") i gdzie o* — obiekt kosztowy typu klient (O%).
Koszt kazdego produktu o moze zostaé rozliczony na co najwyzej jednego klienta
0%, a taczny koszt klienta moze zawieraé koszty dowolnej liczby nabytych przez
niego produktéw.

Rozliczanie kosztéw w module obiektéw kosztowych

Kazdy, kto przystgpuje do modelowania kosztéw w module obiektéw koszto-
wych, bedzie musiat si¢ zmierzy¢ z udzieleniem odpowiedzi na pytanie, jaka czgs¢
kosztéw danego obiektu kosztowego ma zostaé rozliczona na inny obiekt koszto-
wy, z ktérym zidentyfikowano relacj¢ i przeptyw kosztéw? Watpliwosé ta zostaje
przemilczana w wigkszosci publikacji przedstawiajacych schematy obiektéw kosz-
towych. Czesé autoré6w wskazuje na konieczno$¢ zdefiniowania miernika, ktéry
umozliwi okreslenie, jaka czgs¢ kosztow danego obiektu kosztowego powinna
zosta¢ przypisana do innego obiektu kosztowego (w analizowanych przykladach
pojawiaja si¢ m.in. okreslenia typu ,driver” [8; 9], ,,w powiazaniu z”), lecz prak-
tycznie brak konkretnych wskazéwek czy chociazby przykladéw w tym zakresie.
T. Sobieszczyk pisze: ,, Kazdy przeptyw kosztéw od jednego obiektu kosztowego
do drugiego konsumuje jedyna w swoim rodzaju ilo$¢ poprzedniego obiektu kosz-
towego” [11], jednak nie podaje wskazéwek, jak owa ,,ilo$¢” ustalié.

W rachunku kosztéw dzialan dla dowolnej pary <a, b> (w tym przypadku ai b
moze oznacza¢ zaréwno zasdb, dzialanie, jak i obiekt kosztowy) zwiazanej relacja
istnieje warto$¢é r., »», okreslajaca, jaka czes¢ kosztu obiektu kalkulacji a konsu-
muje obiekt . Autor niniejszej pracy proponuje, by parametr r ., ;, okresla¢ jako
miar¢ relacji <a, b>. Wyznaczenie wartosci r jest mozliwe na podstawie nosnika
kosztéw, sposGb postepowania niezbedny do jej ustalenia moze by¢ rézny, jednak
niezaleznie od przyjetego sposobu re [0,1], a koszt(b) = r., p>-koszt(a).

W odniesteniu do modutu obiektéw kosztowych, jezeli istnieje relacja pomig-
dzy dwoma obiektami kosztowymi o'Ro’, to istnieje parametr r ., taki, ze
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2y _ . I . e
koszt(o°) = Vot oty koszt(o';), Tty € {0,1]. Preferowane jest wyrazanie r w po-

staci procentowej, co czyni czytelniejsza rolg, jaka odgrywa ono w procesie rozli-
czania kosztéw. Miara relacji migdzy obiektami kosztowymi stanowi podstawe
odwzorowania zaleznosci i przeptywu kosztu miedzy nimi i rozliczenia kosztéw.
Podstawa do okreslenia miary relacji pomi¢dzy zasobami a dzialaniami sa no-
$niki kosztéw zasobéw. Podobnie podstawa do okreslenia miary pomiedzy dziata-
niami a obiektami kosztowymi sa nosniki kosztéw obiektow kosztowych. Poszu-
kiwana podstawa do okreslenia miary relacji pomigdzy obiektami kosztowymi,
pomigdzy ktérymi zidentyfikowano zwiazki przyczynowo-skutkowe, pelni taka
sama funkcje jak nosniki kosztéw zasobow i nosnikéw kosztéw dzialan. Ma ona
odwzorowaé zaleznosci pomigdzy obiektami kosztowymi, tak jak nosniki kosztéw
zasobéw odwzorowuja zalezno$ci pomigdzy zasobami i dzialaniami i umozliwiaja
rozliczenie kosztéw na dzialania, a takze jak nosniki kosztow dzialan odwzorowuja
relacje migdzy dzialaniami a obiektami kosztowymi i umozliwiaja rozliczenie
kosztéw na obiekty kosztowe. Niewatpliwie podobienstwo to sprawito, ze w arty-
kule T. Sobieszczyka pada termin: nos$nik kosztéw obiektéw kosztowych [11].
Autor pisze: ,,Faza przypisania kosztéw pomigdzy posrednimi obiektami koszto-
wymi a ostatecznymi obiektami kosztowymi odbywa si¢ dzigki zdefiniowaniu
nosnikéw kosztéw obiektéw kosztowych” [11]. Niestety, pojecie to nie zostaje
precyzyjniej zdefiniowane i autor nie podaje przykladéw jego zastosowania. Sam
termin no$nik kosztéw obiektéw kosztowych wydaje si¢ bardzo dobrze pasowac
jako okreslenie poszukiwanej podstawy wyznaczenia miary relacji pomigdzy
obiektami kosztowymi, poniewaz:
— jest zgodny z funkcjonujaca w jezyku polskim terminologia stosowana w od-
niesieniu do metody ABC,
— nawiazuje do logiki rozliczania kosztéw za pomoca nosnikéw kosztéw zaso-
béw 1 nos$nikow kosztow dzialan,
— sugeruje kolejny trzeci etap analizy i rozliczania kosztéw w metodzie ABC.
Autor niniejszej pracy proponuje zatem nastepujaca definicjg: nosnik kosztow
obiektéw kosztowych to miara odzwierciedlajaca intensywnos¢ wykorzystania,
wielko$¢ uzycia jednych obiektéw kosztowych przez inne obiekty kosztowe. No-
$nik kosztéw obiektéw kosztowych jest podstawa ustalenia miary relacji migdzy
obiektami kosztowymi i rozliczenia kosztéw pomigdzy obiektami kosztowymi.

4. Przyklad modelowania kosztéow obiektow kosztowych

Na rysunku 2 przedstawiono przykladowa struktur¢ obiektéw kosztowych
przedstawiajaca sposéb rozliczen kosztéw w ramach obiektéw kosztowych w mo-
delu kalkulacji kosztéw wedlug koncepcji rachunku kosztéw dzialan, opracowa-
nym dla szkoty wyzszej na potrzeby kalkulacji kosztéw ksztalcenia. Celemn niniejszego
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opracowania nie jest szczegélowe przedstawianie zalozen, na jakich oparto przedsta-
wiany fragment modelu, dlatego wigcej na ten temat czytelnik znajdzie w [6].

Tekst kursywa - nosnik kosztéw obiektow

kosztowych

1, N, M - oznaczenie licznosci relacji

- oznaczenie wymagalnosci relacji
- 0znaczenie opcjonalnosci relacji

Oznaczenia

NDZ- niewykorzytsana zdolnosé dydaktyczna [por. ]

Wolne sesje - formy wsparcia procesu dydaktycznego adresowane do wszystkich
studentéw, przykdadowo konsultacje, godziny ogolnej dostepnosci pracowni
informatycznych, kola studenckie, itd

Rys. 2. Przyktadowy schemat rozliczen kosztéw w module obiektéw kosztowych

Zrédto: opracowanie wlasne.

W prezentowanym studium przypadku zastosowano prezentowane w niniej-
szym artykule propozycje modelowania kosztéw obiektéw kosztowych. Rysunek 2
prezentuje ponadto wprowadzong przez autora pracy notacj¢ graficzna, zalecana
przy modelowaniu obiektéw kosztowych. W komentarzach objasniono znaczenie
poszczegdlnych elementéw graficznych.

Dla kazdej wprowadzonej relacji, czyli kierunku rozliczenia kosztéw, wskaza-
no nosnik kosztéw obiektéw kosztowych. Okreslono réwniez ograniczenia liczno-
$ci 1 wymagalnosci, ktére nalezy interpretowac zgodnie z przykladem: na kazde
zajecie (obiekt kosztowy) musi zostaé rozliczony koszt jednego i tylko jednego
kursu oraz koszt kazdego kursu moze zosta¢ rozliczony na jedno zajgcie lub wiele
zajeé, podstawa dokonywanych rozliczen jest liczba zajeé przypadajaca na dany
kurs. Pozostale relacje nalezy odczytywa¢ analogicznie.
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5. Podsumowanie

Celem artykulu jest zwrécenie uwagi, ze wobec oczekiwan, jakie stawia sie
obecnie wobec rachunku kosztéw dziatan, modelowanie kosztéw obiektéw kosz-
towych jest niezmiernie istotna, a zarazem problematyczna kwestia. Wobec rézno-
rodnosci podejs¢ w omawianym zakresie niezb¢dne wydaje si¢ zaproponowanie
formalnego opisu prezentowanych kwestii. Konieczne jest wprowadzenie $cistych
definicji i spéjnej notacji. Umozliwi to prowadzenie dalszych badan nad modelo-
waniem kosztéw obiektéw kosztowych. Autor pracy w swoich badaniach na po-
trzeby modelowania kosztéw obiektéw kosztowych proponuje wykorzystaé ele-
menty teorii mnogosci, teorii graféw oraz rozwigzan stosowanych w naukach doty-
czacych identyfikowania potrzeb informacyjnych i baz danych. W artykule zasy-
gnalizowano wybrane kierunki badan i uzyskane wyniki. Artykul z pewnoscig nie
wyczerpuje tematu. Prezentowane zagadnienia zostana szerzej omdwione w kolej-
nych publikacjach.
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MODEL OF THE COST OBJECTS' EXPENDITURE
IN AN ACTIVITY BASED COSTING

Summary

The article treats the problem of modeling the costs of cost objects in the Activity Based Costing.
The current state of knowledge is presented and the issues which still need solutions emphasized. The
author propose a formal description, definitions and a graphical notation to model the costs of cost
objects. The article also describes the application of some issues referring to the entity-relationship
modeling to solve the identified problems. A practical example presenting the application of the
presented proposals is also included.
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