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1. Wstep

Zarzadzanie wspélczesnym przedsi¢biorstwem wymaga od jego kierownictwa
posiadania rozleglej wiedzy o aktualnej sytuacji makro- i mikroekonomiczne;j.
Wiedza na temat otoczenia zewngtrznego jednostki gospodarczej jest pozyskiwana
z takich mediéw, jak prasa, radio, telewizja oraz coraz czg¢sciej Internet. Groma-
dzeniem, przetwarzaniem i przekazaniem najbardziej istotnych informacji bizne-
sowych zajmujg si¢ rzesze kompetentnych fachowcéw. Z kolei wiedza na temat
zdarzen nastgpujacych wewnatrz podmiotu gospodarujacego stanowi specyficzny
zespét rozlegtych i rozproszonych informacji. Organizacja procesu pozyskania z
ogromu dostgpnych danych tych najbardziej przydatnych w procesie podjgcia de-
cyzji biznesowych jest zadaniem, ktéremu musi sprosta¢ kierownictwo jednostki.
Szukajac optymalnej drogi zgromadzenia wiarygodnych informacji o zdarzeniach
wewnatrz przedsigbiorstwa, nalezy odwotac si¢ do sprawdzonych technik systemu
rachunkowosci. Nie sposéb w tym miejscu nie przytoczyé pogladu S. Skrzywana
{9, s. 6], iz: ,,Rachunkowosc¢ jest szczeg6lnym rodzajem jednostkowej ewidencji
gospodarczej. Stanowi ona system ciaglego w czasie ujmowania, grupowania, pre-
zentowania i interpretowania wyrazanych w pieniadzu i bilansujacych si¢ ogélnych
1 szczegélowych danych liczbowych o dzialalnosci gospodarczej i sytuacji majat-
kowej jednostki gospodarczej. Okreslenie, ze rachunkowo$¢ stanowi system, ozna-
cza, ze jest ona catosciowym, zamknigtym i jej tylko wlasciwym ukladem zasad i
regut wynikajacych ze specyficznych sposobéw postrzegania i poznawania rze-
czywistoscei gospodarczej”. Z kolei Z. Messner i J. Pfaf [4, s. 7] slusznie zauwaza-
ja, ze: ,,Rachunkowos¢ jest systemem calosciowym i zwartym zbiorem (ukladem)
metod, zasad i regul postgpowania, umozliwiajacym osiagnigcie celu, dla ktérego
jest prowadzona. Jest to najstarszy system ewidencji gospodarczej, ktérego zatoze-
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nia wytrzymaly prébe czasu”. Réwniez T. Cebrowska [1, s. 13] podkresla, ze:
,Jednym z najpetniejszych zrédet informacji finansowych jest rachunkowosc, stad
jej rola niepomiernie wzrasta. Ponadto, co zasluguje na szczegélne podkreslenie,
zainteresowanie nig okazuja decydenci z réznych szczebli zarzadzania, oczekujac
informacji nie tylko wiarygodnej, ale i przydatnej. Poza tym, co szczegdlnie wazne,
ewidencja ksiggowa jest baza do ustalania zobowiazania podatkowego, do stwier-
dzania, czy prawidlowo ustalony zostal nalezny podatek od towaréw i ustug, a takze,
czy mozliwe jest odliczenie tego naliczonego podatku. W konsekwencji rosnie cheé
poznania rachunkowosci jako nauki, a takze jej praktycznych zastosowan”.

Problem, ktéry pragna poruszy¢ i podda¢ pod dyskusje autorzy niniejszego ar-
tykutu, to odpowiedz na pytanie, czy we wspélczesnym przedsicbiorstwie mozna
zrealizowac koncepcj¢ zintegrowanej rachunkowosci w powiazaniu z wdrozeniem
narze¢dzia w postaci zintegrowanego systemu informatycznego.

2. Koncepcja zintegrowanej rachunkowosci

W praktyce polskich jednostek gospodarczych rachunkowos¢ niejednokrotnie
jest postrzegana jako system ewidencji zdarzen sluzacy jedynie do prawidlowego
rozliczenia si¢ z budzetem panstwa z tytulu podatkéw, a przede wszystkim z tytutu
podatku dochodowego od oséb prawnych! lub oséb fizycznych?. Praktyka ta sta-
nowi o realizacji jednego z wymiaréw szeroko poj¢tej rachunkowosci, ktéry przy-
jeto nazywaé — przede wszystkim w dydaktyce — ,,rachunkowoscia podatkowa”.
Gléwnym celem tego wymiaru rachunkowosci jest prowadzenie ewidencji rachun-
kowej w sposéb zapewniajacy okreslenie wysokosci dochodu (straty), podstawy
opodatkowania i naleznego podatku za rok podatkowy3. Zdaniem I. Olchowicz
[6,s.11], ,,ewidencja dla celéw podatkowych, uwzgledniajac organizacj¢ rachun-
kowosci i stopien jej skomputeryzowania, jest rozumiana jako dodatkowo rozbu-
dowana dla celéw podatkowych ewidencja analityczna oraz ewidencja pozabilan-
sowa, ujmujaca réznice w kosztach i przychodach wedlug prawa bilansowego i
prawa podatkowego oraz dla uj¢cia w ksiggach rachunkowych odroczonego podat-
ku dochodowego wymagajacego ustalania réznic migdzy wartoscia bilansowg i
wartoscia podatkowa skladnikéw aktywéw i pasywow.” Wszyscy praktycy ra-
chunkowosci zgodnie twierdza, ze przepisy ustaw o podatku dochodowym w nie-
wielkim zakresie koresponduja z przepisami prawa bilansowego, do ktérego si¢
jednak odwoluja®. Prawo podatkowe nie nawiazuje wprost do zasad bilansowej

! Ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od o0séb prawnych.

2 Ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych.

3 Art. 9 ust. 1 Ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od os6b prawnych.

4 Oméwienie istniejacych i pogtebiajacych sie réznic pomigdzy prawem bilansowym i podatko-
wym jest szeroko prezentowane na tamach licznych periodykéw z zakresu rachunkowosci i podatkéw.
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wyceny aktywéw i pasywow, lecz wprowadza odrebna definicje przychodéw i
kosztéw, a przede wszystkim zawiera negatywny katalog kosztéw nie stanowia-
cych kosztéw uzyskania przychodéw. Jedyny obszar bilansowy szczegétowo ure-
gulowany w prawie podatkowym to wycena $rodkéw trwatych i wartoéci niemate-
rialnych i prawnych oraz inwestycji finansowych. Szczegétowe regulacje prawa
podatkowego dotyczace wyceny srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i
prawnych pozostaja jednak w wyraznej sprzecznosci z przepisami prawa bilanso-
wego obowigzujacymi w tym zakresie. Zaprezentowany poglad dotyczy zaréwno
zasad ustalania wartosci poczatkowej tych skladnikéw majatkowych, jak i zasad
ich amortyzacji oraz okresowej wyceny z uwzglednieniem ewentualnych odpiséw
z tytutu utraty wartosci.

Podatnicy podatku dochodowego od oséb prawnych oraz wiele jednostek go-
spodarczych stosujacych przepisy ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycz-
nych majg obowigzek wprowadzenia ksiag rachunkowych i stosowania przepiséw
prawa bilansowego, a przede wszystkim ustawy o rachunkowosci, czyli realizowa-
nia drugiego wymiaru rachunkowosci zwanego ,,rachunkowoscig finansowa”. ,,Ra-
chunkowos$¢ finansowa to system informacji retrospektywnej, ktéry dostarcza in-
formacji o wyniku finansowym i kondycji finansowej przedsigbiorcy. Jest ona
systemem odzwierciedlenia dziatalnosci gospodarczej okre§lonym przez normy
prawne, nauke i tradycje, ktére tworza zasady rachunkowosci obowiazujace w
catych kraju” [3, s. 643]. Jak zauwaza B. Micherda [5, s. 7]: ,,Naczelnym impera-
tywem wspélczesnej rachunkowosci jest tworzenie w sprawozdaniu finansowym
rzetelnego obrazu potencjatu oraz dokonan jednostki gospodarczej”. Odrgbnos¢
regulacji prawa podatkowego z jednej strony, a obowiazek uzyskania danych dla
potrzeb prawidlowego rozliczenia podatku na bazie danych z ewidencji ksiggowej
z drugiej strony powoduja, Zze podmioty staraja si¢ maksymalnie uprosci¢ rozwia-
zania z zakresu prawa bilansowego. Dodatkowo to poteguje fakt, ze wsréd pod-
miotéw zobowiazanych do stosowania przepiséw prawa bilansowego znajduje si¢
szerokie grono matych i $rednich przedsigbiorstw, zarzadzanych bezposrednio
przez ich wlascicieli. Przedstawiciele tych matych i srednich podmiotéw gospodar-
czych czesto wyrazaja poglad, Zze koszty prowadzenia pelnej ksiggowosci sa dla
nich niewspéimiernie wysokie, a korzysci niewielkie. W zwiazku z tym praktycy
czgsto postuluja wprowadzenie takich zmian do prawa podatkowego lub bilanso-
wego, ktére zapewnia 100% zgodnos¢ dwéch odrgbnych obszaréw — rachunkowo-
éci finansowej i podatkowej i sprzeciwiaja si¢ stosowaniu zasad rachunkowosci
finansowej w wymaganym przez prawo zakresie. Poniewaz sprawozdania finan-
sowe mniejszych jednostek nie podlegaja obowiazkowi ich badania przez bieglych
rewidentéw, praktyka taka pozostaje bez odpowiedniej oceny i faktycznie powodu-
je mala przydatnos¢ sporzadzanych sprawozdan finansowych dla grona potencjal-
nych interesariuszy. Réwniez wigksze podmioty gospodarcze sprzeciwiajg si¢ obo-
wiazkowi prowadzenia ksiag rachunkowych zgodnie z zasada rzetelnego i jasnego
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przedstawienia sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego jed-
nostki’, niejednokrotnie stosujac nieuzasadnione uproszczenia zasad (polityki)
rachunkowosci. Niektére z tych uproszczen wynikaja bezposrednio z regulacji
prawa bilansowego i moga mie¢ zastosowanie do jednostek nie podlegajacych
obowiazkowi badania sprawozdan finansowych przez bieglych rewidentéws. Spo-
strzezenia autoréw zdobyte podczas badania sprawozdan finansowych oraz dzia-
talnosci doradczej dowodza, ze powyzsze uproszenia sa stosowane bez oceny ich
wptywu na jako$é sporzadzanych sprawozdan finansowych. Kolejnym problemem
dotyczacym rachunkowosci finansowej jest to, ze system ten dostarcza danych w
ujeciu retrospektywnym, a ewentualne jego wykorzystanie do potrzeb analizy pro-
spektywnej wymaga albo zastosowania odpowiednich modeli, np. w postaci synte-
tycznych wskaznikéw finansowych, albo jedynie wykorzystania danych historycz-
nych na potrzeby opracowania planéw finansowych w postaci sprawozdan profor-
ma w celu ich dalszej analizy z wykorzystaniem dostgpnych technik, np. z zakresu
analizy wskaznikowe;.

Te same podmioty, ktore stosuja daleko posuni¢te uproszczenia w obszarze ra-
chunkowosci finansowej, niejednokrotnie réwnolegle ponosza znaczne naklady w
celu pozyskania informacji na potrzeby zarzadzania jednostka gospodarcza, majac
na uwadze trzeci wymiar rachunkowosci, czyli rachunkowos¢ zarzadcza. Jak
twierdzi R. Patterson [7, s. 350], ,,Rachunkowo$¢ zarzadcza jest prowadzona na
wewnetrzne potrzeby przedsiebiorstwa w celu usprawnienia jego dzialalnosci i
maksymalizacji zyskéw. Zadaniem rachunkowosci zarzadczej jest dostarczanie
informacji niezbednych do podejmowania trafnych decyzji. Informacje te wyko-
rzystywane sa przez zarzad do okreslania planéw na przyszlos¢, monitorowania
dziatalnosci biezacej i wynagradzania za osiagnig¢te wyniki. O ich istotnosci decy-
duje przede wszystkim aktualnos$¢ i uzytecznos$¢”. M. Dobija (2, s. 11] zauwaza,
ze: ,,Przy obecnym stanie rozwoju proceséw zarzadzania wzrasta rola ksiggowych
zajmujacych sie¢ rachunkiem kosztéw i rachunkowos$cia zarzadcza, sa to bowiem
osoby tworzace informacje dla zarzadzajacych, potrzebne do biezacego, efektyw-
nego sterowania kazda dziedzina dzialalnosci organizacji. Pomiary wielkosci uka-
zujacych ekonomiczna kondycje firmy, takie jak koszty, czy zyskowno$¢ poszcze-
gélnych produktéw, sa dzielem tej wiasnie grupy zatrudnionych. Tworzone przez
nich informacje, ujete w formie odpowiednich raportéw, wspieraja kierownicze
dzialania w zakresie operacyjnym, a takze strategicznym. Dzi¢ki prowadzonym
pomiarom, pozwalajacym na ekonomiczna ocen¢ wykonania planowanych przed-
siewzig¢ firmy i jej zdecentralizowanych pod wzglgdem zarzadzania jednostek,

5 Art. 4 ust. 1 Ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci.

6 Dotyczy to uméw leasingowych, instrumentéw finansowych i podatku odroczonego, a — zgod-
nie z projektem zmian ustawy o rachunkowosci od dnia 1 stycznia 2008 r. — réwniez uwzgle¢dnienia w
wycenie produktéw czgsci stalych kosztéw posrednich zwigzanych z niepelnym wykorzystaniem
zdolnoéci produkcyjnych.
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kierownictwo korzysta ze sprzezenia zwrotnego umozliwiajacego efektywne za-
rzadzanie”. Jednak w praktyce — jak juz wspomniano — ten niezb¢dny dla prawi-
dlowego rozwoju kazdej jednostki system rachunkowosci w bardziej lub mnie;j
rozbudowanej postaci czgsto stanowi odrgbny system informacyjny korzystajacy w
ograniczonym zakresie z danych historycznych pochodzacych z systemu ewidencji
ksiggowej. Rachunkowos¢ zarzadcza jest z zalozenia ukierunkowana na przysztosé
i bazuje na planach finansowych oraz analizie ich wykonania, dlatego jej bezpo-
$rednia integracja z systemem rachunkowosci finansowej moze wydawac si¢ zbed-
na lub wrecz niemozliwa,

Autorzy artykulu zajmuja stanowisko, ze wymienione trzy wymiary wspélcze-
snej rachunkowosci — podatkowa, finansowa i zarzadcza — moga funkcjonowac
lacznie na bazie jednolitego systemu ewidencji ksiggowej z odpowiednim narzg-
dziem informatycznym w tle.

Zintegrowana rachunkowo$é jest sprawdzalnym, unikatowym rozwiaza-
niem, pozwalajacym potaczyé¢ w jednym modelu obszary dotychczas postrze-
gane i ewidencjonowane odrebnie, powstalym w wyniku synergii zaawanso-
wanej rachunkowosci z informatyka.

3. Praktyczne aspekty wdrozenia zintegrowanej rachunkowosci

Realizacja koncepcji zintegrowanej rachunkowosci w praktyce jest mozliwa, lecz
wymaga ogromnego nakladu pracy calej organizacji podejmujacej to wezwanie oraz
daleko posunigtej determinacji i konsekwencji oséb zarzadzajacych jednostka.

Zasadnicza kwestig jest odpowiedni dobér zasad (polityki) rachunkowosci fi-
nansowej ukierunkowany na potrzeby rachunkowosci zarzadczej. W tym miejscu
nalezy zauwazyé, ze przyjete i stosowane przez jednostke zasady (polityka) ra-
chunkowosci nie powinny uwzglgdniaé wymogéw rachunkowosci podatkowej, a
jedynie dwa pozostale obszary — finanse i zarzadzanie. Dzieje si¢ tak ze wzglgdu
na zbyt duze réznice pomigdzy rachunkowoscia a podatkami. Powstaje uzasadnio-
ne pytanie o ewentualna dezintegracje trzech wymiaréw rachunkowosci juz na naj-
bardziej ogélnym poziomie ustalania jej zasad. Autorzy uwazaja, ze przyjecie odrgb-
nych — optymalnych z podatkowego punktu widzenia — rozwigzan, w tym znacznie
odbiegajacych od zalozen przyjetych w zasadach (polityce) rachunkowosci, jest nie-
uniknione i zarazem uzasadnione z punktu widzenia przedsigbiorstwa. Jak stusznie
zauwaza M. Poszwa [8]: ,,Istotna cecha rachunkowosci jest jej elastyczno$¢. Pozwala
ona na dostosowanie organizacji ewidencji, rozliczen i sposobéw prezentacji infor-
macji do przepiséw podatkowych. Idac dalej mozliwe jest zastosowanie metod ra-
chunkowosci dla dostarczania informacji na potrzeby zarzadzania podatkami. Zna-
czenie rachunkowosci potggowane jest mozliwosciag uchwycenia za jej pomoca rze-
czywistego cigzaru podatkowego, mierzonego zaréwno wysitkiem finansowym, jak
réwniez administracyjnym, przedsigbiorstwa. Dla wiasciciela istotne jest bowiem
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ustalenie, jaka faktycznie czgs¢ pomnozonego majatku pozostaje do jego dyspozy-
cji”’. Jednoczesnie koncepcja zintegrowanej rachunkowosci godzi dwa coraz bardziej
oddalajace si¢ od siebie obszary — rachunkowos¢ i podatki — przez odpowiednia or-
ganizacj¢ procesu pozyskania i przetworzenia informacji.

Gléwnym zatozeniem metodologicznym omawianej koncepcji jest konieczno$é
takiej organizacji procesu obiegu dokumentéw w firmie, zeby kazde zdarzenie byto
zaewidencjonowane tylko raz w miejscu jego wystegpowania. W $lad za tym kazde
zdarzenie podlega wieloaspektowej obiektowej kwalifikacji w ujeciu podmioto-
wym i przedmiotowym. Nastgpuje np. przyporzadkowanie podmiotu, ktérego zda-
rzenie dotyczy, podmiotu, na rzecz ktérego jest wykonywane dzialanie, oraz przed-
miotu, na ktérym jest wykonywane. Ewidencjonowani sa wszyscy uczestnicy zda-
rzenia wraz z rolami, w ktérych w danym zdarzeniu wystgpuja. Na podstawie
funkcjonujacej w przedsigbiorstwie struktury wspoélzaleznosci migdzyobiektowe;j
nastgpuje mapowanie zdarzenia na obiekty z planu kont, umozliwiajace ,tréjwy-
miarowg” dekretacje.

Bazowym elementem calej konstrukcji systemu zintegrowanej rachunkowosci
jest — zdaniem autoréw — odpowiednio zaprojektowany plan kont stanowiacy pod-
stawe systemu ewidencyjnego najwyzszego szczebla i jednoczesnie obowigzkowy
element rachunkowosci finansowej. Budowa planu kont zaktada daleko posunigta
rozbudowg analityczna do kont wszystkich obszaréw dziatalnosci jednostki w po-
wiazaniu z odpowiednimi systemami ewidencyjnymi nizszego szczebla. Odpo-
wiednia rozbudowa analityczna struktury konta poszerzona o dodatkowe zespoty
kont pozabilansowych zapewnia réwniez pozyskanie informacji z zakresu rachun-
kowosci podatkowej. Istnieje mozliwos¢ zaewidencjowania nie tylko danych histo-
rycznych, ale réwniez danych planowanych.

Obecny rozwdj informatyki, w tym przede wszystkim warstwy systemowej’ i
oprogramowania aplikacyjnego, pozwala na efektywna implementacj¢ nawet bar-
dzo ztozonych rozwiazan — a takim jest koncepcja zintegrowanej rachunkowosci —
w systemach informatycznych.

W warstwie systemowej nalezy zauwazy¢ imponujacy wzrost wydajnosci —
liczby przetwarzanych skomplikowanych zapytan i danych biznesowych o duzej
objetosci w jednostce czasu, co skutkuje spadkiem kosztu pojedynczej transakc;ji®.
Pozwala to budowaé takie rozwiazania przetwarzajace dane, ktére umozliwiaja
realizacje milionéw ksiggowan w powiazaniu z dziesiatkami tysigcy pozycji w
planie kont. Nie stanowi juz réwniez problemu dostgp do danych, w wypadku kté-
rych — szczegdlnie przy ich wprowadzaniu — mamy do czynienia z wyeliminowa-
niem braku mozliwosci szczegétowej ewidencji informacji w miejscu jej powsta-
nia. Wzrasta rola rozwigzan automatyzujacych wprowadzanie informacji, co mini-

7 Sprzel komputerowy wraz z oprogramowaniem systemowym i bazodanowym.
8 http://www.tpc.org/tpce/results/tpec_perf_results.asp.
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malizuje bezposredni udzial cztowieka, eliminuje bledy i zapewnia duza szybkos¢ i
poprawnosé pozyskania wiarygodnych danych ewidencyjnych.

Oprogramowanie aplikacyjne, a takim sa m.in. systemy klasy ERP, jest w co-
raz wigkszym stopniu ,,naprawdg” zintegrowane, zapewniajac tym samym jedno-
krotne wprowadzenie danych do systemu informatycznego i to tam, gdzie wystgpu-
je zdarzenie gospodarcze. Powszechnie wykorzystywane systemy wymiany doku-
mentéw w postaci elektronicznej EDI® czy tez systemy klasy B2B'9, B2C!! pozwa-
laja przejs¢ na poziom globalnej ewidencji — ten, kto wytworzyt informacje, jedno-
czesnie ja wprowadzit — nawet do systemu informatycznego interesariusza. Rozwdj
systemdéw klasy ERP pozwala obecnie na implementacj¢ nawet bardzo zlozonych i
szczegSlowych rozwiazan ewidencyjnych.

Zdaniem autoréw niniejszego opracowania, klasyczne zarzadzanie projektami
wdrozeniowymi systeméw ERP — w praktyce — nie odnosi si¢ do warstwy meryto-
rycznej projektu, pozostawiajac ja kierownikom zespotéw dziedzinowych. W pro-
jektach bardzo czesto brakuje catosciowej koncepcji, wymagania przedsigbiorstwa
nie sa spdjne, stosuje si¢ niczym nieuzasadnione uproszczenia ewidencyjne spo-
wodowane brakiem wykwalifikowanej kadry czy tez nieodpowiednia organizacja
pracy, a nawet ograniczeniami poszczegdlnych funkcjonalnosci systemu ERP.

Sadzimy, ze wdrozenie koncepcji zintegrowanej rachunkowosci w ramach pro-
jektu ERP powinna obowiazkowo poprzedza¢ tzw. analiza merytoryczna. Tym
samym wlasciwa konfiguracja i parametryzacja systemu ERP bazowa¢ bedzie na
rezultatach tej analizy. Poglad ten potwierdzaja m.in. wyniki badan P. Wronskiego
[10, s. 423]: ,,W badanych przedsi¢biorstwach czesto podkreslano, ze przed przy-
stapieniem do wdrozenia nowych narz¢dzi majacych ulatwié¢ zarzadzanie koniecz-
ne jest uporzadkowanie ewidencji finansowo-ksiggowej i przystosowanie jej do
przysztych potrzeb”.

Analiza merytoryczna stuzy podporzadkowaniu calosci projektu zwiazanego z
uruchomieniem nowoczesnego narzedzia informatycznego jednolitej koncepcji
rachunkowoséci. Zapewnia si¢ tym samym, ze przyjgte w poszczegélnych obsza-
rach zasady ewidencji zdarzen gospodarczych sa spdjne i umozliwia automatyczne
przetwarzanie danych zrédlowych. Na skutek tego w systemie jest gromadzony
wystarczajacy zestaw informacji pod wzgledem jej struktury i jakosci niezbgdnych
do zaspokojenia potrzeb informacyjnych uzytkownikéw réznych szczebli. Rezulta-
tem analizy merytorycznej jest formalny i szczegétowy opis zasad dokumentowa-
nia zdarzen gospodarczych, w tym odpowiednio rozbudowany plan kont, opis za-
sad ewidenc;ji i rozliczania kosztéw. Analiza merytoryczna nie odnosi si¢ do kon-
kretnego systemu ERP czy tez innych narz¢dzi informatycznych. Jest to opis pozs-

9 EDI — Electronic Data Interchange.
10 B2B — Business to Bussines.
11 B2C — Business to Consumer.
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danych zasad tréjwymiarowej rachunkowosci do zaimplementowania w wybranym
przez jednostke systemie klasy ERP. Zwracamy szczegdlna uwage na to, ze do-
stawca 1 wdrozeniowiec systemu ERP powinni jeszcze przed rozpoczgciem wdro-
zenia systemu zagwarantowac, ze rezultaty przeprowadzonej analizy merytorycz-
nej zostana zrealizowane w funkcjonalnosciach danego systemu ERP.

W tym miejscu nie sposéb omingé obszaréw problemowych. Cze¢sé z syste-
moéw informatycznych ma duze ograniczenia zwiazane z budowa planu kont, doty-
czace przede wszystkim struktury i dlugosci konta. Sa one rezultatem przeniesienia
rozwiazan z maszyn typu mainframe. Obecnie w nowoczesnych narzedziach nie
znajduja one uzasadnienia. A moze jednak przebudowywaé¢ ERP-y, zeby wyelimi-
nowaé niczym nieuzasadnione ograniczenia?

Niezmiernie istotne jest, aby do systemu ERP byla wprowadzana informacja
nieprzetworzona u zZrédla przez osoby dokonujace ewidencji danego zdarzenia
gospodarczego. Niewlasciwa organizacja procesu ewidencji danych zrédlowych
moze skutkowaé brakiem mozliwosci pozyskania odpowiednich danych w syste-
mie zintegrowanej rachunkowosci.

Kierunek, ktdry statl si¢ ostatnio bardzo populamy — to zastosowanie platformy
Business Intelligence (BI'?) jako panaceum wtasnie na problemy czy tez ograni-
czenia system6w klasy ERP, szczegdlnie w warstwie ewidencyjnej. Latwos¢ pozy-
skania informacji z wielu Zrédet danych i ich kompleksowej analizy prowadzi do
powstania dodatkowych ewidencji, ktére moga — 1 najczesciej tak jest — zaburzy¢
spojnos¢ informacji. Oczywiscie w BI mozna zrealizowa¢ funkcjonalnosci, ktdrych
brakuje w czgsci systeméw ERP, np. rozdzielniki kosztéw, ale nawet w aspekcie
technicznym pojawia si¢ problem z zachowaniem tzw. integralnosci referencyj-
nej'3. Pragniemy podkre$li¢, ze BI to jednak platforma analityczna, a nie ewiden-
cyjna. BI tylko przetwarza zaewidencjonowang informacj¢ — zgodnie z zasada:
ETL'* — umozliwiajac jej zaawansowana i wielowymiarowga analizg.

4. Podsumowanie

Wdrozenie koncepcji zintegrowanej rachunkowosci jest procesem zlozonym i
rozciagni¢tym w czasie, wymagajacym zaangazowania calej organizacji w jego
realizacj¢. Jednak podjecie tego wyzwania umozliwia osiagnigcie tak waznych dla
kazdego wspotczesnego przedsigbiorstwa celéw, jak polaczenie nowoczesnej kon-
cepcji rachunkowosci z nowoczesnym narzedziem informatycznym, ktére dopro-

12 Business Intelligence (BI) ,,mozna przedstawi¢ jako proces przeksztatcania danych w informa-
cj¢, a informacji w wiedzg”.

13 Integralno$¢ referencyjna (RI) stuzy do tworzenia zwiazkéw pomigdzy rekordami tabel powia-
zanymi relacja. Dotyczy poprawnosci i spéjnosci danych w calej bazie i jest zwiazana z pojeciem klucza
obcego. Zapobiega m.in. przypadkowemu usunigciu lub zmianie powiazanych relacja danych.

14 ETL - Extract, Transform, Load.
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wadza do pelnej integracji rachunkowosci podatkowej, finansowej i zarzadczej w
ramach jednego systemu informacyjnego rachunkowosci zmierzajacej do pozyska-
nia spdjnej, wielowymiarowej informacji na potrzeby réznych szczebli zarzadza-
nia. Potrzeby informacyjne wszystkich odbiorcéw danych finansowych sa zaspoka-
jane z wykorzystaniem jednolitego systemu ewidencji ksiggowej, a prezentacja
danych nastgpuje na podstawie jednego Zrédla, przy czym wszyscy interesariusze
otrzymuja te same wiarygodne i sprawdzalne informacje, ale o réznym stopniu
szczegblowosci. Nastgpuje wzrost jakosci informacji udostgpnianych dla potrzeb
biznesowych. Istotnie zwigksza si¢ proces automatyzacji w procesie pozyskania
informac;ji, jak réwniez efektywno$é wykorzystania funkcjonalnosci zawartych w
narzedziu, jakim jest system klasy ERP. Koncepcja wprowadza nowa jakos¢ w
zarzadzaniu firmg poparta rzetelnymi i wiarygodnymi informacjami poprzez inno-
wacyjny sposéb wykorzystania systeméw zintegrowanych. Kolejna korzys¢ to
zmniejszenie kosztéw wynikajace z mozliwosci pozyskania informacji w sposéb
automatyczny. Ponadto wdrozenie koncepcji zintegrowanej rachunkowosci powo-
duje zaangazowanie w proces tworzenia informacji firmy jako calosci, zaczynajac
od pracownikéw na dole organizacji, a konczac na osobach zarzadzajacych naj-
wyzszego szczebla. Zintegrowana rachunkowo$¢ umozliwia optymalne i efektyw-
ne budowanie modeli analitycznych w systemach Business Intelligence. Kolejnym
etapem rozwoju przedstawionej koncepcji powinno by¢ prospektywne ujgcie zinte-
growanej rachunkowosci bazujace na jednolitym systemie ewidencji zdarzen go-
spodarczych rzeczywistych i planowanych.
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INTEGRATED ACCOUNTING CONCEPT
IMPLEMENTATION PROBLEMS

Summary

This article presents new concept named “integrated accounting™ which merges financial, mana-
gerial and tax accounting in one information system. The implementation of integrated accounting
concepts in ERP systems is based on the results of special form of analysis which provides complex
evidence for each business transaction in three-dimensonial accounting.
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