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1. Wstep

Zwiazek rachunkowosci z zarzadzaniem jest znany od wielu wiekéw. Wyko-
rzystanie informacji z rachunkowosci do realizacji zasad sprawnego zarzadzania
mozna potwierdzi¢, studiujagc dokumenty cywilizacji sumeryjskiej pochodzace
sprzed pigciu tysigcy lat [3, s. 3-17]. Pisarze sumeryjscy, poslugujac si¢ rozbudo-
wanym systemem ewidencji gospodarczej, gromadzili rozlegly majatek, a nastgp-
nie zarzadzali nim. Juz wéwczas stosowany system zarzadzania obejmowal skom-
plikowany podsystem informacji i kontroli stanu zasobéw finansowych i rzeczo-
wych ujetych w formie pisemnej. W wielu zachowanych dokumentach z okreséw
starozytnych znalez¢ mozna dyrektywy z dziedziny sprawnego zarzadzania, doty-
czace m.in.: koniecznosci wczesniejszego planowania dzialan, znaczenia dobrych
doradc6éw czy umiejetnego uzyskiwania informacji wewngtrznej i zewnetrznej oraz
wykorzystania jej w zarzadzaniu. Ta informacja pochodzila przede wszystkim z
systemu rachunkowosci.

Obecnie w dobie globalizacji ze wzgledu na rézne oczekiwania uzytkownikow
informacji rachunkowos¢ musi byé systemem uniwersalnym i elastycznym. Uni-
wersalno$¢ oznacza, ze mozna ja stosowac wréznych warunkach dziatalnosci
podmiotéw, ma ona zdolno$¢ do réwnoleglego petnienia réznych funkcji i zadan
szczegblowych, a takze przejawia si¢ w mozliwosci wykorzystania ré6znych form i
technik obliczeniowych.

Celem artykulu jest przestawienie rosnacej roli rachunkowosci w procesie za-
rzadzania jednostkami gospodarczymi, pomigdzy ktérymi istnieja powiazania kapi-
talowe, osobowe czy organizacyjne. Najogélniej pojecie rachunkowosci mozna
okresli¢ jako logiczny zbiér zasad pozwalajacy oceniaé¢ i formutowaé wiasciwe
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rozwiazania praktyczne [9, s. 58]. System ten nie tylko rejestruje zdarzenia gospo-
darcze, lecz je przetwarza, aby nastgpnie zaprezentowac w takiej formie, by sprzy-
jalo to podejmowaniu racjonalnych decyzji. Wiasciwe wykorzystanie dostarcza-
nych przez ten system bazy danych pozwala realizowac efektywne zarzadzanie
kazdym podmiotem gospodarczym.

2. Wplyw informacji generowanej w rachunkowosci
na realizacje funkcji zarzadzania

Sprawne zarzadzanie wiaze si¢ z wykorzystaniem informacji tworzonych lub
przetwarzanych w rachunkowosci. Nie jest to jednak mozliwe bez doskonalenia
rachunkowosci, ktéra winna spelnia¢ oczekiwania zarzadzajacych podmiotami
gospodarczymi. Zarzadzanie w grupie jest odmienne od kierowania nawet bardzo
duzym wielozakladowym przedsigbiorstwem, prowadzonym przez jednostke spé6i-
ki posiadajacej osobowos¢ prawna. Spotki zalezne wchodzace w skiad holdingu to
nie samodzielne zaklady (oddzialy), lecz czesto podmioty o znacznym majatku.
Rozwiazania organizacyjne w ramach tworzacych si¢ grup holdingowych oraz
strategie rozwoju koncentracji kapitaléw zaleza od celéw ich tworzenia. Aby w
jednostkach gospodarczych osiagna¢ wszelkie zamierzone cele, istotne jest kazde
usprawnienie procesu zarzadzania. Nie mozna przy tym pomijaé systemu rachun-
kowosci jako narzedzia nie tylko wspomagajacego efektywnosc tej organizacji, ale
i ukierunkowanego na jej wzrost [10, s. 67].

Przez zarzadzanie rozumie si¢ najczesciej podejmowanie decyzji zmierzaja-
cych do osiagania okreslonego celu [1, s. 6; 2, s. 77]. Ta definicja jest stosunkowo
zwigzla i uproszczona oraz nie uwydatnia ztozonosci procesu zarzadzania. Zarza-
dzanie jest bowiem jednym z aspektéw charakteryzujacych kierowanie wtedy, gdy
ma posta¢ na tyle zlozona, ze w calym ukladzie dominuja stosunki posrednie po-
migdzy ludZmi reprezentujacymi organ kierowniczy oraz przedmiot kierowania.
Jest pojeciem, w ktérym uwaga zwrécona zostaje na instrumenty koordynacji, na
ich tworzenie i operowanie nimi. O tych instrumentach w swej definicji zarzadza-
nia méwil H. Fayol, ktdry twierdzil, ze zarzqdzanie oznacza: przewidywanie, orga-
nizowanie, rozkazywanie, koordynowanie i kontrolowanie [4, s. 37].

Teoria systeméw sugeruje, ze wszelkie organizacje wykorzystuja cztery pod-
stawowe rodzaje naktadéw i zasobéw ze swojego otoczenia: ludzi, pieniadze, rze-
czy i informacje. Zasoby ludzkie obejmuja uzdolnienia kierownicze i sile robocza
{5, s.36]. Zasoby pieni¢zne stanowi kapital finansowy wykorzystywany przez
organizacj¢ do finansowania zaréwno biezacej dziatalnosci, jak i dlugofalowego
funkcjonowania. W sklad zasob6éw rzeczowych wchodza: maszyny, urzadzenia,
surowce i inne aktywa obrotowe majace postac rzeczy. Z kolei zasoby informacyj-
ne to wszelkiego typu uzyteczne dane niezbedne do skutecznego podejmowania
decyzji [5, s. 37-38)]. Nalezy zaznaczy¢, ze wszelkie informacje o zasobach jedno-
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stek gromadzone sa w ich systemach ksiggowych. System ten na pewno zatem
stanowi zrédto informacji wykorzystywanych przez kadre kierownicza.

Menedzerowie odpowiadaja za organizacj¢, powiazanie oraz koordynacje tych
réznych zasobow dla osiagnigcia celéw podmiotu w sposdb sprawny i skuteczny.
Ta ostatnia cze$¢ definicji zarzadzania akcentuje jego podstawowe zadanie, czyli
wlasnie zapewnienie sprawnego i skutecznego osiagnigcia celéw organizacji. Sam
proces zarzadzania obejmuje cztery podstawowe funkcje: planowanie i podejmo-
wanie decyzji, organizowanie, przewodzenie, czyli kierowanie ludzmi, oraz kon-
trolowanie, ktére pomagaja w realizowaniu zadan organizacji [5, s. 37].

Realizacj¢ wszystkich funkcji zarzadzania ma zapewnic¢ dobrze zorganizowana
rachunkowos¢. Zdaniem Z. Messnera, rachunkowos$¢ to instrument zarzadzania
podporzadkowany potrzebom podejmowania decyzji przez kierownictwo przedsi¢-
biorstwa. Tym samym petlni ona funkcj¢ ustugowa w stosunku do wszelkich szcze-
bli zarzadzania [8, s. 94]. Rachunkowo$¢ nie tylko ulatwia, ale powinna mieé
wplyw na realizacj¢ wszystkich funkcji zarzadzania.

3. Formulowanie strategii dla efektywnego zarzqﬂzania
w podejsciu systemowym

Celem gléwnym zarzadzania jest sprawnosc i efektywnosé danej organizacji, a
w sferze ekonomicznej maksymalizacja zysku [7, s. 94]. Narzgdziem, ktére przy-
czynia si¢ do sukcesu organizacji, jest odpowiednia strategia zarzadzania. Dla for-
mutowania odpowiedniej strategii efektywnego zarzadzania nalezy brac takze pod
uwagge potencjal (zdolnosci) istniejacego i przyszlego systemu, jakim jest organiza-
cja. Jak juz wspomniano, waznym zrédlem tych informacji jest system rachunko-
wosci. Przykladowy model budowania strategii zarzadzania z wykorzystaniem
sprz¢zenia zwrotnego pokazano na rys. 1.

W przedstawionym modelu (rys. 1) nalezy zawsze pamigtal o otoczeniu, w
ktérym wystepuje wiele innych czynnikéw wplywajacych na zasoby podmiotu i
operacje gospodarcze przez niego dokonywane. Sa to m.in. regulacje prawne, do-
stawcy, odbiorcy, i pozostali kontrahenci, atakze stosunki miedzynarodowe i
czynniki spoleczne. Wystgpujaca w modelu pgtla sprz¢zenia zwrotnego przedsta-
wia informacje, ktére sa pozyskiwane dzigki procesowi transformacji danych
(przetwarzania bazy danych-wejscia). Informacje te umozliwiaja m.in. podjgcie
decyzji zwigzanych z wprowadzeniem zmian koniecznych do realizacji przyjetej
strategii, ktéra moze by¢ np. osiagniecie zamierzonego efektu ekonomicznego w
postaci zwigkszenia zatrzymanych zyskéw, poprzez obnizenie kosztéw, a zatem
pozyskanie kolejnych korzysci ekonomicznych. Podstawa do podjecia wielu decy-
zji we wszystkich jednostkach sg raporty oraz informacje generowane w réznych
obszarach rachunkowosci. Informacje wykorzystywane w zarzadzaniu mozna po-
dzieli¢ na dwie grupy [8, s. 110]. Jedna dotyczy stosunkéw ze $wiatem zewngtrz-
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nym a druga skierowana jest do zarzadzajacych danym podmiotem, czyli dotyczy
stosunk6w wewnetrznych jednostek gospodarczych.

OTOCZENIE
A\ J
ZASOBY

. ludz.kie, majatkowe, EFEKTY

!(apllalov\./e | — zwigkszenie
* informacja PROCES efektywnosci | |

INSTRUMENTY TRANSFORMACII dziata

« obnizanie kosztéw, stoso- — zwigkszenie

wane ceny wewngtrzne , zatrzymanych
« efektywniejsze wykorzy- .zyskéw

stywanie posiadanych — inne

zasob6w 1

SPRZEZENIE ZWROTNE ¢

Rys. 1. Model formutowania strategii zarzadzania w celu osiagni¢cia zamierzonego efektu
oparty na podejsciu systemowym

Zrédio: opracowanie whasne.

Za pomoca modelu (rys. 1) mozna analizowaé¢ dowolny system operacyjny.
Jednak w kazdym przypadku wazne jest ustalenie priorytetéw oraz koncentracja na
efektach, a takze analiza otoczenia organizacji. Budowana w ten sposéb strategia
powinna pozwoli¢ na osiagnigcie wyznaczonych celéw i efektywniejsze wykorzy-
stanie posiadanych zasobéw. Z kolei prawidtowa realizacje tych zalozen zapewnia
dobrze zorganizowany system przetwarzania oparty na generowanych informa-
cjach przez rachunkowosc.

4. Doskonalenie struktur rachunkowosci
w celu zwigkszenia mozliwosci informacyjnych

Zgodnie z koncepcja systemowa efektywnos¢ jednostki mozna osiagnaé przez
optymalne wykorzystanie posiadanych zasob6w i informacji ptynacych z otoczenia
oraz z wewnatrz jednostek gospodarczych. Proces ten wymaga zwrécenia uwagi na
cechy jakosciowe informacji ekonomicznych dostarczanych przez rachunkowos¢ i
dazenia do optymalnego ich wykorzystania oraz doskonalenia w budowanej strate-
gii zarzadzania. Istotne jest jednak, aby optymalizacja pozyskiwania i wykorzy-
stywania zasob6w nie stwarzala zagrozenia dla przetrwania podmiotu w przyszto-
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Sci. W zwiazku z tym nalezy pamigta¢ o funkcjach i zasadach rachunkowosci,
uwzgledniajac tworzenie niezbednych rezerw, przeprowadzajac odpisy aktualizu-
jace wartos¢ aktywdow, przy zapewnieniu odpowiedniej rentownosci dla kazdej
jednostki gospodarczej.

Rachunkowos¢ postrzegana jest jako zrédio informacji o posiadanych zasobach
i ich zrédlach finansowania, przychodach, kosztach, przeptywach srodkéw pie-
nigznych. Jest zatem nieodlaczna cz¢scia dzialalnosci kazdego podmiotu. Przeka-
zywane informacje w postaci ustalonych, wzorcowych w danym kraju raportéw sa
ksztaltowane przez procesy rozwoju rynku i dostosowywane do potrzeb ich od-
biorcéw [8, s. 59]. Informacje te uczestnicza w ,,grze” rynku biznesowego o zasig-
gu zaréwno krajowym, jak i migdzynarodowym. Uzytkownikami tych informacji
sa: przedsigbiorcy, wlasciciele kapitaléw oraz inwestorzy szukajacy nowych moz-
liwosci zainwestowania swoich pienigdzy w celu osiagnigcia wigkszych zyskow.

Jak juz wspomniano, konstruowanie strategii zarzadzania powinno opierac si¢
na danych dostarczanych przez: rachunkowos$¢ finansowa i rachunkowo$¢ zarzad-
cza. Stanowia one baze danych, ktére musza by¢ przetworzone, aby ostatecznie
spetnic wymagania planujacych i kontrolujacych. Rachunkowo$¢ finansowa do-
starcza danych identyfikujacych przychody oraz koszty ich uzyskania. Z kolei
prawidtowy rachunek kosztéw pomaga w dokladniejszym rozdzieleniu kosztéw, w
ramach rachunkowosci zarzadczej zas konstruowane sa informacje dla celéw za-
rzadzania. Na informacjach generowanych w ramach rachunkowosci finansowej
oparta jest analiza finansowa oraz decyzje podejmowane w rachunkowosci zarzad-
czej, ktére moga by¢ wykorzystywane w zarzadzaniu jednostka.

Ewolucja funkcjonalna zarzadzania wyraznie wplyneta na rozszerzenie funk-
cjonalnego i informatycznego systemu rachunkowosci. Potwierdzila to A. Jaruga,
ktéra uwaza, ze ,rachunkowos¢ dnia dzisiejszego wzbogacila si¢ o obowiazek
zasilania w informacje proceséw zarzadzania operacyjnego 1 strategicznego”
[6, s. 12]. Jedna z rél ewolucji funkcjonalnej jest tworzenie sprawozdan skonsoli-
dowanych, obejmujacych funkcjonowanie grup kapitatlowych. I przede wszystkim
tutaj uzewngtrznia si¢ rola rachunkowosci w procesie zarzadzania grupa kapitato-
wa. To informacje ujawniane w procesie konsolidacji sprawozdan wplywaja na
wiele decyzji dotyczacych podmiotéw zaleznych. Przetworzone staja si¢ podstawa
budowane;j strategii zarzadzania grupa kapitalowa. Zatem informacja generowana
przez rachunkowos¢ pozwala na podejmowanie trafnych decyzji gospodarczych w
zakresie: oceny zarzadzania, lokat kapitalowych, zaciagania pozyczek, zawierania
uméw, polityki zatrudnienia i ptac.

Rachunkowo$é menedzerska bezposrednio opracowuje dane finansowe
i pozafinansowe dla celéw wewngtrznych zarzadzania podmiotami gospodarczymi.
Inwestorzy sg odbiorcami informacji z rachunkowosci finansowej, w celu oceny
ryzyka ponoszonego z wniesieniem kapitalu do spélek. Z kolei pozyczkodawcy
chca odzyskaé terminowo udzielone pozyczki z odsetkami, a agendy rzadowe
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ksztattuja na tej podstawie polityke gospodarczg i podatkowa. Takze klientéw inte-
resuje kontynuacja dzialalnosci przez poszczegélne jednostki gospodarcze, konku-
rencja zas$ chce poznaé stabe strony tych podmiotéw. Z kolei pracownicy zaintere-
sowani sa odpowiednimi zarobkami.

Aby sprosta¢ tym wyzwaniom, niezbg¢dna staje si¢ elastycznos¢ rachunkowo-
$ci. Przejawia si¢ ona przede wszystkim w stosowaniu jej w wielu jednostkach
gospodarczych, bez wzgledu na wielkos¢ podmiotu oraz mozliwosci dostarczania
informacji o réznym stopniu szczegélowosci oraz o réznym zakresie i dla wielu
grup uzytkownikéw, w tym dla kadry menedzerskiej kierujacej jednostkami po-
wigzanymi. Dzigki pozyskanym informacjom mozna wptynaé na optymalne wyko-
rzystaniu wszelkich zasobéw, jakimi dysponuje podmiot. Tym samym mozna
stwierdzi¢, ze uwzglednienie informacji generowanych w ramach systemu rachun-
kowosci oraz ich wlasciwe wykorzystanie wyznacza efektywne zarzadzanie, czyli
skutecznie prowadzi do osiagnigcia zamierzonego celu.

5. Podsumowanie

Na obecnym etapie rozwoju rynku, ksztaltowanym gléwnie przez procesy glo-
balizacji, zarzadzajacy musza poszukaé takich strategii dzialania, ktére pozwola
kierowanym przez nich podmiotom na jednoczesne powiazanie sprawnosci i efek-
tywnosci, a takze osiagnigcie sukcesu w przysztosci. Nie mozna przy tym zapomi-
na¢ o rachunkowosci, ktéra dostarcza wielu informacji wspomagajacych proces
zarzadzania.

Analizujac niniejsze rozwazania, mozna potwierdzi¢, ze rachunkowos¢ nie jest
samoistnym systemem. Jest ona cz¢scia systemu zarzadzania, informujacg o sta-
nach i zmianach dokonanych w skladnikach majatkowych i zZrédtach ich finanso-
wania. Jako proces identyfikacji, pomiaru i przekazywania informacji ekonomicz-
nych pozwala uzytkownikom informacji na sformutowanie na ich podstawie ocen i
na podjecie decyzji. Do skutecznej realizacji kazdej strategii efektywnego zarza-
dzania niezbgdne staje si¢ wykorzystanie rachunkowosci, ktérej narzgdzia przeja-
wiajace si¢ w jej strukturze powinny by¢ ciagle doskonalone, aby odpowiadaty
wzrastajacym potrzebom uzytkownikéw. To ewolucja systemu zarzadzania wply-
nela na rozszerzenia zakresu informacyjnego rachunkowosci i zwigkszenie jej
funkcjonalnosci.
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ACCOUNTING AS A SYSTEM AIDING
THE PROCESS OF MANAGING ECONOMIC UNITS

Summary

The target of this article is to present accounting as a tool of managing system. Through its func-
tions accounting delivers information which is essential for decision making by managers. Generated
information in this system lets evaluate activities of companies and effective usage of its resources
and taking good decisions in managing process. The main focuses of management are efficiency and
effectivity of organisation and the maximization of profit in economic area. It cannot be reached
without information given and processed by accounting. The right strategy of managing based on the
credible and reliable information is a tool which will contribute to the success of an organisation.
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