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ZARZADZANIE ZAPASAMI
Z UWZGLEDNIENIEM RYZYKA CZASU DOSTAW
1 JEGO WPLYW NA WARTOSC PRZEDSIEBIORSTWA

1. Wstep

Celem zarzadzania finansami przedsigbiorstwa jest maksymalizacja wartosci
przedsigbiorstwa. W najprostszym ujgciu, o wartosci przedsigbiorstwa decyduje
suma zaktualizowanych po koszcie kapitalu, oczekiwanych strumieni pieni¢znych
generowanych przez przedsiebiorstwo. Mozna t¢ zalezno$¢ przedstawi¢ na pod-
stawie robwnania 1:

Z (1)

gdzie: V,, — warto$c przedsigbiorstwa,

1+k)

CF; — warto$¢ oczekiwanych przeptywoéw pienigznych generowanych przez

przedsigbiorstwo w okresie ¢,

k  —stopa dyskontowa wynikajaca z kosztu kapitatu przedsigbiorstwa.
Maksymalizacj¢ wartoSci przedsi¢biorstwa osigga sig¢ nastgpujacymi drogami:
przez dazenie do maksymalizacji oczekiwanych przeptywow pienig¢znych,

e przezminimalizacj¢ kosztu kapitalu finansujacego dziatalnos¢ przedsigbiorstwa,
przez maksymalizacje okresu zycia przedsigbiorstwa (z zatozeniem, ze bedzie
ono przez caly czas generowac dodatnie przeplywy pienig¢zne).

Optymalne zarzadzanie zapasami przyczynia si¢ do osiagania tego celu poprzez
posredni wplyw na wielko$¢ oczekiwanych przeptywdéw pienigznych (minimaliza-
cja kosztow zwiazanych z zapasami), obnizenie kosztu finansowania dziatalnosci
przedsigbiorstwa (dzigki minimalizacji ryzyka zwiazanego z zarzadzaniem zapasa-
mi) oraz wspomaganie kontynuacji dzialalnosci przedsi¢biorstwa (dzigki zapew-
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nieniu optymalnej wielkosci zapaséw materialow i surowcéw pozwalajacych na
realizowanie produkcji na wymaganym poziomie).

2. Potrzeba ograniczania ryzyka w zarzadzaniu finansami
przedsigbiorstwa

Zarzady zwigkszaja wartos¢ kierowanych przez siebie przedsigbiorstw migdzy
innymi poprzez maksymalizacj¢ okresu zycia przedsigbiorstwa (z zatozeniem ge-
nerowania przez nie dodatnich przeptywéw pieni¢znych) oraz minimalizacj¢ kosztu
kapitatu. Obie te wartosci sa wrazliwe na poziom ryzyka zwigzanego z dzialal-
noscia przedsigbiorstwa.

W miar¢ wzrostu ryzyka obniza si¢ prawdopodobienistwo dlugiego okresu zy-
cia przedsig¢biorstwa, a wzrasta prawdopodobienstwo jego upadlosci. Koszt kapita-
hu natomiast jest tym wyzszy, im wyzszy jest poziom ryzyka, poniewaz w zwiazku
z ryzykiem dostawcy kapitatu domagaja si¢ wyzszej stopy zwrotu.

Podstawowym celem zarzadzania zapasami jest, z jednej strony, utrzymywanie
jak najnizszego ich poziomu, poniewaz ich posiadanie wiaze si¢ z zamrozeniem
kapitatu. Z drugiej strony, zbyt niski poziom zapaséw moze negatywnie wplywac
na poziom przychodow ze sprzedazy poprzez zakitocenia w procesie produkcji tub
zwyczajny brak wyrobow gotowych w czasie, gdy znajduja si¢ chgtni do zakupu
(rozczarowani moga zwroci¢ sie ze swoim popytem do konkurencji).

Nadmierne zamrozenie srodkoéw pienigznych w zapasach przyczynia si¢ do
obnizania wartosci przedsigbiorstwa, gdyz negatywnie odbija si¢ na poziomie prze-
plywow pienigznych. Z drugiej strony, obnizenie przychodow ze sprzedazy takze
niszczy warto$é przedsi¢gbiorstwa w wyniku obnizania przeplywow pienigznych.
W celu optymalizacji poziomu zapaséw w przedsigbiorstwie stosuje si¢ w przed-
siebiorstwach wiele metod.

3. Proste metody monitorowania poziomu zapasow

Metoda ABC jest wykorzystywana w procesie monitorowania zapaséw —
umozliwia minimalizowanie kosztéw tego procesu. Gtéwna jej ideg jest podziele-
nie zapaséw utrzymywanych w przedsigbiorstwie na trzy grupy, oznaczone jako A,
B, C. Grupa A zawiera zapasy o najwigkszym znaczeniu dla normalnego przedsig-
biorstwa, najcze$ciej sg to zapasy zwiazane z najwigkszymi inwestycjami, lub
takie, ktorych niedobdr wiaze sie z bardzo duzym zagrozeniem reputacji przedsig-
biorstwa i z kosztami. Jest to najczesciej najmniej liczna grupa zapaséow w przed-
siebiorstwie, ale tej grupie po$wigca si¢ najwigcej uwagi. Grupa B to zapasy po-
$rednie. Grupa C uwzglednia tanie lub fatwe w zastapieniu zapasy. Jest to najbar-
dziej liczna kategoria zapasdw, ale ich znaczenie jest najmniejsze. Na monitorowa-
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nie tej grupy przeznacza si¢ najmniej czasu i najczesciej wystarcza zastosowanie
do niej metody czerwonej linii lub metody dwéch koszy.

Metoda czerwonej linii jest prosta metoda wyznaczania momentu skladania
zamoOwienia na kolejna dostawe materiatéw, stosowana dla materialéw grupy C.
Polega ona na tym, ze materialy te skladuje si¢ w odpowiednim pomieszczeniu
(lub pojemniku) i w miarg ich zuzywania obniza si¢ ich poziom. Je$li zapas obnizy:
si¢ wystarczajaco, odsfonig¢ta zostaje czerwona linia sygnalizujaca konieczno$é
zlozenia zamowienia.

Metoda dwéch koszy polega na tym, ze materialy umieszcza si¢ w dwadch
pojemnikach. O koniecznosci zlozenia zaméwienia informuje fakt wyczerpania si¢
zapasow z jednego z nich. W trakcie realizacji zamowienia wykorzystywane sa
zapasy z drugiego pojemnika (stanowiacego zapas rezerwowy). Wyczerpanie zapa-
sow z drugiego pojemnika jest kolejnym sygnalem i réwnoczesnie poczatkiem
korzystania z materialéw znajdujacych si¢ w pojemniku pierwszym (ktéry tymcza-
sem zostat uzupetniony).

W celu zarzadzania i monitorowania zapaséw z grupy A nalezy stosowac bar-
dziej ztozone modele, takie jak model optymalnej wielkosci zaméwienia i model
optymalnej partii produkcji, ktore zostaty oméwione w dwéch nastgpnych punk-
tach.

4. Modele EOQ i VBEOQ

Model optymalnej wielkosci zaméwienia (economic order quantity model) jest
takim modelem zarzadzania zapasami, w ktérym przyjmuje si¢ optymalna wielkos¢
dostawy, gwarantujaca minimalizacj¢ catkowitych kosztow zapasow.

Dzialanie tego modelu przedstawione jest na rys. 1. Model okres$laja wzory (2)

i 3):

2-P-K, _\/2-P-Kz @)

EOQ—Qopt—\/ — o
gdzie: EOQ — optymalna wielko$¢ zamdwienia,

P —roczne zapotrzebowanie na dany rodzaj zapasow,

K. — koszty tworzenia zapasow,

K, —koszty utrzymania zapasow (bez kosztéw utrzymania zapasu bezpie-

czenstwa),
C - procentowy udziat kosztu utrzymania zapaséw,
v —jednostkowy koszt (cena) zaméwionych zapasow.
Procentowy udzial kosztu utrzymania zapaséw wynika z tego, ze koszty utrzy-

mania zapasow rosna proporcjonalnie do poziomu zapaséw w przedsigbiorstwie.
Udziat ten jest suma kosztow:
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Rys. 1. Dzialanie modelu optymalnej partii zaméwienia

Zrodto: [Kalberg, Parkinson 1993, s. 538].

alternatywnych (réwnych kosztowi kapitatu finansujacego przedsigbiorstwo),
magazynowania, przefadunku i transportu wewnatrzzakladowego zapasow,
ubezpieczenia,

psucia si¢ {Sierpinska, Wedzki 2002, s. 112].

Wynika stad, ze procentowy udzial kosztu utrzymania zapasow jest zazwyczaj
wyzszy niz koszt kapitatu finansujacego przedsiebiorstwo.

TC1=§-KZ+(%+zb)-v-C, 3)

gdzie: 7CI — catkowite koszty zapasow,
Q - wielkos¢ partii dostawy,
z, — poziom zapasu bezpieczenstwa.

Przyklad 1. [le wyniesie optymalna wielko$¢ zamowienia dla przedsigbiorstwa
Alfa na podstawowy surowiec do produkcji, catkowite koszty zapaséw oraz zapas
alarmowy, jesli wiadomo, ze przecig¢tny okres realizacji zamdéwien wynosi 4 dni,
roczne zapotrzebowanie na ten surowiec to 217 000 kg, koszty zamawiania wyno-
sza 36 zt, a cena | kg to 2 zt przy procentowym udziale kosztu utrzymania zapasow
réwnym 25%. Efektywna stopa opodatkowania przedsigbiorstwa Alfa wynosi 20%.
Koszt kapitatu stuzacego do finansowania przedsigbiorstwa wynosi 15%. Poziom
zapasu bezpieczenstwa zostal ustalony na poziomie 200 kg. Jaki wptyw na warto$¢
przedsigbiorstwa miatoby zamawianie w partiach po 5000 kg lub w partiach po
6000 kg?

Pierwszym krokiem jest zastosowanie wzoru 2 i wyznaczenie optymalnej wiel-
kosci zamowienia:
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’2-217000-36

Wynika stad, ze bedzie:
N = 217000
5590
pasow (istotny do szacowania AKON wykorzystywanego do szacowania przeply-
wow pienigznych) wyniesie:
SSZﬁ +200=2995 kg, co odpowiada:

=38,82 =39 dostaw w ciagu roku, natomiast przecietny stan za-

2995-2=5990 zt zamrozonym w zapasach surowca do produkcji, ktorego
dotyczy ten przyktad.
Caltkowite koszty zapasow oblicza si¢ za pomoca wzoru (3):

_ 217000 5590 ) -
TCI =555 36+( 275 +200 |-2:0,25 = 2895 (2h).

Zapas alarmowy wyniesie:

217 000
Al ===+ 2+200= 1406 (k).

Jesli wiasciciel przedsiebiorstwa Alfa zdecydowalby sie na zakup surowca
w partiach po 5000 kg lub po 6000 kg, to koszty utrzymywania zapasow oraz
poziom zapasow ksztaltowalyby si¢ nastepujaco:

217000

TClIs5000 = 5000

-36+(502ﬂ+200)-2-0,25=2912 (2h),

TClgo00 = % 36+ (60200 + 200) 12-0,25=2902 (z).

Jak widaé, w obu przypadkach catkowite koszty zapaséw sa wigksze. Aby
sprawdzi¢ wplyw odchylen zaméwien od optymalnego poziomu na rynkowa
wartos¢ przedsigbiorstwa, nalezy oszacowac wielkos¢ przyrostu kosztow:

ATCl5p00 = 2912 - 2895 =17 (1),
ATCl g0 = 2902 — 2895 =7 (24).

Kolejnym krokiem jest oszacowanie zaangazowania kapitatu przedsigbiorstwa
W zapasy surowca:

ZAP,poy =2 (2020_0 + 200) = 5400 (zh),
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ZAPg00 =2- (@2@ + 200) = 6400 (zh).

Jak wida¢, w pierwszym przypadku zaangazowanie kapitatu w zapasy surowca
jest wigksze, natomiast w drugim przypadku — mniejsze. Aby sprawdzié wpltyw
odchylen zaméwien od optymalnego poziomu na rynkowa warto$¢ przedsigbior-
stwa, nalezy oszacowaé wielko$¢ przyrostu zapasow:

AZAPyq00 = 5400 — 5990 = 590 (z4),
AZAPy0 = 6400 - 5990 = 410 (z4).

Oszacujmy wplyw obu zmian na wartos¢ przedsiebiorstwa Alfa. Na podstawie
wzoru (4):

CF‘t :(CR,-—KSBD—KZI_D)X(I_T)+D_AKONI’ (4)

mozna stwierdzié, ze na przeplywy pieni¢zne w sposob trwaly oddziatuje zmiana
kosztow. Jak widac, jest ona skorygowana o tarcz¢ podatkowa (1 — 7). Jednorazo-
wo zostanie uwzgledniona zmiana poziomu zapaséw, rdwna w tym przypadku
zmianie kapitatu obrotowego netto AKON = AZAP. Biorac powyzsze informacje
pod uwage, szacujemy przyrost wartosci przedsigbiorstwa dla partii dostawy row-
nej 5000 kg i 6000 kg:

AVSOOO =590- M =500 (Z*),
0,15
AV6000 = —410—% =-4473 (Z{)

Jak wida¢, w pierwszym przypadku wartos¢ przedsigbiorstwa wzrosta.
Oznacza to, ze model EOQ jest modelem nie wyznaczajacym optymalnej wielkos¢
dostawy z punktu widzenia maksymalizacji bogactwa wiascicieli. Minimalizuje on
koszty calkowite zapasow, jednakze nie jest to wielkos¢ dostawy maksymalizujaca
wartos¢ przedsigbiorstwa.

Z punktu widzenia maksymalizacji wartosci przedsigbiorstwa nalezatoby
wyznaczaé parti¢ dostawy na podstawie wzoru:

2-(1-7)-K, P
v-(k+C-(1-T))"

gdzie: k — koszt kapitatu finansujacego przedsigbiorstwo,
VBEOQ — wielko$¢ jednego zamoOwienia optymalna z punktu widzenia
maksymalizacji wartosci przedsiebiorstwa.
Dla przedsi¢biorstwa Alfa tak wyznaczona wielko$¢ jednego zamowienia

Wynosi:

VBEOQ = \/ (%)
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2-(1-0,2)-36-217000 _
2-(0,15+0,25-(1-0,2))

VBEOQ = \/ 4226(kg),

Dokonanie obliczen dla zamowien wielkosci 4226 kg pokaze, iz jest to w isto-
cie najbardziej korzystny z punktu widzenia gléwnego celu zarzadzania finansami
przedsig¢biorstwa poziom zamowiefi:

217000 4226 ) _ B
1776 36+(—2 +200-2-0,25=3005 (z}),

ATCl 46 = 3005-2895=110 (zt),

TClypo6 =

ZAPjy06 =2 (42226 + zoo) = 4626 (zh),

AZAPy306 = 4626 — 5990 = —1364 (z1),

110-(1-0,2)

AV = 1364~ ——

=7717,33 (zh).
Jak wida¢, przyrost wartosci przedsiebiorstwa jest tutaj najwyzszy.

5. Zapas bezpieczenstwa

Zagadnieniem szczegodlnie nas interesujacym jest wyznaczanie zapasu bezpie-
czenstwa w sytuacji, gdy znane nam parametry obarczone sa ryzykiem. Ryzyko
jest prawdopodobienstwem wyniku innego niz oczekiwany. W naszym przypadku
jest to otrzymanie zapaséw w innym terminie, niz zatozylisSmy. Wiedze¢ o prawdo-
podobienstwie uzyskania odchylen od zatozen dotyczacych terminéw dostaw czer-
pie si¢ najcze¢sciej z przesztosci. Natomiast nasze decyzje w zakresie zarzadzania
zapasami dotycza przysziosci. Dlatego moze okazaé sig, ze nasza wiedza pocho-
dzaca z danych historycznych, a dotyczaca ryzyka zwiazanego z dostawami mate-
riatéw i surowcow do produkcji lub z tempem zuzycia tych zapasow, jest wiedza
cenng, lecz niestety juz nieaktualna. Zawsze istnieje mozliwosc, ze niesolidny do-
stawca zacznie si¢ lepiej wywiazywaé ze swoich zobowiazan i odwrotnie, ze nie-
zawodny dostawca zacznie by¢ niesolidny. Podobne zmiany moga zajs¢ w tempie
zuzycia materialow i w innych parametrach wptywajacych na nasza oceng ryzyka
zwigzanego z dostawami majacymi na celu odnawianie zapasow.

Przyklad 2. Przedsigbiorstwo Gamma, dokonujace napraw sprzg¢tu wydobyw-
czego, wykorzystuje w procesie swiadczenia ustug zlacza tytanowe. Zapotrzebo-
wanie na ten surowiec wynosi 6480 sztuk rocznie. Na rynku istnieja dwaj dostaw-
cy, A i B, oferujacy identyczne warunki dostaw. Cena zlaczy wynosi u nich 24 zt
za sztuke, dostawa trwa 14 dni, koszty utrzymania zapaséw wynosza 19%, koszt
kapitatu finansujacego przedsigbiorstwo — 17%, efektywna stopa opodatkowania — 20%,



292

koszty zaméwienia — 100 zi, koszt braku zapaséw — 4000 zi. Do tej pory przedsie-
biorstwo korzystalo z ustug obu dostawcéw, jednakze analiza ostatniego roku
wspélpracy wykazala, ze obaj dostawcy nie byli tak samo solidni. Dostawca A by}
bez zarzutu, dostawca B czgsto nie dotrzymywal terminéw realizacji zamdéwienia —
co prawda czgsto pojawial si¢ 2-3 dni przed umoéwionym terminem, ale réwnie
czgsto pojawial si¢ nawet 4 dni po terminie. Zuzycie zapasow przez przed-
siebiorstwo jest takze obarczone ryzykiem, nie mozna bowiem doktadnie zaplano-
waé wszystkich napraw i liczby zuzywanych zlaczy. Na podstawie danych histo-
rycznych oszacowano, ze odchylenie standardowe zuzycia zapaséw w ciagu jedne-
go cyklu zapasow wynosi 70, odchylenie standardowe okresu dostawy w przypad-
ku korzystania z ustug dostawcy A — zero, a w przypadku dostawcy B — 3 dni. Na-
lezy oszacowacé zapas bezpieczenstwa przy wspolpracy z dostawca A oraz przy za-
fozeniu, ze nie ma ryzyka zwiazanego z zuzyciem materiatow, w przypadku korzy-
stania z uslug dostawcy B, nastepnie — przy istnieniu ryzyka zwiazanego z zuzy-
ciem materiatéw w przypadku korzystania z ustug dostawcy B. Kolejnym krokiem
jest sprawdzenie, jak na wartos¢ przedsigbiorstwa wplywa ryzyko. Zakladamy, ze
przedsiebiorstwo w celu wyznaczenia optymalnej wielkosci zaméwienia stosuje

model EOQ.
f2 -6480-100
EOQO = =533,11=534.
00 0,19-24 3

Szacujemy zapas bezpieczenstwa w sytuacji, kiedy zuzycie zapaséw jest obar-
czone ryzykiem. W tym celu wykorzystuje si¢ wzor (5) [Piotrowska 1997, s. 57]:

Z, = J_z.sz 1 E-Q-svN27

P-Ky, ’

(6)

gdzie: s — odchylenie standardowe zuzycia zapasow,
K}, —koszt braku zapasow.

2 . 019-534-70-24-2-31416 __
_ | n.702. ~200,58 ~ 201
Zb. A1 \/2 70%In 6480-4000 &

W takim przypadku poziom zapasow wyniesie:

ZAP =21 -(%‘erm): 11232 (zH).

Poréwnanie tej wielko$ci z poziomem zapaséw w sytuacji wolnej od ryzyka po-
zwala zauwazy¢, ze zapas bezpieczenstwa wynosi:

5 0,19-534.0-24-42.3,1416
=4{—2" =0
Zb. 40 \/ 2:0%In 64804000 ’
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zatem zapasy beda si¢ ksztaltowac na poziomie:

ZAPAO =24. (%4‘ O) = 6408 (Z*)’

a przyrost zapasOw w zwiazku z tym wyniesie:
AZAP,; =11232-6408 = 4824 (zh).

Druga sytuacja dotyczy korzystania z ushug przedsigbiorstwa B przy zalozeniu
nieistnienia ryzyka zwiazanego z poziomem zuzycia zapaséw. W takim przypadku
mamy do czynienia z odchyleniem standardowym okresu dostawy. Aby zastoso-
wacé wzor 5, nalezy odchylenie czasu dostawy zamieni¢ na odchylenie zuzycia ma-
terialow. Jak wiadomo, przecig¢tne dzienne zuzycie wynosi 6480/360 = 18 sztuk,
dlatego trzydniowe odchylenie terminu dostawy jest rownowazne z odchyleniem
zuzycia wynoszacym 54 sztuki. W takiej sytuacji zapas bezpieczenstwa wyniesie:

2, 0,19-534-54.24./2-31416
= _2. 4 -l = ~
Zy. Bo J 54 .1In <180 2000 159,55~ 160,

a poziom zapasow:
ZAPgy =24 (5374+ 160) =10248 (zb).

Poréwnujemy t¢ wielkos¢ z poziomem zapaséw w sytuacji wolnej od ryzyka.
Widaé, ze przyrost zapasOw wyniesie:

AZAPgy =10248—-6 408 =3 840 (z1).

Kolejna sytuacja to ta, kiedy przedsigbiorstwo korzysta z ustug przedsigbior-
stwa B i istnieje ryzyko zwiazane z zuzyciem materiatow. Wtedy wykorzystuje si¢
wzor (6) [Piotrowska 1997, s. 60]:

sc=\/slz+s%+2-sl-sz-cor1’2, @)

gdzie: s, — catkowite odchylenie standardowe,
1 — odchylenie standardowe pierwszego rozkfadu,
57— odchylenie standardowe drugiego rozkfadu,
cor| o — wspolczynnik korelacji migdzy pierwszym 1 drugim rozkladem;
kiedy oba rozktady sa normalne, wspotczynnik ten jest rowny zeru;
dla zadan tego typu zazwyczaj przyjmuje si¢ normalno$¢ rozktadu
prawdopodobienstwa.
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W naszym przypadku catkowite odchylenie standardowe bedzie wynosito:

s, =V70% + 542 =8841.

W zwiazku z tym zapas bezpieczenistwa wyniesie:

2 . 0,19-534.24.,/2.3,1416
= |2 . = 246.
%, 51 \/ 2-8841%-In 6480-4000 6

W takim przypadku poziom zapasoéw wyniesie:
ZAPg =24- (534 + 246) =12312 (zb).

Poréwnanie tej wielkosci z poziomem zapasow w sytuacji wolnej od ryzyka poka-
zuje, ze przyrost zapaséw wyniesie:

AZAPg =12312-6408 =5904 (zt).

Ostatnim etapem jest sprawdzenie, jak ryzyko wplywa na wartos¢ przedsig-
biorstwa, w sytuacji gdy jego kierownictwo wybralo model EOQ do wyznaczania
optymalnej partii dostawy. W tym celu szacujemy poziom catkowitych kosztéw
zapasow:

TCI 4 = 6543? -100-6408-0,19 = 2431 (zh),
TCI , = 654380 100-11232-0,19 =3348 (zf),

TCl, =6543_8f-100+10 248-0,19 =3161 (z1),

TCI,, =%40%12312-0,1%3553 (2b).

Otrzymane wyniki wykorzystujemy do oszacowania zmian wartosci przedsie-
biorstwa. W zwiazku z niepewnoscia co do tempa zuzycia zapasow, warto$¢ przed-
sigbiorstwa Gamma obnizy sig¢ o:

(3348 -2431)-(1 -

02)__
o7 =-9139,29 (z4).

W wyniku oddziatywania ryzyka zwiazanego z terminowoscia dostaw realizo-
wanych przez przedsigbiorstwo B, przy zalozeniu braku zmiennosci tempa zuzycia
materiatlow, wartos¢ przedsigbiorstwa Gamma obnizylaby si¢ o:
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AVigy = 3840 (161~ 2‘(;31 17) (1-02) _ 797529 (.

Jesli przedsigbiorstwo znalazloby si¢ pod wplywem zaréwno niepewnosci co
do tempa zuzycia materiatow, jak i ryzyka nieterminowych dostaw, jego wartosc¢
obnizytaby sie o:

(3553-2431)-(1-02) _

AV =-5904 —
51 = —590 17

~11184 (24).

6. Podsumowanie

Przedstawione w artykule metody nadaja si¢ do analizy ryzyka dostaw w pro-
cesie zarzadzania zapasami w prawie wszystkich przedsigbiorstwach produkcyj-
nych. Ich prostota i zadowalajace mozliwosci oceny ryzyka sa wystarczajaca re-
komendacja do ich powszechnego stosowania. Metody te, jako spdjne z gldéwnym
celem finansowym zarzadzania przedsigbiorstwem, wspomagaja unikanie nega-
tywnego wplywu ryzyka na podejmowanie decyzji dotyczacych zapasow, a co za
tym idzie, wplywaja na wzrost wartos$ci przedsigbiorstwa.
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INVENTORIES MANAGEMENT, DELIVERY RISK AND VALUE
OF THE FIRM

Summary

Maximization of wealth of his owners is the basic financial aim in management of enterprise. In-
ventories management which control risk contributes to realization this aim. Article presents accessi-
ble for enterprises methods which control delivery risk in inventories management decision making
by firm.

Dr Grzegorz Michalski jest pracownikiem Katedry Zarzadzania Finansami Przedsigbiorstwa
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.



	ZARZĄDZANIE ZAPASAMI Z UWZGLĘDNIENIEM RYZYKA CZASU DOSTAW I JEGO WPŁYW NA WARTOŚĆ PRZEDSIĘBIORSTWA
	1.Wstęp
	2. Potrzeba ograniczania ryzyka w zarządzaniu finansami przedsiębiorstwa
	3. Proste metody monitorowania poziomu zapasów
	4. Modele EOQ i VBEOQ
	5. Zapas bezpieczeństwa
	6. Podsumowanie
	Literatura

