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Słowo wstępne

Wszystkie decyzje ekonomiczne podejmowane w związku z działalnością prowa­
dzoną przez jednostki gospodarcze odnoszą się do przyszłości. Dlatego dużego znacze­
nia nabiera przewidywanie przyszłych warunków prowadzenia działalności oraz 
określenie oczekiwanych rezultatów. W realizacji tego zadania ważna rola przypada ra­
chunkowości zarządczej, która jest ukierunkowana na dostarczenie informacji plani­
stycznych, dotyczących przyszłych zamierzeń.

Informacje dotyczące prowadzenia działalności w przyszłości są zazwyczaj wielko­
ściami szacunkowości, a przez to niedokładnymi. Prowadzeniu działalności gospodar­
czej towarzyszy zatem ryzyko, które musi być brane pod uwagę przy podejmowaniu 
decyzji ekonomicznych. Przeto także rachunkowość zarządcza, traktowana jako system 
informacyjny zarządzania, powinna uwzględnić występujące ryzyko.

Niniejszy zeszyt Prac Naukowych Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we 
Wrocławiu został poświęcony problematyce rachunkowości zarządczej z uwzględnie­
niem ryzyka działalności gospodarczej. Zeszyt ten zawiera 47 artykułów naukowych, w 
których rozważane są kwestie dotyczące prowadzenia rachunkowości zarządczej w wa­
runkach ryzyka. Poszczególne artykuły prezentują różne koncepcje i instrumenty ra­
chunkowości zarządczej, możliwe do zastosowania w systemach controllingu. Inne 
artykuły ukazują praktyczne zastosowanie rachunkowości zarządczej w przedsiębior­
stwach i instytucjach, z uwzględnieniem ryzyka prowadzonej działalności.

Pragnę wyrazić nadzieję, że niniejszy tom będzie stanowić pewien przyczynek do 
rozwoju rachunkowości zarządczej.

Edward Nowak
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