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1. Wstep

Przeobrazenia w funkcjonowaniu rynkéw finansowych, polegajace na deregulacji i
globalizacji, integracji tych rynkéw, postepie technicznym oraz rozwoju nowych rodza-
jow transakcji bankowych, stwarzaja szanse na poprawe rentownosci, powodujac wzrost
ryzyka i niepewnosci. Dlatego duze znaczenie dla zarzadzajacych bankiem ma analiza
rentowno$ci dziatalnosci bankowej, bedacej rezultatem tych przeobrazen w powiazaniu
z zarzadzaniem ryzykiem, czyli jego wlasciwa identyfikacja, kwantyfikacja i wykorzy-
staniem instrument6w pozwalajacych na ograniczenie jego wielkosci.

Rozwdj banku, oparty na postgpie naukowo-technologicznym, zmierzajacy do
rosnacego udziatu w rynku kredytowym i depozytowym, poprawy jakosci ustug banko-
wych i tym samym silnej pozycji w sektorze finansowym oraz poprawy wyniku finanso-
wego, jest determinowany przez wysoka rentowno$é. Z drugiej strony przysztosciowy
wzrost rentownos$ci banku jest rezultatem wczesniej poniesionych naktadéw na rozwdj
banku. Jednoczes$nie w warunkach nieustannej presji na odniesienie sukcesu, jakim jest
maksymalizacja warto$ci zainwestowanego przez akcjonariuszy kapitalu w diugim
okresie i wzrost biezacej rentownosci, dziatalno$¢ banku jest obarczona wysokim stop-
niem ryzyka, ktére ma wielowymiarowy charakter. Wystepuje tutaj tradycyjny konflikt
miedzy wysoka rentownoscia dziatalno$ci bankowej w krétkim i maksymalizacja warto-
$ci banku w dtugim okresie, zwiazanym z tym rozwojem, a ponoszona skala ryzyka i po-
ziomem bezpieczenistwa banku, co przedstawia rys. 1.
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Rozwoj

Ryzyko Rentownos¢

Rys. 1. Triada strategii finansowej banku
Zrédto: [9, s. 142).

2. Ryzyko bankowe i jego rodzaje

Ryzyko prowadzenia dziatalnosci bankowej jest nieodtacznie zwiazane z gospo-
darka rynkowa i mozna je zdefiniowaé jako niebezpieczenstwo nieosiagniecia przewi-
dywanego rezultatu, co jest réwnoznaczne z prawdopodobiefistwem wystapienia
zdarzen oddziatujacych negatywnie na sytuacje finansowa banku i perspektywy jego
rozwoju.

Na wyniki dziatalnoéci bankowej, bedace jednym z elementéw wskaznikdw rentow-
nosci ma wplyw ryzyko bankowe, w postaci nast¢pujacych rodzajow ryzyka:

— plynnosci,
— stdp procentowych,
— kredytowe,
— walutowe.

Ryzyko plynno$ci finansowej banku objawia si¢ mozliwoscia utraty prynnosci,
ktora najczesciej wystepuje na skutek:

— niespodziewanego wzrostu kwoty depozytow wycofywanych przez klientéw banku
przed terminem okre$lonym w umowach,

— pojawiania si¢ informacji o problemach wystepujacych w banku (gtéwnie w sferze
wyptacalnosci),

— wzrostu poziomu ryzyka zwiazanego ze splata kredytow przez klientéw (por. [3,

s. 152)).

Ryzyko ptynnosci obejmuje pozycje po stronie zaréwno aktywdw, jak i pasywow
banku i jest zwigzane z zachwianiem relacji naleznosci-zobowiazania, a w skrajnym
przypadku nawet akumulowaniem straty. Badanie ryzyka ptynnosci oparte jest na zesta-
wieniu niedopasowania ptatnosci aktywow i pasywéw w poszczegdlnych pasmach cza-



134

sowych. Procedura sterowania poziomem aktywow i pasywow, w postaci efektywnego
zagospodarowania nadwyzki lub okreslenia zrédet pokrycia luki plynnosci, z jednej
strony pozwala na bezpieczne regulowanie zobowiazan ptatniczych wobec klientow, z
drugiej — pozwala zachowac¢ racjonalna strukture terminowg i jako$ciowa catego bilansu
banku.

Ryzyko stopy procentowej jest czesto okreslane mianem ryzyka marzy odsetko-
wej, gdyz jego istnienie wplywa na poziom osiagnigtej przez bank marzy odsetkowej,
czyli okresla wrazliwo$¢ dochodu banku na zmiany stép procentowych. Ryzyko to moz-
na uwazacé takze za ryzyko cenowe, ktére odzwierciedla stopien zagrozenia pozycji fi-
nansowej banku na skutek niekorzystnych zmian stop procentowych na rynku. Mozna je
okresli¢ jako niebezpieczenstwo polegajace na tym, ze réznica migdzy kwota otrzyma-
nych i wyptaconych odsetek ulegnie zmianie na skutek réznej elastycznosci dopasowa-
nia sie do nowych stawek oprocentowania na rynku. Analiza ryzyka stopy procentowej
powinna umozliwi¢ oceng wrazliwosci aktywdw i pasywow na fluktuacje stop procento-
wych oraz zapewni¢ biezaca informacje niezbedna do podejmowania decyzji.

Podstawowymi instrumentami ograniczania ryzyka stopy procentowej moga by¢é
m.in.:

— synchronizacja wielko$ci pozycji bilansowych wrazliwych na zmiany stép procento-
wych wedlug terminéw zapadalno$ci aktywow i wymagalno$ci pasywow,

— zagwarantowanie zmiany stop procentowych w umowach depozytowych i kredyto-
wych,

— analiza stop procentowych banku w postaci kosztow pienigdza i marz banku,

— stosowanie zréznicowania stop procentowych w zalezno$ci od ryzyka bankowego

[9, s. 102].

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko zwiazane z niepfaceniem przez kredytobiorce
swoich zobowiazan, naleznych bankowi z tytutu udzielonego kredytu (raty kapitatu i od-
seteck w wymagalnym terminie). Ryzyko kredytowe moze by¢ konsekwencja nie-
wyplacalno$ci kredytobiorcy, niedotrzymania warunkéw umowy przez kredytobiorce
czy tez blednej oceny zdolnosci kredytowej. Ponadto ryzyko kredytowe moze wynikac z
blednych procedur wewnetrznych banku, tj.:

— przekraczania limitow koncentracji kredytow,

— nieadekwatnego monitorowania istniejacych transakcji,

- zbyt liberalnej metodologii oceny kondycji finansowej klienta i ustanawiania zabez-
pieczen zwrotnosci kredytow,

— nieudolnos$ci procesow windykacyjnych,

— niewlasciwej polityki tworzenia i rozwiazywania rezerw.

Ryzyko walutowe jest to niebezpieczenstwo pogorszenia si¢ sytuacji finansowej
banku na skutek niekorzystnej zmiany kursu walutowego. W skiad ryzyka walutowego
wchodzi takze ryzyko konwersji waluty oraz ryzyko transferu, jako elementy tzw. ryzy-
ka kraju [11, s. 155-156]. Ryzyko konwersji i ryzyko transferu sa zwiazane z decyzjami
wiadz danego kraju, ograniczajacymi administracyjnie mozliwos¢ zamiany jednej walu-
ty na druga (ryzyko konwersji) albo wprowadzajacymi ograniczony lub catkowicie za-
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kazany transfer naleznosci (ryzyko transferu), w sytuacji gwaltownych zmian
politycznych lub trudnej sytuacji ekonomicznej. Zdarza si¢, ze niekiedy z ryzykiem wa-
lutowym wigze si¢ ryzyko niezrealizowania transakcji zagranicznych, gdy partner nie
wypetnia swoich zobowiazan.

3. Rentownos¢ a ryzyko

Wyznacznikierln sytuacji finansowej banku i jego rozwoju sa wyniki dziatalnosci
banku mierzone za pomoca wskaznikdw rentownosci, na ktdrych wysokos$¢ oddziatuje
ryzyko bankowe w roznych jego formach. Przedmiotem sterowania rentownos$cia banku
winno by¢ oddziatywanie na wzrost przychodéw oraz na obnizke kosztéw, a takze na
warto$¢ aktywow oraz kapitaléw banku, przy czym nalezy znalezé tutaj kompromis,
gdyz wiadomo, ze wigkszym zyskom z reguly towarzyszy wigksze ryzyko. Akceptowa-
nie wyzszego poziomu ryzyka wiaze si¢ na ogét z wyzsza rentownoscia, co w polaczeniu
z niska z reguty sktonnoscia do jego ponoszenia przez wiascicieli (akcjonariuszy), ocze-
kujacych jednoczesnie wysokiej rentownosci, czyni zarzadzanie ryzykiem niezwykle
trudnym zadaniem.

Odnosnie do ryzyka ptynnoéci finansowej, banki finansuja na og6t ,.krotkimi”, tan-
szymi depozytami ,,dtugie” kredyty, a wiec o wyzszym oprocentowaniu, co pozwala
uzyskiwaé dodatkowa marze, ktora nie wystapitaby, gdyby terminy byty dopasowane.
Natomiast w przypadku zagrozenia ptynnosci bank moze wykorzysta¢ ,, drozsze” depozy-
ty. Jesli jednak, operujac zmiennymi stopami procentowymi, b¢dzie starat si¢ przenies¢ je
na oprocentowanie kredytoéw, moze tym samym spowodowac, ze kredytobiorca nie be-
dzie w stanie placi¢ wysokich odsetek. Polityka pozyskiwania depozytéw oprocentowa-
nych powyzej stép rynkowych moze spowodowac straty, gdyz bank nie bedzie w stanie
pozyskiwac nowych wiarygodnych kredytobiorcow.

Ryzyko kredytowe to przede wszystkim ryzyko straty catkowitej lub czeSciowej w
przypadku niesptacenia przez kredytobiorce zaciagnietego kredytu wraz z odsetkami i
innymi prowizjami. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze z dziatalnoscia kredytowa wiaza
sie rdGwniez inne niebezpieczenstwa, ktorych efektem moze by¢ pogorszenie rentowno-
$ci banku:

— mniejsze niz oczekiwane wplywy z odsetek na skutek zmian stopy procentowej, co
wiaze sie takze z ryzykiem stopy procentowe;,

— spadek kursu walutowego w trakcie spfaty kredytu w walutach obcych (spiata po
przeliczeniu na zfotowki jest nizsza); wystepuje tutaj zwiazek z ryzykiem waluto-
wym,

— mozliwos¢ wystapienia ryzyka ptynnosci w przypadku opdzZnien w sptacie kredytu,
co moze powodowac koniecznos¢ tworzenia rezerw i tym samym zmniejszenie ren-
towno$ci banku,

— strata wartosci pieniadza, zwlaszcza wskutek wysokiej inflacji (por. [11, s. 27]).
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Wplyw ryzyka walutowego na rentownos$¢ banku jest uzalezniony od rozmiaréw
prowadzonej przez niego dzialalnosci zagranicznej. W banku realizujacym transakcje
handlu zagranicznego ryzyko walutowe bedzie sie sprowadzato do zamiany strumienia
naleznosci i zobowiazan pod wptywem wahan kursowych. Natomiast w bankach posia-
dajacych afiliacje zagraniczne ryzyko to bgdzie dotyczy¢ takze kapitatu zainwestowane-
g0 za granica.

W wyniku niekorzystnej zmiany kursu wymiennego waluty krajowej na zagraniczna
moga sie zmniejszy¢ przychody banku, co wplynie negatywnie na ksztaltowanie sig zys-
ku. Moze by¢ rowniez wplyw pozytywny na rentownos¢ banku. A zatem fluktuacja kur-
su walutowego oznacza dla banku zysk lub strate, tj.:

1) wazrost kursu walutowego spowoduje:

— zysk, w przypadku nadwyzki aktywow nad pasywami w walucie obcej,

— strate, w przypadku nadwyzki pasywow nad aktywami w walucie obcej;

2) spadek kursu walutowego spowoduje:

— strate, w przypadku nadwyzki aktywéw nad pasywami w walucie obcej,

— zysk, w przypadku nadwyzki pasywéw nad aktywami w walucie obcej {10, s. 170].

Ekspozycja banku na ryzyko walutowe zalezy od polityki banku, a na jego wielkos¢
maja wplyw nastepujace elementy:

— udziat walut w bilansie banku,
— prognozowane kursy walutowe,
— udziat kapitatu wtasnego w pasywach banku.

Bank moze posiada¢ pozycje walutowa zamknieta, co oznacza rdwnos¢ aktywow i
pasywow dewizowych, lub pozycje otwarta, jesli wystgpuje nierbwnowaga pomiedzy
aktywami dewizowymi a pasywami dewizowymi. Réznica ta po przeliczeniu na zfote
wyraza ekspozycje na ryzyko kursowe lub inaczej walutowe.

4. Konkluzja

Banki jako instytucje zaufania publicznego maja obowiazek zapewnic klientom bez-
pieczenstwo deponowanych §rodkéw pienigznych oraz ich alokacje w przedsiewzigcia
o takim stopniu ryzyka, ktéry sa w stanie kontrolowaé bez narazania klientéw na utrate
tego zaufania. Jednoczesnie zarzadzajacy bankiem, dazac do poprawy rentownosci jako
jednego z najwazniejszych wskaznikéw oceny dziatalnosci bankowej, stosuja okreslona
strategi¢ zarzadzania ryzykiem, ktéra to strategia — oprocz dzialan zmniejszajacych
skutki ryzyka — zmierza do ograniczenia ekspozycji na ryzyko kosztem rentownosci.
Szczegélnie w zarzadzaniu bankiem ma miejsce tradycyjny konflikt migdzy wysoka
rentownoscia dziatalnosci a ponoszong skala ryzyka i poziomem bezpieczenstwa banku.
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BANK PROFITABILITY ANALYSIS IN RELATION TO RISK

Summary

The paper presents the following triad: profitability — risk — development, where we find the traditional con-
flict between high profitability of bank activity, due to development, but at the expense of bank risk. Subsequently
the paper discusses particular types of bank risk, such as financial liquidity risk, interest rate risk, credit risk and
exchange rate risk as well as their influence on financial values which determine bank profitability.
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