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1. Swiadomosé¢ ekologiczna przedsiebiorstw

Swiadomos$¢ ekologiczna obejmuje catoksztalt idei, wartosci, postaw, pogla-
doéw, przekonan i opinii o sSrodowisku przyrodniczym, takze o relacji cztowieka ze
$rodowiskiem przyrodniczym oraz o zadaniach, jakie cztowiek ma do spetnienia w
srodowisku przyrodniczym, wspdlnych dla catych grup spotecznych i uwarunko-
wanych w réznych formach zycia zbiorowego. Zawiera w sobie nie tylko system
regulujacy postgpowanie, ale takze wiedze¢, wyobrazni¢ ekologiczna i $wiatopoglad
ekologiczny oraz kulturg¢ ekologiczna [Sadowski 2000]. Pojecie swiadomosci eko-
logicznej nie jest pojeciem jednoznacznym. W sktad jego wchodza takie kompo-
nenty, jak wiedza o srodowisku naturalnym, stosunek do srodowiska, poszanowa-
nie srodowiska, intencje proekologiczne oraz zachowania proekologiczne. Ogdlnie
mozna stwierdzi¢, ze przez pojecie $wiadomosci ekologicznej nalezy rozumied
wiedze i zrozumienie probleméw ekologicznych, ich negatywna ocen¢ oraz wyni-
kajaca z nich che¢ wilasciwego stosunku do srodowiska [Kramer, Urbaniec, Kryn-
ski 2004, s. 115]. Zachowanie proekologiczne zalezy od wielu czynnikéw sytu-
acyjnych i motywacji do okreslonych postaw, a takze od przyjetych ram instytu-
cjonalnych i prawnych.

Celem rozwoju swiadomosci ekologicznej jest wyksztalcenie takich zachowan
réznych grup spotecznych, ktére bylyby nastawione na ochrone srodowiska, np.
moze to dotyczy¢ konsumentdéw, ktérych zachowania moglyby wptywac na polity-
k¢ przedsigbiorstw. Poprzez edukacj¢ ekologiczna i lepsza informacj¢ mozna si¢
przyczynia¢ do ksztaltowania proekologicznych wzorcéw konsumenckich i pro-
dukcyjnych. Dla przedsigbiorstw decydujace znaczenie ma fakt, ze system gospo-
darki rynkowej dostarcza bodZcéw i zachgt do proekologicznego dziatania w kon-
tekscie rozwoju zréwnowazonego. Wzrost swiadomosci ekologicznej oraz przyjaz-
ne dla srodowiska dziatanie powinny znalez¢ takze wyraz w realizacji strategii
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zarzadzania przedsiebiorstwem. Przedsigbiorstwo, jako element §rodowiska, czer-
pie korzysci z niego, a takze ma bezposredni wptyw na jego stan i dlatego okresle-
nie tego wplywu powinno by¢ traktowane w powigzaniu z innymi podmiotami
wystepujacymi na rynku. Wspdlczesne przedsigbiorstwa sa zainteresowane pode;j-
mowaniem dziatan przyjaznych srodowisku, uwzgl¢dniajg wiec cele Srodowiskowe
w strategiach swojego dzialania na rynku.

2. Istota i pojecie strategii czystszej produkcji

Pojecie ,,czystsza produkcja” zdefiniowano w ,,Programie czystszej produkc)i”
(Cleaner Production Programme) w 1989 r. w Paryzu przez dzialajace w strukturze
UNEP (United Nations Environment Programme — Program Narodéw Zjednoczonych
w zakresie $rodowiska) Centrum Programowania Dziatalnosci ,Przemyst i Srodowi-
sko”. Nowe podejscie do funkcjonowania przedsigbiorstwa zaakcentowano w Karcie
Biznesu na rzecz Ekorozwoju, gdzie okre$lono zasady czystszej produkcji. Czystsza
produkcje, zgodnie z Migdzynarodowa Deklaracja Czystszej Produkcji, definiuje si¢
jako ciagle stosowanie zintegrowanej, prewencyjnej strategii w odniesieniu do proce-
sow i ustug w celu uzyskania korzysci ekologicznych, ekonomicznych i spotecznych
oraz korzysci zwiazanych ze zdrowiem i bezpieczenistwem.

W Polsce definiuje sie ja jako sposdb organizacji technik i technologii oraz me-
tod produkcji, ktore uwzgledniaja koniecznos¢ zapobiegania zagrozeniom lub
ograniczaja zagrozenia dla zdrowia ludzkiego i srodowiska w procesach produk-
cyjnych oraz we wszystkich fazach istnienia nowego produktu, w tym takze po
utracie jego cech uzytkowych. Czystsza produkcja to proces zarzadzania i sterowa-
nia produkcja, ktory zmierza do zapobiegania i mamotrawstwu zasobow pracy
ludzkiej, surowcow i energii czy tez do jego ograniczania. Strategia ta realizuje
zasade likwidacji zanieczyszczen ,,u zrédia”. Poprzez takie dzialanie realizowana
jest podstawowa zasada rozwoju zréwnowazonego — zasada prewencji, w mysl
ktérej nalezy odchodzi¢ od stosowania technologii wysokoodpadowych, emisyj-
nych, energochtonnych i materialochtonnych, a dazy¢ do technologii przyjaznych
Srodowisku,

Pierwsze inicjatywy dotyczace czystszej produkcji podj¢to w Polsce rownolegle
z ogloszeniem ,,Programu czystszej produkcji”. Przyjecie ,,Deklaracji czystszej
produkcji” zapewnito formalne wdrazanie tej strategii, jednak do tej pory nie do-
czekala si¢ ona statusu ogdlnokrajowego.

3. Zalety wdrazania czystszej produkcji

Stosowanie strategii czystszej produkcji jest niewatpliwie $wiadectwem nowo-
czesnego dzialania w przedsigbiorstwie, troski o otoczenie, miejsce pracy pracowni-
kow i konsumentéw wytwarzanych débr czy ustug. Wdrazanie strategii jest dobro-
wolne. Przedsigbiorstwo, realizujac zasade zapobiegania zanieczyszczeniom, musi
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dziatac zgodnie z obowiazujacym prawem oraz osiagaé korzysci ekonomiczne i eko-
logiczne i odpowiednio je dokumentowac. Podstawowym narzedziem pozwalajacym
na wdrazanie zasad czystszej produkcji jest procedura minimalizacji odpadéw, ktéra
jest realizowana poprzez redukcj¢ odpadéw ,,u zrédla” ich powstawania oraz ich
recyrkulacj¢ [Nowak 1997]. Program ten nie tylko chroni srodowisko naturalne, ale
takze dostarcza szeregu korzysci ekonomicznych, jak np. zmniejszenie zuzycia su-
rowcow i energii, redukcja zanieczyszczen, zniesienie ponoszonych kar i optat eko-
logicznych, zwigkszenie konkurencyjnosci wyrobéw. Czystsza produkcja nie jest
dzialaniem jednorazowym i przedsigbiorstwo decydujace si¢ na wdrazanie tych stra-
tegii zobowiazane jest stale dazy¢ do redukcji zanieczyszczen, ograniczenia zuzycia
surowcOw i energii, a w konsekwencji do zmniejszenia kosztéw produkcji poprzez
ciagle doskonalenie wdrazanych projektéw czystszej produkcji.

Rozw¢j zarzadzania srodowiskowego ciagle trwa, powstaja nowe narzedzia
zwiazane z systemowym podej$ciem do zarzadzania srodowiskowego uporzadko-
wane w grupy, ktére:

e dotycza oceny oddzialywania jednostki organizacyjnej (systemy zarzadzania
srodowiskowego, ocena skutecznosci dziatan srodowiskowych, auditing srodo-
wiskowy),

e zwiazane sa z oceng produktu (ocena cyklu zycia produktu, znakowanie ekolo-
giczne, aspekty srodowiskowe w standaryzacji produktéw) [Kobytko 2000,
s. 101-102].

Zastosowanie nowych strategii zarzadzania srodowiskowego pozwala przedsig-
biorstwom rozwija¢ produkcje:

e 7 zastosowaniem technologii przyjaznych dla srodowiska,

¢ wyrobdw stuzacych ochronie srodowiska,

e wyrobéw przyjaznych dla srodowiska w fazie uzytkowania lub sktadowania i

utylizacji.

Korzysci, na jakie moga liczy¢ przedsigbiorstwa, to przede wszystkim:

redukcja kosztéw energii, surowcow itp.,

redukcja koszt6w ponoszonych na sytuacje awaryjne,

oszczgdnos¢ zasobdw przedsiebiorstwa,

redukcja kosztéw ubezpieczen, ponoszonych optat i kar,

mozliwosci wprowadzania dziatan zapobiegajacych wystepowaniu szkodliwych

efektéw srodowiskowych,

polepszenie wizerunku ekologicznego przedsigbiorstwa,

¢ wigksza dostgpnos¢ do preferencyjnych dotacji i kredytéw pozwalajacych reali-
zowacd przedsigwzigcia proekologiczne,

¢ poprawa wspétpracy z wladzami lokalnymi i spoteczenstwem,

¢ zwigkszenie konkurencyjnosci wyrobow i ustug,

¢ spetnienie wymagan inwestoréw itp. [Pindér 2005, s. 36].
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Jednym z kryteriow oceny projektow czystszej produkcji jest kryterium ekono-
miczne. Koszty i korzysci klasyfikuje si¢ na niewymierne, ktorych ilosciowe okre-
Slenie jest niemozliwe, oraz wymierne, ktére mozna zwaloryzowa¢. Oprocz aspek-
tow ekonomicznych opartych na ewidencji kosztow i korzysci uwzglednia sig takze
kryteria ekologiczne i spoleczne [Famielec 1999, s. 35]. Najistotniejsze znaczenie
dla wdrazania strategii czystszej produkcji ma zmiana w zachowaniu uczestnikéw
zwigzanych z powstawaniem 1 uzytkowaniem produktu, ktérego efektem jest
wzrost $wiadomo$ci ekologicznej i obszarow wspélpracy migdzy podmiotami
zwigzanymi z cyklem Zzycia wytwarzanego produktu.

4. Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw

Przedsiebiorstwo zawsze funkcjonuje w okre$lonym otoczeniu w warunkach
konkurencji rynkowej. Konkurencyjnos¢ przedsigbiorstwa ksztaltowana jest przez
elementy otoczenia zewngtrznego, ale takze te elementy, ktorych zrodlem jest sa-
mo przedsigbiorstwo.

Wykorzystanie nowoczesnych strategii zarzadzania jest nie tylko wyrazem ekolo-
gicznej $wiadomosci przedsigbiorstw, ale takze instrumentem walki konkurencyjne;.
Stosowanie przez przedsigbiorstwa systemow srodowiskowych przyczynia sie do po-
lepszania wizerunku przedsigbiorstwa na rynku, ale takze utatwia kreowanie jego po-
zycji rynkowej. Zainteresowanie klientow, odbiorcow wyprodukowanych dobr zwraca
sie w kierunku zdrowych i bezpiecznych produktoéw, opakowanych z zastosowaniem
recyklingu i wykorzystaniem nowych technologii proekologicznych. Migracja klien-
tow w kierunku ekologicznych produktow (np. zastosowanych opakowan mozliwych
do recyklingu) wymusza dziatania prosrodowiskowe u pozostatych wytworcow.

Poszukiwanie mozliwosci modyfikacyjnych proceséw wytwoérczych lub ich
zmian moze w decydujacy sposob przyczyniaé si¢ zarowno do poprawy ochrony
$rodowiska, jak i lepszej pozycji przedsigbiorstwa na rynku [Penc 1999, s. 159-
-160]. Do podstawowych przyczyn majacych wpltyw na ekologiczng dziatalnosé
przedsigbiorstwa zalicza si¢ przede wszystkim:

e wrzrastajacg liczbe przepisow i ustaw odnoszaca si¢ do reglamentacji uzytkowa-
nia i ochrony srodowiska,

e wzrost $wiadomosci ekologicznej spoleczenstwa i samego przedsigbiorstwa,

e nacisk spoleczny na poprawe jakosci Srodowiska i wzrost ekologicznych wy-
magan konsumentow,

e spadek zainteresowania technologiami i wyrobami nieuwzgledniajagcymi wy-
mogéw ekologicznych,

e konieczno$¢ dostosowania si¢ do wymagan rynku europejskiego zgodnie z wy-
mogami okreslonych norm,

e poszerzajace si¢ pole dzialania dla osiagania zysku i korzystnej pozycji w oto-
czeniu z uwzglednieniem ekologicznego rozwoju.
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Ekologiczny rozwdj przedsigbiorstwa jest wyborem strategii oraz budowa ta-
kich struktur i kultury, aby nastapita integracja ochrony srodowiska ze wszystkimi
jego funkcjami i zadaniami [Penc 1994]. Skrupulatna kalkulacja wymaga opraco-
wania odpowiednich scenariuszy dziatania. Ksztaltowanie pozytywnych relacji
mi¢dzy przedsigbiorstwem a sSrodowiskiem naturalnym nastgpuje za posrednic-
twem ekologizacji jego dziatania. Proces ten prowadzi do poprawy srodowisko-
wych parametréw funkcjonowania przedsigbiorstwa, do jego trwatego i ekologicz-
nego zréwnowazonego rozwoju, a szczegélnie do zmniejszenia uciazliwosci sro-
dowiskowej oferowanych przez przedsigbiorstwo towaréw i ustug oraz uwzgled-
niania wymogéw ochrony srodowiska i racjonalnego gospodarowania jego zaso-
bami na wszystkich etapach funkcjonowania, tacznie z procesem pozyskiwania
materialéw i komponentéw do wilasnej produkcji oraz poprodukcyjna lub/i pokon-
sumpcyjna faza funkcjonowania jego wyrobéw [Czaja, Fiedor 1999, s. 176].

Efektywnos¢ ekologiczna przedsigbiorstwa moze pozytywnie wplywaé na jego
potencjal konkurencyjny. Uwzglednianie ekologicznych uwarunkowan funkcjono-
wania przedsigbiorstwa oraz wdrazanie prosrodowiskowych dziatan na kazdym
etapie jego funkcjonowania, poczynajac od planowania i przygotowywania procesu
produkcyjnego, poprzez pozyskiwanie zasoboéw ekonomicznych, proces produkcji
az po sprzedaz i zagospodarowanie odpadéw pokonsumpcyjnych, moga przynosic
okreslone efekty ekologiczne. Efekty ekologiczne mozna traktowaé jako potencjal-
ne zrodto korzysci ekonomicznych, a osiaganie korzysci ekologicznych umozliwia
zdobywanie potencjalnej przewagi konkurencyjnej. Wzrost sily konkurencyjnej
przedsigbiorstwa moze by¢ efektem wyprzedzania konkurentéw w zakresie spel-
nienia wymogéw ochrony srodowiska.

Zachodzace zmiany w $wiadomosci spotecznej, prockologicznej, polegajace na
coraz powszechniejszej akceptacji czystego $rodowiska przyrodniczego jako ele-
mentu dobrobytu spofecznego i indywidualnego, sprawiaja, ze przedsigbiorstwo
moze budowac swoja przewage konkurencyjng poprzez zréznicowanie produktu i
respektowanie ekologicznych preferencji okreslonych grup konsumentéw. Spro-
stanie ekologicznym gustom konsumentéw moze si¢ przeklada¢ na konkurencyj-
nos¢ produktowa przedsigbiorstwa oraz prowadzi¢ do wzrostu popytu na oferowa-
ne produkty, co jest réwnoznaczne ze zwigkszeniem przychodéw i umocnieniem
pozycji na rynku. Wyroby z ekoznakiem czy certyfikatem ISO zaczynaja zdoby-
waé przewage konkurencyjng na rynku w stosunku do wyrobéw bez oznaczen
srodowiskowych. Przewaga konkurencyjna osiagnigta w wyniku wdrazania w
przedsigbiorstwie dziatan i zachowan prekologicznych ma znaczenie jako element
konkurencyjnosci tylko wéwczas, gdy:

* stworzone zostang okreslone warunki i sposoby liczenia i internalizacji kosztéw
zewngtrznych,

e stworzone zostang warunki do powszechne;j i skutecznej egzekucji zobowigzan
za korzystanie ze $rodowiska,
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e nastapi wzrost $wiadomosci ekologicznej spoleczenstwa polaczony ze zmiang
preferencji i wzorcéw konsumpcyjnych.

Do potencjalnych korzysci z ekologicznych dziatan mozna zaliczy¢:

e osiagnigcie na rynku przewagi kosztowej wynikajacej ze wzrostu efektywnosci
ekonomicznej przedsigbiorstwa w wyniku redukcji kosztéw zwiazanych z ko-
rzystaniem ze srodowiska,

¢ osiagni¢cie przewagi produktowej bedacej wynikiem podniesienia jakosci i
atrakcyjnosci produktéw oraz wzrostu zadowolenia i zaufania klientéw do
przedsigbiorstwa [Pindér 2005, s. 233].

Mozna oczekiwac, ze przy prawidlowym stosowaniu czystszej produkcji moze
ona stanowi¢ instrument bodzcowy dla rozwoju gospodarki, powodowa¢ wzrost
efektywnosci gospodarowania surowcami czy energia, sprzyja¢ innowacyjnosci,
zmuszajac do poszukiwania ciagle nowych, lepszych, efektywniejszych i tanszych
metod prowadzenia dziatalnosci. Wprowadzanie najnowoczes$niejszych rozwiagzan
technologicznych moze okaza¢ si¢ narzedziem pobudzenia konkurencyjnosci mie-
dzy przedsigbiorstwami przede wszystkim ze wzgledu na obnizenie kosztéw zanie-
czyszczenia Srodowiska, a w efekcie na konkurencyjne ceny wyrobéw finalnych
wytwarzanych w danym przedsigbiorstwie.

Przedsigbiorstwa przy wyborze technologii modernizacji powinny bra¢ pod
uwage takie rozwiazania, ktére pozwola na racjonalne wykorzystanie surowcow,
energii, a takze preferowaé technologie maloodpadowe, bezodpadowe, dazy¢ do
utylizacji odpadéw. Wspdlna cecha takich dziatan jest zapobieganie powstawaniu
zanieczyszczen oraz zahamowanie degradacji i poprawa srodowiska naturalnego.
Czystsza produkcja to element strategii zréwnowazonego rozwoju, okreslajacy
zespot dziatan niezbednych do osiagnigcia ekorozwoju.

Zainteresowanie jej wykorzystaniem jest jednak coraz wigksze. Dziatania eko-
logiczne przedsigbiorstw moga by¢ wspierane poprzez fundusze strukturalne w
ramach sektorowych programéw operacyjnych. Tego rodzaju wsparcie przezna-
czane jest przede wszystkim na takie kierunki dziatan, jak:
¢ inwestycje, w tym zwigzane z rozpoczeciem w istniejacym przedsigbiorstwie

dziafalnosci obejmujacej dokonywanie zasadniczych zmian produktu, produkc;ji

lub procesu produkcyjnego, oraz dziatania modernizacyjne, zakup wynikéw

prac badawczo-rozwojowych i/lub praw wlasnosci przemystowej, wdrazanie i

komercjalizacj¢ technologii i produktéw innowacyjnych, zastosowanie i wyko-

rzystanie ICT, a takze dostosowanie do wymogéw ochrony srodowiska;

e doradztwo, m.in. w zakresie: jakosci (systemy zarzadzania i certyfikacja), in-
nowagcji i nowych technologii, wprowadzania produktéw na nowe rynki zagra-
niczne, tworzenia sieci kooperacyjnych przedsigbiorstw, pozyskiwania ze-
wnetrznego finansowania, dzialania nowoczesnych technologii, maszyn i urza-
dzen automatycznych, audytu technologicznego, planowania rozwoju przedsig-
biorstwa i technologii, wdrazania pozyskanych technologii i wtasnych rozwia-
zan technologicznych itp. [Raporrt...., 2007, s. 234].
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W najblizszych latach mozna si¢ spodziewa¢ rozwoju konkurencji srodowiskowej
przedsigbiorstw. Przedsigbiorstwa w ramach tych programéw realizowaé beda naj-
czesciej projekty niskokapitalowe w zakresie minimalizacji wytwarzanych zanie-
czyszczen, takich jak: ulepszanie sterowania procesem, modyfikacja aparatury, recy-
kling materialéw, zmiana surowcow, zmiana procesu wytwarzania itp. [Fijal 2005,
s. 160-170]. Tak wigc obraz przedsigbiorstwa przyjaznego srodowisku zajmuje coraz
wazniejsze miejsce w utrzymaniu wysokiej pozycji konkurencyjnej na rynku, a takze
w procesie budowy diugofalowe;j strategii rynkowej przewagi konkurencyjnej.
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CLEAN PRODUCTION STRATEGY AS A COMPONENT
OF COMPANIES’ COMPETITIVENESS

Summary

Implementation of modem strategies as clean production for environmental managing is not only an
evidence of increasing companies ecological consciousness but also an element of competitive struggle.
Taking into account changes which take place in social consciousness and increasing acceptance for clean
natural environment as components of social and individual welfare, enterprises must build their competi-
tive advantages through product diversification and respect of ecological preferences of groups of consum-
ers. One should expect that correct implementation of clean production may be an instrument supporting
economic growth, increasing raw materials and energy managing efficiency, stimulating innovativeness
through permanent searching for new, better, more efficient and cheaper methods of production. Introduc-
tion of modern technologies may be an instrument which creates favourable conditions for competitiveness
because of decreasing costs of environment pollution and as final result competitive prices of commodities.
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