PRACE NAUKOWE AKADEMII EKONOMICZNE] WE WROCLAWIU
Nr 1200 2008
Zarzadzanie finansami firm - teoria i praktyka

Radostaw Pastusiak

Uniwersytet £6dzki

ZATORY PLATNICZE
A BANKRUCTWO PRZEDSIEBIORSTW.
PROPOZYCJA ROZWIAZAN SYSTEMOWYCH
NA PODSTAWIE WYKORZYSTANIA RACHUNKU
BANKOWEGO

1. Wstep

Naleznosci handlowe sa typowym elementem normalnego obrotu gospodarcze-
go. Nalezno$¢ powstaje w momencie, gdy przedsigbiorstwo wystawia fakturg z
wydluzonym terminem platnosci. Okazuje si¢, ze platnos$¢ naleznosci nie zawsze
jest priorytetem kontrahenta firmy. Swiadcza o tym srednie terminy ptatnosci na-
leznosci zaprezentowane w raporcie Ministerstwa Gospodarki, ktére dla Polski
wynosza ponad 40 dni'. Przy tak dlugim czasie oczekiwania na zaptate swoich
naleznoéci mozna méwié juz o zatorach platniczych. Firma kupuje towar i ustugi
na kredyt, aby p6zniej réwniez sprzedawac na kredyt, nie otrzymujac zaplaty przez
dlugi czas, a wigc nie ptaci i swoim kontrahentom.

Oczywiscie przedsigbiorca powinien tak planowac swoj biznes, aby posiada¢
rezerwy finansowe, ktére pozwolityby mu w kazdym momencie na zaptat¢ zacia-
gnigtych zobowiazan, co zreszta jest sprawg etyki. Jednakze problem zatoréw pfat-
niczych stat si¢ na tyle powazny, ze panstwo wprowadzilo w roku 2001 ustaw¢ o
terminach platnosci zobowiazan [Zasun 2003a, s. 4], ktéra w 2003 r. zostata dosto-
sowana do wymagan Unii Europejskiej. Najistotniejszy zapis tej ustawy zobowia-
zal duze przedsigbiorstwo, jezeli wspétpracuje z matym (Srednioroczne zatrudnie-
nie ponizej 50 os6b), do przyjmowana tylko faktur z terminem pfatnosci ponizej 30
dni [Zasun 2004, s. 4]. Niestety wedtug opinii przedsigbiorcéw ustawa ta nie spet-
nita swojej roli [Chrzan 2006, s. 31]. Nalezy réwniez wspomnie¢ o ustawie o pfat-
nosciach w sektorze budowlanym za realizowane roboty zlecone przez inwestoréw.

! Dane za rok 2001.
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Jest to ewenement dajacy bardzo duza wiadz¢ firmom budowlanym [Wielgo 2006,
s. 29] nad inwestorami i w zwiazku z tym pojawiajg si¢ opinie, czy ustawa ta nie
jest zbyt restrykcyjna, moze bowiem przyhamowac proces inwestycyjny.

Zatory platnicze w gospodarce sa niekorzystnym zjawiskiem wymiany handlo-
wej. Szacuje sie, ze efektywno$é gospodarki moze zosta¢ podniesiona o kilkana-
$cie procent, jezeli zjawisko to zostanie ucywilizowane, a wplyw przeterminowa-
nych naleznosci na kondycj¢ przedsigbiorstwa bgdzie ograniczony. Jednak mecha-
nizmy stosowane obecnie w Polsce spetiaja swoja funkcje¢ tylko posrednio, nie
eliminuja z obrotu gospodarczego przedsigbiorcéw, ktdrzy juz w nim nie powinni
funkcjonowac, bo nie placa swoich naleznosci i nie majg plynnosci.

2. Plynno$¢ przedsi¢biorstwa a zjawisko upadlosci

Plynnos$¢ przedsigbiorstwa jest definiowana na kilka sposobow. Najpowszech-
niejsza definicja okresla ja jako zdolnos$¢ przedsigbiorstwa do regulowania swoich
zobowiazan. Firma moze charakteryzowaé si¢ zmienna ptynnoscia w zaleznosci od
zasobéw gotowkowych oraz zdolnosci do ich generowania w $rednim terminie.
Sytuacja zupetnego braku ptynnosci oznacza, wedtug Kodeksu spétek handlowych,
koniecznos¢ ztozenia wniosku o upadlos¢ lub postgpowanie ukltadowe [Kodeks...].
Bankructwo jest to zakonczenie prowadzenia dzialalnosci gospodarczej na skutek
trwalej utraty plynnosci 1 niemozno$ci sptaty wszystkich zobowigzan. Nieroze-
rwalnie wiaze si¢ ono z ryzykiem operacyjnym dziatalnosci biznesowej. W krajach
rozwinigtych mozna je podzieli¢ na bankructwo osoby prawnej, dzialalnosci go-
spodarczej lub spotki cywilnej oraz bankructwo osoby fizycznej. Instytucja ban-
kructwa jest procesem cywilizowanym, zwlaszcza w krajach o rozwinigtej gospo-
darce rynkowej, pomagajacym zakonczy¢ nieudany biznes oraz, co ma znaczenie
szczegolnie dla osoby fizycznej, ponownie stana¢ na nogi. W jednych krajach ban-
kructwo jest usankcjonowanym prawnie procesem obejmujacym podmioty prawne
i osoby fizyczne, a w innych procesem funkcjonujacym na podstawie zaréwno
orzecznictwa sadow, jak 1 obowiazujacego prawa.

Bankructwo firm wynika przede wszystkim z niemoznosci splaty zobowiazan
powstajacych m.in. na skutek zatoréw platniczych. Polska niestety nie wyksztalcita
Jjeszcze procedur, dzigki ktérym mogloby nastapi¢ oczyszczenie systemu i odblo-
kowanie wymienionych zatorow, ktore powstaja wedtug zasady ,,ja nie placg, bo
mnie nie ptaca” [Zasun 2003b, s. 2].

Regulacje prawne odnoszace si¢ do upadtosci czy bankructwa, a nawet same de-
finicje opisywanych zjawisk sg rézne w zaleznosci od kraju. W Polsce nie mowi si¢
o bankructwie, a o upadtosci, ktora reguluje ustawa Prawo upadlos$ciowe i naprawcze
obowiazujaca od 1 pazdziernika 2003 r. Swoimi zapisami okresla ona zasady docho-
dzenia roszczen wierzycieli od niewyptacalnych dluznikéw bedacych przedsigbior-
cami oraz skutki ogloszenia upadiosci, a takze zasady postgpowania naprawczego
wobec przedsigbiorcéw zagrozonych niewyplacalnosdcia. Zgodnie z jej zapisami
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upadlosé jest oglaszana przez sad na wniosek dluznika lub wierzyciela, przy czym
moze mie¢ forme upadlosci obejmujacej majatek diuznika lub upadtosci z mozliwo-
$cig zawarcia ukladu. Ponadto w stosunku do osoby, ktéra oglosita upadtosé, sad
moze orzec pozbawienie prawa prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wilasny
rachunek na okres od trzech do dziesigciu lat oraz pemienia funkcji czlonka rady
nadzorczej, reprezentanta lub pelnomocnika w spolce handlowe;j.

W polskim prawodawstwie obok zjawiska upadtosci mowi si¢ rowniez o regu-
lacji dotyczacej postgpowania naprawczego, a obejmujacej jedynie tych przedsig-
biorcow, ktorzy sa wpisani do rejestru przedsiebiorcow — Krajowego Rejestru Sa-
dowego. Zgodnie z jej zapisami dtuznik zagrozony niewyptacalnoscia moze zlozy¢
w sadzie o§wiadczenie o wszczgcie post¢gpowania naprawczego. Jezeli sad w ciagu
dwoch tygodni nie wyrazi sprzeciwu do jego wszczgceia, tzn. ze o§wiadczenie takie
staje si¢ skuteczne i przez okreslony czas nie mozna od dluznika egzekwowa¢ na-
leznosci oraz nie moga by¢ naliczane odsetki od istniejacych naleznosci.

Przestanki do ogloszenia bankructwa w Polsce sa zdefiniowane bardzo niejasno
1 mOwia raczej o zjawisku utraty ptynnosci, czyli stalego braku mozliwosci regu-
lowania zobowiazan. Problem w tym, ze réznica pomi¢dzy nieptaceniem zobowia-
zan a trwatym brakiem zdolnosci do ptacenia zobowigzan jest ptynna. Wynika to z
faktu, ze wiele firm przeciagganie terminu zaplaty zobowiazan traktuje jako forme
finansowania swojego biznesu. W zwigzku z tym, zmieniajac nieco prawo, naleza-
loby zmieni¢ tez nastawienie znacznej czgsci przedsigbiorcow odnosnie do po-
strzegania przez nich swoich zobowiazan platniczych.

W sprawie bankructwa sady w Polsce staraja sie utrzymywac jednolita lini¢
orzecznicza. Jezeli dluznikiem jest osoba prawna, obowigzek ten spoczywa na
kazdym, kto ma prawo reprezentowac ja sam lub lacznie z innymi osobami. Do-
petnieniem tych regulacji jest wyrok SN z 23 czerwca 2004 r. (sygn. akt V CK
539/03, Glosa z 2005 r. nr 2, poz. 22), w ktoérym czytamy: ,,majac na uwadze dy-
rektywy zarowno wyktadni j¢zykowej, jak i wyktadni systemowej oraz funkcjonal-
nej, art. 299 § 2 k.s.h. musi uwzglednia¢ przede wszystkim, ze »wlasciwym cza-
sem« nie jest krotkotrwale, wynikajace z przejSciowych trudnosci, wstrzymanie
ptacenia dlugdéw czy calkowite zaprzestanie placenia dlugdw w nastepstwie wy-
zbycia si¢ przez podmiot gospodarczy caltego lub prawie calego majatku, lecz
chwila, kiedy wiadomo juz, ze dtuznik nie bedzie w stanie ich sptaci¢”.

W roku 2004 po raz pierwszy od trzech lat zanotowano w Polsce znaczny
wzrost gospodarczy. Nastgpstwem tego faktu oraz przystapienia naszego kraju do
Unii Europejskiej bylo to, ze polskim firmom zaczglo si¢ nieco lepiej powodzic,
mogly one wejs¢ na nowe rynki, a dzigki temu znacznie zmniejszyla si¢ liczba
upadtosci. W stosunku do roku 2003 zanotowano spadek liczby bankructw az o
43%, co jest zjawiskiem niespotykanym w zadnym kraju. W sumie w ubieglym
roku zbankrutowato w Polsce 1025 firm dziatajacych w réznych dziedzinach go-
spodarki, posiadajacych odmienne formy organizacyjno-prawne i operujacych w
roéznych regionach kraju [Bankructwa 2004... 2005].
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Liczba upadiosci w Niemczech systematycznie rosnie od kilku lat, co jest na-
stgpstwem zlego stanu niemieckiej gospodarki. W okresie 1992-2002 liczba firm
oglaszajacych upadlosé ulegta potrojeniu, natomiast w pierwszym pétroczu 2003 r.
zwigkszyla si¢ 0 9% (w stosunku do pierwszego pétrocza roku 2002), co dato po-
nad 20 tys. upadlosci w ciagu pierwszego polrocza. W konsekwencji w Niemczech
w roku 2003 odnotowano blisko 41 300 upadtosci firm, a wigc wzrost w stosunku
do roku poprzedniego o 10%. Co gorsza, w 2004 r. statystyki te nadal si¢ pogarsza-
ty [Business Insolvency... 2004].

Rowniez we Francji, poczawszy od 2001 r., obserwuje si¢ wzrost liczby upa-
dlosci (ogoétem o 2% w roku 2002). Trend ten ulegl przyspieszeniu w roku 2003.
Wigkszos¢ francuskich upadtosci dotyczyta firm mikro dziatajacych na rynku kré-
cej niz pigc lat. Wzrosta liczba bankructw przedsigbiorstw matych 1 $rednich, ale
réwniez i duzych. Wynikalo to gléwnie ze spadku konkurencyjnosci firm. Przewi-
dywania liczby bankructw dokonane na podstawie prognozy wzrostu PKB na 2004 r.
zakladaly, ze tempo zwigkszania si¢ liczby bankructw powinno spowolni¢, co za
caly rok miato przetozy¢ sie na ogolna liczbe ponad 46 000 upadlosci [Business
Insolvency... 2004].

Problem upadtosci w polskim systemie prawnym dodatkowo komplikuja porzu-
cenia przedsigbiorstwa posiadajacego osobowos$¢ prawna. Jest to zwigzane z od-
dzieleniem osobistej odpowiedzialnosci osoby fizycznej (wlasciciela, prezesa za-
rzadu) od samej spoiki, tak wiegc akt notarialny konstytuujacy nowy zarzad przeno-
si odpowiedzialnos¢ z ustgpujacego zarzadu na nowy. Oczywiscie istnieja od tego
pewne odstgpstwa, jak np. zobowiazania podatkowe. W sytuacjach porzucenia
firmy wierzyciele zazwyczaj kieruja spraw¢ do prokuratury, ktéra z zasady umarza
takie przypadki, chyba ze tematem zainteresuje si¢ prasa lub skala naduzy¢ finan-
sowych jest bardzo duza’. Wéweczas istnieje realna szansa na ukaranie winnych
naduzyé. Niestety w ten sposob sprawy traktowane sa w wyjatkowych przypad-
kach i nie jest to ogdlna zasada postgpowania.

Innym problemem jest brak srodkéw finansowych niezb¢dnych na samo
wszczgeie procesu bankructwa, poniewaz wszczynane jest ono za pdzno. Sedzia
podejmujacy decyzje odnosnie do rozpoczg¢cia procedury upadlo$ciowej wysyla
zapytanie do firmy o wysokos¢ ptynnych aktywéw bedacych w jej dyspozycji —
czyli gotowki. W przypadku nieposiadania na rachunku bankowym wystarczajacej
kwoty (z reguly jest to suma od 20 000 zt do 100 000 z}) lub zasobéw majatku,
jakie mozna szybko uplynnié, s¢dzia wydaje decyzj¢ odmowng i wyznacza nowy
termin zapytania o wysoko$¢ aktywow. W przypadku nieposiadania aktywoéw,
jakie moga posluzy¢ za wynagrodzenie dla syndyka masy upadlosci oraz pokryé
niezbgdne koszty upadiosci, decyzja o wszczeciu procedury upadiosci zostaje od-
dalona. W takim przypadku firma, ktéra prawnie spelnia przestanki upadiosci,
zostaje na rynku i w dalszym ciagu moze funkcjonowaé. Biorac pod uwagg fakt, ze

2 Zob. przypadek bankructwa firmy GROSIK w 2005 r.
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w czgsct przypadkéw sytuacje pozbawienia firmy aktywoéw sa sztuczne, czyli spo-
wodowane z premedytacjg i pelna swiadomoscia przez wlascicieli lub zarzadzaja-
cych, system prawny nie jest w stanie pokona¢ barier zwigzanych z podj¢ciem
decyzji o upadiosci takiego przedsigbiorstwa. Wéwczas zarzad jest chroniony,
zgtosit bowiem w odpowiednim czasie wniosek o upadtos¢, ale sad odrzucit wnio-
sek z powodu brakéw formalnych. W konsekwencji firma formalnie jest ,,upadta”,
ale moze dalej prowadzi¢ dziatalnos¢. Zadowoleni sa wszyscy z wyjatkiem wie-
rzycieli, ktérzy moga sami zlozyé wniosek o upadlosé, ale przeciez i tak zostanie
on odrzucony. Wéwczas zostaje im postgpowanie nakazowe lub upominawcze, a
przeciez egzekucja z firmy bez majatku bedzie bezskuteczna.

3. Rola systemu bankowego w procesie rozladowania
zatorow platniczych

Upadtos¢ lub bankructwo przedsigbiorstwa jest konsekwencja utraty ptynnosci,
a ta w pewnych przypadkach (szczegdlnie, jesli wezmiemy pod uwage przedsig-
biorstwa z sektora MSP) jest konsekwencja zatoréw platniczych. Rozwigzania,
jakie moga by¢ skuteczne w likwidacji zatoréw platniczych i wigkszym zdyscypli-
nowaniu dtuznikéw, to np. szybka $ciezka windykacji — bezposrednio u komorni-
ka, z potwierdzonymi fakturami. Obecnie wierzyciele wykorzystuja wiele alterna-
tywnych sposéb zabezpieczenia swojej pozycji np. przez: ubezpieczenie naleznosci
[Stec 2006, s. 4], wykorzystywanie baz danych niesolidnych dtuznikéw [Bat...
2003, s. 18} czy sprzedaz wierzytelnosci [Musiat 2004, s. 34].

Jednym z rozwiazan kompleksowych i bardzo skutecznych pozwalajacych na
sformalizowanie rozliczen z tytutu platnosci naleznosci jest przekazanie jej do
niezaleznej instytucji, ktéra bgdzie za to pobierala odpowiednie wynagrodzenie.
Taka rol¢ méglby mie¢ system bankowy oraz rachunek bankowy dla przedsigbior-
stwa. Do tego jednak jest potrzebny przymus obrotu gospodarczego za pomoca
rachunku bankowego w przypadku ptacenia naleznosct. Przepisy juz teraz naktada-
ja na firmy obowiazek posiadania rachunku bankowego, ale nie jest to obligatoryj-
ne w przypadku oséb prowadzacych dzialalnos¢ gospodarcza. Teoretycznie brak
jest w polskim prawodawstwie przepisu, ktdry zobowiazywalby przedsigbiorcg do
posiadania rachunku bankowego. Jednak czes$¢ rozliczen moze by¢ dokonywana
wylacznie za jego posrednictwem, s3 to:
¢ rozliczenia pomig¢dzy przedsiebiorcami przekraczajace okreslone limity,
¢ przekazanie skladek przez ptatnika do ZUS (z wyjatkiem oséb fizycznych nie-

prowadzacych dzialalnosci gospodarczej),

e zaplata zwiazanych z dzialalnoscia gospodarcza podatkéw dokonywana przez
prowadzacych podatkowa ksigge przychodéw i rozchodéw (ryczaltowcy moga
wplaca¢ bezposrednio na konto urzgdu),

¢ rachunek jest niezb¢dny do otrzymania zwrotéw w zakresie podatku od towa-
réw i ustug oraz nadplaty podatku dochodowego, pobierania dotacji unijnych,
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Obecnie (od 21 sierpnia 2004 r.) obowiazuja nowe zasady ustalania kwoty granicz-
nej, powyzej ktorej platosci dokonywane pomigdzy przedsigbiorcami powinny by¢
dokonywane za posrednictwem rachunku bankowego: jest to kwota 15 000 euro we-
diug kursu na ostatni dzien miesiaca poprzedzajacego transakcje’. Dokonanie zaplaty
zobowiazan wynikajacych z faktur, a przekraczajacych limit 15 000 euro jest warun-
kiem ubiegania si¢ o skrocenie terminu zwrotu podatku VAT przez urzad skarbowy
(25 dni zamiast 60, 60 dni zamiast 180) [Ustawa z dnia 2 lipca 2004 1. ..., art. 221].

Kontrola platno$ci przez rachunek bankowy i koniecznos¢ wprowadzenia
wszystkich faktury wystawionych z terminem platnosci do systemu bankowego po-
woduja, Ze bank sam dba o terminowa oplatg faktury. Brak srodkéw finansowych na
zaplat¢ zatwierdzonej w systemie banku faktury bedzie oznaczal dla wierzyciela
mozliwos¢ ztozenia wniosku o ogloszenie upadlosci i to bank bedzie sig troszczyt o
plynnos¢ catej procedury i wlasciwy dostgp do informacji. W przypadku niezaplace-
nia faktury bank blokuje rachunek bankowy i zmusza klienta do dostarczenia
oswiadczenia od wierzyciela, Ze ten nie zada jego upadlosci. Jezeli tak sig nie stanie,
to bank wysyta wniosek do wlasciwego sadu o ogloszenie upadtosci firmy. Dzigki
temu jeszcze we wczesnych stadiach probleméw finansowych istnieje szansa na
odzyskanie swoich wierzytelnosci. Wowczas taki system bytby samoregulacyjny.

Mankamentem takiego rozwiazania dla przedsigbiorstwa jest konieczno$¢ racjo-
nalnego przyjmowania faktur z odroczonym terminem platnosci, jeden niezaplacony
i zdenerwowany kontrahent moze si¢ bowiem przyczyni¢ do ogloszenia upadiosci
badz likwidacji przedsigbiorstwa. Rozwiazania te mozna byloby wprowadzi¢ sukce-
sywnie, obejmujac nimi przedsigbiorstwa wedhug limitu obrotéw rocznych: najpierw
fimny duZe (zatrudniajace powyzej 500 pracownikow), ktore i tak stosuja juz taka
polityke, w przeciwnym razie nie poradzityby sobie bowiem z nawalem rachunkéw
do placenia oraz ze zobowiazaniami pracowniczymi, nast¢pnie firmy srednie, np. o
obrocie rocznym od 10 mln zt wzwyz, oraz oczywiscie firmy mate i prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza. W tym przypadku bedzie to najwigksza liczba przedsig-
biorstw. Oczywiscie z tego obowiazku moglyby by¢ zwolnione mikroprzedsigbior-
stwa, ktore zostalyby ustalane wedtug kryteriow zatrudnienia, wartosci sprzedazy lub
sposobu rozliczenia podatku (ryczalt, karta podatkowa).

Osobnym problemem jest w naszym kraju rzadkie orzekanie przez sad upadtosci
0s6b fizycznych (w tym wariancie prowadzacych dziatalnos¢ gospodarczg), co nie
oznacza, ze jest to niemozliwe — nalezy tylko wprowadzi¢ odpowiednie restrykcje w
przypadku recydywy w zakresie upadlosci prowadzacego dzialalno$é gospodarcza.
Obecnie linia orzecznicza sadéw wskazuje na wyroki wigzienia w zawieszeniu dla
0s0b, ktore przeprowadzity upadlosé przedsigbiorstwa — spotki pozbawionej osobo-
wosci prawnej lub zakaz prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Tak surowe wyroki
moglyby by¢ zasadzane w przypadku recydywy: po prostu niektdrzy ludzie nie moga
by¢ przedsigbiorcami, poniewaz nie maja do tego zdolnosci.

3 Wyliczenie na luty 2007 r. to 56 970 zi.
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Zaprezentowany wariant postgpowania oczywiscie nie spodoba si¢ sektorowi
bankowemu, ktdry bedzie obarczony wigkszymi obowigzkami i jednoczesnie kosz-
tami, ale co warte zauwazenia, sektor bankowy jest obecnie wysoce rentowny,
wiec spadek zyskéw nie bedzie tak dotkliwy, ponadto bedzie on mial charakter
przejsciowy (dwa, trzy lata). W konsekwencji wszyscy zyskuja — banki réwniez,
poniewaz maja wielu nowych klientow, ktdrzy musza korzysta¢ z ich posrednic-
twa. Przedsigbiorstwa zyskuja, poniewaz nagle si¢ okazuje, ze zarabiaja wigcej ze
wzgledu na brak rezerw na naleznosci przeterminowane.

Wprowadzajac taki system, mozna sformalizowa¢ obrot gospodarczy, co ogra-
niczy obrot nierejestrowany, a takze zjawisko prania brudnych pienigdzy.
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DELAY PAYMENTS AND CORPORATE BANKRUPTCY. GENERAL
SOLUTIONS SUPPORTED BY BANKING CURRENT ACCOUNT

Summary

Receivables are normal element of trade. A problem arises when a company delays payments. Payment
delays are caused by the lack of liquidity. In some cases the lack of liquidity leads to corporate bankruptcy.
Declaring bankruptcy in Poland can be a very long and complicated process, and there is no guarantee that the
all receivables will be received from the debtor. Using current procedures like: insurance, information data or
factoring, companies can secure risk of default. A better solution would be using current bank account which
should be an obligatory method of invoice payment. In case of lack of money in the current account, the bank
starts procedures the firm to solve its problems or sends a notice of bankruptcy. Thanks to these procedures,
financially insufficient companies would be eliminated from the market.
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