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1. Wstep

Podejmowanie inwestycji w konkretnyrh kraju wymaga i wynika z kalkulacji zy-
skow i strat przedsiebiorstwa i nie zawsze musi by¢ zgodne z interesami tego kraju.
Warunkuje je wiele czynnikow o charakterze politycznym, gospodarczym, technolo-
gicznym. Inwestorzy unikaja krajéw niestabilnych politycznie, w ktérych ryzyko poli-
tyczne jest wysokie, o nieregularnym i niejasnym systemie prawnym i krajow, w kt6-
rych zasady prowadzenia dziatalnosci gospodarczej nie s jasno okreslone i respekto-
wane. Warunkami podj¢cia inwestycji, ktore musza by¢ przestrzegane, sa: ogolna
atrakcyjnos¢ gospodarcza kraju wsparta przez stabilny i trwaly system polityczno-
-gospodarczy nienarazony na wstrzasy i nieprzewidziane sytuacje.

Poznanie motywow oraz barier inwestorow podejmujacych dzialalno$é zagraniczng
w Polsce pozwala na zaznajomienie si¢ z opinig i ocena inwestoréw zagranicznych od-
nosnie do polskiej gospodarki i niesie odpowiedz na pytanie, co jest atrakcyjne w naszym
kraju, a co zniechg¢ca czy tez utrudnia przyciaganie bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych (BIZ). Wyplywajace z tych badan wnioski moga pomdc w opracowaniu odpo-
wiednich dziatan w celu zapewnienia atrakcyjnosci inwestycyjnej i tworzenia korzystne-
go klimatu dla lokowania kapitalu w Polsce. Mozna tez oceni¢, czy i w jaki sposob
zmieniaja si¢ warunki przyciagania jak najwigcej BIZ przez nasz kraj.

2. Gléwne czynniki inwestowania w Polsce
przez podmioty zagraniczne

W latach 1999-2000 W. Karaszewski przeprowadzit badania ankietowe zwiaza-
ne z dzialalno$cia gospodarcza inwestoréw zagranicznych w Polsce. Przedmiotem
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badan byly motywy podj¢cia tej dzialalnosci, zwiazane z nia oczekiwania i stopien
spetnienia tych oczekiwan. Badania byly prowadzone z podzialem na grup¢ naj-
wiekszych inwestoréw zagranicznych w Polsce oraz tzw. grupg regionalng (z wo-
jewddztw: bydgoskiego, torunskiego, wioctawskiego) o kapitale zaktadowym po-
nizej 1 mld USD.

Przy pewnych réznicach w udzielanych odpowiedziach mozna stwierdzic, ze
zarowno dla jednej, jak i dla drugiej grupy motywy rynkowe mialy wigksze zna-
czenie anizeli kosztowe. Mniej wazne okazaly si¢ tzw. motywy polityczne i moty-
wy zaopatrzeniowe.

Wsrod motywow zwiazanych z rynkiem jako najwazniejsze wskazane przez
najwigkszych inwestoréw znalazly sig:

— tworzenie nowych rynkow zbytu,
— pewno$¢ istniejacych rynkéw zbytu,
— nizszy stopien konkurencyjnosci lokalnych przedsigbiorstw.

Wazna rolg odegraly rowniez motywy kosztowe, jak [Karaszewski 2004, s. 233]:
— nizsze koszty pracy,

— nizsze ceny nieruchomosci,

— nizsze ceny surowcdw i potfabrykatow,
— nizsze naktady na ochrone $rodowiska,
— nizsze ceny energii elektryczne;.

Nizsze obcigzenia podatkowe znalazly si¢ na pigtym miejscu, a czynnik ,,mnie;j
hamulcéw administracyjnych” uplasowal si¢ na miejscu dziesigtym. Najmniej
istotne z listy gtéwnych motywow wejscia na rynek gospodarczy w Polsce przez
inwestor6w zagranicznych okazaly si¢ mniejsze bariery importowe oraz lepsze
mozliwosci zaopatrzeniowe. Jezeli chodzi o spelnienie oczekiwan, to najnizsze
koszty pracy byly tym oczekiwaniem, ktdre zostalo spelnione w najwigkszym stop-
niu. Trochg¢ nizszy wynik osiagn¢ly nadzieje zwiazane z tworzeniem nowych ryn-
kow zbytu oraz pewnos$¢ istniejacych rynkow zbytu — najwazniejsze motywy ryn-
kowe. Najnizszy poziom spelnienia oczekiwan odnotowano w przypadku czynnika
»mniej hamulcow administracyjnych”. Ujemng wartos¢ spetnienia oczekiwan osia-
gnely rowniez: nizsze obciazenia podatkowe, mniejsze bariery importowe oraz
dluzszy czas pracy.

Centrum Badan Marketingowych INDICATOR na zlecenie PAIZ w latach
1993, 1995, 1997, 2000 i 2003 przeprowadzit badania motywow podjecia dziatal-
nosci gospodarczej w Polsce przez zagranicznych inwestorow. Tabela 1 prezentuje
najwazniejsze motywy podejmowania dziatalnosci gospodarczej w Polsce w latach
1993-2003.
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Tabela 1. Najwazniejsze czynniki podejmowania dzialalnosci gospodarczej w Polsce
przez inwestorow zagranicznych

Badanie 1993 Badanie 1995 Badanie 1997 Badanie 2000 Badanie 2003
o | Ty (i [ e [ i [, mitee [,
zynniki | na licie Ka- na liscie a- na liscie K- na liscie Ia- na liscie .
rankin- | "o | rankin- | Vo | rankin- | Voo | rankin- | oo | rankine | Yoo
gowej owej gowej gowej gowej
Perspektywy
wzrostu go-
spodarczego 3 53,5 3 48,7 2 52,6 1 49,8 1 62,1
Koszty sity
roboczej 1 447 1 60,8 1 57,6 2 46,4 2 61,5
Wielkosé
polskiego
rynku 2 475 2 49,1 3 473 3 44,6 3 59,4
Mozliwos¢
redukcji
kosztow 5 31,6 5 37,2 5 40,0 5 38,0 4 53,9
produkcji
Podaz sily
roboczej 4 339 4 444 4 42,1 4 39,3 5 52,5

Zrodto: [Karaszewski 2004, s. 238] (za [PAIZ... 2003, s. 28]).

Poréwnanie pigciu najwazniejszych czynnikéw wystepujacych w tab. 1 pozwala
stwierdzié, ze w latach 1993-2003 zaden z nich nie stracil na waznosci, a pierwsze
trzy: perspektywy wzrostu gospodarczego, koszty sity roboczej i wielkosé polskiego
rynku caly czas utrzymuja si¢ w scistej czoldwce, zamieniajac si¢ tylko miejscami.
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) Rys 1. Motywy podjgcia dzialalnosci gospodarczej w Polsce w 2005 r.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: [Opinie... 2005, s. 2].
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Badania CBM INDICATOR przeprowadzone na ten sam temat w roku 2005 (rys. 1)
ujawniaja pewne zmiany. Po raz pierwszy od roku 1993 wielko$¢ polskiego rynku,
ktéra w trzech ostatnich badaniach (lata 1997, 2000 i 2003) byla wymieniana na trze-
cim miejscu zostala wskazana przez ponad 56% badanych jako najwazniejszy czyn-
nik. Jako wazne czynniki podjecia inwestycji zagranicznych respondenci uznali ko-
lejno: koszt sity roboczej i perspektywy wzrostu gospodarczego Polski.

Po raz pierwszy pojawit si¢ tez nowy czynnik decydujacy o podjgciu dziatalnosci
gospodarczej w Polsce; sg to wymienione na czwartym miejscu kwalifikacje sity robo-
czej, a poza pierwszg piatka znalazla si¢ mozliwos¢ redukcji kosztéw produkcji.

Glowne czynniki wptywajace na decyzj¢ o lokalizacji inwestycji zagranicznych
sq Scisle zwiazane z zasobami sity roboczej w regionie. Dla inwestoréw zagranicz-
nych istotne sa przede wszystkim kwalifikacje pracownikow (84,8% wskazan, w
tym 49% badanych okreslilo ten czynnik jako bardzo wazny) oraz koszty pracy
(odpowiednio 86,3%, w tym 48,2% wskazan) [Opinie... 2005, s. 3].

Niemal 3/4 ankietowanych uwaza, ze wstapienie Polski do Unii Europejskiej
wplynglo korzystnie na ich dzialalno$¢, w szczegolnosci pozytywnie na harmoni-
zacj¢ prawa wewnetrznego z przepisami wspdlnotowymi — 50,4% wskazan [Opi-
nie... 2005, s. 4; Sobota 2006].

Tabela 2. Czynniki decydujace o podjgciu dzialalnosci gospodarczej w Polsce przez firmy zagraniczne

Lp. Czynniki Wartos¢ czynnika
1 | Wielkos¢ rynku 32,05
2 | Perspektywa wzrostu gospodarczego 30,34
3 Chlonno$é rynku 26,50
4 | Cena sily roboczej 26,07
5 | Polozenie geograficzne 25,64
6 | Dostgpnosé wykwalifikowanej sity roboczej 23,50
7 | Mozliwosé transferu zyskow za granicg 15,38
8 | Sytuacja gospodarcza kraju 15,38
9 | Korzystne warunki dzialalnosci dla inwestorow 14,96

10 | Mozliwo$é zakupu ziemi, nieruchomosci 14,53
11 Uwarunkowania prawne 13,68
12 Poziom cen 11,97
13 Infrastruktura techniczna 11,11
14 | Dostgpnos¢ komunikacyjna (drogi, lotniska) 10,26
15 | Funkcjonowanie systemu bankowego 6,84
16 | Staba konkurencja ze strony firm polskich 5,98
17 | Utworzenie specjalnych stref ekonomicznych 4,70
18 | Dostgpnos¢ kredytéw i ich oprocentowanie 3,85
19 | Stopa inflacji 3,85

20 | Bilans platniczy Polski 1,28

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: [Stawicka 2007, s. 148-156].

Obszeme badania ankietowe pod koniec roku 2004 przeprowadzila M. Stawicka.
Ankieta pt. ,,Atrakcyjnosé inwestycyjna Polski dla inwestor6w zagranicznych” umozli-
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wila poznanie opinii, postaw, motywow i ocen inwestorow zagranicznych na temat pol-
skiej gospodarki [Stawicka 2007, s. 143; Stan i prognoza... 2007; Weresa].

Wielkoé¢ polskiego rynku — ten motyw, podobnie jak w badaniach
INDICATOR z roku 2005, okazat si¢ najwazniejszy w wyborze naszego kraju jako
miejsca podjgcia inwestycji (tab. 2). Rowniez perspektywy wzrostu gospodarcze-
go, cena sily roboczej i kwalifikacje sily roboczej w obu badaniach zajgly czotowe
miejsca w hierarchii czynnikéw decydujacych o podjgciu dziatalnosci gospodarczej
w Polsce.

Do czynnikdw, ktdore inwestorzy wskazali jako niewazne i ktore nie byly brane
pod uwage przy podejmowaniu decyzji o dzialalnosci w Polsce, nalezaly: utworze-
nie specjalnych stref ekonomicznych, dostgpnos¢ kredytéw i staba konkurencja ze
strony firm polskich [Stawicka 2007, s. 148; Patora-Wysocka 2006, s. 30-32].

Badania Stawickiej pokazaly tez szerzej, jakie cechy polskich pracownikow sa
szczegllnie dobrze przez nich oceniane i jaka maja opini¢ o pracownikach polskich
zatrudnionych u inwestora zagranicznego.

Tabela 3. Ocena polskich pracownikéw zatrudnionych u inwestora zagranicznego

Znaczenie cechy w %
Cecha - ” - Py

wysokie $rednie niskie
Dyscyplina pracy 53,83 39,74 6,41
Inwencja w pracy 40,17 54,70 513
Jako$¢ pracy 52,99 45,30 1,71
Samodzielnos¢ 25,64 53,42 20,94
Umiejetnosci organizacyjne 32,48 57,26 10,26
Umiejetnosci zawodowe 68,38 29,06 2,56
Wydajnos¢ pracy 50,85 43,13 5,98

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: [Stawicka 2007].

W sumie ocena polskich inwestoréw wypadta pozytywnie. Cztery cechy, ktore
otrzymaly najwyzsza lokate, to: umiejgtnosci zawodowe pracownikow (68%), dys-
cyplina pracy (53%) oraz wydajnos¢ pracy (50,8%). Najbardziej krytycznie zostaty
ocenione samodzielnos¢ polskich pracownikow, a takze ich umiejetnosci organiza-
cyjne.

Wsrod barier, ktére utrudniajg czy tez zniechgcajg inwestoréw zagranicznych
do lokowania kapitatu w Polsce na czolowym miejscu znalazty si¢ czgste zmiany
prawa. Na te¢ przeszkode wskazata rekordowa liczba badanych, bo 95,73%. M.
Stawicka podkresla, ze 10 lat temu w badaniach przeprowadzonych przez E.
Sitka ta bariera uzyskata réwnie wysokie wskazania i niewiele sie¢ zmienilo w tym
zakresie. Nastgpne dwa czynniki, ktére wedtug opinii zagranicznych inwestoréw
zniechg¢caja do lokowania kapitalu w Polsce, otrzymaly juz znacznie mniej wska-
zan, bo 58,12% — duza sita zwiazkéw zawodowych i 55,6% — zbyt wolne tempo
reform gospodarczych, cho¢ i tak sg to stosunkowo duze wartosci (tab. 4).
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Tabela 4. Czynniki zniechgcajace inwestorow zagranicznych do inwestowania w Polsce

Czynniki % wskazanych odpowiedzi
Czgste zmiany prawa 95,73
Duza sita zwiazkéw zawodowych i rad pracowniczych 58,12
Zbyt wolne tempo reform gospodarczych 55,56
Niedostateczne gwarancje dla inwestorow zagranicznych 38,46
Polityka celna Polski 31,62
Ograniczona sita nabywcza ludnosci 29,21
Inne 22,22
Duze ryzyko inwestowania 20,51
Zacofanie technologiczne Polski 13,68
Poziom inflacji 7,69
Duzy deficyt budzetowy 6,84
Przepisy ekologiczne 5,98
Nieufnos$¢ konsumentdw polskich do marek zagranicznych 5,56
Duze zadluzenie Polski 5,13
Przepisy zdrowotne 3,42

Zrédio: opracowanie wilasne na podstawie: [Stawicka 2007).

Wszystkie czynniki, ktdre byly wymieniane w roku 1993, réwniez w tym bada-
niu byly najczgsciej wskazywane jako zniechg¢cajace do inwestowania w Polsce.
Pod pozycja ,,inne” wymieniono: skomplikowany oraz zbyt fiskalny system podat-
kowy, biurokracj¢, korupcj¢ urzgdnikow panstwowych oraz wydtuzanie procedur.

Ciekawa i warta przytoczenia jest tez opinia zagranicznych inwestoréw na te-
mat trafnosci i optacalnosci swoich inwestycji w Polsce (tab. 5).

Tabela 5. Ocena inwestoréw zagranicznych dotyczaca trafnosci i optacalnosci inwestycji w Polsce

Trafnosé i oplacalnosé Liczba firm % wskazanych odpowiedzi
Zdecydowanie tak 118 50,43
Raczej tak 100 42,73
Raczej nie 16 6,84
Zdecydowanie nie 0 0
Razem 234 100

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: [P4IZ... 2007).

93,2% ankietowanych pozytywnie ocenito trafnos¢ i oplacalnos¢ swoich inwe-
stycji. Ten imponujacy wynik nie jest jednak w petni miarodajny, poniewaz sa to
firmy, ktore osiagnely zysk, rozwijaja si¢ i to one odpowiedziaty na ankietg (234
firm), nie jest znana opinia pozostatych 607 firm, do ktérych wystano zaproszenie
do badan, ale nie odpowiedziaty na nie.

Reasumujac, mozna stwierdzié, ze wigkszos$¢ przeprowadzonych badan, pomi-
mo roznic metodycznych w sposobie ich przeprowadzenia, formulowania pytan
czy liczbie uzyskanych odpowiedzi, wskazuje, ze wsréd motywoéw podjgcia przez
inwestorow zagranicznych dziatalnosci gospodarczej dominowatly orientacje ryn-
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kowa i kosztowa (rynkowa wymieniana jako wazniejsza) [Karaszewski 2004,
s. 248]. Od ponad 10 lat owe czynniki nie ulegaja zmianie, cho¢ doszly do nich
nowe — prawne i ekonomiczne, jak: mozliwo$¢é transferu zyskoéw, zakupu ziemi
[Stawicka 2007, s. 223] czy korzystne warunki dziatalnosci.

Natomiast bariera, ktora nie zostala zlikwidowana, a ktorej obawiaja si¢ inwe-
storzy, s3 niedostateczne gwarancje dla inwestorow zagranicznych, ograniczona
sita nabywcza ludno$ci oraz ogdlne ryzyko inwestowania.

3. Prognozy dla rozwoju przyszlych bezposrednich inwestyciji
zagranicznych w Polsce

Obecnie Polska oferuje wyjatkowe szanse biznesowe i inwestycyjne. Jest jed-
nym z najwigkszych cztonkéw Unii Europejskiej, co gwarantuje stabilnosc, bez-
pieczenstwo. Przyjazne srodowisko biznesowe stwarza dogodne warunki osiagania
sukcesu. Polska ma ogromny potencjal inwestycyjny [Stempkowicz 2006, s. 22].
Wzrost PKB w kraju jest wyzszy niz w Europie Zachodniej; w roku 2006 wynidst
5,8%. Polska gospodarka rozwija si¢ znacznie szybciej niz strefa euro, wyprzedza
takze $rednia wszystkich 25 krajow Unii. Wzrost polskiego PKB zawdzigczamy
wzrostowi eksportu, produkcji przemystowej i inwestycjom. Polska wyprzedza
kraje regionu pod wzgl¢gdem wzrostu PKB na osobg. Podniesienie poziomu ptlac,
poprawiajacy si¢ rynek pracy i niskie stopy procentowe przyczyniajg si¢ do wzro-
stu konsumpcji i1 inwestycji w latach nastgpnych. Polski eksport moze wzrosnaé
nawet 0 7,2% w 2008 r. Prognozy dla Polski opracowane przez Instytut Badan nad
Gospodarka Rynkowa przedstawia tab. 6.

Tabela 6. Prognozy wzrostu PKB w Polsce w latach 2007-2008

Rok 2007 2008
Wzrost PKB (w %) 5,3 4,9

Zrédto: [Stan... 2007).

Unia Europejska jest nastawiona na wyréwnywanie zaleglosci rozwojowych,
zwlaszcza jej nowych czlonkow, i potwierdza swoje zalety jako dzwignia rozwo-
jowa swoich nowych uczestnikow z krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej. Do
roku 2004 standardy unijne wyznaczyly kierunek przemian w Polsce, a od chwili
formalnej akcesji stanowia polis¢ na rozwoj gospodarczy. Ta swoista polisa jest
przestanka wiarygodnosci kraju dla inwestoréw zagranicznych i zacheca do loko-
wania kapitalu. Polska postrzegana jest jako doskonatla lokalizacja potencjalnych
inwestycji lub rozszerzenia projektow w Europie. Jak czytamy w raporcie
Emst&Young ,Atrakcyjno$¢ inwestycyjna Europy 2006” Polska znajduje si¢
wéréd lideréw dzigki doskonatym wskaznikom produktywnosci i elastycznym
regulacjom zatrudnienia.
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Tabela 7. Gtéwne kierunki przyszlych inwestycji w produkej¢ przemystowa w Europie

Kraj % wskazan
Francja 15
Polska 11
Wielka Brytania 10
Weery 6,8
Czechy 6,7

Zrodto: [Atrakeyjnosé inwestycyjna...).

Najchgtniej wybierana lokalizacjq pozostaje Francja (tab. 7), ale jej pozycja
stabnie z roku na rok. Umacnia si¢ pozycja Polski, ktéra wyparla z drugiego miej-
sca Wielka Brytanig.

W roku 2005 zagraniczni inwestorzy utworzyli w Polsce 37 745 nowych miejsc
pracy. To najwigcej w calej Europie. Tym samym Polska znalazia si¢ w grupie
panstw przyciagajacych duze, przede wszystkim produkcyjne inwestycje.

Atrakcyjnoéé¢ Polski wynika m.in. z faktu, iz polskie spoleczenstwo jest naj-
mlodsze w Europie: 50% Polakéw ma mniej niz 35 lat [Stempkowicz 2006, s. 24],
a ponad 2 mln z nich studiuje. Dodatkowym atutem sa stosunkowo niskie koszty
pracy. Dodajac do tego bardzo dobre potozenie geograficzne Polski w srodku Eu-
ropy, otrzymujemy obraz kraju, ktory przyciaga inwestycje z Europy Zachodniej,
USA i Azji.

W rankingu najbardziej preferowanych lokalizacji przez inwestoréw prowadza
Chiny (tab. 8). Ubiegloroczny wynik Chin jest jednak stabszy o 11 punktow. W
czolowce znajduja si¢ rowniez Niemcy, Stany Zjednoczone, Kanada, a na czwar-
tym miejscu jest Polska przed Indiami. ’

Tabela 8. Kraje najbardziej atrakcyjne dla bezposrednich inwestycji zagranicznych

Kraj % wskazan
Chiny 18
Niemcy 11
USA/Kanada 9
Polska 7
Indie 4
Wielka Brytania 4
Czechy 4

Zrédlo: [Atrakeyjnosé inwestyeyjna...).

Potwierdzeniem postrzegania Polski jako kraju atrakcyjnego dla potencjalnych
inwestorow sa tez wyniki badan firm doradczych specjalizujacych si¢ w tym zakre-
sie, a cytowanych wczesniej. Nie bez znaczenia dla podejmowania nowych inwe-
stycji w Polsce sg dotychczasowe doswiadczenia i osiagnigcia zagranicznych firm.
Dowodem na prawdziwos¢ tej tezy sa badania przeprowadzone wérdd inwestorow
zagranicznych, ktorzy zainwestowali w Polsce w okresie 2000-2004. Zdecydowana
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wiekszos¢ (84,4%) pozytywnie ocenia efekty swoich inwestycji w Polsce. Niemal
90% inwestorow zamierza zwigkszy¢ swoje zaangazowanie kapitalowe w Polsce
[Atrakcyjnosé inwestycyjna...].

4. Zakonczenie

Najkorzystniejszy dla Polski jest naptyw kapitalu w formie stabilnych inwesty-
cji wieloletnich. Wazne jest, aby firmy wchodzace na rynek polski budowaly swoje
zaklady na zasadach greenfield, poniewaz inwestycje takie zwigkszaja mozliwosci
zlagodzenia bezrobocia. Réwniez istotne jest, aby wiadze lokalne przy podpisywa-
niu umoéw z inwestorami zagranicznymi mialy na uwadze wspieranie kooperacji
polskich firm z zagranicznymi przedsigbiorstwami, wymagajac, by czgs¢ dostaw
pochodzila od krajowych dostawcow.

Panstwa, ktore przyciagaja najwigcej inwestycji zagranicznych, rozwijaja si¢
duzo szybciej niz pozostate. Prze§wiadczenie, ze inwestycje zagraniczne majg po-
zytywny wplyw na rozwoj gospodarki kraju przyjmujacego, jest powszechne. Bez-
posrednie inwestycje zagraniczne powoduja wzrost aktywnosci gospodarcze;j,
zmniejszenie bezrobocia, transfer zaawansowanych technologii i wzrost produk-
tywnosci. Jednak, jak uczy do$wiadczenie wielu krajow, w tym i Polski, nie doko-
nuje si¢ to w sposob automatyczny. Efektywnosé inwestycji zagranicznych zalezy
bowiem od wielu elementéw: postgpu technologicznego, mozliwosci innowacyj-
nych, rozwoju ludzkiego oraz istniejacych uwarunkowan organizacyjnych i insty-
tucjonalnych.

Nalezy stworzy¢ jedna strategi¢ panstwa wobec inwestoréw zagranicznych, kto-
ra pobudzi naptyw bezposrednich inwestycji zagranicznych, begdzie ksztaltowata
ich strukturg¢ geograficzna i towarowa, a jednoczes$nie umocni pozycj¢ konkuren-
cyjna na arenie mi¢dzynarodowej. Naptyw kapitalu zagranicznego do Polski jest
sprawa priorytetowa, poniewaz warunkuje on szybki rozwdj polskiej gospodarki.
Nalezy skupi¢ si¢ na tworzeniu klimatu sprzyjajacego lokowaniu kapitatu przez
inwestorow zagranicznych wtasnie w Polsce. Warunki dla inwestoréw powinny
by¢ proste, jasne, czytelne i oparte na stabilnych przepisach prawnych.
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UNDERTAKING ECONOMIC ACTIVITY
IN POLAND BY FOREIGN INVESTORS

Summary

Foreign capital inflow to Poland is a priority because it conditions fast development of the Polish
economy. One should focus on creating a favourable investment climate for foreign investors in
Poland. The conditions for investors should be clear and based on lasting lawful regulations.
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