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Streszczenie: Celem niniejszej pracy jest zbadanie wptywu wykorzystania zasobdw, w szczegdlnosci
ropy naftowej, na rozwdj spoteczno-gospodarczy panstw, przy uwzglednieniu roli instytucji publicz-
nych oraz mechanizméw zarzadzania dochodami. Obiektami badan sg Norwegia i Nigeria — kraje,
ktére mimo podobnego potencjatu surowcowego przyjety odmienne strategie gospodarowania zaso-
bami. Praca opiera sie na metodzie analizy poréwnawczej, z wykorzystaniem danych statystycznych,
raportéw miedzynarodowych instytucji oraz literatury naukowej z zakresu ekonomii rozwoju i eko-
nomii instytucjonalnej. W analizie uwzgledniono takze perspektywe historyczng oraz ocene polityk
publicznych wdrazanych od lat 60. XX wieku do 2024 roku. Wyniki badan wskazujg, ze Norwegia, dzieki
silnym instytucjom, przejrzystosci zycia publicznego i odpowiedzialnej polityce fiskalnej, skutecznie
przeksztatcita przychody z ropy w trwaty kapitat spoteczny i gospodarczy. Z kolei Nigeria, mimo znacz-
nych dochoddéw, doswiadczyta tzw. klgtwy surowcowej, co przejawia sie stagnacjg rozwojowa, pogte-
biajacymi sie nieréwnosciami spotecznymi oraz degradacjg srodowiska. Wnioski podkreslaja, ze sukces
gospodarczy panstw zasobnych w surowce zalezy nie od samych zasobdw, lecz od jakosci instytuciji,
polityki redystrybucyjnej oraz stopnia dywersyfikacji gospodarki.

Stowa kluczowe: Norwegia, Nigeria, klgtwa surowcowa, zasoby naturalne, zarzgdzanie zasobami

1. Wstep

Niniejsza praca odpowiada na pytanie: dlaczego jedne panstwa efektywnie wyko-
rzystujg zasoby naturalne, podczas gdy inne popadajg w stagnacje? Autor przyjmuje
hipoteze, ze kluczowym czynnikiem réznicujgcym jest jakosc¢ instytucji publicznych
oraz sposéb zarzadzania dochodami z surowcéw. Pytanie to z pewnoscig stawia
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sobie wiele gospodarek i podmiotéw na arenie miedzynarodowej. Bogactwa natu-
ralne od niepamietnych czaséw stanowity fundamenty rozwoju cywilizacyjnego,
umozliwiajgc przetomy technologiczne, ekspansje terytorialng i wzrost gospodar-
czy. Surowce byty czesto traktowane jako kluczowe zasoby strategiczne. Jednakze
doswiadczenia historyczne dowodzg, ze posiadanie bogactw naturalnych nie jest
warunkiem wystarczajagcym do osiggniecia trwatego dobrobytu spoteczno-gospo-
darczego (Acemoglu i Robinson, 2012).

W literaturze ekonomicznej czesto wskazuje sie na zjawisko tzw. klgtwy su-
rowcowej (resource curse), zgodnie z ktérym wiele panistw poczatkowo bogatych
w zasoby naturalne wykazuje nizsze tempo wzrostu gospodarczego, wyzszy po-
ziom korupcji oraz gtebsze nieréwnosci spoteczne w poréwnaniu z krajami ubogimi
w zasoby (Lewis, 2007). Norwegia i Nigeria stanowig dwa wyraziste przyktady tego,
jak odmienne strategie zarzadzania zasobami mogg prowadzi¢ do diametralnie roz-
nych rezultatéw rozwojowych.

Niniejsza praca ma na celu rozpoznanie mechanizmoéw politycznych, instytucjo-
nalnych i spoteczno-gospodarczych, ktére doprowadzity do sukcesu Norwegii i nie-
powodzenia Nigerii w kontekscie eksploatacji zasobow naturalnych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem aspektéw instytucjonalnych, gospodarczych i spotecznych.

2. Norwegia jako przyktad stymulacji gospodarki przy uzyciu
surowcow naturalnych

Jeszcze w latach 50. XX wieku Norwegia byta jednym z biedniejszych krajéw Europy
Zachodniej, o gospodarce silnie uzaleznionej od rybotéwstwa, lesnictwa i ograni-
czonego przemystu wydobywczego. W 1950 roku dochéd narodowy per capita Nor-
wegii wynosit 4 969 USD, co plasowato kraj na 13. miejscu wsrdd panstw europej-
skich (Norwegian Ministry of Finance, 2011). Byto to nieco ponizej $redniej dla
Europy Zachodniej, ale wyzej niz w wielu innych krajach regionu.

Norwegia borykata sie z wysokim poziomem emigracji zarobkowej, w la-
tach 1825-1925 kraj opuscito okoto 800 tys. Norwegdw, co stanowito blisko 20%
o6wczesnej populacji (Norges Bank Investment Management, 2023). W 1955 roku
znaczna czes¢ sity roboczej Norwegii byta zatrudniona w sektorach tradycyjnych,
takich jak rolnictwo, rybotowstwo i le$nictwo. Doktadne dane procentowe z tego
okresu sg trudne do ustalenia, ale wiadomo, ze od tego czasu udziat tych sekto-
row w zatrudnieniu systematycznie malat (Norwegian Ministry of Finance, 2011).
Modernizacja nastepowata powoli, a gtéwnymi towarami eksportowymi byty ryby,
drewno oraz metale, przede wszystkim aluminium.

Waznym czynnikiem ksztattujgcym przysztg polityke zarzadzania zasobami byta
silna tradycja egalitaryzmu spotecznego oraz zaufania publicznego do instytucji
panstwowych. To wfasnie te elementy odegraty kluczowg role w odpowiedzial-
nym zarzgdzaniu zasobami ropy naftowej. Po odkryciu zt6z ropy naftowej na Mo-
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rzu Pétnocnym w 1969 roku wspomniane mechanizmy spoteczne i instytucjonalne
znalazty bezposrednie odzwierciedlenie w decyzjach politycznych. Silne instytucje
panstwowe, zakorzenione w tradycji konsensualnego podejmowania decyzji oraz
w szerokim zaufaniu spotecznym, umozliwity stworzenie stabilnych ram prawnych
dla sektora naftowego.

Rzad norweski podjat decyzje o zachowaniu kontroli nad zasobami poprzez
utworzenie panstwowej spétki Statoil (obecnie Equinor) oraz wprowadzenie zasa-
dy, ze zasoby naturalne sg wtasnoscig narodu. Egalitaryzm spoteczny przetozyt sie
na dazenie do sprawiedliwej redystrybucji dochodéw z ropy, czego wyrazem byto
utworzenie w 1990 roku Government Pension Fund Global — funduszu majacego
zabezpiecza¢ dobrobyt przysztych pokolen. Polityka ta byta mozliwa wtasnie dzieki
gteboko zakorzenionym wartosciom spotecznym oraz kulturze politycznej sprzy-
jajacej dtugofalowemu mysleniu i odpowiedzialnemu zarzadzaniu. Odkryte przez
firme Phillips Petroleum gigantyczne ztoza Ekofisk na Morzu Pétnocnym szybko
okazaty sie jednymi z najbogatszych ztéz ropy naftowej na swiecie. W ciggu kilku
lat Norwegia przeksztatcita sie z gospodarki rolniczo-rybackiej w europejska pote-
ge energetyczng. Norwegia przyjeta model silnej kontroli paristwowej nad zasoba-
mi naturalnymi, oparty na przejrzystych i stabilnych ramach prawnych. Panstwo
posiada 67% udziatdw w Equinor, co zapewnia mu decydujacy wptyw na strategie
spotki. W 2024 roku efektywna stawka podatkowa dla Equinor wyniosta 71,5%, co
odzwierciedla wysokie opodatkowanie sektora naftowego (Equinor ASA, 2025). Do-
datkowo Norwegia wprowadzita juz w 1991 roku podatek weglowy, ktéry w 2024
roku wynosit 790 NOK za tone CO,. Model norweski charakteryzuje sie rowniez
bezposrednim udziatem panstwa w projektach naftowych poprzez system SDFI
(State’s Direct Financial Interest), co pozwalanaaktywne uczestnictwowinwestycjach
i podziale zyskdw.

Dla poréwnania, Arabia Saudyjska, bedaca cztonkiem OPEC, stosuje model
panstwowego monopolu. Saudi Aramco, w 90,19% nalezgce do panstwa, jest naj-
wiekszym producentem ropy na $wiecie, z dzienng produkcjg wynoszacg 12,7 min
barytek ekwiwalentu ropy naftowej w 2024 roku. Jednak sektor naftowy w Arabii
Saudyjskiej charakteryzuje sie niskim poziomem przejrzystosci, co potwierdza wy-
nik 36/100 punktéw w Indeksie Zarzgdzania Zasobami (RGI) (Natural Resource Go-
vernance Institute, 2021). Z kolei Stany Zjednoczone reprezentujg model liberalny,
gdzie wiekszos¢ zasobow ropy i gazu jest wtasnoscig prywatng. Panstwo czerpie
dochody gtéwnie z optat licencyjnych i podatkéow od wydobycia na terenach fe-
deralnych, ktére w roku fiskalnym 2023 wyniosty 8,497 mld USD (Congressional
Research Service, 2025).

2.1. Zarzadzanie zasobami: Fundusz Norweski GPFG

W 1990 roku Norwegia utworzyta Government Pension Fund Global (GPFG), znany
jako Fundusz Norweski. Gtéwne zatozenia funduszu to inwestowanie wytacznie
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poza granicami Norwegii, maksymalna transparentnos¢ inwestycji oraz $ciste reguty
fiskalne ograniczajgce wydatki z funduszu (tzw. zasada 3%: roczne wydatki nie mogg
przekracza¢ 3% wartosci funduszu). W 2025 roku warto$é GPFG wynosita 1,738 bin
USD, co czyni go najwiekszym funduszem panstwowym na $wiecie (Norges Bank
Investment Management, 2023).
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Zrédto: (Government.no., 2025).

Od czerwca 2011 roku norweski Government Pension Fund Global byt uznawany
za najwiekszy fundusz majgtkowy na $wiecie. W odrdznieniu od klasycznych fun-
duszy emerytalnych zrédtem jego finansowania nie sg sktadki spoteczne, lecz zyski
generowane z eksploatacji ropy naftowej. We wrzesniu 2017 roku fundusz po raz
pierwszy w swojej historii przekroczyt wartos¢ 1 bln USD, co stanowito trzynasto-
krotne powiekszenie jego wartos$ci w stosunku do roku 2002. Przy populacji liczacej
woéwczas okoto 5,2 mln mieszkancéw wartos¢ przypadajgca na jednego obywatela
wynosita az 192 307 USD (The Economist, 2017).

Woczesniejsze prognozy norweskiego Ministerstwa Finansow, z kwietnia 2011 roku,
przewidywaty osiggniecie progu 1 bln USD do korica 2019 roku. W scenariuszach
rozwoju funduszu na rok 2030 wskazywano, ze jego wartos¢ moze sie ksztattowac
od 455 mld USD w wariancie pesymistycznym do nawet 3,3 bln USD w najbardziej
optymistycznych zatozeniach (Norwegian Ministry of Finance, 2011).

Na rynku europejskim GPFG odgrywa znaczacg role — posiadajac 2,33% wszyst-
kich akcji, jest najwiekszym udziatowcem w Europie (Norges Bank Investment
Management, 2019). Jesli chodzi o polityke inwestycyjng, od 1998 roku fundusz
uzyskat mozliwos¢ alokowania do 40% swojego portfela w miedzynarodowe akcje.
W czerwcu 2009 roku zwiekszono ten limit do 60%, a w 2014 roku prezes norwe-
skiego banku centralnego zasugerowat dalsze podniesienie udziatu akcji do 70%.
W 2010 roku rzad norweski wprowadzit takze polityke inwestowania do 5% akty-
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wow w nieruchomosci, zgodnie z rekomendacjami przedstawionymi w raporcie
przygotowanym przez Swiss Partners Group dla Ministerstwa Finanséw (Swiss Part-
ners Group, 2010).

Fundusz coraz bardziej angazuje sie takze w aktywne zarzgdzanie swoimi inwe-
stycjami korporacyjnymi. W drugim kwartale 2013 roku brat udziat w 6078 walnych
zgromadzeniach akcjonariuszy i glosowat w sprawie 239 rezolucji dotyczacych kwe-
stii srodowiskowych i spotecznych (Norges Bank Investment Management, 2023).
GPFG zyskuje reputacje istotnego gracza w ksztattowaniu standardéw tadu korpo-
racyjnego, zaréowno w Europie, jak i potencjalnie w Chinach (The Wall Street Jour-
nal, 2015). Jednym z jego celdw jest rdwniez promowanie ograniczenia wynagro-
dzen cztonkdéw najwyzszej kadry zarzgdzajgcej, co w znacznym stopniu idzie w parze
z elementami lustracyjnymi i legislacyjnymi struktur organizacji (The Guardian, 2017).

2.2. Dywersyfikacja gospodarki Norwegii

Pomimo znaczacych dochoddéw generowanych przez sektor naftowy Norwegia od
wielu lat prowadzi konsekwentng polityke dywersyfikacji gospodarczej, inwestujgc
w rozwdj alternatywnych branz, co pozwolito unikng¢ zjawiska tzw. choroby holen-
derskiej. Kluczowa role w tej strategii odgrywa sektor energetyki odnawialnej. Nor-
wegia jest jednym z globalnych lideréw w tym obszarze —az 96,7% krajowej produk-
cji energii elektrycznej pochodzi z hydroelektrowni, co czyni jg najbardziej ,,zielong”
gospodarkg energetyczng w Europie. W 2024 roku kraj ten wyeksportowat okoto
19,9 TWh energii elektrycznej do panistw sasiednich, co stanowito znaczgcy wktad
w europejski rynek odnawialnych Zrédet energii (International Energy Agency,
2023). Rownolegle sektor ten odgrywa istotng role na rynku pracy — wedtug danych
Miedzynarodowe]j Agencji Energii Odnawialnej (IRENA) w 2024 roku zatrudnienie
w norweskiej branzy energii odnawialnej siegneto okoto 86 400 os6b (International
Renewable Energy Agency & International Labour Organization, 2024).

Norwegia nie tylko skutecznie uniezaleznita sie od przemystu surowcowego jako
gtéwnego filaru gospodarki, ale takze stworzyta nowoczesny, odporny na szoki ze-
wnetrzne model rozwoju, oparty na zréwnowazonym inwestowaniu w innowacyjne
sektory i infrastrukture przysztosci.

Norwegia jest czesto wskazywana jako wzor efektywnego zarzadzania docho-
dami z ropy naftowej. Dzieki transparentnemu systemowi fiskalnemu, stabilnym
instytucjom i odpowiedzialnej polityce budzetowej kraj ten zdotat przeksztatcic
dochody z sektora naftowego w dtugoterminowe korzysci dla spoteczenstwa (The
Economist, 2015).

W przeciwiedstwie do Norwegii, Nigeria boryka sie z licznymi wyzwaniami
zwigzanymi z zarzadzaniem dochodami z sektora naftowego. Pomimo utworzenia
w 2011 roku Nigeria Sovereign Investment Authority (NSIA), ktérego celem jest in-
westowanie nadwyzek budzetowych z ropy, fundusz ten posiada aktywa o wartosci
zaledwie 2,4 mld USD na koniec 2024 roku (Nigerian Sovereign Investment Autho-
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rity, 2025). Zarzadzanie sektorem naftowym w Nigerii jest utrudnione przez korup-
cje, brak przejrzystosci oraz niewystarczajgce mechanizmy kontroli. W 2021 roku
Nigeria uzyskata wynik 53 punktéw w Indeksie Zarzgdzania Zasobami (Resource
Governance Index), co plasuje jg w kategorii , stabej” wydajnosci (Natural Resource
Governance Institute, 2021).

3. Gospodarka Nigerii jako przyktad wadliwej polityki
zarzadzania surowcami

Rozwdéj gospodarczy Nigerii nie moze byc¢ analizowany w oderwaniu od jej kolonial-
nej przesztosci. Przed uzyskaniem niepodlegtosci w 1960 roku gospodarka kraju
byta zorganizowana wedtug logiki kolonialnej zaleznosci, stuzacej przede wszystkim
interesom brytyjskiego imperium. W latach 50. XX wieku, jeszcze przed uzyskaniem
suwerennosci, odkrycie ropy naftowe] przez Shell-BP w Oloibiri zapoczatkowato
nowg faze gospodarczego uzaleznienia — tym razem od zasobdéw surowcowych.
W ciggu dwéch dekad udziat ropy w eksporcie wzrést z 5% w 1960 roku do 97%
w 1980 roku, a sektor naftowy stat sie dominujacym filarem finanséw publicznych
i polityki gospodarczej. Boom naftowy lat 70., napedzany wzrostem cen surowca na
rynkach miedzynarodowych, zaowocowat znaczgcym wzrostem PKB — $rednio 6-7%
rocznie miedzy 1970 a 1977 rokiem. Istotnym aspektem strukturalnym byta i pozo-
staje dominacja miedzynarodowych korporacji w sektorze naftowym.

Cho¢ formalnie sektor ten reprezentowany jest przez paristwowag Nigerian National
Petroleum Corporation (NNPC), to w praktyce wiekszos¢ wydobycia prowadzona
jest przez koncerny zagraniczne: Shell, Chevron, ExxonMobil, TotalEnergies i Eni.
Firmy te operujg w systemie tzw. joint ventures z rzgdem Nigerii, jednak rzeczywista
kontrola nad wydobyciem i technologig pozostaje po stronie korporacji. Shell,
bedgcy obecny w Nigerii od 1937 roku, odpowiada za blisko 30% catkowitej produkcji
ropy w kraju. Pomimo olbrzymich dochoddéw z ropy Nigeria nie zdotata zapewni¢
trwatego wzrostu gospodarczego ani zredukowad ubdstwa. Wskaznik ubdstwa po-
zostaje wysoki — ponad 40% populacji zyje ponizej granicy 2,15 USD dziennie (Natio-
nal Bureau of Statistics, 2020). Zamiast poprawy jakosci zycia, kraj doswiadczyt po-
gtebienia nieréwnosci spotecznych, niestabilnosci politycznej oraz dramatycznej
degradacji srodowiska, szczegdlnie w Delcie Nigru, gdzie od 1958 roku wyciekto
ponad 13 min barytek ropy (Okonkwo, 2023). Brak dziatarh naprawczych i kontrol-
nych powoduje trwate szkody w ekosystemie i zdrowiu publicznym. Zaleznos¢ od
jednego surowca doprowadzita takze do spadku znaczenia innych sektorow. Udziat
rolnictwa w PKB zmniejszyt sie z 60 do okoto 20% w 2020 roku, bez odpowiedniego
rozwoju przemystu czy ustug (Lewis, 2007). Kazdy spadek cen ropy — jak ten z lat
2014-2015 — skutkuje recesjg, bezrobociem i trudnosciami w finansowaniu podsta-
wowych ustug publicznych. Inflacja w 2024 roku osiggneta poziom 33%, a kraj bory-
ka sie z chronicznym niedofinansowaniem stuzby zdrowia i edukacji (Reuters, 2025).
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Mimo utworzenia w 2011 roku Nigeria Sovereign Investment Authority, ktéry miat
petni¢ funkcje funduszu stabilizacyjnego i inwestycyjnego, jego skutecznos¢ jest
ograniczona — wartos¢ aktywoéw w 2024 roku wyniosta zaledwie 2,4 mld USD. Dla
porownania, Norwegia posiadajgca podobne zasoby zgromadzita w swoim fundu-
szu GPFG aktywa o wartosci ponad 19 bin NOK (Norges Bank Investment Manage-
ment, 2023). Nigeria nie zbudowata instytucjonalnych mechanizmaow, ktére umozli-
wityby trwatg redystrybucje bogactwa, ochrone $rodowiska czy inwestycje
w kapitat ludzki. Zamiast tego dziedzictwo kolonializmu, uzaleznienie od miedzyna-
rodowych koncernéw i brak reform instytucjonalnych pogtebity uzaleznienie od
jednego sektora i przyczynity sie do utrzymujgcej sie stagnacji rozwojowe;.

Wynik Zmiana wyniku 2012-2024
26

Pozycja Zmiana
140 Q4

Rys. 2. Indeks Percepcji Korupcji wedtug Transparency International za lata 2012-2024

Zrédto: (Transparency International, 2024).

3.1. Instytucjonalne uwarunkowania gospodarki Nigerii

Struktura instytucjonalna Nigerii stanowi jedno z kluczowych ograniczen dla efek-
tywnego wykorzystania zasobdéw naturalnych. Mimo formalnego istnienia instytu-
¢ji nadzorujgcych sektor wydobywczy, takich jak Nigerian Extractive Industries
Transparency Initiative (NEITI), w praktyce kraj zmaga sie z chroniczng nieefektyw-
noscig administracji, brakiem niezaleznosci sgdownictwa oraz upolitycznieniem de-
cyzji gospodarczych. Raport Banku Swiatowego (2024) klasyfikuje Nigerie na jed-
nym z ostatnich miejsc w zakresie , kontroli korupcji” i ,,skutecznosci rzgdéw” wsréd
panstw o podobnym poziomie rozwoju. Instytucje panstwowe sg czesto wykorzy-
stywane jako narzedzie do realizacji intereséw partykularnych — nepotyzm, kliente-
lizm oraz systemowa korupcja prowadzg do nieefektywnej alokacji sSrodkéw pu-
blicznych i niskiej jakosci ustug spotecznych. Ponadto staba koordynacja pomiedzy
wtadzami federalnymi a stanowymi skutkuje nieprzejrzystosciag kompetencyjng
i trudnosciami we wdrazaniu ogdlnokrajowych reform fiskalnych (Lewis, 2007; Na-
tural Resource Governance Institute, 2021).

4. Poréwnanie instytucji: Norwegia vs Nigeria

W celu zobrazowania réznic w zakresie zarzadzania zasobami naturalnymi, instytu-
cjonalnych fundamentdw i efektow spoteczno-gospodarczych pomiedzy Norwegia
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a Nigerig przygotowano poréwnawczg tabele obejmujgca kluczowe wskazniki ma-
kroekonomiczne, dane o strukturze wydatkow publicznych, jakos¢ instytucji oraz
efektywnosc alokacji dochoddw z ropy naftowej (tab. 1). Zestawienie to ma na celu
ukazanie, jak odmienne podejscie do zarzadzania tym samym typem zasobu — ropg
naftowag — moze prowadzi¢ do diametralnie réznych rezultatéw rozwojowych.

Tabela 1. Poréwnanie instytucji — Norwegia i Nigeria

Czynnik Norwegia Nigeria

Wtasnos¢ zasobow panstwo mieszana (dominacja koncernéw
(dominacja publiczna) zagranicznych)

Opodatkowanie 78% efektywna stawka niska efektywnos¢ sciggalnosci podatkow
podatkowa

Zarzadzanie dochodami | Fundusz GPFG, Scista reguta | brak funduszu stabilizacyjnego do 2011
wydatkowa roku

Transparentnos¢ wysoka, petne raportowanie | niska, czeste naduzycia i brak jawnosci
i audyty

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych EITI (Extractive Industries Transparency Initiative,
2025).

W analizie instytucjonalnej kluczowe znaczenie majg takze rdznice ustrojowe
pomiedzy analizowanymi panstwami. Norwegia funkcjonuje jako stabilna demokra-
cja parlamentarna z ugruntowanym systemem tréjpodziatu wtadzy, wysokim po-
ziomem kontroli spotecznej oraz silnym spoteczeristwem obywatelskim. To sprzyja
przejrzystosci, stabilnosci instytucjonalnej i dtugofalowemu planowaniu. W przeci-
wienstwie do tego Nigeria doswiadcza chronicznej niestabilnosci politycznej, licz-
nych napiec¢ etnicznych i religijnych oraz przemocy zbrojnej. Konflikty wewnetrzne,
takie jak dziatalno$¢ Boko Haram czy MEND, wptywajg negatywnie na funkcjo-
nowanie panstwa i klimat inwestycyjny. Dodatkowo okresy wojskowych rzadéw
w XX wieku pozostawity gteboki slad w strukturze wtadzy, wzmacniajac nieformal-
ne mechanizmy rzgdzenia i ostabiajgc instytucjonalne ramy demokratyczne (Okon-
kwo, 2023; Transparency International, 2024). W przypadku Norwegii konsekwent-
na budowa silnych, niezaleznych i przejrzystych struktur panstwowych umozliwita
wdrozenie polityki makroekonomicznej zorientowanej na stabilnos¢, dtugotermi-
nowe inwestycje oraz ochrone interesu publicznego. Zastosowanie reguty fiskalnej,
utworzenie funduszu stabilizacyjnego oraz transparentnos¢ procesu podejmowa-
nia decyzji gospodarczych przetozyty sie na wysoki poziom zaufania spotecznego,
wzrost kapitatu ludzkiego oraz dywersyfikacje gospodarki (Equinor ASA, 2025).
W przeciwienistwie do tego Nigeria — mimo posiadania poréwnywalnych rezerw su-
rowcowych — nie zdotata wytworzy¢ stabilnych ram instytucjonalnych pozwalaja-
cych na efektywne wykorzystanie bogactw naturalnych. Niski poziom naktadow na
edukacje i zdrowie, systemowy problem korupcji, uzaleznienie fiskalne od eksportu
ropy oraz chroniczna niestabilnos¢ polityczna przyczynity sie do utrwalenia modelu
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gospodarki rentierskiej. Tabela 1 obrazuje, iz sukces w zarzadzaniu zasobami natu-
ralnymi nie wynika z ich dostepnosci, lecz z umiejetnosci ich transformacji w trwaty
kapitat spoteczno-ekonomiczny.

Tabela 2. Poréwnanie instytucji i skutkdéw wydobycia ropy — Norwegia vs Nigeria

Kategoria Norwegia Nigeria
Inwestycje w edukacje 6,6% PKB (jedna z najwyzszych |1,9% PKB (2023)
w OECD)
Inwestycje w ochrone
zdrowia 10% PKB 3,7 lekarzy na 10 000 mieszkancéw
Infrastruktura zaawansowana infrastruktura | zniszczona infrastruktura
cyfrowa i transportowa transportowa
Zatrudnienie w sektorze ropy | 220 000 miejsc pracy Brak rekompensaty zatrudnienio-
w sektorze offshore wej po spadku rolnictwa
PKB per capita (2024) 81 000 USD brak danych, wysoka zaleznos¢ od
SUrowcow
Jakos¢ zycia i Srodowisko wysoka jakos¢ zycia i dbatos¢ niska jako$¢ zycia i degradacja
o srodowisko Srodowiska
Struktura gospodarki zdywersyfikowana niezrdwnowazona, zalezna od ropy
Stabilnos¢ waluty i inflacja stabilna waluta, niska inflacja inflacja 33% (2024)
Nieréwnosci spoteczne niewielkie nieréwnosci duze nieréwnosci regionalne
i spoteczne
Instytucje publiczne silne i stabilne instytucje stabe i skorumpowane instytucje
Transparentnosé wysoka niska

Dywersyfikacja gospodarki Swiadoma polityka inwestycji brak dywersyfikacji
w rdzne sektory

Polityka fiskalna reguta 3%, ograniczanie brak regut fiskalnych, wysokie
wydatkow wydatki biezace

Wskaznik percepcji korupcji | 84/100 (bardzo niski poziom 24/100 (bardzo wysoki poziom

(CPI), 2024 korupcji) korupciji)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OECD, WHO, IMF, (Transparency International, 2024).

W celu lepszego zilustrowania rdznic pomiedzy Norwegig a Nigerig w zakre-
sie gospodarowania dochodami z sektora naftowego oraz ich wptywu na spo-
teczenstwo, instytucje i jako$¢ zycia przygotowano syntetyczne zestawienie
porownawcze. Tabela 2 prezentuje kluczowe wskazniki oraz jako$ciowe oceny doty-
czace inwestycji publicznych, warunkdéw spoteczno-gospodarczych, jakosci instytucji
i polityki fiskalnej. Przedstawione dane ukazujg, ze o sukcesie w zarzgdzaniu zaso-
bami naturalnymi nie decyduje samo ich posiadanie, lecz sposdb, w jaki paristwo
nimi dysponuje — poprzez instytucje, polityke i decyzje inwestycyjne. Dane zawarte
w tabeli potwierdzaja, ze Norwegia, dzieki silnym instytucjom, przejrzystosci pro-
ceséw decyzyjnych oraz odpowiedzialnej polityce budzetowej, zdotata przeksztatcic
dochody z ropy w trwaty kapitat rozwojowy. Skutkowato to wysokimi inwestycjami
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w edukacje, zdrowie oraz infrastrukture, co przetozyto sie na wysoka jakos¢ zycia
i stabilno$¢ gospodarczg. W Nigerii przeciwnie, wptywy z ropy naftowe] nie zosta-
ty skutecznie zagospodarowane. Niedoinwestowanie ustug publicznych, korupcja,
niestabilnos¢ polityczna oraz brak dywersyfikacji przyczynity sie do utrwalenia mo-
delu gospodarki zaleznej od jednego surowca. Poréwnanie unaocznia, ze efektywne
zarzadzanie zasobami naturalnymi wymaga przede wszystkim stabilnych i przejrzy-
stych instytucji oraz dtugoterminowego planowania rozwojowego (Natural Resour-
ce Governance Institute, 2021; Transparency International, 2024).

5. Zakonczenie

Norwegia i Nigeria stanowig dwa odmienne bieguny w spektrum ,klgtwy surowco-
wej”. Sukces Norwegii pokazuje, ze bogactwo naturalne moze sie sta¢ btogosta-
wienstwem, jesli towarzyszy mu madre i dalekowzroczne zarzadzanie — oparte na
silnych instytucjach, transparentnosci oraz inwestycjach w przysztosc. Strategia roz-
woju Norwegii opierata sie na zasadach zaufania spotecznego i odpowiedzialnosci
miedzypokoleniowej poprzez odktadanie znacznej czesci zyskéw z ropy dla przy-
sztych generacji i dbanie o to, by biezgce wydatki nie podwazaty trwatosci funduszu
(Norwegian Ministry of Finance, 2025). Z kolei przypadek Nigerii ostrzega, ze bez
dobrych rzagdéw nawet ogromne dochody z ropy mogg zosta¢ nieskutecznie wyko-
rzystane i nie prowadzi¢ do zrGwnowazonego rozwoju. Brak dywersyfikacji gospo-
darki, stabe instytucje fiskalne i korupcja sprawity, ze Nigeria do dzi$ zmaga sie z ubo-
stwem, nieréwnosciami i niestabilnoscig mimo ponad pét wieku eksploatacji ropy.

Z analizy obu przypadkéw wynika, ze o powodzeniu gospodarczym panstw za-
sobnych w surowce decyduje przede wszystkim jakos$¢ instytucji oraz zdolnos¢ do
odpowiedzialnego zarzadzania dochodami. Inwestycje w kapitat ludzki, dywersyfi-
kacja gospodarki oraz przejrzyste mechanizmy alokacji bogactwa naturalnego oka-
ZUjg sie wazniejsze niz sam fakt posiadania zt6z. Norwegia dzieki temu osiggneta
wysoki poziom rozwoiju i jakosci zycia obywateli, podczas gdy Nigeria wcigz szuka
drogi do uwolnienia sie od paradoksu bogactwa zasobow. Przypadki te potwierdza-
ja, ze ,btogostawienstwo” lub , klgtwa” surowcowa nie sg z géry przesadzone — za-
lezg od decyzji politycznych, instytucji i przyjetego modelu rzgdzenia.

W kontekscie dalszych badan warto pogtebic analize poréwnawczg o inne pan-
stwa o zréznicowanym modelu zarzgdzania surowcami (jak np. Kazachstan, Algieria,
Angola), a takze uwzgledni¢ wptyw uwarunkowan historycznych, w tym koloniali-
zmu i struktur wtasnosciowych w sektorze surowcowym. Dodatkowo przyszte ba-
dania powinny uwzgledni¢ nowe wyzwania zwigzane z transformacjg energetyczng
oraz koniecznoscig adaptacji modeli gospodarczych panstw roponosnych do global-
nych celéw klimatycznych.
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Economy on the Edge of Contrasts: Norway and Nigeria as Two Paths of Utilizing
Natural Resources Introduction

Abstract: The aim of this study is to examine the impact of natural resources, particularly crude oil,
on the socio-economic development of states, taking into account the role of public institutions and
mechanisms for managing resource revenues. The research focuses on Norway and Nigeria — two
countries that, despite possessing similar resource potential, have adopted divergent strategies for
resource governance. The analysis is based on a comparative method, drawing upon statistical data,
reports from international institutions, and scholarly literature in the fields of development economics
and institutional economics. The study also incorporates a historical perspective and evaluates public
policy frameworks implemented from the 1960s to 2024. The findings indicate that Norway, owing to
strong institutions, transparency in public life, and prudent fiscal policy, has successfully transformed
oil revenues into sustainable social and economic capital. In contrast, Nigeria — despite substantial
resource income — has experienced the so-called “resource curse”, manifested in developmental
stagnation, social inequality, and environmental degradation. The conclusions emphasize that the
economic success of resource-rich countries depends not on the mere possession of natural wealth,
but on the quality of institutions, redistributive policies, and the degree of economic diversification.

Keywords: Norway, Nigeria, resource curse, natural resources, resource governance
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