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1. Wprowadzenie

Cele Strategii Lizbonskiej [2002], takie jak wzrost gospodarczy, wzrost zatrud-
nienia oraz innowacyjnos$¢, wraz z priorytetami okreslonymi w 2001 r. w Gotebo-
rgu [Zrownowazona Europa... 2001], a mianowicie poprawa jakosci $rodowiska
oraz zréwnowazony rozw0j wymagaja zastosowania réznych sposobéw i narz¢dzi
sprzyjajacych réwnowazeniu (szerzej na temat zréwnowazonego rozwoju m.in. w:
[Borys 2005; Fiedor 2000; Janikowski 2004; 1999; Koztowski 1996; Piontek 2003;
Reid 1995; Zabtocki 2002]).

Do tej pory w strategiach rozwoju, polityce ekologicznej i wszelkiego rodzaju
dokumentach polskich i europejskich podkreslalo si¢ znaczenie w réwnowazeniu
rozwoju obszaréw z zakresu: pozyskiwania zasobéw, réwnowazenia produkcji,
réwnowazenia konsumpcji, réwnowazenia utylizacji odpadéw, ochrony gleb,
ochrony powietrza, ochrony wéd i zapobiegania zmianom klimatu.

Celem opracowania jest wskazanie na logistyke jako narzedzie, ktére moze za-
réwno zwigkszy¢ konkurencyjnosé, jak i przyspieszy¢, a niewatpliwie ulatwié
réwnowazenie rozwoju.

Zamiarem autorki jest udowodnienie powyzszego stwierdzenia przez wskazanie, ze:

— koncepcje, metody 1 techniki stosowane w logistyce sprzyjaja ksztaltowaniu
ukladéw réwnowagi w stosunku do przyjetych celéw rozwoju i mechanizméw
funkcjonowania przyrody;

— tancuchy dostaw, wyrastajace na gruncie logistycznego imperatywu ekolo-
gicznego, ulatwiaja realizacj¢ zalozen zréwnowazonego rozwoju,

— centra logistyczne dzigki sprzyjaniu dematerializacji proceséw logistycznych
wspdldziatajacych z nimi podmiotéw gospodarczych i inteligentnej strukturyzacji
przyczyniaja si¢ do realizacji zasad kodeksu ekoefektywnosciowego.
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2. Rozwigzania logistyczne
w kontekscie zrownowazonego rozwoju

Traktujac logistyke¢ jako proces planowania, realizowania i kontrolowania
sprawnosci i ekonomicznej efektywnosci przeptywu surowcéw, produkcji nie za-
konczonej i wyrobéw gotowych oraz zwiazanych z tym informacji od miejsc po-
chodzenia do miejsc konsumpcji w celu zaspokojenia wymagan klientéw [What
it’s... 1992, s. 3-5], nalezy przyjac ja jako proces strategicznego zarzadzania zaopa-
trzeniem, transportem i magazynowaniem.

To dzigki logistyce dokonuje si¢ planowanie, sterowanie, realizowanie i kon-
trolowanie czasowo-przestrzenne] transformacji produktéw, a poprzez harmoniza-
cj¢ tych dzialan nastepuje uruchomienie strumienia przeptywéw fizycznych i in-
formacyjnych, laczacych w sposéb mozliwie efektywny miejsca wysytki i odbioru
[Pfohl 1990, s. 3-5].

Wiynika stad, iz logistyka, koordynujac i integrujac fazy i procesy zachodzace
zaréwno w pojedynczym przedsigbiorstwie, jak 1 pomigdzy firmami w celu zagwa-
rantowania odbiorcy wlasciwego produktu we wlasciwym miejscu i czasie, z natu-
ry rzeczy powinna by¢ traktowana jako narzedzie, w ktérym tkwia potencjalne
mozliwosci réwnowazenia rozwoju.

Zdaniem autorki, szczegdlng role¢ w réwnowazeniu rozwoju nalezy przypisaé
ponizej zaprezentowanym rozwigzaniom koncepcyjno-technologicznym stosowa-
nym w logistyce (rys. 1):

1. Just-in-time. Gtéwna zasada koncepcji jest nieprodukowanie na sklad, nie-
tworzenie rezerw zasobdw, materialéw surowcow. Koncepcja ta pozwala w sposéb
planowy eliminowa¢ wszelkie straty, przestoje i marnotrawstwo u producenta po-
przez opracowywanie harmonograméw dostaw produktéw na lini¢ montazowa.

2. Efektywna obstuga klienta. Bazuje na postgpowaniu zgodnym z zatozeniami
wspdlpracy, partnerstwa i pelnej integracji wszystkich przedsigbiorstw tworzacych
poszczegdlne ogniwa tancucha logistycznego!, majacych na celu koordynacje
przeptywéw fizycznych i informacyjnych. Koncepcja ta obejmuje dziatania uspraw-
niajace w obszarze zarzadzania popytem (optymalizacja asortymentu, promocji,
wprowadzania nowych produktéw, informacji o popycie) i podaza (integracja do-
stawcéw surowcow i opakowan); podwyzszenie niezawodnosci proceséw w celu
obnizenia zapaséw, marnotrawstwa zasobéw, czasu w poszczegdlnych ogniwach
fancucha; synchronizacja produkcji z rzeczywistym zapotrzebowaniem na produkt;
zastapienie skladowania przetadunkiem kompletacyjnym; wprowadzenie zasady
ciaglego uzupelniania w reakcji na informacje z punktéw sprzedazy (systemy au-

! Przez pojecic tancuchéw logistycznych (dostaw) autorka rozumie wspdtpracujace ze soba sys-
temy logistyczne przedsigbiorstw, tworzace w ten sposéb uktady migdzyorganizacyjne, obejmujace
kilka lub kilkanascie ogniw tafcucha zaopatrzenia i zbytu.
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tomatycznego skladania zamdéwien); zastosowanie technologii wspomagajacych
(standaryzacja znakowania produktéw, opakowarn zbiorczych, opakowan transpor-
towych, miejsc lokalizacji, partneréw oraz ich automatyczna identyfikacja; elek-
troniczna wymiana danych).

3. Szybkie reagowanie. System ten buduja technologie gromadzenia danych,
sktadania zamdéwien, kodéw kreskowych, narzedzia wymiany danych, ktére umoz-
liwiaja przeptywy informacji i produktéw wzdluz catego tafcucha logistycznego.
Szybka reakcja ma na celu zmaksymalizowanie efektywnosci tancuchéw przez
zmniejszanie nakladéw na zapasy, co sprzyja eliminacji marnotrawstwa i oszczed-
nemu gospodarowaniu ograniczonymi zasobami.

4. Reengineering procesow logistycznych. Duzg wage przywiazuje si¢ do we-
ryfikacji tancuchéw dostaw pod katem tworzenia wartosci dodanej przez zastoso-
wanie proceséw logistyki odwrotnej zgodnie z zasada ,,SR”: (1) recognize and
report (rozpoznawanie i rejestrowanie wszystkich przeptywoéw fizycznych i infor-
macyjnych z uwzglednieniem logistyki odwrotnej); (2) recover and return (odzy-
skanie i zwrocenie odzyskanych materialéw do ich dostawcdw), (3) recycle and re-use
(recykling i ponowne wewngtrzne zuzycie materialéw w tak duzym stopniu, jak to
mozliwe w celu zredukowania odpadéw do minimum); (4) retire (usuwanie tak
duzej ilosci ztomu i odpadéw do systemu ponownej dystrybuciji, jak to tylko moz-
liwe); (5) review, re-engineering or renew (czgsty przeglad, przeprojektowanie lub
odnawianie sytemu zwrotnej logistyki, wlacznie z jego infrastruktura i cztonkami
w celu upewnienia sig, Ze jest to utrzymywane na biezaco).

5. Inteligentne systemy transportowe. Systemy bazujace na zastosowaniu na-
rz¢dzi telematyki w transporcie (np. automatyczna identyfikacja pojazdéw, auto-
matyczne narz¢dzia wspomagajace kontroleréw lotéw, zabezpieczenie elektronicz-
nej wigzi migdzy pojazdem a dostawca ustug transportowych).

6. ,,Czyste” procesy logistyczne. Koncepcja, zgodnie z ktdra: zaopatrzenie,
produkcja, dystrybucja, transport uwzgledniaja i gwarantuja odpowiedzialne podej-
$cie do sposobdw i rozmiaréw korzystania z zasobéw naturalnych; samoogranicza-
nie si¢; permanentne dazenie do doskonalenia technologii zaopatrywania, wytwa-
rzania i dystrybuowania, zapewniajacych wzajemne osiaganie celéw poszczegél-
nych ogniw,

Wyzej wymienione rozwiazania niewatpliwie sprzyjaja ksztaltowaniu ogélne-
go, zintegrowanego tadu spolecznego, ekologicznego i ekonomicznego m.in. po-
przez wplywanie na:

— efektywne gospodarowanie przyrodniczymi, ekonomicznymi i spotecznymi
zasobami;

— ksztaltowanie srodowiska czlowieka o wysokich walorach ekologicznych,
uzytkowych i ekologicznych;

— wzrost sprawnosci 1 bezpieczenstwa funkcjonowania oraz efektywnosci
wszelkich struktur.
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ROZWIAZANIA LOGISTYCZNE
SPRZYJAJACE ROWNOWAZENIU ROZWOJU

STRATEGICZNE CELE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
/ /

Wzrost Rozwdj i jakos¢ Ochrona jakosci

gospodarczy zycia cztowieka zasobdw
i wzrost ilosci i bior6znorodnosc
i sSrodowiska

innowacji

Rys. 1. Logistyka jako narzedzie réwnowazenia rozwoju
Zrédio: opracowanie wlasne.
Wsréd rozwiazan logistycznych, ktére moga przyspieszy<, a niewatpliwie ula-
twi¢ réwnowazenie rozwoju, mozna wymienié takze zréwnowazone lancuchy logi-

styczne i centra logistyczne, ktére szczegdlnie wyraznie sprzyjaja ochronie warto-
$ci przestrzeni przyrodniczej i kulturowe;.

3. Lancuchy logistyczne a zrownowazony rozwoj

Zmiany zachodzace w ostatnich latach w przemysle, transporcie i handlu [sze-
rzej zmiany opisano w: [Brown 2003; Weizsacker, Lovins, Lovins 1999]) wymu-
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szaja konieczno$¢ wielu modyfikacji, w tym réwniez w funkcjonowaniu tancu-
chéw logistycznych?.

Wisréd wielu zmian w sposobach funkcjonowania tancuchéw dostaw, autorka
pragnie wskaza¢ na zmiany, dzigki ktérym lancuchy te staja si¢ narzedziem uta-
twiajacym réwnowazenie rozwoju.

Zréwnowazone lancuchy logistyczne to taficuchy tworzone na gruncie koncep-
cji logistycznego imperatywu ekologicznego, ktéra sprowadza si¢ do traktowania
lancuchéw logistycznych jako ukiadéw kilku lub kilkunastu wzajemnie sprzgzo-
nych ogniw lancucha zaopatrzenia i zbytu przetwarzajacych materi¢ i/lub energie,
umozliwiajacych tym samym realizacj¢ potrzeb poszczegdlnych ogniw w taricuchu
logistycznym (jak i fancucha jako calosci), z ktérymi zwigzana jest jednoczesnie
koniecznos¢ usunigcia skutkéw realizacji tych potrzeb.

Zgodnie z ta koncepcja, realizacja proceséw logistycznych w zréwnowazonych
lafncuchach dostaw opiera si¢ na czterech zasadach:

1) selekcjonowania, polegajacej na poszukiwaniu wsréd dostgpnych sposobéw
zaspokajania potrzeb takich, ktére bedg alternatywne, a ktdre jednoczesnie zmniej-
sza uciazliwe oddzialywanie na otoczenie srodowiskowe i spoteczne;

2) minimalizowania, koncentrujacej si¢ na minimalizacji zuzywania przestrze-
ni, materii, energii 1 czasu;

3) maksymalizowania, bazujacej na zwiekszaniu efektywnosci wykorzystania
przestrzeni, materii, energii i czasu;

4) segregowania, opierajacej si¢ na minimalizowaniu i usuwaniu w sposéb sys-
tematyczny (segregacja) ubocznych skutkéw realizacji proceséw logistycznych.

W zréwnowazonych lancuchach logistycznych na szczegdélng uwage zastuguje
tworzenie bliskiego partnerstwa z innymi uczestnikami i bazowanie na wspélnych
technikach konstrukcyjnych, uwzgledniajacych zwracanie produktéw, zbieranie i
odzyskiwanie po okresie ich uzytkowania. W lancuchach tych przyjmuje si¢ i na-
rzuca dostawcom odpowiednie standardy, sam za$ wybdr dostawcOw opiera si¢ na
ich weryfikacji wedlug odpowiednio okreslonych kryteriéw, uwzgledniajacych
m.in. cheé, zdolnos¢ 1 mozliwosci techniczno-technologiczne do wspétpracy przy
takim projektowaniu produktéw, aby mozliwie najbardziej stawaty si¢ one przy-
datne dla celéw recyklingu. Istotne jest tu takze wykorzystywanie informacji i
technologii zwiazanych z ich przetwarzaniem. Wazne jest tworzenie systeméw
zarzadzania baza produktéw i umozliwianie zdalnego monitorowania proceséw
przeplywow i znakowania. Do bazy danych wlaczane sa informacje pozyskiwane
ze zwracanych produktéw, co ulatwia ich ponowne wykorzystanie i/lub wskazuje
optymalny sposdb przetworzenia. W zréwnowazonych systemach logistycznych
zwroty, nieszkodliwe przerobienie po uzyciu i wykorzystanie produktéw sg trak-

2 Zatozenia, koncepcje i instrumenty sprzyjajace réwnowazeniu taficuchéw logistycznych szerzej
opisano w: [ Skowronska 2006, s. 2-7].
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towane jako jeden z wielu wymiaréw prowadzonej dziatalnosci [Tsoulfas, Pappis
2001, s. 207; Grabara 2003].

Idea zréwnowazonych tancuchéw logistycznych bazuje na bardzo bliskim
wzgledem siebie usytuowaniu uczestnikéw tych tancuchéw (wtacznie z koncowym
uzytkownikiem). Okazuje si¢ to istotne z punktu widzenia koniecznosci technolo-
gicznego laczenia zakladéw produkcyjnych, umozliwiajacego wykorzystanie od-
padéw bedacych produktem ubocznym jednego procesu jako surowca wyjéciowe-
go w procesie realizowanym w innym zakladzie. Blisko$¢ lokalizacji podmiotu
produkcyjnego w stosunku do koncowego uzytkownika utatwia natomiast dostawy
zuzytych produktéw od tych uzytkownikéw.

Istotng cecha zréwnowazonych tancuchéw logistycznych, odrézniajaca je od
tradycyjnych systeméw metalogistycznych, jest to, ze pozostaja one w zgodzie z
ekosystemami. Wynika to z duzej dbalodci o: projektowanie wyrobéw tak, aby
tatwo daly sie roztozy¢ i powtdrnie przetworzyé (samochody, komputery, sprzet
gospodarstwa domowego, itp.); opracowanie na nowo proceséw wytworczych, aby
wyeliminowa¢ powstawanie odpadéw; powstrzymanie produkcji wyrobéw jedno-
razowego uzytku; rozwijanie i stosowanie technologii materialooszczednych; za-
mknigcie obiegu w ramach fancucha dostaw.

4. Centra logistyczne a zréwnowazony rozwaj

Wazna wlasciwoscia centréw logistycznych?, przyczyniajaca si¢ do réwnowa-
Zenia rozwoju, jest to, ze ograniczajg i/lub likwiduja koniecznos¢ korzystania przez
wspdldzialajace z nimi podmioty gospodarcze z wilasnej energii, srodkéw transportu i
narzedzi. Umozliwiaja one przedsigbiorstwom, bedacym ich klientami, skorzystanie
jednorazowe lub dlugotrwate z ustug, ktére w sposéb identyczny albo bardzo podobny
realizuja okreslone procesy logistyczne. Tym samym, z punktu widzenia klientéw
centréw, dochodzi do dematerializacji potrzeby lub potrzeb, ktéra to dematerializacje¢
mozna wywies¢ z logistycznego imperatywu ekologicznego.

Z pierwszej zasady logistycznego imperatywu ekologicznego (selekcjonowa-
nia) wynika, ze dana potrzeba systemu logistycznego pojedynczego przedsigbior-
stwa lub catego tancucha dostaw moze by¢ realizowana za pomoca réznych sposo-
béw i funkcjonalnych form materii oraz przez rézne wykorzystanie czasu, prze-
strzeni i energii. Okazuje si¢, ze minimalizowanie zuzycia materii, przestrzeni,
czasu 1 energii w procesach logistycznych moze nastapi¢ w sposéb inny niz to wy-
nika z zasady minimalizowania zuzycia. Istnieja bowiem takie sposoby realizacji

3 Centrum logistyczne definiuje si¢ jako samodzielny obiekt, zlokalizowany na przecigciu drég
réznych gal¢zi transportu i dysponujacy wydzielonym terenem i wiasna infrastruktura (drogi dojaz-
dowe, parkingi, powierzchnie magazynowe, budynki i budowle inzynierskie, wyposazenie terminali
przetadunkowych itd.), w ktérym realizowane sa ustugi logistyczne (przyjmowanie, transportowanie,
magazynowanie, konsolidacja, dekonsolidacja, pakowanie itd.).
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proceséw logistycznych, a tym samym zaspokajania potrzeb, ktére nie wymagaja
(z punktu widzenia przedsigbiorstwa) wykorzystania wlasnej energii, materii, prze-
strzeni i1 czasu. Dzigki centrom logistycznym mozliwe jest bowiem zakupienie
ustugi czy ustug logistycznych. Tym samym z perspektywy podmiotéw gospodar-
czych — klientéw centréw nastepuje dematerializacja potrzeby. Jest to jednoczes$nie
realizacja zasad: oszcz¢dnosci w odniesieniu do przestrzeni, czasu, materii i energii
oraz maksymalizacji efektywnosci ich wykorzystania. Z powyzszych rozwazan
wynika wigc, ze pierwsza zasada logistycznego imperatywu ekologicznego w pel-
nym rozwinigciu brzmi: zaspokajanie potrzeb przez ustugi jest mniej uciazliwe dla
otoczenia srodowiskowego i spolecznego. Wynika to z tego, ze realizacja ustug dla
wielu klientéw przez jeden podmiot minimalizuje uciazliwe oddziatywanie wielu
$rodkéw transportu, wielu magazynéw, wielu placéw, budynkéw, budowli i narze-
dzi, ktore bylyby konieczne w sytuacji samodzielnego zaspokajania potrzeb przez
indywidualnie funkcjonujace podmioty gospodarcze.

W najszerszym ujeciu dematerializacje, zgodnie z logistycznym imperatywem
ekologicznym, mozna sprowadzi¢ do korzystania z ustug logistycznych zamiast
samodzielnej realizacji proceséw logistycznych (outsourcing logistyczny) oraz
maksymalizacji czasu korzystania z ustugi.

Réwnowazeniu rozwoju sprzyja zachowanie podmiotéw gospodarczych, orga-
néw panstwowych i1 konsumentéw zgodne z zasadami kodeksu ekoefektywnoscio-
wego, do ktérych w ujeciu logistycznym nalezy zaliczy¢:

— inteligentng strukturyzacje sposobéw i srodkéw zwiazanych z realizacja pro-
cesOw logistycznych;

— wydajne wtdrne wykorzystanie odpadowej energii i materii powstatych jako
skutki realizacji proceséw logistycznych;

— substytucjonowanie ekologiczne energii 1 materii oraz wszelkich srodkéw
zwigzanych z realizacja procesow logistycznych;

— wydajne i maksymalne wykorzystanie $rodkéw zwiazanych z produkcja,
transportem, zaopatrzeniem, magazynowaniem itp.;

— wydajne i oszczedne korzystanie z wejsciowej energii 1 materii w realizacji
proceséw logistycznych.

Centra logistyczne juz z samej istoty swego funkcjonowania sprzyjaja inteli-
gentnej strukturyzacji i wydajnemu, maksymalnemu wykorzystaniu wszelkich
srodkéw zwiazanych z realizacja proceséw logistycznych. Inteligentna struktury-
zacja zasobow i srodkéw zaopatrzenia polega na twérczym poszukiwaniu nowych
efektywnych sposobdéw i srodkéw umozliwiajacych zaopatrzenie, produkcj¢, ma-
gazynowanie, transport 1 dystrybucje, ktorych rezultatem ma by¢ coraz bardziej
ewolucyjnie zaawansowana struktura proceséw logistycznych.

Badania wykazuja, ze operatorzy logistyczni, funkcjonujacy na terenie cen-
tréw, bardzo czesto korzystaja z transportu kombinowanego. Dzialania polegajace
na skojarzeniu wykorzystania wszystkich typéw transportu pozwalaja na lepsze
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zagospodarowanie i eksploatacj¢ istniejacego potencjatu transportowego, zmniej-
szenie energochlonnosci, obnizenie poziomu hatasu, zminimalizowanie negatyw-
nego wptywu na klimat itp.

Bogactwo zasobéw, Scista specjalizacja oraz inteligentne kojarzenie transportu
z systemami zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji pozwalaja na optymalizowanie
dzialan i stosowanie wciaz usprawnianych i efektywnych metod zwiazanych z
realizacjq dostaw, transportem, przeladunkiem, rozdzialem i wydawaniem towa-
réw. Wiasciwe zarzadzanie centrami logistycznymi niewatpliwie sprzyja realizacji
pozostalych zasad kodeksu ekoefektywnosciowego.

5. Uwagi koncowe

Podsumowujac powyzsze rozwazania, mozna stwierdzi¢, ze logistyka przez
swoje instrumenty, koncepcje i rozwiazania niewatpliwie sprzyja realizacji zasad
zréwnowazonego rozwoju, do ktérych zalicza si¢ [Janikowski 1999]:

1) zasade¢ korzystania przede wszystkim z przestrzeni, materii i energii, ktére sa
odzyskiwane,

2) zasade zakladajaca bazowanie na odnawialnej materii i energii tylko wtedy,
gdy nie jest mozliwa substytucja jej odzyskiwalnymi formami zasobéw,

3) zasade oszczednego i wydajnego korzystania z czasu, przestrzeni, materii i
energii,

4) zasade¢ odprowadzania do Srodowiska przetworzonej materii i energii tylko
wtedy, gdy nie moga by¢ one powtérnie wykorzystanes,

Tabela 1 ilustruje rolg oméwionych w opracowaniu rozwiazan logistycznych
w realizacji zasad zrdwnowazonego rozwoju, a tym samym w ksztalttowaniu tadu
spolecznego, ekologicznego, ekonomicznego i przestrzennego.

Na zakonczenie autorka pragnie jeszcze raz podkresli¢ niedoceniana, a przeciez
tak istotng rolg logistyki w réwnowazeniu rozwoju. Z jednej bowiem strony logi-
styka, przez swoje funkcje integracyjne i koordynacyjne, przyczynia si¢ do popra-
wy konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Catkowita integracja funkcji 1 proceséw
zwigzanych z zaopatrzeniem, produkcja i dystrybucja pozwala na lepsze planowa-
nie inwestycji zmierzajacych do zautomatyzowania lub zmechanizowania czynno-
Sci obstugujacych przeptyw materiatéw i produktéw. Procesy integracji prowa-
dza do ujednolicenia celéw dzialania w zakresie dystrybucji, produkcji, zaopatrzenia,

4 Przez whasciwe zarzadzanie autorka rozumie zarzadzanie zgodne z regutami zréwnowazonego
rozwoju, do ktérych zalicza si¢: korzystanie z przestrzeni, materii i energii, ktére sa odzyskiwalne;
bazowanie na nieodnawialnej materii i energii tylko wtedy, gdy nie jest mozliwa substytucja jej odzy-
skiwalnymi formami zasob6w, oszczedne i wydajne korzystanie z czasu, przestrzeni, materii, energii;
odprowadzanie do $rodowiska przetworzonej materii i energii tylko wtedy, gdy nie moga by¢ one
powtérnie wykorzystane.

3 Nie powinna przy tym zostaé¢ przekroczona naturalna chtonno$é srodowiska.
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Tabela 1. Rozwiazania logistyczne w konteks$cie zréwnowazonego rozwoju

Koncepcje,
. met.ody . Rola w spelnianiu celéw i zasad zréwnowazonego rozwoju
i rozwiazania
logistyczne
1 2
Centra 1. Najlepsza opcja inwestycyjna kojarzaca cele ekonomiczne i przyrodnicze. Kazdy pod-
logistyczne miot, we wlasnym zakresie realizujacy procesy i czynnosci logistyczne, kieruje si¢ in-

dywidualnymi celami, ré6znymi kryteriami oceny i wartosciowania, czastkowymi kal-

kulacjami ponoszonych naktadéw i uzyskiwanych efektéw, czgsto autonomicznymi da-
Zeniami sprzecznymi ze soba, co prowadzi do wigkszego zuzycia zasobéw, energii, ma-
terii, a niekiedy i do wzrostu kolizyjnosci celéw w warunkach ograniczonosci zasob6w.

. Centra logistyczne zapewniaja tad przestrzenny, bowiem w poréwnaniu z zawlaszcze-

niem przestrzeni przez wiele podmiotéw, samodzielnie realizujacych procesy logi-
styczne, koncentracja i centralizacja uslug w konkretnym miejscu wyraza si¢ w zwigk-
szaniu przez centra funkcjonalnosci racjonalnosci wykorzystania przestrzeni oraz logi-
ki, czytelnosci, jasnosci struktur przestrzeni przez nie zaj¢tych.

. Zwarta struktura centréw logistycznych prowadzi do mniejszej degradacji przestrzeni

i srodowiska, ograniczania niepotrzebnego powigkszania przestrzeni upodmiotowionej,
a wrgez do uwolnienia przestrzeni. Wynika to z faktu, e dzigki centrom mozliwe si¢
staje wyeliminowanie i/lub ograniczenie zawlaszczania przez samodzielnie dziatajace
podmioty gospodarcze (klientéw centréw) przestrzeni na powierzchnie magazynowe,
réznego rodzaju hale, parkingi, place, platformy itd.

. Dzigki centrom logistycznym mozliwe jest realizowanie jednej z podstawowych wita-

$ciwosci zréwnowazonego rozwoju w odniesieniu do przestrzeni, zwiazanej z daze-
niem do intensyfikacji istniejacych struktur i poprawy efektywnosci ich wykorzystania.

. Centra logistyczne, taczac funkcje komplementamne, sprzyjaja racjonalizacji gospodarki

zasobami, materia i energia. Tym samym w diugim okresie swojego funkcjonowania
(przez specjalizacjg, rozwdj nowych technologii) centra powoduja istotne zmiany struk-
turalne, zwiazane z obnizaniem materiato-, energo- i kapitatochtonosci. W sytuacji bra-
ku centréw logistycznych, gdy odpowiedzialnos¢ za realizacj¢ proceséw logistycznych
(produkcja, magazynowanie, zatadunek, przetadunek, wytadunek, przewéz itp.) spada
na pojedyncze firmy, zwigksza si¢ zuzycie zasob6w, energii, materii.

. Centra logistyczne, przez oferowanie szerokich pakietéw ushug logistycznych duzej

liczbie klientéw, pozwalaja nie tylko na maksymalizacjg efektywnosci wykorzystania
zajetych przez siebie terendw, ale takze na wielofunkcyjne wykorzystanie tych prze-
strzeni, o Sprzyja integracji przestrzeni

Inteligentne
systemy
transportowe

Innowagje telematyczne prowadza do:

olbrzymich mozliwosci w zakresie tworzenia wartosci dodanych

zwigkszenia popytu na ustugi

tworzenia nowych miejsc pracy

rozwiazania probleméw zwiazanych z zattoczeniem drég miejskich i korytarzy
transeuropejskich, a tym samym do zmniejszenia negatywnych skutkéw wptywu
transportu na srodowisko

lepszego wykorzystania transportu i zmniejszenia energochlonnosci przez kojarzo-
ne wykorzystanie wszystkich typéw transportu
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Tabela 1, cd.
1 2
Zréwnowazone | Pozostaja one w zgodzie z ekosystemami poprzez fakt zachowywania w nich
tancuchy dbatosci o:
logistyczne - projektowanie wyrob6w tak, aby tatwo daly sig roztozy¢ i ponownie przetworzyé
bedace ~ produkcj¢ wyrobéw o jak najdtuzszej zywotnodci, ktéra sprzyja zmniejszaniu ilosci
nastepstwem odpadéw i wzrostowi produktywnosci materiatéw
reengineeringu |— bazowanie na bliskim sytuowaniu wzgledem siebie uczestnikéw taficuchéw (wlacz-
proceséw nie z uzytkownikiem koficowym), ktére utatwia zmniejszanie, a nawet catkowite eli-
logistycznych minowanie odpadéw
— skracanie taricuchéw logistycznych, przez eliminowanie ogniw posrednich i redukcjg
Zrédet zaopatrzenia do niezbgdnych punktéw strategicznych, ktére przyczynia si¢
do minimalizacji zuzycia czasu, przestrzeni, materii, energii
Efektywna Umozliwia ona:
obstuga klienta |- odchodzenie od strategii rozwoju bazujacych na rywalizacji, w kierunku wspélpracy,
koordynacji i strategicznego partnerstwa, ktdre sprzyjaja realizaciji cel6w spotecz-
nych, zwlaszcza przez postawienie w centrum potrzeb i oczekiwan klienta
— realizacj¢ celéw ekonomicznych, gléwnie poprzez zwigkszanie konkurencyjnosci
i efektywnosci dzigki synchronizacji produkcji z rzeczywistym zapotrzebowaniem
i zastapieniu sktadowania przetadunkiem kompletacyjnym
— realizacjg¢ celéw ekologicznych w drodze redukcji zuzycia materii, energii i czasu
#~Czyste” Procesy produkcyjne, zaopatrzeniowe i dystrybucyjne opierajace si¢ na technologiach
procesy przyjaznych dla srodowiska pozwalaja na uzyskanie:
logistyczne — czystej produkeji (zero odpadéw, zero zanieczyszczen atmosfery)
- zaopatrzenia i dystrybucji zmniejszajacych poziom hatasu i zuzycia energii
— optymalizacji dziatan i stosowanie efektywnych metod zarzadzania dzigki inteligent-
nemu kojarzeniu transportu z systemami zaopatrzenia, produkcii i dystrybucji
Just-in-time Koncepcja pozwala na zredukowanie lub wyeliminowanie:
— marmnotrawstwa nadprodukcji
— marnotrawstwa czasu pracownikéw
— marnotrawstwa czasu, kapitatu, energii zuzywanych w procesach przemieszczania,
a bedacych skutkiem niewtasciwego rozmieszczenia maszyn i urzadzen oraz lokali-
zacji dostawcéw

* Zgodnie z ,Koncepcja polityki przestrzennego zagospodarowania kraju” (MP nr 26, poz.432) tad
przestrzenny wyrazac si¢ powinien harmonijnoécia, uporzadkowaniem, proporcjonalnoscia i réwno-
wazeniem otoczenia.

Zrédto: opracowanie wlasne.

co pozwala na uniknigcie tzw. suboptymalizacji dziatan. Zintegrowanie proceséw
logistycznych pozwala na zastosowanie lepszej kontroli wykonywanych czynnosci
i jest lepszym zZrédtem innowacyjnosci, a w konsekwencji prowadzi to do wzrostu
gospodarczego i poprawy konkurencyjnosci. Z drugiej zas strony logistyka ulatwia
ksztaltowanie tadu spotecznego, ekologicznego i przestrzennego.
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LOGISTICS AS A TOOL TO SUSTAIN DEVELOPMENT

Summary

This paper aims at pointing to logistics as crucial tools that can both increase competitivenes and
speed up, or undoubtedly facilitate, development sustainability.
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The author tries to support the aforementioned statement by pointing out that:

- concepts, methods, and techniques used in logistics facilitate forming of sustainability systems
in relation to the assumed objectives of development and wildlife mechanisms;

— delivery chains based on the logistic environmental imperative facilitate accomplishment of the
assumptions of sustainable development;

— logistic centres thanks to supporting dematerialization of logistic process of co-operating busi-
ness entities and intelligent structurization, facilitate accomplishment of the principles of the eco-
effectiveness code.
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